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Overst till viinster: University of Gothenburg Symphony Orchestra,
med Anders Kéllerstrom som utbildningsledare, fick Géteborgs
universitets samverkanspris 2012. Orkestern bestar av studenter pd
den tvddriga masterutbildningen i orkesterspel.

Overst till hoger: Forskare vid Sahlgrenska akademin har genomfort
virldens forsta livmodertransplantationer. Tva kvinnor fick nya organ,
donerade av deras egna médrar. Operationerna genomférdes utan
komplikationer.

Nederst till vinster: Diktaren och Nobelpristagaren Tomas Transtromer
gistade Goteborgs universitet under en kvill i maj, fylld med poesi,
musik och litteratursamtal.

Nederst i mitten: Genomics resurscentrum, Sahlgrenska akademin,
analyserar genetiskt material, allt fran planering av undersékningar
till utvirdering av resultaten.

Nederst till higer: Science slam ir en tivling dir forskare pd 3-5
minuter ska 6vertyga publiken om att just deras forskning dr mest
intressant. 2012 genomférdes flera sidana tivlingar vid Géteborgs
universitet.

Fotograf: Johan Wingborg
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Budgetaret 2012

Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

36 885 studenter, varav 65% kvinnor 640 masterexamina
25 956 helarsstudenter 2 081 kandidatexamina
21 700 helarsprestationer 42 hogskoleexamina
5 711 avlagda examina, varav 2 273 yrkesexamina

675 magisterexamina

Utbildning pa forskarniva

2 042 aktiva forskarstuderande, 233 doktorsexamina
varav 59% kvinnor 36 licentiatexamina
337 nyantagna forskarstuderande,

varav 59% kvinnor

Ekonomi
5 427 miljoner kronor i intikter totalt 1 808 miljoner kronor externa
3 619 miljoner kronor anslagsmedel medel och 6vriga intikter

Personal

5 887 anstillda motsv. 483 professorer,
5 158 heltidsarbeten (59% kvinnor), 1 938 teknisk och
varav 2 737 lirare/forskare och administrativ personal

doktorandanstillningar samt

Lokaler

381 700 kvadratmeter 636 miljoner kronor



Fakulteter och institutioner

Sahlgrenska akademin

* Institutionen f6r medicin

* Institutionen for biomedicin

* Institutionen for kliniska vetenskaper

* Institutionen for neurovetenskap
och fysiologi

* Institutionen for vardvetenskap

och hilsa

* Institutionen {6r odontologi

Naturvetenskapliga fakulteten

* Institutionen for biologi
och miljovetenskap

* Institutionen for fysik

* Institutionen {6r geovetenskaper

* Institutionen f6ér kemi och
molekylirbiologi

* Institutionen for kulturvard

* Institutionen for matematiska
vetenskaper

Humanistiska fakulteten

* Institutionen for filosofi, lingvistik
och vetenskapsteori

¢ Institutionen for historiska studier

* Institutionen for kulturvetenskaper

¢ Institutionen for litteratur,
idéhistoria och religion

* Institutionen fér sprik och
litteraturer

* Institutionen for svenska spriket

Konstnarliga fakulteten

» Akademin Valand

* HDK — Hogskolan for design
och konsthantverk

* Hogskolan f6r scen och musik

Sambhaillsvetenskapliga
fakulteten

* Forvaltningshogskolan

* Institutionen for journalistik,
medier och kommunikation

* Psykologiska institutionen

¢ Institutionen for socialt arbete

* Institutionen for sociologi och
arbetsvetenskap

* Statsvetenskapliga institutionen

* Institutionen f6r globala studier

Handelshogskolan

* Foretagsekonomiska institutionen

e Institutionen for ekonomi och
sambhille

e Institutionen for nationalekonomi
med statistik

e Juridiska institutionen

Utbildningsvetenskapliga

fakulteten

* Institutionen for pedagogik
och specialpedagogik

* Institutionen f6r pedagogik,
kommunikation och lirande

e Institutionen for didaktik och
pedagogisk profession

¢ Institutionen for kost- och
idrottsvetenskap

IT-fakulteten

e Institutionen f6r data- och
informationsteknik
* Institutionen for tillimpad IT

Lararutbildningsndamnden
(LUN)



Rektor har ordet

Verksamheten vid Goteborgs universitet har under de
senaste dren priglats av férdjupad reflektion och férny-
elsearbete. Forskning sivil som utbildning har utvir-
derats. 2012 blev aret d4 vi slutforde flera stora utveck-
lingsarbeten, framfor allt fick vi en ny vision med mal
och strategier for perioden 2013-2020, Vision 2020.
Vi har ocksa en ny organisation pa plats.

Det finns minga saker under dret som har gjort mig
som rektor bade néjd och stolt. Sirskile viktige act
nimna ir det engagemang som vildigt mdnga — med-
arbetare, studenter men iven foretridare for verksam-
heter utanfoér universitetet — visat i virt visionsarbete.
Actt 6ver 1 000 personer, motsvarande nira 20 procent
av universitetets anstillda, deltagit direkt i arbetet
borgar for en stark forankring och goda férutsict-
ningar att na vara lingsiktiga mal.

Vi hade en rad framgéngar pé forskningssidan. Det
giller medelstilldelning generellt savil som individu-
ella framgingar. Bland individuella insatser som for-
tjanar att nimnas syns véra forskare Richard Neutze
och Gergely Katona. De prisades bada av tidskriften
Science for att ha varit medforfattare till en av de tio
hogst rankade vetenskapliga artiklarna i Science och
Nature under 2012. Forskningsmedlen frin externa
finansidrer 6kade. Vetenskapsradets stora utlysning for

4 Goteborgs universitets arsredovisning 2012

2012 ir ett bra exempel pa detta. Géteborgs universitet
fick nira en halv miljard kronor. Sirskilt bra gick det
inom omrédena medicin och hilsa samt forskning om
det digitaliserade samhillet som fick 18 respektive
32 procent av de totala bidragen.

De férslag som finns i regeringens forsknings- och
innovationspolitiska proposition ir en framgang for
hela universitetssektorn. Det avsitts stdrre anslag 4n
forvintat och framfér allt 6kar basanslagen, nagot vi
inom sektorn arbetat f6r linge. Goteborgs universitet
far sirskilda medel for att starta ett innovationskontor.
Det ir mycket vilkommet eftersom Vision 2020
betonar vikten av att stdrka universitetets arbete med
att nyttiggora forskning och samverkan med omvirl-
den. Att vi ocksa far anslag till konstnirlig forskning
far ses som att regeringen nu ger omradet fortjint
legitimitet.

Aven 2012 hade vi ett hogt sokeryck till manga av
véra utbildningar. Bland dessa mirktes lirarutbild-
ningarna, till exempel for forskolldrare, ett yrke dir
bristen pd utbildade pedagoger har skapat stora pro-
blem runtom i landet. I universitetets kvalitetsarbete
var fokus pa att stédja det interna arbetet med Hog-
skoleverket/UK-dmbetets kvalitetsutvirderingar. Ett
ambitidst arbete har genomférts vad giller exempelvis



framtagning av sjilvvirderingsrapporter. Beslut frin
Hogskoleverket har under aret kommit f6r totalt 79
ucvirderingar, vilket dr ungefir en tredjedel av vad
som ska utvirderas fram till och med 2014. Férdel-
ningen mellan de olika omdémena ir vid Goteborgs
universitet pd samma niva som vid de dvriga stora
universiteten. Nagra av de utbildningar som fact
omdomet "mycket hog kvalitet” ir till exempel genus-
vetenskap, sjukhusfysiker och Europakunskap.
Omvirldstrycket pa den svenska hogskolesektorn
har pé senare tid 6kat markant. Foretridare fran savil
den privata som den offentliga sektorn ser med allt
storre intresse pa universitet och hogskolor. De inser
betydelsen av hogre utbildning och forskning och vill
girna vara med och péverka var utveckling. Fér att
kunna leva upp till det omgivande samhillets f6rvint-

ningar pé oss som ldrosite, dr det viktigt att vi har en

tydlig firdrikening med tydliga mal for verksamheten.

2012 var ett bra &r. Med Vision 2020 ir grunden
lagd for fortsatt utveckling och stirkt konkurrens-
kraft. Sammantaget stdr vi vl rustade for framtiden.

Pam Fredman
Rekror vid Goteborgs universitet
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Studentkarernas redogorelse

Géoteborgs universitets studentkérer (GUS) vill hir
lyfta fram och kommentera nagra frigor som varit av
sirskild vikt fér studenterna och studentkarerna vid
Géteborgs universitet under 2012.

Studentinflytande

Studentinflytandet fungerar pa det stora hela mycket
bra, men det finns gott om utrymme for férbittringar.
Generellt giller act studentinflytandet pa universitets-
gemensam niva fungerar utmirke och att det i de flesta
fall fungerar mycket bra dven pé fakultetsniva. Diremot
fungerar det ménga ganger daligt pé institutionsniva.
For att skapa en bittre miljé for alla, maste medvetenhet
na ut till universitetets samtliga nivier om student-
inflytandets betydelse for beslutsfattandet.

Studiereglerna

Studiereglerna dr ofta pa tapeten och vid utgingen av
2012 dr de uppe for revidering, ett arbete i vilket GUS
har varit delaktiga. Annu ir det oklart hur de nya
studiereglerna kommer att se ut, men vi tror att det
dven fortsatt kommer att vara viktigt bdde att virna
studentens rdst mot universitetet och se till att alla
studenter pé ett enkelt och samlat sict kan fi reda

pa vilka regler som giller for dem i deras studier vid
universitetet. Vikten av studieregler som bade ir tyd-
liga och som kan tillimpas effektive har blivit extra
tydlig under arbetet med de studentirenden som upp-
stitt ndr minst sagt liberala regeltolkningar har gjorts.
GUS anser att vara studieregler 4r en kvalitetsfaktor
som bidrar till god utbildning, och vi tror att dven

Géteborgs universitet fortsitter se det si.
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Karobligatoriet

Det dr nu snart tre ar sedan karobligatoriet avskaffades,
och medlemskap i studentkar blev dirmed frivilligt.
Vid Goteborgs universitet har det sedan dess funnits
fyra studentkérer: Gota studentkar, Handelshdgskolans
i Goteborg studentkar, Konstkdren och Sahlgrenska
akademins Studentkar. Samtliga kérer tar hand om
utbildningsbevakningen vid sina respektive fakulteter,
och genom att vara medlemmar i GUS arbetar alla
tillsammans gentemot universitetets ledning. Det dr
nu snart dags for nya ansékningar om kérstatus for
yttetligare en tredrsperiod, och dn finns inget som
tyder pd att det kommer bli nagra problem.

Nya verksamhetsomraden

I och med kérobligatoriets avskaffande har student-
karerna tvingats ligga savil tid som resurser pd nagot
som de aldrig tidigare behovt arbeta aktivt med: med-
lemsrekrytering. Séhir efter ett par ar borjar det kin-
nas mer naturligt att arbeta med fragorna, men det ir
fortfarande ndgot som vi relative utbildningsbevakning
sett 4r noviser pd. Samtidigt tvingar detta kirerna att
visa vad de arbetar med, nigot som i grund och botten
far ses som positivt, dven om vi hoppas att sidan
information skulle spridits anda.

Ekonomiska forutsattningar

Sedan karobligatoriets avskaffande har kirerna erhallit
visst ekonomiskt stdd frin statsmakterna, och vid Gote-
borgs universitet, dven frin universitetet. I dagslaget 4r
stddet nodvindigt for karernas éverlevnad, men model-
len ir forstas principiellt problematisk da karernas verk-
sambhet till stor del gir ut pd att granska universitetet.



Omorganisationen

En problematik som funnits linge ir att organisationen
pa alla nivder har sett olika ut med avseende pa vilka
grupper och beslutsstrukturer som finns. GUS ser
mycket positivt pd att strukturen — i och med den
omorganisation som genomfores — till mycket stor del
har gjorts mer enhetlig. Som en del av omorganisationen
avskaffades institutionsstyrelserna, och ersattes av
institutionsréd, vilket givit all reell make till prefekeen,
ndgot som bekymrar oss. Vi hoppas saklart att prefek-
terna ir 6dmjuka infér uppgiften och att de tar insti-
tutionsrddens asikter pé allvar. Dessutom stiller denna
maktforskjutning hégre krav pa kéirerna, som méste
bedriva paverkansarbete pé den niva dir studenterna
oftast far simst gehor.

Ytterligare ndgot som vi pétalat inom omorganisa-
tionen ir bristen pa gemensamma bestimmelser f6r
beredningsstrukeurer, frimst inom utbildningsomradet.
Det ir en brist, da alla institutioner av kvalitetsskil
har behov av att bereda viktiga fragor som till exempel
kursplaner, innan de tas upp i institutionsradet. Det
verkar som att de flesta institutioner nu har inrictat
sadana grupper, vilket naturligtvis 4r bra, men vi anser
att detta borde ha varit med fran bérjan for act garan-
tera en strukturellt och formellt likformig strukeur
over hela universitetet.

Nya strukturer f6r arbetet med likabehandling och
internationalisering har inriteats, pa s vis act dessa
fragor ska hanteras i linjen. Dirmed har exempelvis
likabehandlingskommittéer pa sivil universitetsge-
mensam som fakultetsniva avskaffats. GUS ir kluvna
till denna 16sning. Vi delar ledningens analys om att
arbetet pd minga hall inte har fict den genomslags-

kraft som det behover, och med bakgrund av det ir
det positivt att frigorna hamnar i linjen, hos de som
har mandat att férindra. Samtidigt anser GUS att det
krivs strukturer for diskussion och erfarenhetsutbyte
mellan institutionernas likabehandlingsombud respek-
tive internationaliseringsansvariga. Aven om institu-
tionerna har det operativa ansvaret for frigorna anser
vi att en sddan struktur, d& det r6r sig om kvalitets-
fragor, bist passar in pa fakultetsnivan.

Négot vi ser som mycket positivt i samband med
omorganisationen dr den genomlysningen av samarbetet
mellan Géteborgs universitet och Chalmers, da detta
ar ett samarbete som for studenterna inte alltid dr helt
oproblematiskt. Studenter fir inte sillan problem
med passerkort, kursadministration, bibliotek och
liknande. Att ett helhetsgrepp tas pa detta dr mycket
positivt!

Vision 2020

Under savil 2011 som 2012 har arbete med Goteborgs
universitets vision fram till 2020 pagacc. Efter att
visionen under hosten fastslagits tycker GUS att den
ser mycket bra ut, och att det 4r extra kul att dven
arbetsmiljon lyfts upp som ett viktigt omrdde. Ambi-
tionerna f6r pedagogisk excellens, kombinationen
bredd och spets samt kvalitetsarbetet med arbetsmiljo-
undersokningar kopplade till atgirdsinsatser ser vi
med stor glidje pa.

Doktoranderna

Doktoranderna vid Géteborgs universitet jublade i kor
nir universitetstyrelsen under hosten 2011 beslutade
att alla doktorander vid universitetet ska beredas
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anstillning fran och med 2015. Detta ir ndgot som
GUS vill berémma universitetet for, och dven om
Goteborgs universitet inte var forst i Sverige var vi
bland de forsta, vilket antagligen ocksd har varit ett
viktigt paverkansmedel f6r karer vid andra stora uni-
versitet. Av denna anledning tror GUS att Géteborgs
universitet indireke bidrar till bitcre forhillanden for
doktorander nationellt. Vi f6ljer med spinning imple-
menteringen av doktorandanstillning till dess refor-
men ir helt genomford.

I skrivande stund har doktorandreglerna precis gatt
ut pa en forsta remissrunda. Att reglerna revideras
anser GUS ligga ritt i tiden. I samarbete med Gote-
borgs universitets doktorandkommitté kommer detta
arbete bevakas fortlopande.

Nigot som linge varit eftersatt dr arbetet med dok-
torandernas individuella studieplaner, som i vissa fall
inte ens existerat. G6teborgs universitet har paborjat
ett arbete for att digitalisera alla individuella studie-
planer f6r att pé sé vis enklare kunna kontrollera att de
finns, f6ljs upp och anvinds pa rite sitt. Vi hoppas att
kommande system bidrar till ett effektivt och ritts-
sikert arbete med individuella studieplaner for alla
doktorander.

Nationellt

Pa nationell niva har det skett ménga intressanta saker
under 2012. Hogskoleverkets, frin studentkarerna och
larosdtena, starke kritiserade utvirderingssystem har
fact underkint av det Europeiska samarbetet ENQA,
vilket méste anses vara ett hirt slag. Debatten fortsitter
pa nationell niva, dir Hégskoleverket uppmanas revi-
dera utvirderingssystemet, redan innan en hel omgang
av utvirderingar dr klar. GUS hoppas att systemet i
framtiden tar hinsyn till fler parametrar, istillet for
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det ensidiga resultatfokus som nu finns, dven om
utbildningens resultat ocks idr en viktig parameter.

Infér 2013 ser vi en utdkning av antalet platser pé
vissa hall, samtidigt som en generell neddragning av
antalet platser genomfors. Det dr mirkligt, i synnerhet
med tanke pé att Sverige fortfarande befinner sig i en
ligkonjunktur och méinga universitet dessutom pavisar
rekordnivaer vad betriffar soktryck. Utékningen av
platser kdnns relevant, dven om vi stiller oss frigande
till om det finns nagot lirosite som kommer tillse nya
platser pé sjukskoterskeutbildningen utan finansiering
for dessa.

Det har nu genomforts dnnu en hdstantagning av
internationella studenter frin linder utanfér EES-
omridet, och det ir fortsatt dystra siffror for antalet
antagna, dven om de forbittrats en aning sedan i fjol.
Det ir en stor forlust for universitetet att det fortfa-
rande 4r s i som viljer att studera i Sverige, da det
innebir att viktiga perspektiv och inslag gir forlorade,
inslag som vi inte kan tillgodogora oss utan personer

fran andra linder och kulturer.

Mikael Benserud & Tobias Olausson
Ordférande och vice ordforande for Goteborgs

universitets studentkdrer

Géteborgs universitets studentkarer (GUS) ir ett samarbetsorgan mellan
studentkarerna vid Goteborgs universitet. GUS bedriver évergripande
utbildningsbevakning vid Goteborgs universitet och tillsitter student-

representanter i centrala och till vissa studentkirsévergripande organ.



Inledning

Med kvalitetsdriven forskning, utbildning och samverkan
i en inspirerande miljo, uttalat sambdillsansvar och
globalt engagemang bidrar Giteborgs universiter till

en bittre framtid.

Detta ir visionen f6r Géteborgs universitet som
universitetets styrelse faststillde i september 2012.
Visionen ir sprungen ur en tradition av ett uttalat
samhillsansvar, nirhet till stadens liv och 6ppenhet
mot omvirlden. Den baseras pa en virdegrund dir
integritet, 6ppenhet, engagemang och student-
inflytande 4r viktiga honnérsord.

Visionen stricker sig fram till 4r 2020 och innehil-
ler savil mal som strategier f6r forskning, utbildning,
samverkan och arbetsmiljé. Hela organisationen har
borjat att arbeta med att bryta ner visionen i rullande
tredriga handlingsplaner f6r varje fakultet och insti-
tution samt f6r den universitetsgemensamma nivén.
Planerna ska foljas upp och utvirderas.

Arbetet med att ta fram den nya visionen har pagatt
under drygt 18 ménader och &ver 1 000 personer har
deltagit, bide universitetets egna medarbetare och stu-
denter sévil som representanter fér andra universitet
och organisationer. Genom ett stort antal seminarier
och workshops har ett mycket stort material samlats in
som sammanstillts och analyserats for att till slut
resultera i en genomarbetad och littillginglig strategi.

Respektive kapitel i arsredovisningen kommer att
inledas med malsittningen for respektive del av verk-
samheten si som dessa formulerats i Vision 2020.

Fornyat universitet

En ny arbetsordning och delegationsordning borjade
gilla frin och med den 1 juli 2012. I den nya organi-
sationen stdrks institutionernas roll, medan fakulte-

terna fér ett tydligare ansvar for kvalitetsstyrning och
kvalitetssikring av utbildnings- och forskningsverk-
samheten. Universitetsledningen och den universitets-
gemensamma nivan fir ett mer uttalat ansvar for den
interna styrningen och kontrollen av hela verksamheten.
Malsattningen dr att en mer andamalsenlig organisation
ska bidra till att stirka forskningen och utbildningen
och dirmed universitetets konkurrenskraft. Vidare syftar
omorganisationen till att universitetets bredd och sam-
lade kompetens bittre ska komma till sin ritt och att
fakulteterna ska ges 6kade mojligheter att fokusera pa
utbildning och forskning. En tydligare ledningsstrukeur
och en effektivare administration ir andra viktiga for-
bittringsomraden.

I forindringsarbetet har en Gversyn av stédproces-
serna gjorts i syfte att skapa smidigare drendefloden
och utifrin dessa forutsittningar har en ny funktionell
administrativ organisation beslutats. I den nya organi-
sationen blir fakulteternas huvudsakliga uppgifter
planering, uppféljning och strategi for utbildning och
forskning. Den gemensamma férvaltningens uppgift
blir att erbjuda institutionerna det st6d som behévs
i deras nya stirkta roll samt att std for samordning,
normering, effektivisering, expertis och planering for
hela verksamheten vid universitetet.

Ekonomisk 6verblick
Arets ekonomiska resultat uppgir till ett 6verskott pa
44 miljoner kronor, vilket utgér 0,8 procent av univer-
sitetets intakeer under dret. Det ekonomiska ucfallet dr
bittre dn beriknat i budgeten for aret och i gjorda
prognoser over forvintat utfall.

Bade intdkter och kostnader har 6kat med 2 procent
jimfort med foregiende dr. Kostnaderna f6ljer vil
budget och prognoser, medan intikterna ir hogre dn
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forvintat. Det dr frimst intikter av bidrag som okat.
Universitetet har haft en mycket god utdelning av
forskningsbidrag under det gangna aret.

Antalet helarsstudenter uppgick 2012 till totale
25 956, vilket 4r en minskning med drygt 3 procent
jamfort med 2011. Utfallet gentemot takbeloppet inne-
bir act universitetet har 111 miljoner kronor som kan
berittiga till anslagsersittning ett annat ar om antalet
helarsstudenter understiger det uppdrag som universitetet
face fran regeringen. Kostnaderna i utbildningsverksam-
heten minskade med 4 miljoner kronor jimfért med
2011. Sammantaget innebir detta att kostnaderna per
prestation (mitt som kostnader per heldrsstudent) 6kat
med 2 534 kronor eller drygt 3 procent.

Forskningsverksamheten och utbildningen pé fors-
karniva har fortsatt att 6ka i omfattning. Incikterna
okade med 2,5 procent jimfort med 2011. Verksam-
heten ir till 51 procent finansierad av anslagsintikter

Tabell 1. Ekonomisk utveckling 2010-2012 (mnkr)

och till 49 procent finansierad av dvriga medel (frimst
bidrag och uppdrag). Den sistnimnda andelen kar
jimfort med 2011. Kostnaderna i verksamheten har
okat med 3,5 procent och bestar till storsta delen av
okade personalkostnader. Under éret har en sirredo-
visning av kostnader som ir férknippade med utbild-
ning pa forskarniva genomforts. Analysen visar att
483 miljoner kronor har anvins till direkta och indi-
rekta kostnader, varav 21 procent ir finansierat av
externa medel.

De strategiska satsningarna fortsicter under kom-
mande ar och inriktas mot atgirder med anledning av
forskningsutvirderingen RED 10, fortsatt satsning pa
identifierade styrkeomraden inom forskningen, effek-
ter av dtgirder inom utbildningsomréadet som ror
volym och innehall samt pa effekter av pagaende
organisationsutveckling och organisationsfornyelse.

2012 2011 2010
Intakter Kostnader Resultat Intékter Kostnader Resultat Intékter Kostnader Resultat
Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 2095 -2 074 21 2065 -2 078 -13 2051 -1994 57
varav uppdragsverksamhet 87 -79 8 101 -92 9 91 -92 -1
Forskning och utbildning
pa forskarniva 3332 -3 305 23 3252 -3194 59 3113 -2 939 176
varav uppdragsverksamhet 141 -141 0 152 -140 11 156 -150 6
SUMMA' 5427 -5379 44 5317 -5272 46 5165 -4933 232

1. Inklusive resultatandel fran GU Holding AB.

10  Goteborgs universitets arsredovisning 2012






Forskning och utbildning pa forskarniva

Virt mal ér att Goteborgs universitet dr 2020 har inter-
nationellt ledande forskningsmiljéer inom samtliga veten-
skapsomrdden. Vir forskning ir nyskapande och priglas
av mangvetenskapligt samarbete. Den dr utbildnings-
anknuten och i néira kontakt med omvirlden.

For att nd malet har handlingsplaner omfattande den
forsta tredrsperioden utarbetats, sivil pd den universi-
tetsgemensamma nivan som pa fakultetsniva och insti-
tutionsnivd. Under denna period kommer fokus vara
pa rekrytering av framgangsrika forskare, incitament
for ate stodja framgangsrik forskning, utveckling och
uppbyggnad av forskningsinfrastruktur same utveck-
ling av former fér forskningssamverkan éver dmnes-
och fakultetsgrinser.

Vision 2020 betonar och utvecklar tidigare strategier
kring begreppet "kompletta akademiska miljoer”.
Grunden for de kompletta akademiska miljderna dr en
vixelverkan mellan forskning, utbildning och samver-
kan. Det innebir att all utbildning ska vara forsk-
ningsanknuten, liksom all forskning ska vara utbild-
ningsanknuten. Genom kompletta miljoer skapas en
helhet som stimulerar dynamisk samverkan mellan &
ena siden utbildning och forskning, 4 andra sidan
niringsliv och samhille. Miljdernas samverkan med
omvirlden innebir att nya idéer kan spridas i en vidare
krets. Detta for att mojliggora ett inflode av nya idéer
och ny kunskap som stirker och fornyar de discipli-

nira miljéerna.

Uppmarksammad forskning

At forskning vid Goteborgs universitet dr vérldsle-
dande inom flera omriden bekriftades av flera upp-
mirksammade framgéngar hos forskare vid Goteborgs
universitet. Till exempel Richard Neutze och Gergely
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Kartona vid naturvetenskapliga fakulteten, vars forsk-
ning uppmirksammades i tidskriften Science for att
de varit medforfatcare till en av de tio hogst rankade
vetenskapliga artiklarna i Science och Nature under
2012. Richard Neutze fick ocksé uppmirksamhet for
att han i mycket hard nationell konkurrens erhsll
bidrag via Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse som si
kallad Wallenberg Scholar. Aven Thierry Coquand vid
IT-fakulteten och Patrik Rorsman vid Sahlgrenska
akademin erhéll dessa prestigefyllda bidrag. Under
ledning av en annan av universitetets Wallenberg
Scholars, Bo Rothstein vid Samhillsvetenskapliga
fakulteten, startades forskningsprojektet ANTICORP
— Anticorruption Policies Revisited: Global Trends and
European Responses to the Challenge of Corruption.
Forskargrupper frin sexton europeiska linder ingdr i
det femdriga projektet pé totalt 10 miljoner euro,
vilket dr det storsta belopp som nagonsin beviljats till
forskning inom det samhillsvetenskapliga omréidet
inom EUs ramprogram. Aven vira yngre forskare var
framgangsrika. ERC starting grants erholls av Johan
Akerman, fysiker och Alexandre Antonelli, botanist.
Palle Dahlstedt verksam vid IT fakulteten och Konst-
nirliga fakulteten, var ytterligare en av de unga forsk-
arna vid Goteborgs universitet som blev invald i Sveriges
unga akademi. Palle Dahlstedt ir ett mycket gott
exempel pa forskare som bryter nya banor i grins-
landet mellan olika vetenskapsomriden. Riksbankens
Jubileumsfond delade ut 6ver 30 miljoner kronor till
programmet Representation av verklighet — historiska
och nutida perspektiv pé den aristoteliska traditionen,
under ledning av Christina Thomsen Thérnqvist. Aven
inom véra ovriga vetenskapsomréden uppmirksam-
mades framgangsrik forskning, till exempel resulte-
rade utvirderingen av LinCS — Linnaeus Centre for



Learning, Interaction and Mediated Communication
in Contemporary Society — ett av universitetets sa
kallade Linnéstdd, i positiva utlatanden och dven
ytterligare tilldelning av resurser till utbildningsveten-
skapliga fakultetens forskning. Inom det konstnirliga
omrédet var forskare vid Géteborgs universitet fram-
gangsrika i ansokningar till Vetenskapsradet.

Infrastruktur

Under aret har arbetet med att samordna forsknings-
infrastrukeur pabérjats. En samverkansgrupp under
ledning av vicerektor for forskning har etablerats for
att tillsammans med Chalmers samordna, utveckla
och dven prioritera utveckling av forskningsinfra-
struktur vid de tva lirositena. Ett systematiskt arbete
har inletts for att definiera och synliggora befintlig
forskningsinfrastrukeur. I arbetet ingar att skapa goda
forutsdteningar for forskarna att erhalla extern stéd for
etablering av ny infrastruktur men dven att utveckla
strategier for att underhalla, utveckla och finansiera
befintlig forskningsinfrascrukeur.

Under aret har ett forberedelsearbete pdgace infor
anskaffning av ett nytt forskningsfartyg till marin
forskning och utbildning. Upphandlingsarbete ar
startat och ett nytt forskningsfartyg ska levereras i
slutet av 2014.

Styrkeomraden

Ar 2009 avsatte rektor strategiska medel f6r att stimu-
lera forskningen inom ndgra av universitetets styrke-
omraden. Efter en extern bedémning av universitetets
internationella ridgivare valdes fem sidana omraden
ut — sprakeeknologi, globalisering, lirande, kulturarv
samt demokrati och opinion. Beslut togs samtidigt att
satsningen skulle utvirderas efter tre ar. En sidan

utvirdering genomf6rdes med hjilp av rektors interna-
tionella ridgivare Iain Robinson, Storbritannien, Krista
Varantola, Finland och Arild Underdahl, Norge.
Utvirderarna menade att satsningen inneburit en
effektiv anvindning av universitetets resurser och att
viktiga framsteg gjorts som annars inte hade kommit
till stind. En satsning av detta slag, menade man, kriver
dock uthallighet och man féreslog att satsningen
skulle fortsitta ytterligare tre ar. Rektor foljde radgi-
varnas forslag och har avsatt resurser f6r en foresact

satsning. En ny utvirdering ska genomforas 2015.

Strategiska forskningsomraden

Vid statens sirskilda utlysning av strategiska forsk-
ningsmedel tilldelades Géteborgs universitet forsk-
ningsomridet Vird. Det medférde att Centrum for
personcentrerad vird — GPCC — inrittades vid univer-
sitetet. Universitetet deltar dven i sex beviljade omra-
den tillsammans med Chalmers och Lunds universitet.
Foér omridet Vird tilldelades universitetet 2012 ett
anslag om 20 miljoner kronor; av dessa medel har
18,4 miljoner kronor forbrukats. Umea universitet har
tagit emot 0,3 miljoner kronor for ett forsknings-
projeke inom GPCC. Det ackumulerade 6verskottet
frin 2010-2012 ir 13,3 miljoner kronor. Ett 30-tal
flerariga projekt som initierats inom omradet, drygt
30 doktorander som helt eller delvis finansieras inom
GPCC samt en kontinuerlig utveckling av forskning,
utbildning och samverkan inom vardomrédet innebir
att medelsférbrukningen kommande ér forvintas
overskrida beviljat belopp och dirmed minska dver-
skottet till planerade noll kronor. Utéver anslaget pa
20 miljoner kronor har forskningsomradet erhillit
medel frdn Vinnova pa 1 miljon kronor f6r 2012
(totalt bidrag 3 miljoner kronor) f6r en nationell refe-
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rensavdelning pé Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
Dirutover samverkar GPCC med flera centrala parter
inom vardomradet. Samverkan omfattar allt ifran
patientorganisationer, fackforeningar, offentliga verk-
samheter som Mélndals kommun och Réhsska museet
till néringslivet i form av SCA och Astra Zeneca samt
amerikanska och brittiska universitet.

Universitetet 4 man om att de strategiska forsknings-
omradena utvecklas yteerligare utdver det som togs fram
i ansokningarna. Rektor har darfor gete utpekade sam-
ordnare i uppdrag att utveckla omradena med avseende
pa forskning och utbildning samt tillvarata flera kun-
skapsomraden inom universitetet. For detta uppdrag har
berdrda fakulteter erhillit medel motsvarande halva det
tilldelade statsanslaget under 2010-2012; for tredrs-
perioden motsvarar det drygt 47 miljoner kronor.
Rektor har under 2012 beslutat att fortsitta satsningen
kommande tvd ar med drygt 21 miljoner kronor. I sats-
ningen ingar dessutom uppfoljning och utvirdering. For
forskningsomradet Vird innebir samfinansieringen ett
tillskott om totalt 45 miljoner kronor fér perioden
2010-2014. I denna satsning ingdr att etablera och
utveckla GPCC till en erkind internationell plattform
for flervetenskapligt samarbete och stark forskning i
nira samarbete med den praktiska virden.

Utbildning pa forskarniva
Spetsutbildning pa forskarniva ir avgdrande for att
rekrytera framtidens kvalificerade forskare och for att
Géteborgs universitet ska kunna férse samhillet med
avancerad kompetens. Utbildningen forutsitter medve-
ten rekrytering och kvalificerad handledning. Dirfor
arbetar universitetet aktivt for ate bredda rekryteringen,
kvalitetssikra formerna for antagning och handledning,
oka rekryteringen av doktorander med extern anstill-
ning samt utveckla internationella utbytesprogram for
studerande pa forskarniva. Universitetet avser ocksd att
arbeta for att utbildning pa forskarniva blir en viktig
merit pd arbetsmarknaden dven utanf6r akademin.
Arbetet med de strategiska malen f6r utbildningen
pa forskarniva leds av den nyinrittade utbildnings-
nimndens utskott for utbildning pa forskarniva. Ett
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sddant arbete dr framtagandet av en ny regelsamling i
syfte att synliggdra och tolka det allminna regelverkert,
ge tillimpningsregler fér Goteborgs universitet och
dirigenom stirka doktorandernas rittssikerhet och
studiesociala miljé. Ett forslag till regler remissbe-
handlades under senare delen av hésten med ambitio-
nen att de nya reglerna trider i kraft 1 januari 2013.

Som ett led i det strategiska arbetet att bredda rekryte-
ringen fortsatte under dret arbetet med att ta fram regler
for finansiering av studier pa forskarniva. Bakgrunden ir
det principbeslut som styrelsen fattade forra dret och
som gér ut pd att universitetet under en dvergangsperiod
infor doktorandanstillning fran forsta utbildningsdagen
som huvudregel. Reglerna ska ing i den ovannimnda
regelsamlingen och innehaller dels bestimmelser for
overgangsperioden for inforandet av huvudregeln, dels
bestimmelser betriffande doktorander med extern
anstillning, s.k. samverkansdoktorander, och méjlig-
heter till andra former av finansiering. De nya finansie-
ringsreglerna ska gilla fullt ut fran 1 juli 2015.

Arbetet med kvalitetssikring och fragan om ritts-
sikerhet har lett till ett projekt fér framtagande av
universitetsgemensam mall och systemstdd f6r den
individuella studieplanen. Mallen faststilldes av rektor
under viren. I den finns méjlighet f6r fakulteterna att
gora egna verksamhetsspecifika tilligg. Systemstodet
ir ett resultat av samarbete med Lunds universitets

datacentral.

Goteborgsdoktorander 2012

En enkitundersokning har genomfores f6r att under-
s6ka hur antagna till utbildningen pa forskarniva upp-
lever sin utbildning och sina framtida méjligheter pa
arbetsmarknaden. Resultaten varierar mellan fakulte-
terna men generellt 4r 70 procent av respondenterna
mycket eller ganska néjda med utbildningen pé fors-
karniva och 83 procent skulle absolut eller med tvekan
rekommendera utbildningen till andra.

Den frimsta orsaken till att de s6kt till utbildningen
var deras mycket stora intresse av amnet/forsknings-
omradet. Tillgdngen till forskningsmaterial eller dylikt
ir studenterna relativt ndjda med, medan det finns ett



missnoje kring karridrvigledningen. 43 procent tinker
sig en fortsatt akademisk karriir och 55 procent beds-
mer den framtida arbetsmarknaden som mycket eller
ganska god. De allra flesta (63 procent) ir intresserade
av att s6ka arbete inom Sverige. Respondenternas
huvudsakliga uppvixt dr i Goteborgsregionen, i Halland
eller i Vdstra Gétalandregionen. Enkitundersokningen

visar att 82 procent har svenska som modersmal.

Resultat och prestationer

Forskningsverksamheten och utbildningen pé forskar-
nivé redovisar 3 332 miljoner kronor i totala intikeer
under budgetaret. Det innebir en 6kning med 80 mil-
joner kronor eller 2,5 procent jimfort med 2011. Verk-
samheten ir till 51 procent finansierad av anslag och
till 38 procent av bidragsintikeer. Av intdkterna utgor
anslags- och bidragsfinansierad verksamhet 3 191 mil-
joner kronor (96 procent) och uppdragsverksamhet
141 miljoner kronor (4 procent). De totala kostna-
derna uppgir till 3 305 miljoner kronor, vilket innebir
en 6kning med 111 miljoner kronor eller 3,5 procent
jamfort med foregiende &r. Bland kostnaderna dkar
personalkostnaderna med 80 miljoner kronor eller

4 procent och 6vriga driftkostnader 6kar med 27 mil-
joner kronor eller drygt 3 procent. Aven kapitalkostna-
derna okar med 13 miljoner kronor eller 11 procent.
Lokalkostnaderna diremot minskar med 9 miljoner
kronor eller 3 procent.

Arets kapitalférindring inom forskning och utbild-
ning pé forskarnivé redovisar ett éverskott pa 23 mil-
joner kronor, att jimfora med ett dverskott pd 59 mil-
joner kronor for foregiende 4r. Den anslags- och
bidragsfinansierade forskningsverksamheten redovisar
ett Sverskott pa drygt 23 miljoner kronor medan den
uppdragsfinansierade verksamheten redovisar ett mindre
underskott. Arets kapitalforindring paverkas av att
GU Holding AB redovisar ett underskott pé 4,3 miljoner
kronor (se tabell 2).

Overskottet inom forskningsverksamheten och
utbildningen pa forskarniva beror pa att beslutade och
planerade 6kade resursinsatser forskjutits i tiden vilket
kommer att ge 6kade kostnader under de kommande

dren. Detta giller bland annat satsningar pa rekrytering
av internationella gistforskare, satsningar pa styrke-
omraden inom forskningen, dtgirder med anledning
av forskningsutvirderingen RED 10 samt satsningar
pa infrastrukeur.

Till den externt finansierade forskningen bidrar de
statliga forskningsriden med 625 miljoner kronor och
svenska forskningsstiftelser och andra organisationer
med 456 miljoner kronor, medan andra statliga myn-
digheter bidrar med 149 miljoner kronor. Hirtill kom-
mer bidrag frin Europeiska unionen med 94 miljoner
kronor och fran utlindska foretag och organisationer
med 47 miljoner kronor.

Utvecklingen av bidrag frdn olika givare for perio-
den 1996-2012 framgar av diagram 1.

Bidragsokningen mellan 2011 och 2012 frin forsk-
ningsraden uppgdr till drygt 15 procent och 6kningen
frin 6vriga statliga myndigheter uppgar till 21 pro-
cent. Gruppen "6vriga svenska givare” (frimst sa kall-
lade indamailsstiftelser) minskar diremot med nistan
6 procent. Totalt 6kar bidragsinkomsterna till forsk-
ningsverksamheten med nistan 6 procent mellan
2011 och 2012.

Anslagsmedel har anvints f6r samfinansiering av
bidragsfinansierad verksamhet inom forskning och utbild-
ning pé forskarnivi med ett belopp uppgaende till 118
miljoner kronor. Detta motsvarar drygt 8 procent av
finansieringen av verksamheten. Jimfort med foregiende

dr minskade samfinansieringen med 24 miljoner kronor.

Diagram 1. Externa inkomster av forskningsbidrag
(I6pande penningvéarde) uppdelade pa givare 1996-2012
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Externa bidrag och oférbrukade medel Upplupna bidragsintikeer dr kostnader for startade

Vid Géteborgs universitet har externa bidrag och projekt dir inkomsten dnnu inte har inbetalats frin
oférbrukade medel 6kat under de senaste aren. forskningsfinansiiren. Dessa har 6kat med 81 miljoner
Utvecklingen redovisas i tabell 3. Under jam{6relse- kronor (83 procent) under perioden. En stor del av
perioden har externa bidragsinkomster 6kat med okningen ligger mellan 2011 och 2012. Till delar

271 miljoner kronor (25 procent). Detta speglar en beror denna 6kning pi EU-finansierad forskning med
relative kraftigt okad cilldelning av forskningsbidrag. efterslipande inbetalningar och till delar pa skirpta
De érliga intdkterna 6kar med 381 miljoner kronor regler for utbetalning av beviljade bidrag hos forsk-
(44 procent) och speglar hur stora kostnader som har ningsfinansiirerna.

forbrukats i forskningsprojekten. Oférbrukade medel

visar tilldelade medel som dnnu ej har forbrukats till Kostnad per prestation

sitt indamal. Dessa har 6kat med 309 miljoner kronor  Enligt forordning ska universitetet kommentera verk-
(24 procent) under perioden. Denna 6kning fljer samhetens resultat i forhillande till myndighetens

vil det 6kade inflddet av externa bidragsinkomster. uppgifter (utbildning, forskning och samverkan).

Tabell 2. Redovisning av intédkter och kostnader fér forskning och utbildning pa forskarniva 2012 (tkr)

Anslags- och bidrags-
finansierad forskning och

utbildning pa forskarniva Uppdragsverksamhet Summa
Intakter av anslag 1706 764 0 1706 764
Intékter av avgifter och andra ersattningar 190 833 138 056 328 889
Intakter av bidrag 1255231 0 1255231
Finansiella intakter 38 367 2574 40 941
Summa intdkter 3191195 140 630 3331825
Kostnader for personal -1 930 308 -94 916 -2 025 224
Kostnader for lokaler —278 831 -12 033 —290 864
Ovriga driftkostnader -829 056 -29 098 —858 154
Finansiella kostnader -7 579 -208 -7 787
Avskrivningar -117 786 -4702 —122 488
Summa kostnader -3 163 560 -140 957 -3 304 517
Verksamhetsutfall 27 635 -327 27 308
Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag -4 261 -4 261
Uppbordsverksamhet
Intakter av avgifter mm samt andra intékter som inte disponeras
av myndigheten 0 0 0
Medel som tillférts statens budget fran uppbérdsverksamhet 0 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 19 578 0 19 578
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 86 519 358 86 877
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 37 387 250 37 637
Lamnade bidrag —143 484 -608 —144 092
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférandring 23374 -327 23 047
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Resultatredovisningen ska frimst avse hur verksam-
hetens prestationer har utvecklats avseende volym och
kostnader. Efter ett utvecklingsarbete inom universi-
tets- och hogskolesektorn har éverenskommits att
redovisa kostnader per ej fraktionerade refereegran-
skade artiklar och forskningsoversikter.

Prestationsmattet som redovisas i tabell 4 indikerar
en okad kostnad per publikation pd 10 procent mellan
2011 och 2012. Universitetet anser att detta inte ir ett
matt som limpar sig for styrning och inte heller haller
for jamforelser mellan lirositena. Olika imnesom-
raden producerar sakkunniggranskade artiklar pd
mycket olika sdtt och med stor variation i hur mycket
arbetsinsats som ligger bakom artiklarna. Kostnaden
per artikel blir da inte s mycket ett matt pd det
enskilda lirositets produktivitet som pd dess dmnes-
profil. Aven om man begrinsar sig till att enbart jim-
fora det enskilda lirositets utveckling 6ver tid ar kost-
naden per artikel svér att tolka.

Som ett led i strategin att 6ka samverkan 6ver fakul-
tets- och amnesgrinser gjordes under dret den andra
utlysningen i universitetets tredriga satsning pd stimu-
lans till framcagandet av fakultets- och disciplingver-
skridande doktorandkurser. Syftet med atgirden ir att

uppmuntra till samarbeten och att underlitta prov-
ning av nya perspektiv och utveckling av allmint
anvindbara kunskaper och firdigheter. For att tilldelas
medel fodras att kursen innebir en tydlig samverkan
over fakultets- eller imnesgrinser, anknytning till
aktuell forskning, medverkan av internationella gist-
lirare och att det finns en klar ekonomisk plan. Arets
utlysning resulterade i tio ansékningar frin samman-
lagt fem fakulteter och en centrumbildning. Tre kur-
ser tilldelades medel f6r genomférande under 2013.

Utvecklingen av webbplatsen for information om
forskarutbildningen, den s.k. doktorandportalen, fort-
sitter med malet att 6ka anvindandet, inte minst for
information om fakultetséverskridande kurser.

Antalet doktorander med minst en procents aktivitet
uppgick till 2 042, vilket ér i paritet med foregdende
ar. Av dessa har 80 procent en aktivitetsgrad pa minst
halvtid. Andelen kvinnor bland de studerande pa
forskarniva uppgick till 59 procent, vilket ir en 6kning
med en procentenhet jimférc med 2011. Nyantag-
ningen har efter ndgra &r av 6kning stannat vid 300
for 2012. Flest nyantagna sker inom det medicinska
omrédet (174 personer varav 58 procent kvinnor).

Tabell 3. Externa bidrag och oférbrukade medel 2008—2012 (mnkr)

2012 2011 2010 2009 2008
Forskningsbidrag, arliga inkomster 1371 1297 1276 1210 1100
Forskningsbidrag, arliga intakter 1255 1194 1127 1156 874
Oforbrukade bidrag 1586 1530 1490 1381 1277
Upplupna bidrag 179 137 129 136 98
Tabell 4. Kostnad per prestation 2010-2012
2012 2011 2010"
Ej fraktionerade refereegranskade artiklar och forskningséversikter 2898 3080 2832
Totalt antal ej fraktionerade publikationer 5373 6 496 6171
Kostnad for forskning och utbildning pa forskarniva, tkr 3305 517 3194 156 2939 386
Kostnad per ej fraktionerad refereegranskad artikel och forskningséversikt, tkr 1141 1037 1038

Uppgifterna om antalet artiklar, forskningséversikter och publikationer for 2012 kan komma att férandras eftersom komplettering av icke-rapporterad publicering gors

|I6pande. Fraktionering innebéar att publikationen férdelas pa antalet forfattare.

1. Uppgifter fér 2010 har uppdaterats.
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Kostnad per prestation utbildning pa forskarniva
Inom verksamhetsgrenen Forskning och utbildning pa
forskarniva sker ménga olika former av prestationer.
En visentlig del av verksamhetsgrenen ir utbildning
pa forskarniva. Sedan 2011 har universitetet arbetat
med att sirredovisa kostnader for utbildning pé fors-
karniva. Kvalitén i redovisningen f6r 2011 och 2012
far anses vara tillfredstillande, men ett fortsatt arbete
kommer att ske f6r att ytterligare forbittra den infor
kommande budgetér. Enligt de redovisningsmissiga
forutsittningarna ska de fulla kostnaderna for anslags-
finansierad och externfinansierad utbildning pa fors-
karniva sirredovisas i den ekonomiska redovisningen.
Det handlar siledes inte bara om doktorandlénekost-
nader och utbildningsbidrag, utan iven kostnader f6r
handledning, driftkostnader, lokaler samt indirekta
kostnader.

Tabell 5. Kostnader for utbildning pa forskarniva
2011 och 2012 (mnkr)

2012 2011
Doktorandkostnader 22041 188,6
Utbildningsbidrag 16,5 22,7
Ovriga personalkostnader 61,7 56,0
Driftkostnader 35,2 30,6
Lokalkostnader 331 35,0
Avskrivningar 0,5 0,2
Summa direkta kostnader 3671 333,11
Indirekta kostnader 115,6 107,0
Summa kostnader 482,7 4401

Enligt redovisningen uppgick kostnaderna inom
utbildning pé forskarnivé till 483 miljoner kronor
under 2012. Detta motsvarar 15 procent av redovisad
kostnad f6r anslags- och bidragsfinansierad verksamhet
inom verksamhetsgrenen. Kostnaderna har 6kat med
nistan 10 procent jimfort med 2011. Av beloppet
hér 102 miljoner kronor till den bidragsfinansierade
verksamheten. Det innebir att kostnader for utbild-
ning pé forskarnivé till 21 procent ir finansierad av
externa medel.

Det prestationsmatt som har tagits fram gemensamt
av ldrositena ir den genomsnittliga kostnaden for att
utbilda en studerande pa forskarniva fram till doktors-
examen. For universitetet har detta beriknats uppgé
till 1,5 miljoner kronor. Inom ett lirosite, som
Goteborgs universitet, med ett stort omfing av veten-
skapsomraden varierar kostnaden frin 1,3 miljoner
kronor till 2,5 miljoner kronor.

Nationella sekretariatet for genusforskning
Nationella sekretariatet f6r genusforskning har reger-
ingens uppdrag att nationellt och internationellt ana-
lysera och informera om genusforskningens utveckling
och villkor. Sekretariatet deltar i och arrangerar olika
former av méten, seminarier och nitverkstriffar éver
hela landet, ofta i samverkan med andra universitet,
forskningsrad, nationella och internationella forsk-
ningsnitverk. Bland arrangemangen under 2012 kan

Tabell 6. Utbildning pa forskarniva per vetenskapsomrade 2012, andel kvinnor i procent

Hum-sam % kv Medicin % kv Natur % kv Totalt % kv 2011 % kv 2010 % kv
Nyantagna 97 54% 174 58% 29 66% 337 57% 339 55% 314 57%
varav med malsattning
licentiatexamen 35 1% 1 0% 1 100% 37 70% 13 54% 15 67%
Antal doktorsexamina som féregatts
av licentiatexamen 1 46% 1 0% 9 56% 21 48% 29 45% 23 57%
Antal doktorsexamina som inte
foregatts av licentiatexamen 67 57% 103 59% 42 38% 212 54% 236 62% 272 60%
Antal licentiatexamina 16 69% 6 67% 14 43% 36 58% 50 58% 4 40%
Antal studerande pa forskarniva
med nagon aktivitet 780 59% 903 61% 359 48% 2042 59% 2041 58% 1958 60%
varav med minst 50% aktivitet 656 63% 662 62% 320 48% 1638 59% 1619 59% 1550 60%
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nimnas tva forskningskonferenser: g12, som besoktes
av omkring 200 forskare och erhdll stod fran Riks-
bankens Jubileumsfond samt konferensen Gender
Theories in Public Health Research i Umea. Vidare
medverkade sekretariatet bland annat vid Almedals-
veckan, Bok- och biblioteksmissan, Skolforum samt
pa Minskliga rittighetsdagarna.

P4 sekretariatets webbplats Genus.se tillgingliggors
svensk genusforskning dels genom nyhetsfloden och
sociala medier, dels via databaser som upprittats i
samarbete med KvinnSam vid Goteborgs universitets-
bibliotek. Databasen Gena innehsll i slutet av verk-
samhetsaret 1 275 avhandlingar med genusperspektiv.
I databasen Greda finns omkring 400 presentationer
dir genusforskare frin olika discipliner presenterar sin
forskning.

Som tryckta I6pande publikationer ger sekretariatet
ut den populirvetenskapliga tidningen Genus samt
det forskningspolitiska nyhetsbrevet Genusperspektiv.
Genus kom under 2012 ut med tre nummer pa fol-
jande teman: hilsa, spelplats staden och arbetsliv.
Numren distribueras via prenumerationer, strategiska
ucskick till utvalda malgrupper samt i samband med
olika aktiviteter. I samarbete med Hégskoleverket har
skrifterna Genusperspektiv pa biologi samt Genusper-
spektiv pa foretagsekonomi utkommit. Vidare gav
sekretariatet under 2012 dven ut Genusvetenskapens
pedagogik och didaktik, den forsta av fem publikationer
i en skriftserie om svensk genusvetenskap.

Under 2012 fick sekretariatet, efter ett beslut i nord-
iska ministerrddet, uppdraget att samordna NIKK,
Nordisk information for kunskap om kon, vars upp-
drag dr att samla in och formedla nationell forskning,
politik och praktik pa jimstilldhetsomradet i ett
nordiske perspektiv. Uppdraget pagar fram till och
med ar 2015 och innefattar huvudsakligen arbete med
en webbplats och ett nyhetsbrev, men ocksé férdju-
pande projekt. Under hosten paborjandes arbetet med
ett nordiskt samarbetsprojekt om deltidsarbete.

Inom ramen for sekretariatet drivs ocksa Jimstill.nu
och Gothenburg Interdisciplinary Gender Research
Network, GIG. Jimstill.nu ir en portal med informa-

tion om jimstilldhetsforskning, politik och praktik.
Portalen hade under 2012 omkring 4 000 antal unika
besok i mdnaden och deltog bland annat i Almedals-
veckan, Bokmissan och den jimstilldhetspolitiska
konferensen 2030. Jimstill.nu delade dven ut sitt
arliga jimstilldhetspris som denna gang gick till
Kunskapscentrum f6r jimlik vérd vid Vistra Gota-
landsregionen.

GIG ir en resurs som syftar till att stirka genus-
forskningen vid Goteborgs universitet. GIG invigdes i
maj 2012 och har under aret byggt upp verksamheten,
bland annat genom tillsittandet av en akademisk och
en extern referensgrupp. Efter en utlysning under hos-
ten delade GIG dven ut projekteringsstod till tre fors-
kargrupper vid Goteborgs universitet.

Tabell 7. Intdkter och kostnader 2010-2012
Sekretariatet for genusforskning (tkr)

2012 2011 2010
Summa intékter 11 687 8288 12788
varav anslag 9085 8013 12 513
Verksamhetskostnader -12 147 -10 130 -12 301

Sarskilda aterrapporteringskrav
Havsmiljoinstitutet
Havsmiljdinstitutets regionala enhet vid Géteborgs
universitet administreras av Goteborgs miljoveten-
skapliga centrum (GMV) och dess centrumbildning,
centrum for havsforskning i Goteborg (Havsforsk).
Tillsammans med Havsmiljoinstitutets nationella
kansli och enheterna vid Stockholms universitet,
Umea universitet och Linnéuniversitetet fullfoljer
enheten de uppdrag inom analys-, samverkans- och
informationsomradet som definierades i regeringens
beslut. Verksamheten under 2012 har f6ljt institutets
gemensamma verksamhetsplan. Enheten har deltagit i
en rad lednings- och planeringsméten for den gemen-
samma verksamheten vid Havsmiljoinstitutet och i
manatliga méten med institutets analysgrupp.

En central uppgift f6r Havsmiljoinstitutet dr syntes
och analys, och arligen ges rapporten Havet ut i syfte
att samlat presentera det aktuella miljétillstandet i
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havet. Enheten har aktive deltagit i stora delar av
analys- och syntesarbetet i drets rapport. Enheten har
ocksi genom sitt deltagande i Havsmiljdinstitutets
redaktion varit huvudansvarig for det redaktionella
arbetet med rapporten Havet 2012. Rapporten produ-
ceras av Havsmiljdinstitutets redaktion pé uppdrag av
och i samarbete med Havs-och Vattenmyndigheten
och Naturvérdsverket.

Enheten har under éret ocksé producerat ett flertal
mer specifika rapporter till Naturvardsverket, och har
haft en riddgivande roll i planeringsgrupper och refe-
rensgrupper vid Havs- och vattenmyndigheten och vid
ldnsstyrelsen i Vdstra Gotalands lan.

Enheten har bidragit med underlag och analys till
Havsmiljoinstitutets regeringsrapport. Enheten har
haft en ridgivande funktion i bdde internationellt och
nationellt arbete som ror marina miljofragor. P4 det
internationella planet har enheten representerat Sverige
i arbetet med en forskningsagenda for OSPAR och i
arbetet med marine skrip inom OSPAR och EUs tek-
niska grupp (EU TSGML), samt deltagit i den svenska
delegationen i de tekniska forhandlingarna under FNs
konvention om biologisk mingfald (SBSTTA 16).
Nationellt har enhetens personal arbetat med radgiv-
ning till linsstyrelse och Havs- och vattenmyndigheten
och andra aktorer, i bland annat frigor kring marina
skyddsomraden.

Inom Havsmiljoinstitutets redaktion, dir enheten
deltar, har arbetet med att uppritta ett nationellt nit
verk tagit fart under 2012. Havsmiljdinstitutets nyhets-
brev och nitverk, syftar till att bredda och underlitta
kontakter mellan forskare och anvindare av vetenskaplig
kommunikation om havsmiljén. Aven i arbetet med att
utveckla Havsmiljéinstitutets webbplats, med daglig
nyhetsuppdatering, har enheten bidragi.
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Enheten har genomfért moten med den regionala
samverkansgruppen Kontaktgrupp Hav, som ir en
informell grupp bestdende av Havmiljoinstitutet och
sju regionala myndigheter ansvariga f6r havsmiljofragor.
Under 2012 har arbetet med gruppens gemensamma
skrift Visterhavet utvirderats och dterupptagits. Nista
nummer planeras komma ut i mars 2013. Skriften ir
en populirvetenskaplig rapport som behandlar
aktuella frigor om miljon i Skagerrak, Kattegatt och
Visterhavet. Den lises av bide politiker, skolelever
och tjinstemin pa kommuner och myndigheter.

Forutom ovanstiende aktiviteter har institutet pla-
nerat och genomfért seminarier, foredrag, diskussions-
forum, presentationer och méten kring institutets
verksamhet, i flercalet fall i samverkan med centrum
for Havsforsk vid Goteborgs universitet. Enheten har
till exempel i samverkan men Havsforsk deltagit aktivt
i European Maritime Day genom arrangerande av ett
seminarium om marin férvaltning. Enheten gav ocksa
en presentation om tillstindsbedémning vid drets
Havsforskardagar i Kalmar. Enheten har i samverkan
med Havsmiljoinstitutets 6vriga delar arbetat med att
planera och genomféra Havsmiljéseminariet, som ir
en viktig del av produktionen av Havet-rapporten, har
enheten varit starkt engagerad. Arrangemanget ger
tillfdlle f6r de som har i uppdrag att utféra den marina
miljédvervakningen att presentera och diskutera de
senaste resultaten. Till métet kommer deltagare fran
bide forskningssfiren och forvaltning.

Tabell 8. Intdkter och kostnader 2010-2012
Havsmiljoinstitutet (tkr)

2012 2011 2010
Summa intékter 17 114 11938 10 368
varav anslag 10 417 10 358 10 300
Verksamhetskostnader -14 014 -12 262 -9 537



Nordicom — Sveriges dokumentation

av medieutveckling

NORDICOM ir ett kunskapscenter f6r medie- och
kommunikationsomradet som arbetar sivil pé natio-
nell som nordisk niva. Arbetet syftar till att utveckla
mediekunskapen och bidra till att forskningens resul-
tat synliggdrs i behandlingen av mediefragor pé olika
nivier i bdde offentlig och privat verksamhet. En
svensk verksamhetsdel f6ljer medieutvecklingen, utar-
betar mediestatistik, kartligger mediemarknaden samt
analyserar aktuella trender.

Idag sker en stor del av kunskapsférmedlingen via
Nordicoms webbsida Medieutveckling och mediestatistik.
Hir dterfinns en rik flora av medie- och kommunika-
tionsstatistik som avser mediernas struktur, ekonomi,
dgande, distribution, innehall och anvindning. Hir
dterfinns dven omvirldskunskap i form av nyhetsbrev
och licttillgingliga dokumentsamlingar.

Mediebarometerundersékningen f6r 2011 redovisa-
des i maj 2012 i en tryckt versiktspublikation, Medie-
barometern 2011, och i en férkortad e-publikation. En
yttetligare bearbetning av undersdkningen, /nternes-
barometern 2011, publicerades senare pa Nordicoms
webbsida. Kostnaden for filtarbete, bearbetning och
analys uppgar 2012 till drygt 1,3 miljoner kronor.
Intikeer frin forsiljning utgdr 0,5 miljoner kronor.

Kostnaden for verksamheten de tre senaste aren ir:

2012 2011 2010

Verksamhetskostnad 3,6 mnkr 3,5 mnkr 2,8 mnkr

Kostnaderna foér verksamheten 2012 uppgar till 3,6 mnkr, som har téackts genom
anslag fran kulturdepartementet med 2,6 mnkr, forsaljningsintakter 0,6 mnkr samt
ovriga intakter 0,8 mnkr.

Kulturdepartementets anslag fér 2012 innefattar ett engangsbidrag om 400 000
SEK fér modernisering av Nordicoms infrastruktur inom ramen for dokumentationen
av medieutvecklingen — denna process har pabdrjats och kostnaderna 400 000
kommer att belasta 2013, vilket forklarar dverskottet 2012.

Med tanke pa de snabba forindringarna i medieland-
skapet har Nordicom utvecklat en idé om en Medie-
Sverige i fickformat for webbpublicering mellan utgiv-
ningen av MedieSverige. Vid halvarsskiftet presenterades
MedieSverige mini 2012. Under 2012 har planeringen av
en ny utgiva av MedieSverige 2013 paborijats.

Hosten 2012 utgav Nordicom resultat frin en
omfattande studie rérande Barn och ungas medie-
anvindning i nitverkssambillet.

En ny utgéva av rapporten Den svenska mediemark-
naden 2013 har planerats och i det nirmaste avslutats
under verksamhetsaret. Rapporten innehéller savil
omfattande statistiskt material som analyser av branschen
och olika dgarsfirer. I samarbete med stiftelsen Etermedi-
erna i samhillet har Nordicom utgivit skriften /nze for
smalt, inte for brett: Spelet om framtidens public service.

Nordicom utarbetade pa uppdrag av Litteraturut-
redningen en forskningsantologi Lésarnas marknad,
marknadens lisare varen 2012. Manga av forslagen i
utredningens betinkande ir direkt baserade pd under-
lag redovisade i forskningsantologin.

Material om medieutvecklingen har levererats till
Myndigheten {6r radio och T'Vs rapport Medieutveck-
lingen 2012.

Nordicom har aktivt bidragit till det arbete som pagar
inom UNESCOs statistiska institut (UiS) for f3 till
stind en internationell medie- och kommunikationssta-
tistik. Nordicom-Sverige har i 6vrigt samarbetat med en
rad akedrer utanfor Sverige, till exempel Eurostat (EU),
European Audiovisual Observatory, ECREA och
IAMCR.

Tabell 9. Intdkter och kostnader 2010-2012 Nordicom och
Nordicoms nordiska verksamhet (tkr)

2012 2011 2010
Summa intakter 14 402 15 331 16 521
varav anslag 7 558 7627 6 367
Verksamhetskostnader -13 904 -13 317 -16 052
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Utbildning pa grundniva

och avancerad niva

Virt mal dr att utbildningen vid Goteborgs universitet dr
2020 kinnetecknas av hig vetenskaplig och konstnirlig
kvalitet, med pedagogisk excellens och en uttalad interna-
tionell profil. Parallellt med utvecklingen av utbhildnings-
program ska universitetet ta ansvar for bildning och livs-
langt lirande, genom ett brett utbud av fristdende kurser.

Utbildningsutbud
Goteborgs universitet har landets bredaste utbild-
ningsutbud och spinner 6ver yrkesprogram, generella
program och fristiende kurser inom ett brett spek-
trum av dmnen. Tyngdpunkten ligger fortsatt pa
utbildning pé grundniva, 78 procent, vilket ir en
minskning jimfért med tidigare ar. Andelen heldrs-
studenter pa avancerad nivd har okat frdn 20 procent
2010 ¢ill 23 procent 2012. Detta ligger i linje med
universitetets satsning pa att profilera och utveckla
den avancerade nivan. Universitetet bedomer att en
utveckling av utbildning pa avancerad niva ir ett sitt
att stirka den internationella profilen samtidigt som
det svarar mot behoven fran ett arbetsliv dir kraven
pa kvalificerad utbildning blir allt hégre. En ytter-
ligare faktor 4r att den avancerade nivan stirker
rekryteringsbasen f6r utbildning pa forskarniva.
Antalet s6kande till program pa grundnivé har
minskat nigot 2012 jimfért med 2011, men fortfa-
rande ir efterfragan pa de stora yrkesprogrammen
hég. Det program som hade flest forstahandssokande
per plats (exklusive lokal antagning) till hostterminen
2012 ir juristprogrammet f8ljt av psykologprogram-
met, lakarprogrammet, socionomprogrammet och
sjukskoterskeprogrammet. Om diremot samtliga sju
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inrikeningar i Handelshogskolans ekonomprogram
riknas in har de flest sokande.

Utbildningsutbudet skiljer sig at mellan fakulte-
terna, bade vad giller utbildningsvolym och f6rdel-
ning mellan program och fristiende kurser. Storst r
lararprogrammen med drygt 1 900 helarsstudenter
(hst), foljt av socionomprogrammet med knappt 1 000 hst
och juristprogrammet med cirka 850 hst. Den fakultet
som har flest heldrsstudenter pa fristiende kurser ar
den humanistiska fakulteten. Dess andel av universite-
tets totala antal helarsstudenter pa fristaende kurser
uppgar till 35 procent. Samhillsvetenskapliga fakulte-
tens andel helarsstudenter pa fristdende kurser 4r 20 pro-
cent, titt foljt av Handelshogskolan med 19 procent.

Utvecklingen av avancerad nivé i form av master-
program och studenternas 6kade efterfragan av utbild-
ningsprogram har lett till en okning av programmens
andel av utbildningsutbudet. Géteborgs universitet ser
det som viktigt att fortsatt erbjuda ett utbud av fristd-
ende kurser med dmnesférdjupning som ger studenter
mojlighet att sjilva sitta samman sin utbildning —
dven med delar frin andra universitet. Detta dr ocksa
viktigt for att frimja det livslinga ldrandet.

Som nimnts ovan har andelen helarsstudenter pa
avancerad niva stadigt 6kat fran 2009 till 2012. Anta-
let sokande till program pd avancerad niva har dock
minskat frin cirka 6 644 personer 2010 ¢ill 5 229 per-
soner 2012 och beror sannolikt pé inférandet av sys-
temet med anmilnings- och studieavgifter. En annan
orsak ir att vissa program inte ges varje ar vilket ger

snedfordelningar mellan enskilda ar.



Fakulteternas prognoser for masterexamina och
magisterexamina visar pa en kontinuerlig 6kning
kommande ar. Samtidigt har universitetet som plane-
ringsinriktning att inte ytterligare 6ka den totala
utbildningsvolymen, utan snarare minska som en konse-
kvens av ett reducerat uppdrag. Detta innebir acc utbygg-
naden pd avancerad niva sker genom omférdelning fran
grundnivin. Antalet examina har naturligt nog stadigt
okat till och med 2012.

Universitetets policy for den avancerade nivin
innebir bland annat att den ska utgéra en tydlig egen
nivé; sjilvstandig i forhallande cill utbildning pa savil
grund- som forskarnivd. Utbildningarna pa avancerad
niva ska efterstriva en bred rekrytering och de ska
girna vara dmnes- och fakultetsévergripande med
mojlighet till 6vergang till ect annat huvudomride
och kunna vara en del i det livslinga lirandet.

Under 2012 har ocksa en bredare marknadsforings-
och informationskampanj genomforts i syfte att oka
omvirldens kinnedom om den kompetensnivi som en

masterexamen leder till. De undersokningar och ana-

lyser av den avancerade nivan som universitetet
genomfort tidigare ar, bland annat i samarbete med
Uppsala universitet och Lunds universitet, gav vid
handen att sirskilt arbetsmarknadens kinnedom om
examina pé den avancerade nivin — i forsta hand
masterexamen — ir timligen ldg. Det finns ocksd en
viss osikerhet bland studenter och presumtiva studenter
kring vad studier pa den avancerade nivin innebir
annat in en 6kad konkurrenskraft, p3 en internatio-
nell och global arbetsmarknad. Universitetet avser
ocksd 2013 fortsitta med marknads- och informa-
tionskampanjer.

Sirskilda medel (11 miljoner kronor) har under ett
antal &r anslagits till tviariga masterutbildningar dir
internationella program viktats hogre vilket utgjort ett
incitament for att utveckla utbildningar pa engelska.
Syftet har varit att bland annat 6ka universitetets
internationella attraktionskraft och férbereda for ett
system med anmilnings- och studieavgifter. Under
2012 har ett arbete initierats att yteerligare stimulera
utvecklingen av masterutbildningar pa engelska bland

Tabell 10. Antal s6kande till grundniva och avancerad niva 2010-2012

2012 201 2010
Antal sokande till program grundniva 22488 22747 23101
Antal sokande till program avancerad niva 5229 4 267 6 644

Antal s6kande inbegriper saval samordnad antagning via VHS (férstahandssékande) som lokal antagning inom universitetet (totalt antal sékande).
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annat i samarbete med Chalmers. Det ligger i linje
med universitetets strategi inom omradet och bér pa
sikt kunna innebira en 6kad internationell attrak-
tionskraft f6r Géteborg som studiedestination.

Studieavgifter och utbytesavtal

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten uppgick
2012 till 60,17 hst, vilket motsvaras av 101 personer.
De flesta betalande studenter studerar internationella
program péd masterniva inom Sambhillsvetenskapliga
fakulteten, nist flest studerar IT-program. Ovriga
program med betalande studenter dr bland annat
konstnirliga masterprogram och masterprogram inom
Handelshogskolan.

Inforandet av ett system med anmilnings- och
studieavgifter har haft ett antal effekter f6r verksam-
heten vid universitetet. Den mest pétagliga dr den
okade internationellt riktade marknadsféringen med
bland annat omfattande revisioner av universitetets
webbplats inklusive 6versittning till engelska, fokus pa
anvindningen av sociala medier med mera. Arbetet
har ocksd 2012 bedrivits systematiskt utifrin en bud-
skapsplattform som utvecklades 2010 infor avgifts-
beliggningen. Den mest omfattande effekten dr inom
det studieadministrativa omrédet dir antagningspro-
cessen setts over och trimmats utifran ett sokandeper-

spektiv (informationen till de s6kande méste samordnas

Tabell 11. Utbudet matt i helarsstudenter 2010-2012

och systematiseras pd ett annat sitt dn tidigare) och
samordnats med en process for att fordela stipendier
till den avgiftsskyldiga studentgruppen. Stipendiefor-
delningsprocessen, samordnad av Svenska institutet
(SI) 4r sa komplex att den tidsmissigt avkortade antag-
ningsprocessen nu forsenas med anledning av stipen-
dieférdelningsprocessen. En sirskild utmaning i denna
del har varit de skilda villkor som finns fér de alltfor
fataliga stipendier som stér till buds for denna grupp
studenter. En annan utmaning inom det studieadmi-
nistrativa omradet dr att samtliga studenters avgiftssta-
tus maste kontrolleras och att en manuell kontroll av
avgiftsskyldighet maste genomf6ras.

Universitetet har goda erfarenheter av samarbetet
med Migrationsverket i denna verksamhet.

Studieavgifterna ska baseras pé full kostnadstick-
ning och lirositena har utifrén denna princip och
utifran férvintat antal betalande studenter beriknat
avgifternas storlek. I efterhand har det visat sig att
firre betalande studenter kom 4n vad som tidigare
uppskattats vilket resulterat i att full kostnadstickning
inte kan uppnés for budgetaret 2012. I drsredovis-
ningen for 2010 redovisade universitetet ett underskott
pa 1,5 miljoner kronor. Dessa startkostnader bestod av
marknadsféringsinsatser, information och forberedel-
searbete infor de kommande studieavgifterna under
2011. Under 2011 redovisas ett underskott pa 1,1 mil-

2012 201 2010
Hst Hpr Hst Hpr Hst Hpr
Program 16 756 15092 16 733 14 960 16 472 14 638
Fristdende kurser 8822 6224 9582 6818 10 424 7 316
Ovrigt (uppdragsutbildning och bestélld utbildning) 378 384 486 457 516 521
Totalt 25956 21700 26 801 22234 27 411 22 475
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joner kronor och sammantaget 2,5 miljoner kronor fér
bida budgetiren. Under 2012 redovisas ett underskott
pa 0,8 miljoner kronor. Universitetet vill uppmirk-
samma regeringen pd att kravet pa full kostnadstick-
ning dr hart nir omajligt att uppnd. Underskottet pa
sammantaget over 3,2 miljoner kronor kan knappast
finansieras av kommande studieavgiftsskyldiga stu-
denter.

Antalet inresande studenter pa utbytesavtal har 6kat
under den senaste fyradrsperioden frin 948 personer
2008 till 1 086 personer 2012. Den stora okningen ir
inresande studenter pé utbytesavtal med lirositen i
linder inom EU27 och EES-omradet, frimst frin
Tyskland och Spanien. Antalet studenter fran linder
utanfér EU och EES-omradet har tvirtom minskat
under perioden och uppgar till 251 personer 2012,
vilket motsvarar cirka 20 procent av de inresande
inom utbytesverksamheten. Linder utanfér EU27 och
EES-omradet med flest antal inresande studenter till
Gaoteborgs universitet via utbytesavtal dr Japan, Kina
och Australien.

Antalet utresande studenter totalt sett har ocksa
okat under perioden frin 358 personer 2008 till 535 ar
2012. Okningen ir som storst till lirositen med utby-
tesavtal inom EU27 och EES-omréidet; de linder flest
studenter reste till under 2012 ir Storbritannien,
Spanien och Tyskland. Antalet utresande studenter pa

Tabell 12. Antal inresande studenter inom utbytesavtal
2008-2012 (EU27 inkl EES samt tredje land)

2012 2011 2010 2009 2008

utbytesavtal med lirositen i tredje land har dven 6kat
under perioden. Linder med flest utresande studenter
i denna kategori ir Japan, Kanada, Kina och USA.
Balansen i betydelsen differensen mellan antalet in-
och utresandestudenter i utbytesavtal med ldrositen i
tredje land har utvecklats i en riktning ddr det dr mer
jimt mellan antalet in- och utresande under femérs-
perioden. Antalet inresande 4r fler 4n antalet

utresande.

Kvalitetshéjande atgarder

Som ett led i arbetet med att hoja utbildningens
kvalitet vid Goteborgs universitet gjordes under 2011
en gemensam dversyn av universitetets samtliga
utbildningsprogram. Oversynen fick namnet BLUE 11
(Better Learning in University Education).

Resultatet av BLUE 11 har under 2012 lett ¢ill ett
omfattande kvalitetsutvecklande arbete pé fakultets-
och institutionsniva. Dirutover har utvirderingsmate-
rialet utnyttjats for samlade tematiska granskningar.
Resultatet av dessa tematiska granskningar redovisades
under hésten vid fyra seminarier; Profilering, student-
rekrytering och genomstromning, Pedagogisk utformning,
sprikstid och samverkan, Vetenskapliglkonstnirlig kva-
lietet, internationalisering och lirarkompetens samt
BLUE 11 Kvalitet i utbildningen — hur gor man pd

Gateborgs universitet?

Tabell 13. Antal utresande studenter inom utbytesavtal
2008-2012 (EU27 inkl EES samt tredje land)

2012 2011 2010 2009 2008

Antal inresande i utbytesavtal 1086 1052 1040 989 948
Fran EU27- och EES-omradet 835 840 834 786 667
Fran tredje land 251 212 206 203 281

Antal utresande i utbytesavtal 535 541 464 399 358
Till EU27- och EES-omradet 290 356 305 253 248
Till tredje land 245 185 159 146 110
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Genom den universitetsgemensamma enheten for
pedagogisk utveckling och interaktivt lirande (PIL)
starks den pedagogiska kompetensen hos lirare och
handledare. Enheten har som uppgift acc bedriva hog-
skolepedagogisk utbildning samt utveckla formerna
for interaktive lirande. Detta sker genom kurser i hog-
skolepedagogik, konferenser, seminarier och work-
shops samt ett kollegium dir hogskolepedagogiska
fragor diskuteras pé vetenskaplig grund. Det sker
ocksi genom utlysta utvecklingsprojekt same riktade
projekt som fokuserar sirskilda behov av férbittrings-
arbeten i grundutbildningen.

Alla ldrare inklusive undervisande doktorander vid
Goteborgs universitet ska ha genomgatt behorighets-
givande hégskolepedagogisk utbildning eller ha mot-
svarande kunskaper. PIL bedriver dirfér en hogskole-
pedagogisk baskurs som ir gemensam for alla
undervisande lirare vid universitetet, en kurs med
omrédesspecifik hogskolepedagogisk inrikening samt
en kurs dir den deltagande liraren genomfor ett sjilv-
stindigt arbete. Under aret har PIL haft totalt 309
deltagare som genomfort kurser inom den Behorig-
hetsgivande hogskolepedagogisk utbildningen. PIL ger
dven sa kallade breddningskurser inom det hégskole-
pedagogiska omradet, bland annat en kurs i engelska
som undervisningssprak i hogre utbildning, en kurs
om bedémning och examination samt en kurs om
design for lirande med digitala redskap. Dessutom ger
PIL kurser for lirare pa universitetet som 6nskar for-
djupa sig ytterligare i hogskolepedagogiska frigestill-
ningar. Antalet deltagare pa breddnings- och f6rdjup-
ningskurserna dr dock blygsamt i forhéllande till

Tabell 14. Antal larare som genomgatt pedagogisk utbildning

omfattningen av den behérighetsgivande utbildningen.
Utdver detta har ytterligare cirka 100 lirare deltagit

i tvidagarsutbildningar, seminarier, workshopar och
andra pedagogiska aktiviteter for larare. Under aret
deltog 30 personer totalt i de bida omgéngarna av

en PIL-enhetens tvadagars utbildning for lirare och
handledare verksamma inom grundutbildningen.

PIL bedriver dven utbildning for nya respektive
erfarna handledare i utbildning pa forskarniva. Under
dret har totalt 155 personer genomgatt kursen Hand-
ledning i forskarutbildningen. Kursen for erfarna
handledare i forskarutbildningen pdgar, men ir inte
sirskilt omfattande sett till antalet deltagande profes-
sorer och docenter.

I borjan av ar 2012 rapporterades utvirderingen av
den tredje och avslutande hégskolepedagogiska kursen
dir deltagarna genomfor ett sjilvstindigt arbete. Syftet
med utvirderingen var att identifiera potentiella forbace
ringsomraden for kursen, men ocksa att utvirdera den
behorighetsgivande utbildningen som helhet. Utvirde-
ringsrapporten har diskuterats i lirarlaget och anvindes
vid planering av hostens kurser i hogskolepedagogik.

Under aret har flertalet av de utvecklingsprojekt som
bedrivits med stéd fran PIL-enheten rapporterat resul-
tat. Nagra har dven lett vidare till planering av kon-
kreta aktiviteter inom ramen for enhetens kommande
verksamhet ar 2013. Det giller till exempel det riktade
projektet om pedagogiskt ledarskap som har utmynnat
i en seminarieserie for pedagogiskt ansvariga vid uni-
versitetet. Ett annat utvecklingsprojeke resulterade i
publicering av konkreta rad till handledare i forskar-
utbildningen.

2012 201 2010
antal % antal % antal %
Antal larare i pedagogisk utbildning 22% 851 36% 642 28%
Totalt antal larare’ 2254 2353 2281

1. Avser de anstallningar som ingar i Géteborgs universitets anstallningsordning.
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PIL koordinerade iven den nationella konferensen
NU2012 som genomfordes 17-19 oktober i Géteborg
och som hade éver 600 lirare och pedagogiska utveck-
lare fran ldrositen i Sverige. Ett flertal ldrare fran
Gaoteborgs universitet medverkade som deltagare och

dven som presentatorer under konferensen.

Avlagda examina
Totalt har antalet examina minskat med 889 jamfort
med forra dret. Ar 2011 var antalet examina 6 600 och
2012 var antalet examina 5 711. Det ir fortfarande kan-
didatexamina inom samhillsvetenskapliga fakulteten och
Handelshdgskolan som dominerar. Att antalet examina
var hégt under 2011 berodde delvis pd att reglerna hade
dndrats och att studenterna var tvungna att ta ut en
kandidatexamen for att {4 lisa vidare pa program pa
avancerad niv3, vilket medférde att examina som utfir-
dades 2011 4ven avsag studier som hade avslutats tidigare.
Flest masterexamina finns inom den samhillsveten-
skapliga fakulteten och Handelshdgskolan. Totalt har
antalet examina pd masternivd minskat fran 677 ar
2011 «ill 640 for 2012. Magisterexamen har minskat
fran 911 ar 2011 till 675 ar 2012, varav 263 var utfir-
dade pa Handelshdgskolan och 135 pa Sahlgrenska
akademin. Gillande yrkesexamina har likarexamen,
specialistsjukskoterskeexamen och arbetsterapeut-
examen okat medan det totala antalet yrkesexamina
har minskat med 459 examina i jimforelse med forra
aret. Till forra aret (2011) dkade lirarutbildningen
med 436 examina till f6ljd av att det krivdes en ldrar-
examen for att bli legitimerad ldrare, ar 2012 mins-
kade antalet examina pa lararutbildningen med 572

examina.

Tabell 15. Antal examina 2010-2012

Typ av examen 2012 2011 2010
Masterexamen 640 677 459
Magisterexamen 675 911 818
Kandidatexamen 2081 2212 1452
Hégskoleexamen 42 68 34
Yrkesexamen
Apotekarexamen 80 73 87
Arbetsterapeutexamen 44 28 42
Audionomexamen 2
Barnmorskeexamen 34 32 32
Barn- och ungdomspedagogisk
examen 2
Biomedicinsk analytikerexamen 51 45 56
Civilekonomexamen 28 36
Dietistexamen 38 37 34
Grundskollararexamen 1-7 4 12
Grundskollararexamen 4—-9 9 19
Gymnasieldrarexamen 4
Hushallslararexamen 2
Juristexamen/JK 145 133 140
Konstnarlig: Musik 1 2
Logopedexamen 22 23 24
Lakarexamen 184 148 164
Lararexamen forskola/forskklass/fritid 9 11 3
Lararexamen forsk/fritid/grundsk tid ar 201 417 210
Lararexamen grundskola tidiga ar 118 206 141
Lararexamen grundskola/gymn
senare ar 231 384 296
Lararexamen grundskola senare ar 33 75 84
Lararexamen gymnasie senare ar 38 87 47
Lararexamen hela grundskolan 4 8 5
Musiklararexamen 2 1
Organistexamen 1 1
Psykologexamen 63 63 82
Psykoterapeutexamen 25 21 5
Receptarieexamen 29 26 34
Rontgensjukskoterskeexamen 15 19
Sjukgymnastexamen 70 59 49
Sjukhusfysikerexamen 9 9 9
Sjukskoéterskeexamen 163 150 157
Social omsorgsexamen 2 1
Socionomexamen 280 295 244
Specialistsjukskoterskeexamen 147 125 152
Specialpedagogexamen 70 57 54
Speciallararexamen 25 36 30
Tandhygienistexamen 18 20 18
Tandlakarexamen 52 48 62
Tandteknikerexamen 17 17 16
Teologie kandidatexamen 4 6 6
Amneslararexamen 4
Totalt 5711 6 600 5051
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Likabehandling i utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Den universitetsgemensamma likabehandlingspolicyn
innebir bland annat att utbildningen ska vara 6ppen
for alla studenter, oavsett bakgrund. Studenterna ska
behandlas lika oavsett kén och de ska méta en utbild-
ning som ger utrymme for genusperspektiv i utbild-
ningens innehall och i examineringsformer. Andelen
kvinnor i utbildningen pé grundniva och avancerad
nivd uppgar dven 2012 till 66 procent, vilket dr
samma niva som for 2011. Lirarutbildningsnimnden
med 78 procent kvinnor titt £5ljt av Sahlgrenska
akademin med 77 procent har stérst andel kvinnor.
IT-fakulteten har ligst andel med 38 procent. En
orsak till ojimn konsfordelning r att ansokningarna
och dirmed dven antagningarna speglar en arbets-
marknad som av tradition inom vissa omriden ir
starkt konsbunden.

En rad acgirder har videagits for ate stirka likabe-
handlingsarbetet inom utbildning pa grundniva och
avancerad nivé. Vid Sahlgrenska akademin startade en
ny kurs i minskliga rittigheter och ritt till hilsa, 5 hp.
Kursen har erbjudits 25 lirare och kliniska handledare,
och ger lirare basala kunskaper om minskliga rittig-
heter och ritt till hilsa samt en grund for atc diskutera
pedagogiska metoder for att undervisa i amnet.

Lirarutbildningsnimnden har initierat en strategisk
satsning pd jaimstilldhet och likabehandling, i vilken
hallbar utveckling och minskliga rittigheter utgor en
birande del. Denna satsning utgdr ett centralt inslag i
arbetet for att jimstilldhet och likabehandlingsfragor
i lararutbildningen ska ingd i samtliga utbildningar.
Konstnirliga fakulteten integrerar genus- och mang-
faldsperspektiven i kurser pa grundnivé, avancerad
nivé och forskarnivd. Genom att inféra ett genusper-
spektiv i utbildningarna, act se 6ver litteratur och
medvetet inkludera kvinnliga forfattare och verk, okar
medvetenheten hos studenterna kring dessa fragor och
dirmed péverkas ocksd deras konstnirliga uctryck.

Breddad rekrytering
Enligt Vision 2020 bidrar en dkad méingfald bland stu-
denter till en hégre kvalitet i verksamheten. Arbetet med
breddad rekrytering fokuserar pé att ge underrepresente-
rade grupper tilleride till universitetet och att motivera
fler personer ur underrepresenterade grupper att soka till
universitetets utbildningar. Arbetet bedrivs pa ling sike
med att forsoka forindra strukeurer och skapa medve-
tande men ocksa genom en mingd aktiviteter riktade
mot grundskolan som studiebes6k och frigestunder.
Breddad rekrytering har 2012 liksom foregiende ar
varit ett fokusomrade for den konstnirliga fakulteten.

Tabell 16. Andelar kvinnor och man i utbildning pa grundniva och avancerad niva i procent av antalet, 2010-2012

2012 2011 2010
Namnd kv % man % kv % man % kv % man %
Humanistisk fakultet 63 37 63 37 62 38
Sambhallsvetenskaplig fakultet 70 30 70 30 71 29
Handelshdgskolan 50 50 50 50 50 50
Utbildningsvetenskaplig fakultet 74 26 74 26 77 23
Sahlgrenska akademin 77 23 78 22 77 23
Naturvetenskaplig fakultet 55 45 55 45 54 46
Konstnarlig fakultet 66 34 63 37 62 38
IT-fakulteten 38 62 35 65 32 68
Lararutbildningsndmnden 78 22 77 23 76 24
Totalt for universitetet 66 34 66 34 65 35
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Bland annat héller scudenter workshops for elever i
grundskolan. Eleverna fir en insikt i vilka utbild-
ningar konstnirliga fakulteten erbjuder och studen-
terna far tillfille atc ucveckla sin pedagogiska formiga
och lira sig arbeta med olika aldersgrupper.

En viktig del i arbetet med breddad rekrytering ir
att se dver antagnings- och juryarbetet ur ett likabe-
handlingsperspektiv inom det konstnirliga omradet.
Ett sddant arbete pagar vid flera av fakultetens institu-
tioner. Eftersom de flesta studenter inom de konstnir-
liga utbildningarna kommer via olika typer av forbere-
dande utbildningar 4r det en primir uppgift att redan
pa denna niva hitta samarbetsformer som motverkar
snedrekrytering till den hégre utbildningen. Som
modell f6r ett sddant arbete stir Music College i
Hammarkullen, som vinder sig till personer med
annan musikalisk bakgrund 4n de som traditionellt
antas till exempel hip-hop, elektronisk musik och
rock. Colleget ger deltagarna nédvindiga verktyg f6r
att soka till hogre musikutbildning samtidigt som de
utvecklar sin musikalitet och férméga att spela till-
sammans i olika konstellationer.

Naturvetenskapliga fakulteten har under 2012 till
exempel deltagit i Intizeprojektet tillsammans med
Chalmers. Projektets mal 4r att férbictra gymnasielev-
ernas sjalvforcroende inom matematik samt utveckla
en social och pedagogisk f6rméiga genom praketiske
arbete. Elever i gymnasieskolan erbjuds stédundervis-
ning i matematik av studenter frin Géteborgs univer-
sitet och Chalmers. Eleverna far en positiv bild av
hégskolestudier vilket i forlingningen kan 6ka den
breddade rekryteringen till matematiska utbildningar.

Institutionen fér sprik och litteraturer ger kurser i
svenska for studenter med annat modersmal. Dessa ges
pa tva nivder och vinder sig till presumtiva studenter
som inte har behorighet i svenska for hogskolestudier.

En aspekt pd breddad rekrytering ir att stodja stu-
denter med sirskilda behov. Lirarutbildningsnimn-
den, som ansvarar for lirarutbildningen, stiller krav
pa att alla kursansvariga inom lirarprogrammen tillser

att man skapar goda forutsiteningar for act sikra stu-

denternas kommunikativa kompetenser redan tidigt i
programmens kurser och med progression inom pro-
grammen. Genom att ha tydliga lirandemail for kurser
och examinationer, dir studenters kommunikativa for-
magor kan identifieras, ges mojlighet att hinvisa stu-
denter till den sprikhandledning och det IKT-stod
som universitetet erbjuder. Sprikhandledningen ir
oppen for alla studenter vid Goteborgs universitet som
behoéver utveckla sina firdigheter i skriftlig och munt-
lig framstillning pa akademisk niva i svenska och eng-
elska. Handledning sker individuellt eller i smé grupper.

Traditionellt har breddad rekrytering primirt foku-
serat pé att fi in underrepresenterade grupper i utbild-
ningar pa grundnivd och pa professionsutbildningar.
Under 2012 har inledande diskussioner pabérjats pa
universitetsgemensam nivd att i hogre utstrickning
fokusera pé breddad rekrytering ocksa vad giller
utbildning pé forskarniva.

Resultat och prestationer
Utfallet av takbeloppet inklusive decemberprestationer
fran 2011 visar pa ett underskridande pd 3 miljoner kro-
nor vilket ligger vl i linje med universitetets utfallsprog-
noser. De sparade prestationerna uppgar vid drets slut till
111 miljoner kronor. Antalet helarsstudenter som avrik-
nas mot takbeloppet har minskat med 770 helarsstuden-
ter till 25 300. Prestationsgraden 6kat nagot frin 83 pro-
cent till 83,5 procent mellan 2011 och 2012.
Utbildningsverksamheten pé grundnivé och avancerad
nivé redovisar 2 095 miljoner kronor i totala intikter
under budgetaret. En okning med 30 miljoner kronor
eller 1,5 procent jimf6rt med 2011. Verksamheten ar
till dver 90 procent finansierad av anslag. Av intikterna
utgor anslags- och bidragsfinansierad verksamhet
2 007 miljoner kronor (96 procent) och uppdragsverk-
samhet (bestilld utbildning och uppdragsutbildning)
87 miljoner kronor (4 procent). De totala kostnaderna
uppgar till 2 074 miljoner kronor, en minskning med
4 miljoner kronor eller 0,2 procent jimfort med foreg-
ende r. Bland kostnaderna minskar personalkostna-
derna med 20 miljoner kronor eller knappt 2 procent.
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Aven 6vriga driftkostnader minskar med 13 miljoner
kronor eller nistan 3 procent.

Lokalkostnaderna diremot 6kar med 15 miljoner
kronor eller nistan 5 procent. Aven kapitalkostna-
derna (avskrivningar och rintor) 6kar med 14 miljoner
kronor eller med hela 24 procent.

Arets kapitalférindring inom utbildning pa grund-
niva och avancerad niva redovisar ett verskott pa
21 miljoner kronor, att jimféra med ett underskott pa
13 miljoner kronor f6r féregiende &r. Av drets Sver-
skott aterfinns 12 miljoner kronor inom anslags- och
bidragsfinansierad utbildning. Hir redovisades ett
underskott p& 22 miljoner kronor fregiende ar.
Uppdragsverksamheten redovisar ett verskott pa
drygt 8 miljoner kronor, att jimfora med ett dverskott
pa 9 miljoner kronor for foregiende ar (se tabell 17).

Bestilld utbildning sirredovisas i not 46 till den

finansiella redovisningen.

Overskottet inom utbildningen pa grundnivi och
avancerad niva beror pa att resursinsatsen (frimst i
form av 6kade personalkostnader) inte har utdkats som
planerat. En planering f6r en disposition av balanse-
rade overskott har gjorts for dren 2013-2015.

Anslagsmedel har anvints for samfinansiering av
bidragsfinansierad verksamhet inom utbildning pa
grundnivéd och avancerad niva med ett belopp upp-
giende till 3 miljoner kronor. Detta motsvarar drygt
1 procent av finansieringen av verksamheten. Forega-
ende ar uppgick samfinansieringen till drygt 2 miljo-
ner kronor.

Kostnaderna for anslagsfinansierad utbildning, som
redovisas i tabell 18, har under 2012 dkat nagot (0,5
procent) medan prestationstalen "heldrsstudenter” och
"helarsprestationer” minskat med 2,8 procent respek-
tive 2,1 procent jamfort med foregaende ar. Kostnaden
per helarsstudent har 6kat med drygt 3 procent,

Tabell 17. Redovisning av intdkter och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2012 (tkr)

Anslags- och bidrags-
finansierad pa grundniva

och avancerad niva Uppdragsverksamhet Summa
Intakter av anslag 1912 203 0 1912 203
Intakter av avgifter och andra ersattningar 41015 86 084 127 099
Intakter av bidrag 46 439 0 46 439
Finansiella intakter 7 696 1281 8977
Summa intékter 2007 353 87 365 2094718
Kostnader for personal -1 162 055 -53 279 -1215 334
Kostnader for lokaler -335 318 -9380 —344 698
Ovriga driftkostnader —427 454 -15 244 —442 698
Finansiella kostnader -3 747 —40 -3787
Avskrivningar —66 419 -1167 —67 586
Summa kostnader -1994 993 -79 110 -2074103
Verksamhetsutfall 12 360 8 255 20 615
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2917 0 2917
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 6 341 136 6 477
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 11 459 78 11 537
Léamnade bidrag -20 717 -214 —20 931
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférandring 12 360 8 255 20 615
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jimfort med 2011 och med 10 procent jimfort med
2010. Kostnaden per heldrsprestation har kat med
knappt 3 procent, jimfort med 2011 och med 8 pro-
cent jimfort med 2010. Kostnadsférindringar mot
2011 avser frimst kostnader for lokaler och avskriv-
ningskostnader f6r utrustning.

Verksamhetens “output” i form av prestationer har
minskat samtidigt som kostnaderna har 6kat nagot.
Denna negativa produktivitetsutveckling beror delvis
pa act fasta kostnader inte minskar i samma takt som
utbildningsuppdraget. A andra sidan har utbildnings-
verksamheten under aren 2009 och 2010 redovisat
kostnader per prestation som har minskat jimfort med
foregdende ar. Att tilldelade resurser anvinds torde ge
en forbdttrad kvalitet i verksamheten som ir positivt
for studenterna. Yeterligare satsningar under kom-
mande ar pd kvalitetshéjande dtgirder genom disposi-
tion av balanserade 6verskott ger sannolikt en fortsatt
okad kostnad per prestation.

Utvecklingen av personal i forhallande till scuden-
ter visas i diagram 2. Utvecklingen visar att antalet
doktorandanstillningar har 6kat kraftigt sedan 2010
medan gruppen lirare/forskare samt adminiscrativ/
teknisk/bibliotekspersonal har minskat marginellt.
Antalet helarsstudenter har minskat sedan ar 2010.

Diagram 2. Utveckling av antal helarstudenter och personal
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Antal helarsstudenter pa ldkar — respektive
tandlakarutbildningen

Efter slutlig avrikning for 2012 uppgick antalet hel-
drsstudenter (hst) pé likarprogrammet till 1 077 hst
och pa tandlikarprogrammet uppgick antalet helars-
studenter inom det ordinarie uppdraget till 408 hst.
Dirutover fanns det en hst for en betalande avgifts-
student inom tandlikarprogrammet.

Utveckling av klinisk utbildning och forskning

Efter samréad i samarbetsorgan med Vistra Gétalands-
regionen har de sirskilda medlen som erhallits frin
Karolinska institutet fér utveckling av klinisk utbild-
ning och forskning avsatts for ett projekt som syftar
till act forstdrka lirar- och forskningsresurserna vid
regionalisering av likarprogrammet. Programmet stir
nu infér yrteerligare 6kning av studentantalet varfor
arbetet med en utdkning av verksamhet vid Skara-
borgs sjukhus i Skévde har pibérjats, framfor allt
giller det den verksamhetsférlagda utbildningen.

Integrationssatsningar

Goteborgs universitet har fite i uppdrag att anordna
kompletterande utbildningar for likare, sjukskoter-

Tabell 18. Prestationer och kostnader

2012 2011 2010
Helarsstudenter’ 25578 26 316 26 896
Helarsprestationer 21316 21777 21954
Utfardade examina 5711 6 600 5051
Kostnad for anslagsfinansierad
utbildning pa grundniva och
avancerad niva, tkr 1994993 1985863 1901042
Kostnad per helarsstudent, kr 77 996 75462 70 681
Kostnad per helarsprestation, kr 93 591 91 191 86 592

1. Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning
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skor, tandldkare, jurister och lirare med utlindska
utbildningar. Syftet med utbildningarna ir att studen-
terna ska uppné den kunskap som krivs for ace fa
behorighet att arbeta inom respektive yrke i Sverige.

Lakare, sjukskoterskor och tandlakare

Goteborgs universitet har tillsammans med Karolinska
institutet, Linkdpings universitet och Lunds universi-
tet fatt i uppdrag att anordna kompletterande utbild-
ning for personer med avslutad likar-, sjukskocerske-
eller tandlikarutbildning.

I forhillande till féregiende ar 4r antalet s6kande till
kompletterande utbildning for likare relative konstant.
Till programmet f6r tandldkare har antalet sokande
okat nigot medan kompletteringsutbildningen for
sjukskoterskor uppvisar en minskning. Antalet
sokande ir storre dn antalet behériga sokande. Mer-
parten av de sokande som befanns obehdriga saknade i
stor utstrickning godkint betyg i Svenska B/SaS B.

Utbildningens uppldgg samt de viktigaste
erfarenheterna av satsningen

Samarbetet i de nationella och lokala arbetsgrupperna
upplevs som mycket givande. Like tidigare dr sker ett
samatrbete kring antagning, kurs- och utbildningsplaner,
examinationsfragor samt kring kontakter med berérda
departement och myndigheter sisom exempelvis Social-
styrelsen. Styrgruppen for kompletteringsutbildningarna
engageras endast vid behov i beslutande drenden, och
har inte engagerats alls under lisiret 2011/2012.

Inom utbildningarna liggs stor vike vid att hjilpa
studenterna att omsitta sin medicinska/odontologiska
kunskap och erfarenhet till det svenska sjuk- och tand-
vardssystemet. Mycket tid och fokus liggs pd dvningar

i kommunikation och dokumentation, samt semina-
rier kring etik och bemétande enligt den svenska
modellen fér patientcentrerad vard.

Skilet till begransningen i antalet utbildningsplatser
ar och har varit brist pa kliniska placeringar f6r den
verksamhetsforlagda delen av utbildningen (VFU).
For dessa studentgrupper ir verksamhetsforlagd
undervisning en mycket viktig del av utbildningen f6r
att de skall f3 en forstdelse for hur den svenska sjuk-
och tandvarden ir organiserad, och ges forutsittningar
att uppna utbildningsmalen.

Kompletterande utbildning for lakare — erfarenheter
av satsningen lasaret 2011/2012

Héstterminen 2011 antogs 16 studenter. Dessforin-
nan, pd varterminen 2011, antogs 8 studenter varav
7 registrerades, sdledes hade man under HT11 tva
parallella scudentgrupper i gang.

Av de 16 studenter som antogs till HT12 fick en
student beslut om provtjinstgéring och tackade dirfor
ngj till den erbjudna platsen. En annan fick anstind
med studiestart pé grund av forildraledighet. Av de
registrerade studenterna blev en av dessa godkind vid
Socialstyrelsens medicinska kunskapsprov (Tule)
under hésten, men valde att stanna kvar i utbild-
ningen. Alla de 16 studenterna var kvar i utbildningen
2012-12-31. Tvé studenter blev langtidssjukskrivna
under termin II, varav en student kom att beviljas
studieuppehill av medicinska skil. Vid terminens slut
var 7 studenter godkinda pa alla moment. Av de reste-
rande forvintas merparten bli godkinda under inne-
varande lisir, 2012/2013.

Antalet helarsstudenter var pa hostterminen 10

antagna samt 3 antagna pa varterminen. Intikterna

Tabell 19. Sokande och antagna till kompletterande utbildningar

HT 2012 HT 2011 HT 2010
Sdkande
Utbildning (behdriga) Antagna Sokande Antagna Soékande Antagna
Lakare 79 (55) 16 88 16 52 9
Tandlakare 57 (45) 12 48 12 37 12
Sjukskéterskor 26 (22) 21 32 24 19 19
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per helarsstudent ir i genomsnict 236 000 kronor.
Cirka 15 procent av dessa medel anvindes for plane-
ring, antagning och validering, cirka 37 procent f6r
undervisning, och cirka 13 procent for verksamhets-
forlagd utbildning. Ovriga kostnader utgjordes huvud-
sakligen av indirekta kostnader inkluderat lokalkost-
nader, cirka 35 procent.

Studenterna samldser under nigra moment med stu-
denterna pa likarprogrammets olika terminer, men
merparten av undervisningen sker i den egna gruppen.
Négra studenter har bristande kunskaper i svenska
spraket, men i de flesta fall fungerar det tillfredstil-
lande. Studenterna uppmunctras att ta del av den kost-
nadsfria sprikhandledningen vid universitetet. Inom
programmet har man dven utdkat antalet muntliga
och skriftliga redovisningar for att stimulera trining i
det svenska spriket.

Erfarenheter frin tidigare studentgrupper har visat
ett stort behov av trining av basala kliniska fardig-
heter. Mycket tid avsitts darfor «ill crining i forhall-
ningssitt och patientbemétande i mindre grupper
samt till kliniskt resonerande. Behovet av denna typ
av inslag ar framforallc betydelsefull for studenter med
erfarenhet av frimst traditionell katedral undervis-
ning. Manga av studenterna har utbildats i Irak och
forna Sovjet. Noterbart 4r att cirka hilften av studen-
terna har flyttat till Goteborg frin andra delar av lan-
det for att delta i undervisningen, vilket dr en dkning
jimfort med tidigare studentgrupper.

Kompletterande utbildning for sjukskoterskor —
erfarenheter av satsningen lasaret 2011/2012
23 studenter antogs till hstterminen. En av studen-
terna har rest pa ndgra moment pa grund av graviditet
och forildraledighet, men har nu kommit tillbaka till
utbildningen och fullféljer sina studier under inneva-
rande ldsdr. Tva studenter har rest p& VFU-moment,
och 6vriga har rest pa teoretiska moment, framfér alle
i likemedelsberikning.

Av de studenter som inte var godkinda i direkt
anslutning till kursens slut i juni 2011 berodde det i
nagra fall pa svarigheter med det svenska spriket. Detta

gillde savil inom VFU som vid teoretiska kursmoment.
Ovriga studenter ir nu godkinda och har ansskt om
svensk sjukskéterskelegitimation hos Socialstyrelsen.

Av de 22 registrerade studenterna hade tre tidigare
list kompletterande utbildning vid Lunds universitet
2009/2010 men hade rester pa vissa moment. Lunds
universitet har sedan 2009/2010 haft f6r fa antal
sokande och har dirfor inte kunnat starta utbild-
ningen. Vid varterminens slut var 14 av 22 studenter
godkinda. Ej godkinda studenter kompletterar under
innevarande ldsir.

Antalet helarsstudenter var pa hostterminen 10 och
pa véirterminen 12. Intikterna per heldrsstudent ir
130 tusen kronor. Cirka 10 procent av dessa medel
anvindes for planering, antagning och validering,
cirka 38 procent for (teoretisk) undervisning, och
cirka 8 procent for verksamhetsforlagd utbildning,.

P4 grund av studenternas svaga socioekonomiska
situation har det varit problematiskt att pendla till
VFU-kliniker runt om i Vistra Gotalandsregionen.
Man har dirfor beslutat act ersitta studenter som har
blivit placerade pa kliniker utanfér stor-Géteborg for
resor och i vissa fall dven boende motsvarande vand-
rarhem eller liknande nir 6vernattning krivts. Kun-
skaperna i svenska spraket varierar, trots behérighets-
kravet Svenska B eller motsvarande. I utbildningen
ingar en delkurs i sjukvardssvenska, dir studenterna
far yteerligare trining i svenska spriket. Denna delkurs
16per som en strimma genom hela utbildningen. Det
innebir att man arbetar mer medvetet med att fokusera
pa det svenska spraket i undervisningen, istillet for att
lyfta ut det som ett separat imne.

Studentgruppen ir mycket heterogen bide vad giller
studie- och yrkeserfarenhet. Négra har erfarenhet av
att ha arbetat som sjukskéterskor i sina hemlander,
medan andra kom till Sverige direkt efter examina-
tion. Gemensamt for alla 4r att det 4r nigra ar sedan
de var i arbete som sjukskoterskor alternativt tog sin
examen, dé det tar tid att uppna betyg motsvarande
svensk gymnasieniva (Svenska B/Sas B). Under tidi-
gare ar har en del av studenterna tidigare list sjuk-

vardssvenska eller svenska med inrikening mot vard.
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Denna andel har minskat vilket férsvarar undervis-
ningen. Mycket tid liggs pa undervisning om och
ovningar i det svenska patientcentrerade arbetssittet
da kunskaper i och erfarenhet om bemétande och etik
dr mycket varierande. Under ldsaret har stora sats-
ningar gjorts pd praktiske trining pé Kliniske tra-
ningscentrum (KTC) innan studenterna har gact ut
pa VFU, négot som varit mycket uppskattat. Det
moment som flest studenter fir tentera flera ginger
innan de blir godkinda i dr delkursen i Farmakologi
och likemedelsberikning. I gruppen finns studenter
med bakgrund fran en ling rad av linder. Over-
vigande andel dr kvinnor. Under lisaret 2011/2012
deltog endast en man.

Kompletterande utbildning for tandlakare —
erfarenheter av satsningen lasaret 2011/2012

12 studenter registrerades pa programmet. Av dessa
har 2 studenter rest pa ndgon del och har fatt indivi-
duella studieplaner upprittade. Vid varterminens slut
hade 4 studenter rest pa nigon del. En av studenterna
avbrot studierna pa grund av forildraledighet, men
har kompletterat under hésten och ir nu godkind.
Ytterligare tvd studenter har kompletterat under hos-
ten varav den ena nu ir godkind. Det ir frimst VFU-
kursen som studenterna far rest pé eller blir under-
kinda i. Av de 12 registrerade studenterna var siledes
8 godkinda vid utbildningens slut.

En student fran 2010 har rest pa en kurs inom pro-
grammet, men pé grund av beslut om utvisning har
studenten inte fortsatt sin komplettering som planerat.
Yteerligare en student fran 2010 har gatc om hela lds-
dret 2011/2012. Studenten var godkind pé alla kurser
inom programmet forutom VFU-kursen men i samrid
med studenten beslutades att han skulle ges mojlighet
att g& om éven tidigare godkinda kurser for att for-
kovra sig och fér att kunna uppna kursmélen for VFU-
kursen. Studenten ir nu godkind och har ansokt om
legitimation hos Socialstyrelsen. Séledes har man haft
13-14 studenter i utbildningen detta lasar.

Antalet helarsstudenter var pa hdstterminen 5 pa
varterminen 7. Intikterna per heldrsstudent ir ungefir
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300 tusen kronor. Cirka 13 procent av dessa medel
anvindes for planering, antagning och validering,
cirka 30 procent f6r undervisning och cirka 48 pro-
cent for verksamhetsforlagd utbildning, Ovriga kost-
nader utgdrs huvudsakligen av indirekta kostnader
inkluderat lokalkostnader cirka 9 procent.

Studenterna pd den kompletterande utbildningen
har varit mycket studiemotiverade och visat ett stort
engagemang kring utbildningens innehall och upp-
ligg. De har till viss del samlist med studenter pa det
ordinarie tandlikarprogrammet, medan vissa utbild-
ningsmoment har skett i den egna gruppen. Tidigare
drs problem med platsbrist och brist pa handledarledd
undervisning har ¢j uppmirksammats under 2012.

Institutionen f6r odontologi har ett nira samarbete
med Folktandvarden i Vistra Gotalandsregionen och
under termin II dr studenterna ute pA VFU under 10
veckor pé olika kliniker inom Folktandvarden. I nigra
fall har langa pendlingsavstind till VFU-klinikerna
uppfattats som negativt, med anledning av bostads-
och familjesituation. Mer dn hilften av studenterna
har flyttat till Géteborg fran andra delar av landet for
att delta i undervisningen. For dessa studenter ordnas
VFU-placeringar pd hemorten eller pa annan nirlig-
gande ort. Nagra studenter har efter avslutad VFU-
period blivit erbjudna arbete pé kliniken.

Studenternas erfarenhet av sjilvstindigt arbete varie-
rar, vilket har stillt stora krav pd utbildningsanordna-
ren for att mota studenternas olika behov. Kunska-
perna i svenska spraket har ocksa varit varierande,
men med undantag for nigon enskild student s& har
det fungerat tillfredstillande. Merparten av studen-
terna har utbildats i Irak och forna Sovjet. Over-
vigande andel har varit kvinnor.

Antal studenter som har avbrutit studierna och
anledningen till detta

Socialstyrelsens medicinska/odontologiska kunskaps-
prov pagar parallellt med kompletteringsutbildning-
arna, och leder ocksé fram till AT-tjinstgoring (likare)
respektive legitimation (tandlikare, sjukskoterskor).
Det finns saledes tva vigar till legitimation f6r denna



malgrupp. De studenter som deltar i och blir god-
kinda i de medicinska/odontologiska kunskapsproven
under utbildningens gdng kvarstannar vanligtvis i
utbildningen i vintan pd en AT-tjinst eller erbjudande
om arbete. Under lisiret 2011/2012 deltog ett fatal av
studenterna pa kompletteringsutbildningarna f6r
likare i Socialstyrelsens kunskapsprov. Den ende som
blev helt godkind stannade dock kvar i utbildningen
och dirmed har inte nigra studenter avbrutit studi-
erna av denna anledning. Ingen av studenterna pa
kompletterande utbildning f6r tandlikare deltog i
Socialstyrelsens kunskapsprov. Studenterna pa kom-
pletterande utbildning for sjukskoterskor delear i
mycket liten utstrickning i Socialstyrelsens kunskaps-
prov, varfor studieavbrott av denna anledning dr

mindre vanligt férekommande.

Uppféljning av studenterna
Det sker kontinuerlig utvirdering av utbildningen.
Dels anvinds de akademigemensamma enkiterna for
utvirdering (sedvanlig kursutvirdering samt f6r VFU)
dels samlas synpunkter in frdn kursledare, lirare och
handledare som ir verksamma pd de olika utbildning-
arna. Vidare f6ljs studieresultat och etablering pa
arbetsmarknaden upp pa individniva. I stort sett alla
studenter som gétt igenom utbildningen med godkint
resultat har fatt arbete inom sitt yrke. Ménga likare
vikarierar som underlidkare under en period innan de
far AT-gjdnst,. De aterfinns frimst inom psykiatrin
och primirvirden dir rekryteringsbehoven ér storst
idag. De tandlikare som gict utbildningen ér alla i
arbete, medan sjukskéterskorna har haft négot svarare
att finna arbete och minga arbetar som timvikarier.
Ett antal av sjukskdterskorna har efter utbildningen
fortsatt att studera till specialistsjukskdterskor, vilket
ménga av dem var tidigare i sina respektive hemlinder.
Det anordnas dven triffar mellan tidigare och nuva-
rande studencer, vilket brukar vara mycket uppskattat.
Inom den kompletterande utbildningen for likare deltar
tidigare studenter i undervisning kring statustrining,
bemétande samt kulturella likheter och skillnader.
Samordnande lirosite (KI) har ett sirskilt uppdrag att

utvirdera utbildningsinsatserna, och representanterna
i den nationella Planeringsgruppen for kompletterings-
utbildningarna arbetar gemensamt med detta.

Bedomning av verksamheten for de kommande

tva aren

D4 antalet sékande ir stort och dverstiger antalet
utbildningsplatser till kompletteringsutbildningen for
likare och tandlikare, kan man formoda att det kom-
mer att finnas ett fortsatt stort intresse f6r komplette-
ringsutbildningarna 4ven under de kommande tva
aren. Antalet s6kande till kompletteringsutbildningen
for sjukskoterskor dr inte lika hogt men planering sker
for fortsatt, antagning dven till denna utbildning med

ungefir samma volym som f6r nirvarande.

Jurister

Utbildningen gavs forsta gingen 2005 och totalt fyra
antagningsomgangar har genomférts. Den senaste stu-
dentgruppen antogs hostterminen 2010. Utbildningen
omfattar tva drs studier och for att vara behérig krivs
examen frin en minst fyririg utlindsk examen. For
att erhdlla examen krivs, forutom juridikkunskaper,
mycket goda kunskaper i svenska spraket. En samlad
genomging av samtliga studentkullar visar pd en total
genomstréomning pa 48 procent. Att nyantagning inte
skett de tva senaste dren beror pa att cirka 25 studenter
fortfarande inte slucfore sina studier men ir aktiva vil-
ket kriver tid och resurser. Det storsta problemet for
studenterna att klara utbildningen p4 stipulerad tid ir
studenternas ofta bristande kunskaper i svenska.

En uppfoljning av examinerade studenter visar att fler-
talet har fact kvalificerade juristarbeten i Sverige. De
studenter som inte slutfort utbildningen har i minga
fall fatt arbete inom andra delar av den svenska arbets-
marknaden.

Betriffande de kommande tvd aren kommer Géteborgs
universitet att anta en ny kull till hsten 2013 och diri-
genom ha full verksamhet med kompletteringsutbild-
ningen for jurister de nirmsta tvi dren. Ansokan dppnar
i mitten av februari med sista ansokningsdag 15 april
infor hosten 2013. Redovisning av antalet registrerade
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heldrsstudenter och framtida planeringstal har redovisats
i sirskild skrivelse till regeringen.

Larare

Den kompletterande utbildningen for lirare med
avslutad utlindsk lirarutbildning (ULV) innehéller
bade kurser inom det allminna utbildningsomradet
samt examensarbeten och kompletterande kurser inom
olika amnesomraden utifrin vald inriktning och
studenternas forkunskaper. Dirfor undersoks varje
students férkunskaper och kompletteringsbehov i
samband med antagningen. En individuell studieplan
upprittas for varje student for att en lirarexamen skall
kunna erhillas efter genomf6rda studier. Samtliga stu-
denter liser inledningsvis kurser inom det allminna
utbildningsomradet som forbereder f6r det svenska
skolvisendet samt skola pd vetenskaplig grund. Hir
innefattas ett examensarbete om 15 hp. Direfter lises
olika kurser inom imnen/dmnesomraden utifran stu-
dentens behov. Undervisningen bedrivs vid de olika
institutioner vid Goteborgs universitet som medverkar
i den reguljira lirarutbildningen.

Infor virterminen 2012 var antalet sokande 44 varav
15 antogs (av dessa antogs 2 till anpassningsperiod).
Infér hdstterminen var antalet sokande 39 varav 12
antogs (av dessa antogs 2 till anpassningsperiod).
Totalt antal hst f6r virterminen uppgick till 19,3 och
for héstterminen var motsvarande tal 14,59 hst.

Tio studenter inom ULV-projektet tog ut examen
under 2012. Tvé studenter har avbrutit utbildningen
under aret. Den ena studenten erhdll lirarlegitimation
direkt grundat pd den utlindska examen, den andra
studenten hade svart att f6lja undervisningen med
anledning av bristande kunskaper i svenska. Just
svenskakunskaperna uppfattas vara det tydligast
enskilda problemet inom utbildningen di ett stort

antal studenter inte har tillrickliga kunskaper i
svenska for att kunna genomféra utbildningen pé ett
kvalitativt sitt.

Uppskattad fordelning av kostnader for ULV-projektet
for 2012 ir foljande: planering 50 000 kronor, antag-
ning och validering 441 000 kronor, undervisning
2,2 miljoner kronor och verksamhetsférlagd utbild-
ning 93 000 kronor.

Prognos f6r helarsstudenter (hst) inom ULV-projek-
tet for perioden 2013-2015 ir 36 hst 2013, 32 hst
2014 och 29 hst 2015.

Dimensionering av lararutbildningen

Inom lirarutbildningen vid universitetet pagar ett
l6pande arbete avseende dimensionering mellan pro-
gram och inrikeningar samt mellan valbara amnen.
Arbetet syftar till att anpassa platsantal till arbetsmark-
nadens behov samtidigt som strategisk hinsyn tas till
vikten av att de miljéer som deltar i ldrarutbildningen
har en tillricklig omfattning for att bestd lingsiktigt.
Beslut baseras pa information frin skolverksamheterna
och frén relevanta underlag frin SCB, Arbetsférmed-
lingen och Skolverket. Studievigledningen informerar
om fattade beslut och prioriteringar i l6pande kommu-
nikation, pd hemsidan och pa aktuella missor.

Vidareutbildning for larare som saknar lararexamen
Med anledning av inforandet av lirarlegitimation
okade antalet ansokningar och antagna studenter till
vidareutbildningen f6r lirare markant under 2011,
men under 2012 har soktrycket mattats av nagot.
Infor varterminen ansokte cirka 140 studenter till
projektet och 64 antogs, motsvarande tal f6r host-
terminen var 125 sokande och 60 antagna. Antalet hst
for varterminen 2012 uppgick till 50. Under host-
terminen var motsvarande tal 49 hst.

Tabell 20. S6kande och antagna till kompletterande lararutbildning

VT 2012 HT 2012
Antagna Antagna
(varav till anpass- (varav till anpass-
Utbildning Sokande ningsperiod) Hst Soékande ningsperiod) Hst
Léarare 44 15 (2) 7,63 39 12 (2) 4,09
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Antalet studenter som avlade examen vid Goteborgs
universitet under 2012 uppgick till 32 stycken. Under-
visningen bedrivs vid de olika institutioner vid Gote-
borgs universitet som medverkar i den reguljira lirar-
utbildningen. I samband med antagningen undersoks
varje students férkunskaper och kompletteringsbehov
och en individuell studieplan uppriteas f6r varje stu-
dent fér att en ldrarexamen skall kunna erhallas efter
genomforda studier.

En enkidt som genomférdes under vérterminen 2012
visade att studenter som genomfért utbildningen var
ndjda och tacksamma for att hade fatt mojlighet att
erhélla en svensk lirarexamen genom projekeet. I stor
utstrickning hade dessa studenter ocksa erhallit arbete
som lirare efter genomford utbildning. Med undantag
av enkiten har ingen sirskild uppféljning gjorts av
projekeets resultat. En sirskild projektrapport skall tas
fram under vérterminen 2013.

Spetsutbildningar i entreprendrskap

Regeringen beslutade 2009 att tillféra Goteborgs
universitet och Chalmers medel {6r att fortsitta
utvecklingen for att skapa internationell spetsutbild-
ning inom innovation och entreprendrskap, for att pa
sa sitt 0ka bredd, djup och internationell formiga
inom omrédet. Sedan april 2012 ir arbetet uppdelat i
tvd samarbetande projeke, ett inom Goéteborgs univer-
sitet och ett pd Chalmers. Detta f6r att mojliggdra att
de bada universitetens olika kunskapsomréiden ska
kunna tas tillvara pa bista vis.

De tilldelade medlen f6r Géteborgs universitet upp-
gick f6r 2012 till 3 642 000 kronor for att utveckla
verksamheterna. Av dessa medel avsattes 300 000
kronor f6r samarbetet med Chalmers, som gjorde mot
svarande avsittning till samarbetet. Resten fordelades
lika (1 671 000 kronor) mellan vardera Sahlgrenska

Akademin och Handelshégskolan, dir verksamheten
vid Sahlgrenska akademin har ett 6vergripande ansvar
for samarbetet med Chalmers.

Under det gangna éret har planeringsarbetet och
utbytet fortsact mellan universitetets entreprendrsut-
bildningar i linje med de langsiktiga mél som fast-
stillts inom ramen f6r projektet for att skapa en star-
kare entreprenorsmiljé inom universitetet, vilket
innebir att innovation och entreprendrskap ir en

gemensam angeligenhet f6r Géteborgs universitet.

Handelshégskolan
Under aret har arbetet fokuserats kring att stirka
Handelshégskolans entreprendrsutbildning innehalls-
missigt och utbildningarnas férankring inom univer-
sitetet. Resultatet av detta har bland annat inneburit
en okad intern legitimitet samt en férenklad och for-
bittrad administration. Handelshégskolans entrepre-
nérsutbildning, Knowledgebased Entrepreneurship,
(KBE) har under aret dven skapat en tydligare profil
gentemot tjansteinnovation vilket innebir att resurser
har lagts pa att skdrpa och stirka utbildningsinnehal-
let samt den speciella pedagogiken.
Handelshogskolans entreprendrsutbildning, (KBE)
har knutits till GU Holding AB vad giller hanteringen
av de kommersiella projekt som utvecklas under andra
utbildningsaret. GU Holding har utvecklat den for-
inkubatorsverksamhet som ir kopplad till KBE, men
dven verkat for att stirka idéflodet till KBE fran sivil
niringslivet som arbetet med att ta tillvara universite-
tets kunskapstillgangar.

En central del i sikerstillandet av en langsiktig aka-
demisk kompetens och legitimitet har varit att anstilla
yttetligare forskare och doktorander inom filtet. En
viktig del av detta arbete inkluderar dven det pidgdende
arbetet att certifiera Handelshégskolan i enlighet med
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AACSB! kvalitetskriterier, dir kvalitetsnivin pé stu-
denternas masteruppsatser ingar.

Handelshégskolan tilldelades 1,7 miljoner kronor
for 2012. Tillsammans med tidigare ars dverskott har
kostnaderna fordelats enligt foljande: 2,4 miljoner
kronor till personalkostnader, 75 000 kronor for
externa konsulter, 25 000 kronor f6r marknadsféring,
konferenser, nitverkande och resor.

Under 2012 har mastersprogrammet KBE haft
4,1 helarsstudenter. Till detta tillkommer 4,6 helars-
studenter inom ramen fér ICM programmet.

Sahlgrenska Akademin

Under aret har ett arbete pabérjats for att vidare-
utveckla det internationella mastersprogrammet och
huvudomridet Business Creation and Entrepreneur-
ship in Biomedicine inom Sahlgrenska akademin.
Programmet stirks for att innehalla tva spir med
inriktning mot Entreprendrskap i livsvetenskaperna
respektive Intellectual Capital Management. Utveck-
lingen av dessa sker i samarbete med Chalmers och
Juridiska Institutionen vid Handelshdgskolan.

I regeringens strategi for entreprendrskap ingér att
oka den innovativa formagan i hilso- och sjukvarden.
Utvecklingen av mastersprogrammet vid Sahlgrenska
akademin innebir att innovation och entreprenérskap
kan integreras i 6vriga utbildningsprogram inom livs-
vetenskaperna. Lingtgiende planerings- och utveck-
lingsarbete pigér for att med anpassade kurser 6ka
bredden i utbildningen samt 6ka forstdelsen och kun-
skapen kring innovation och entreprendrskap bland
forskare och studenter. Den pedagogiska utmaningen
innebir att en langsiktig akademisk kompetens och
bredare forankring har sikerstillts genom att anstélla
yttetligare forskare och lirare inom filtet.

Ett minskat projektstdd frin region och VINNOVA
for affirsskapande innebir att resurser avdelats for att

1. The Association to Advance Collegiate Schools of Business
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finna nya héllbara arbetssitt f6r nyttiggorande som ir
speciellt inriktade mot livsvetenskaperna. Programmet
blir en starkare del av Sahlgrenska akademins nyttig-
gorande av forskningen genom ett nirmare samarbete
mellan forskare, doktorander och studenternas utbild-
ning inom innovation och entreprendrskap.

Sahlgrenska akademin tilldelades 1,7 miljoner kro-
nor f6r 2012. Av dessa medel har drygt 60 procent
anvints till personalkostnader. Resterande del har
anvints till lokalkostnader, tjianster och 6vrig drift.
Det dterstdr 0,1 miljoner kronor av drets tilldelning att
forbruka under 2013.

Under 2012 har mastersprogrammen Business Crea-
tion and Entrepreneurship haft 17 heldrsstudenter.
Dirutéver finns 1,3 helirsstudenter for tre betalande

internationella studenter inom programmet.

Samverkan med Chalmers

De speciella medel som avsatts f6r att fordjupa samver-
kan med Chalmers inom spetsutbildningarna har
framfor allt inneburit en kraftsamling for den f6rsta
terminen for studenterna vid Sahlgrenska akademin
och Chalmers, men iven for att under aret utveckla
studenternas sociala entreprendrsprojekt.

Den vidare utvecklingen av Intellectual Capital
Management vid Sahlgrenska akademin och vid
Chalmers drivs huvudsakligen frin Sahlgrenska
akademin.

Tidigare har det férberedande bolagsbildande som
ligger till grund for studenternas masteruppsatser skett
i samverkan med Chalmers. For att dels 6ka utbild-
ningens del i Géteborgs universitets nyttiggérande
av sin forskning och dels beroende pa minskning av
externa medel har resurser anvints for att kvalitetssikra
en langsiktig och hallbar verksamhet.

For samverkan med Chalmers tilldelades Sahlgrenska
akademin 0,3 miljoner kronor. Av dessa har 0,2 miljoner



kronor forbrukats under dret. Resterande 0,1 miljoner
kronor kommer att forbrukas under 2013.

Matematiksatsning inom hégre utbildning

Nationellt centrum for matematikutbildning har
under 2012 haft i uppdrag att driva och samordna
matematiksatsningen for hogre utbildning. Detta pro-
jekt initierades under regeringens sirskilda satsning pa
matematik 20062008 med fokus pd dvergingen mel-
lan gymnasieskolan och inledande kurser i matematik
pa hogskolan. Uppdraget bestér i att anordna natio-
nella méten mellan lirare pa gymnasiet och pa hog-
skolan, tillhandahélla en webbaserad kurs och stimu-
lera till lokal samverkan.

En rad olika insatser har gjorts under 2012 for att
fullgora uppdraget. Dessa insatser redovisas kortfattat
tillsammans med en bild av de resultat som uppnatts.
Det bor dock papekas att resultaten av satsningen inte
ar enkelt mitbara och det ir sirskilt svare act méca i
vilken utstrickning studenternas évergang frin gym-
nasieskolan till matematikstudier i hogskolan har
underldttats. De utvirderingar som har genomforts i
samband med insatserna under aret visar dock pé en
positiv effekt pd lirare som deltagit i aktiviteterna i
betydelsen att de fatt en stérre medvetenhet och for-
stdelse for dvergdngsproblematiken.

Méten mellan gymnasieskolans och hogskolans
matematiklirare har definitivt minskat klyftan mellan
skolformerna. Arbetet har organiserats och genomforts
av en projektgrupp som innehéller gymnasieldrare,
undervisande ldrare i matematik vid hégskolan, lirar-
utbildare i matematik samt forskare inom matematik-
didaktik med ett riktat intresse for studiedvergangen.
Projektgruppen har haft tit kommunikation och
regelbundna méten f6r att planera och genomfora

verksamheten.

De insatser som planerats och genomforts dr tva
nationella méten mellan gymnasieskolans och hégsko-
lans ldrare i matematik, uppdateringar av webbplatsen,
sponsring av Kleindagarna samt samordning och sti-
mulans cill webbaserade kurser f6r blivande matema-
tikstuderande pa hégskolan.

Under 2012 har tvi nationella méten mellan gymna-
sieldrare och hogskolelirare genomforts dels ett i maj i
Goteborg med 67 deltagare dels ett i november i Stock-
holm dir 81 personer deltog. Ett stort antal deltagare har
varit med pa flera mattebrométen samtidigt som verk-
samheten attraherar nya deltagare varje ar. Ett flertal
universitet och gymnasieskolor frén norr till soder var
representerade. Utforlig dokumentation frin motena
inklusive linkar till licteratur och fordjupningsmaterial
finns pa projektets webbplats, mattebron.se.

Temat for varens mote var “Fortbildning av mate-
matikldrare”, mycket med anledning av Skolverkets
satsning pé fortbildning av matematiklirare i matema-
tikdidaktik for att 6ka elevers maluppfyllelse. Under
dialogcaféet diskuterade gymnasieldrare och hogsko-
lans ldrare hur gymnasiet och hégskolan kan samar-
beta kring kompetensutveckling i matematik och
matematikdidaktik samt hur fortbildning av lirare
kan se ut som gynnar studiedvergingen. Hostens
mote, som var det fjortonde i ordningen, samlade 54
gymnasieldrare och 24 hégskolelirare. Temat var gym-
nasiearbete och specialiseringskurser i matematik —
samarbetsarenor for gymnasiet och hogskolan. Repre-
sentanter frin Skolverket informerade om det nya
gymnasiearbetet. Det hélls ocksd forelisningar om
aktuell matematikdidaktisk forskning om studiedver-
gangen samt exempel pa specialiseringskurser och
projektarbeten i matematik. Under dialogcaféet fick
deltagarna antingen diskutera specialiseringskurser i
matematik eller projektarbeten i matematik.
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Utvirderingen av métet visar att deltagarna genom-
gdende dr nojda med dessa méten, som utgdr en viktig
insats ndr det giller att skapa métesplatser f6r gymna-
sie- och hogskolelirare i matematik. Resultaten visar
ocksi att det faktum att motena ir regelbundet ater-
kommande ir en viktig faktor f6r minga deltagare.
Utvirderingarna visar att deltagarna genomgaende 4r
mycket néjda med konferensen. Att under dialogcaféet
fa mojlighet att motas for att diskutera med andra
kollegor ir ett centralt inslag under métena som upp-
skattas, men dven foreldsningarna far goda omdémen
av deltagarna.

Kontinuerliga uppdateringar av webbplatsen
www.mattebron.se eller mattebron.ncm.gu.se har
skett med syfte att utgora en resurs f6r samverkan
mellan gymnasieskolor och hogskolor. Webbstatistik
visar att webbplatsen ir vilbesokt. Det senaste dret
har 10 800 sidor visats f6r 3 300 besokare per manad,
vilket ir en liten 6kning sedan 2011.

Direkta insatser for att skapa kontakter mellan gym-
nasieskolor och hogskolor inkluderar Kleindagarna,
som for andra gingen genomforts i samarbete med
Svensk kommitté for matematikutbildning (SKM) vid
Kungliga Vetenskapsakademien och Institut Mittag-
Leffler. Kleindagarna ir en spetsutbildning” av ett
20-tal gymnasielirare i form av en tredagars vistelse
med forelisningar och workshops vid Mittag-Leffler,
under ledning av ett tiotal matematiker. Detta gors
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inom ramen for ett internationellt projekt och pa initiativ
av International Mathematical Union (IMU) och
International Commission on Mathematical Instruction
(ICMI). Dokumentation och erfarenheter ska spridas
via mattebron.se och dven via den webbplats som ir
knuten till Felix Kleinprojektet. Genomférande och
erfarenheterna redovisades ocksd pa det nationella
motet under hosten.

Slutligen har blivande universitets- och hogsko-
lestudenter i matematik haft mojlighet att repetera
gymnasiematematiken via tvd webbaserade kurser.
"Matematiska vetenskapers Sommarmatte” arrangera-
des av Chalmers och Goteborgs universitet. ”Sommar-
matte” dr en gemensam kurs mellan Hogskolan i
Givle, Kungliga Tekniska hogskolan, Linképings
universitet, Milardalens hogskola, Stockholms univer-
sitet, Uppsala universitet samt Orebro universitet.
Aven i 4r har flera tusen studenter registrerat sig pa
kurserna. Det dr dock svért att utvdrdera hur manga
av dessa som klarat de inledande matematikstudierna
och i vilken utstrickning kursen haft en positiv effekt
pa deras 6vergang frin gymnasieskolan till hogskolan.
Svarigheten ligger bland annat i att studenterna gir
vidare till olika universitet och hdgskolor och att inte
alla slutfér sommarkursen innan de bérjar pa hogsko-
lan. Det faktum att studenttillstrémningen fortsicter
att vara god visar dock pa ett positivt bemétande fran
studenternas sida.



Samverkan

Virt mal dr atr Goteborgs universitet dr 2020 kinneteck-
nas av ett ansvarsfullt och engagerat samverkansarbete.
Det skapar goda cirklar som ger kunskap till omviirlden,
nyttiggor forskningen och stimulerar ett inflode av nya
idéer och kunskap. Det ger universitetet en stark attrak-
tionskraft som samarbetspartner.

Goteborgs universitet arbetar systematiskt med att
staka ut mal och strategier f6r att ta ett stort samhalls-
ansvar. D4 universitetet 2012 tog beslut om sin nya
vision, Vision 2020, stirktes detta ytterligare med
malet att bidra till en biccre frameid och svara upp
mot samhillets forvintningar pa universiteten som
viktiga motorer for ett héllbart kunskapssamhille.
Arbetet bygger i grunden pa kompletta akademiska
miljoer. Genom dem skapas en helhet som stimulerar
dynamisk samverkan mellan & ena sidan utbildning
och forskning, & andra sidan niringsliv och samhille.
Det utvecklar sivil vir egen verksamhet som omvirl-
dens, och ger universitetet en stark attraktionskraft
som samverkanspartner.

Samverkansuppgiften ir bred. Den innefattar allt
frin information och samverkan med olika aktorer till
att arbeta med nyttiggdrande av universitetets forsk-
ning. Nyttiggorande kan ske i sociala, politiska och
ekonomiska sammanhang. Inte minst blir studenterna
ocksi en viktig del av det, d& de genom att vistas i
kompletta akademiska miljoer blir barare av kunskap
ut till samhillet och tillbaks till akademin antingen
under sin studietid eller senare som alumn.

Samordning och utveckling

Institutet f6r innovation och samhillsutveckling 4r ett
universitetsgemensamt institut som samordnar arbetet
inom omradet innovation och entreprensrskap. Upp-
draget ir att driva och stimulera akademiskt nyttig-
gorande pé vetenskaplig grund.

Utéver forsknings-, utbildnings- och utvecklings-
projekt har institutet under aret bland annat medver-
kat vid en i sammanhanget sirskilt intressant publika-
tion, Forskning och innovation — statens styrning av
hégskolans samverkan och nyttiggérande, en under-
lagsrapport till Expertgruppen f6r studier i offentlig
ekonomi vid Finansdepartmentet.

Samverkan i utbildningen

I universitetets Vision 2020 betonas vikten av ett stirkt
kunskapsutbyte f6r hogre utbildningskvalitet. Genom
atc oka kontaktytorna med omvirlden héjer vi kvaliteten
i utbildningen, kunskapsutbytet mellan parterna
stirks och studenterna fir arbetslivskontakter. Ect sitt
ar att oka inslagen av praktik i utbildningarna. Manga
av professionsutbildningarna har idag omfattande
inslag av verksamhetsforlagd utbildning. Andra exem-
pel pa utbildning som ir beroende av direke interak-
tion med omvirlden idr entreprendrskapsutbildning-
arna, som kriver "learning by doing”, ett annat ir
programmet i Business design som bygger pi ett nira
samarbete med foretag och organisationer.

Sedan 2001 har universitetet haft ett karriircentrum
som arbetar med att férbereda studenterna for arbets-
livet och att vara en métesplats for arbetsgivare och
studenter/nyutexaminerade. Karridrcentrum utannon-
serar jobb och praktikplatser. Samverkansarbete bedrivs
dven pd fakultets- och institutionsniva och alla fakul-
teter har faststillt handlingsplaner for samverkansar-
bete. Det giller dven karridrvigledning, ofta direke
kopplat till studievigledningen. Ett exempel ir
Handelshogskolan som med sitt Career Service arbetar
med att stirka studenters varaktiga anstillnings-
barhet med en mingd aktiviteter.

Under véren 2012 avvecklades Nationella exjobb-
poolen. For att skapa en digital motesplats f6r arbets-
givarna och studenterna nir det giller exjobb utveck-
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lades Annonsportalen. Sedan lanseringen i juni har
120 forslag pi examensarbeten, uppsatser, student- och
forskningsuppdrag inom alla mnesomraden registre-
rats i portalen av foretag, offentlig verksamhet och
organisationer. Under andra halvan av 2012 var
Annonsportalen den nist mest besékta sidan pé
universitetets samverkanswebb.

Antalet registrerade alumner ér i r cirka 900 fler 4n
2011 och uppgar till totalt cirka 14 400. Vara alumner
ar bosatta i 75 olika linder, ocksa det en 6kning. Flest
bor i USA, direfter kommer Norge och sedan Stor-
britannien. I oktober hade Géteborgs universitet en
alumntraff i Shanghai, den forsta i Kina nigonsin.
Handelshégskolan startade ockséd en ny alumngrupp i
London. Under dret har alumnerna bland annat blivit
inbjudna till ndringslivstriffar, jubiléer, foreldsningar
och examenshogtider. Alumnerna har dven bidragit
med sina erfarenheter frin yrkeslivet som deltagare pa
arbetsmarknadsdagar och som inspirationsforeldsare
for studenter.

2012 ars utvirdering av utbildningsprogram
(BLUE 11) gav en bra bild av utbildningarnas kontak-
ter med alumner och avnimare. Programrid med
externa ledaméter och organiserade métesplatser blir
allt vanligare och gistforeldsare och adjungerade lirare
forekommer pa manga hill inom universitetet. Manga
utbildningsprogram ser kontakterna med alumner och

avnimare som en strategisk framtidsfraga.

Uppdragsutbildning
De totala intikterna frin uppdragsutbildningen
omfattade 2012 knappt 63 miljoner kronor. Sett ver en
femérsperiod har uppdragsutbildningen minskat frén att
tidigare omfattat mellan 80-90 miljoner kronor.
Fordelningen mellan imnesomriden som levererar
uppdragsutbildning och de kundgrupper som ir
kopare varierar fran r dill &r. Offentlig sektor med
vérd, skola, omsorg och kommunal forvalening dr den
dominerande kundgruppen f6r Goteborgs universitet.
Utbildningsvetenskapliga fakulteten och lirarutbild-
ningsnimnden har idag drygt hilften av universitetets

42  Goteborgs universitets arsredovisning 2012

totala volym inom uppdragsutbildningen. Den andra
omgangen av den nationella satsningen lrarlyftet”
utgdr en stor och viktig del. Sahlgrenska akademin har
minskat sin andel jimf6rt med {6rra aret, medan sam-
hillsvetenskapliga fakulteten 6kat nagot. Aven huma-
nistiska 2mnen har 6kat sin volym 2012. Handelshog-
skolan, med det privata niringslivet som sin
huvudsakliga milgrupp, har minskat nagot i sin andel
och totala volym jimfort med tidigare ar.

Under 2012 slutférdes utredningsarbetet kring upp-
dragsutbildningens organisation och rektor beslutade
om en ny policy for uppdragsutbildningen. Utred-
ningen och policyn féresldr en tydligare organisation
och strategi f6r uppdragsutbildningen. Fér att upp-
dragsutbildningen skall kunna 6ka i omfattning och
kvalitet maste den bli en integrerad del av utbildnings-
planering och strategier for samverkan inom alla
nivier. Milet ir att skapa en professionell och attrak-
tiv uppdragsutbildning som lingsiktigt kan stirka
kontakterna med omvirlden och marknadsfora univer-
sitets samlade kompetens.

Popularvetenskap och folkbildning

Goteborgs universitet har en stolt tradition av 6ppna
foreldsningar och aktiviteter som vilkomnar besokare
i alla aldrar till universitetet for att ta del av forskning
och vetenskap.

Vid Vetenskapsfestivalen i maj medverkade ménga
forskare frain Goteborgs universitet, med forelisningar,
debatter, workshops och aktiviteter, under festivaltemat
Alle sicter i hjarnan. Med sina 70 000 besdk ir festiva-
len fortsatt ett av Europas ledande populirvetenskap-
liga evenemang. Av dessa var 30 000 elever och lirare
som deltog i nigon av de hundra unika klassaktivite-
terna. Vetenskapsfestivalen arrangeras av Goteborg &
Co, men planeras av Goteborgs universitet, Chalmers,
Vetenskapsradet, KK-stiftelsen och Business Region
Goteborg.

Radioprogrammet Alltinget gjorde i maj 2012 sin
sista sindning, efter 15 &r i etern. 22 forskare frin

6 discipliner vid universitetet har svarat pé lyssnarnas



fragor i 40 program per ar. Hilften av programmen
har varit regionala, i P4 Géteborg, med cirka 70 000
lyssnare per program. Hilften har sints pa kvillstid i
P4 riks med sa mycket som 400 000 lyssnare per sind-
ningstillfille. Under dren har lyssnarna stillt ndrmare
30 000 fragor till kunskapspanelen, via telefon, e-post
och brev. 7 000 av dessa hann panelen besvara.

Forskartorget pa Bok & biblioteksmissan 27-30
september engagerade ett tiotal forskare frin Goéteborgs
universitet som medverkade med vilbesokta forelds-
ningar. Forskartorget presenterar populirvetenskap for
allminheten men fungerar ocksd som en plats for
samverkan med vetenskapssamhillet och andra uni-
versitet. Montern, foreldsningarna och utstillningen
hade nirmare 10 000 besdkare.

Global Week belyste de nya utmaningar som utbild-
ning och forskning stdr infor i en allemer global virld.
Det var andra dret som Goteborgs universitet arrange-
rade detta forum for viktiga globala frigor som beror
hogskolevirlden. Global Week hade 38 6ppna program-
punkter och temat 2012 var minskliga rittigheter.

I augusti lanserades ett nytt webbkalendarium,
gu.se/open, som enbart innehaller evenemang som ar
oppna for allminheten. Bara under hdsten annonsera-
des 191 programpunkter pa gu.se/open. En annan nyhet
for dret var foreldsningar i samarbete med bibliotek
runt om i Géteborg under universitetets hostprogram.

ForskarFredag idr ett EU-initiativ som koordinerats
av foreningen Vetenskap & Allminhet, VA. Universi-
tetet dterupptog 2012 sin medverkan i ForskarFredag
och erbjéd tillsammans med Chalmers alla Géteborgs
gymnasier ett koncept dir gymnasierna kan fi lana en
forskare under en dag. Under ForskarFredag arrange-
rade universitetet och Chalmers ocksa en gemensam
ForskarGrand Prix, som ledde till act vinnaren deltog i
en nationell final. Bakom nationella Forskar Grand
Prix star Vetenskap och allminhet med ett nitverk av
universitet och hdgskolor, med st6d av EU-kommissio-
nen och i samarbete med forskningsrdden FAS, For-
mas, Vetenskapsridet och VINNOVA.

Fran fakulteternas populirvetenskapliga satsningar
under 2012 kan sirskilt nimnas Naturvetenskapliga
fakultetens samverkanssatsningar mot barn och unga
under dren 2011-2013 som innefattar projekten Prao
som forskare (ak 8/9), Upptickarklubben (ik 4 och 5),
Summer Science Camp (gymnasiet) och Sommarfors-
kare (ak 8) samt Kommunikation med gymnasiesko-
lan. Tillsammans med Sjéfartsmuseet Akvariet bedri-
ver fakulteten ocksé projektet Virtue, som syftar till
att vicka intresse fér naturvetenskap hos elever i
grundskolan och att bidra till kompetensutveckling

for lirare.

Forskningskommunikation
Goteborgs universitet forekom flitigt i svenska medier
under 2012. Antalet inforanden ckade med 5,5 pro-
cent jamfort med 2011. Nyheter om forskning och
utbildning dominerade stort och en dvervildigande
majoritet av det som rapporteras, 96 procent, klassifi-
ceras som positiva eller neutrala nyheter. Den forsk-
ningsnyhet frin Géteborgs universitet, nationellt och
internationellt, som fick storst genomslag handlade om
de livmodertransplantationer som forskare vid Sahl-
grenska akademin genomforde i september. Alla storre
svenska medier rapporterade om nyheten. Journalister
hor dagligen av sig till universitetets forskare for expert-
kommentarer. Hir har statsvetarna en sirstillning. 1
en listning av de 15 talespersoner vid Géteborgs uni-
versitet som forekom oftast i medierna under 2011 var
hela 10 statsvetare. Totalt skickades drygt 400 press-
meddelande ut frin Goteborgs universitet under dret
och majoriteten av dem 6versattes till engelska och
lades ut pa internationella webbplatser for journalister.
Infér Almedalsveckan i juli planerade och genom-
forde Goteborgs universitet tillsammans med Chal-
mers, Vistsvenska Handelskammaren, Vistra Gota-
landsregionen och Business Region Goteborg for
forsta gdngen en Vistsvensk arena i Almedalen. Syftet
med arenan var att agera tillsammans och att gemen-
samt kunna diskutera och lyfta stora och brinnande

fragor och utmaningar av regional, nationell och inter-
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nationell karakeir. Life Science och marina frigor var
tvé angelidgna temaomriden som fordes fram pa den
Vistsvenska arenan 2012.

Ett 40-tal medarbetare frin universitetet fanns
under veckan pa plats i Visby, for att folja och delta i
diskussioner om hogskolesektorns aktuella fragor eller

som inbjudna experter i olika sammanhang,

Centrumbildningar

Antalet centrumbildningar fortsatte ace 8ka under
2012. Sammantaget finns det nu ett 40-tal centrum-
bildningar inom universitetet. Kinnetecknande dr
tvirvetenskaplig forskning 6ver fakultetsomridena,
och ofta dven samverkan med andra lirositen, kom-
munala och statliga instanser samt foretag. De nytill-
komna centrumbildningarna verkar bland annat inom
medicinsk teknik, missbruk och beroende, visualise-
ringsteknik och innovation.

Ett nybildat nitverk f6r centrumledare har genom-
fort tre méten under aret for utbyte av erfarenheter.
Inom universitetet finns det dessutom ett 40-tal forsk-
ningsmiljder och nitverksgrupperingar som arbetar pa
ett liknande sitt som centrumbildningarna.

Innovation och nyttiggérande

Under det senaste dret har Goteborgs universitet
utvecklat sitt arbete med nyttiggorande av universite-
tets kunskapstillgingar. Detta har uppmirksammats
sivil nationellt som internationellt. Arbetet har under
det gdnga dret presenterats i sin nuvarande form for
andra lirositen, forskningsfinansiirer och departe-
ment i olika ssmmanhang och omnimndes sirskilt i
den offentlig utredning om innovationsstddssystemet
(SOU 2011:41).

Behovet av samverkans- och innovationsstéd har
vuxit frin samtliga fakulteter och verksamhetsstddet
for innovation har dirfér forstirkts. Innovationsser-
vice har tillsammans med GU Holding under éret
konsulterats av ett 60-tal forskare och av dessa har ett
40-tal idéer fatt aktivt stod. Under aret har ett 20-tal
patentansokningar limnats in av bide bolagen och
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idégivare. Under samma period har fem patentansok-
ningar blivit beviljade. Den 6vervigande delen av idé-
erna har applikationsomraden inom livsvetenskaperna
och bioteknologi, men flera lovande idéer hirstammar
dven fran andra delar av universitetet och har andra
tilllimpningsomraden. Over hilften av idéerna har
erhéllit ndgon form av externt ekonomiske stod for
utveckling eller verifiering. GU Holding har under
dret investerat i fem nya projekt och tvé nya bolag,
samt att tva projekt har bolagiserats. GU Holding har
idag ett dgarinnehav i 33 bolag och i 14 affirsprojekt.

Under 2012 har innovationsradgivare vid flera till-
fillen involverats tidigt i olika ansokningsprocesser for
extern forskningsfinansiering. Innovationsradgivare
har d@ven medverkat vid méten som arrangerats om
specifika storre utlysningar, vilket varit mycket upp-
skattat. Detta dr ndgot som kommer att utvecklas
framéver.

Goteborgs universitets och Chalmers ansokningar
till VINNOVAs Nyckelaktdrsprogram resulterade i att
GoINN startades 2008. Projektet ir et utvecklings-
och lirandeprojekt med mailet att professionalisera och
utveckla nyttiggorande och samverkan vid de bada
lirositena Under 2012 utvirderades programmet med
gott resultat av en extern utvirderare.

Projektet "Knowledge Management Platform”
(KMP) utvecklar processer och formagor for att utvir-
dera, hantera och styra forskning som genereras inom
Goteborgs universitet, med malet att skapa 6kat virde
for universitetet, dess forskare och omvirlden. Projektet
har under 2012 fokuserat pa att utveckla metoder for
informationshantering for beslutsunderlag. Projekeet dr
finansierat till och med 2013 och kommer att slutrap-
porteras i borjan av 2014.

Med anledning av den regionala satsningen pd det
marina klustret, se nedan, nystartade samarbetsprojek-
tetet Mare Novum med fokus pa marin innovation.
Mare Novum har som uppdrag att se till att fler idéer
med anknytning till den marina och kustnira miljon
ska omvandlas till innovationer med hégt kunskaps-
innehall. Géteborgs universitet skall genom Mare



Novum vara en aktiv partner i Vistra Gotalands mari-
tima strategi och i Vistra Gétalandsregionens uttalade
satsning pd “ett centrum for marina innovationer med
sirskile fokus pa att skapa kunskapsutbyte mellan fore-
tag, akademi och offentlig sektor, i syfte att fi fram
fler internationellt konkurrenskraftiga maritima inno-
vationer”. Mare Novum har under 2012 lagt sirskile
fokus pa delklustret i marin bioteknik.

Inom partnerskapet Innovationskontor Vist samar-
betar Goteborgs universitet med yteerligare sju lirosi-
ten: Chalmers, Hogskolan Vist, Hogskolan i Skévde,
Sveriges lantbruksuniversitet, Skara, Hogskolan i Boras,
Hogskolan i Jonkoping och Hégskolan i Halmstad.
Vird for partnerskapet ir Chalmers. Genom partner-
skapet kanaliseras stod i form av verifieringsmedel och
verksamhetsstod, via lirositets egna innovationsrad-
givare, till forsknings- och utbildningsverksamheter.

I och med regeringens forsknings- och innovations-
proposition som kom under aret pekades Géteborgs
universitet ut som ett av de universitet som skall
erhalla finansiering fér innovationsarbetet for ett sa
kallat Innovationskontor.

Innovations- och samverkansstddet inom hilso-/
sjukvardsomradet har under aret forstirkts ytterligare.
Goteborgs universitet och GU Holding har etablerat
ett samarbete med Likemedelsverkets nyinrittade
Innovationskontor, med syfte att forbitcra stodet till
tidiga projekt och bolag inom likemedel och medicin-
teknik. Tillsammans med Sahlgrenska Science Park
som arbetar pa uppdrag av Business Region Géteborg,
Chalmers, Géteborgs universitet och Vistra Gota-
landsregionen tillhandahélls nu en vil fungerande
struktur av inkubator och foretagspark for att frimja
kommersialisering av innovationer och etablering samt
utveckling av affdrsinriktade projekt och féretag inom
det hilsovetenskapliga omridet. Under aret har GU
Holding dven startat ett nytt samarbete kring innova-
tioner tillsammans med AstraZeneca, detta grundas i
det gemensamma intresset att frimja utveckling av

tidiga likemedelsprojekt.

Arenor och kluster

Chalmers, Géteborgs stad, Goteborgs universitet,
Vistra Gotalandsregionen och Vistsvenska Handels-
kammaren har valt att samarbeta genom fem kluster
som identifierats i regionen: Stadsplanering for fram-
tiden, Marin miljé och marin sektor, Transportlos-
ningar, Gron kemi och biobaserade produkter same Life
Science. Akademin, niringslivet och den offentliga
sektorn har gemensamt identifierat vilka globala utma-
ningar som klustren ska ta sig an. Just samarbetet
inom regionen ses som en styrka som ligger till grund
for ate Vistsverige skall kunna anta utmaningarna och
verka for ett framtida vilstdnd. Goteborgs universitet
har framférallt verksamhet inom tre av de identifie-
rade klustren, dir samarbetet under 2012 har utveck-
lats och fortitats:

Mistra Urban Futures ir ett centrum for hallbar
stadsutveckling som erbjuder en arena f6r utveckling
och éverféring av kunskap, dir samverkan med
niringsliv, intresseorganisationer och allminhet ska
utvecklas. Samarbetet sker inom ett konsortium dir
Chalmers, Géteborgs universitet, Goteborgsregionens
kommunalférbund, Géteborgs Stad, IVL Svenska mil-
joinstitutet, Lansstyrelsen i Vistra Gotalands lin samt
Vistra Gotalandsregionen ingédr. Utdver arenan har
centrumet fem regionala plattformar i Kapstaden,
Kisumu, Géteborg, Manchester och Shanghai.

Havs- och vattenmyndigheten och Havsmiljéinsti-
tutet ir av stor betydelse fér den maritima utveck-
lingen i Vistsverige. Likasd utgor det maritima
niringslivet med sjofart, marinteknisk industri, fiskeri
och batvarv en viktig del. Det finns flera testarenor
sisom havsbaserad vindkraft, Ocean Energy Centre
och Clean shipping. Ndgra av utmaningarna ir en
hotad havsmiljo, fornybar energi, marin bioteknik,
marina livsmedel och en héllbar sjofart.

I Vistsverige finns ett av Europas stérsta universi-
tetssjukhus, internationellt ledande forskning inom
savil biomedicin som naturvetenskap, en stark forsk-
ningsbaserad industri inom biomaterial samt storfére-
tag inom global likemedelsutveckling. Nagra av utma-

Goteborgs universitets arsredovisning 2012 45



ningarna ir en dldrande befolkning, pandemier,
antibiotikaresistens och folksjukdomar.

Ett initiativ med inriktning mot hilsa och sjukvard
som syftar till act skapa hillbar tillvixt inom det hil-
sovetenskapliga omridet i Vistsverige ir Goteborg-
BIO. Den strategiska idén ir att inom de tre fokusom-
riden Biomaterial, Kardiovaskulira sjukdomar &
Metabolism samt Hilsoteknik, utveckla samverkan
mellan aktorerna same att stirka entreprendrskapsut-
bildning inom omrédet, innovationsstodsystemet och
dess koppling till klinisk verksamhet for att snabbare
fora kunskap och forskningsresultat till naringslivet
och sjukvarden. Initiativet dr en fortsitening pa pro-
jektet ”Biomedicinsk utveckling i Vistsverige” och
huvudmin for projektet dr AstraZeneca, Business
Region Géteborg, Chalmers, Géteborgs universitet,
Maslnlycke Health Care, Nobel Biocare och Vistra
Gotalandsregionen.

Med-Tech West ir ett medicintekniskt centrum med
malet act skapa bitcre forutsdteningar for forskning,
utveckling och innovationer inom det medicintek-
niska omréadet, genom okad samverkan mellan aka-
demi, vird och industri. Parterna i MedTech West ir
Chalmers, Géteborgs universitet, hdgskolan i Bords
och Vistra Gotalandsregionen genom Sahlgrenska
universitetssjukhuset och Regionutvecklingsnimnden.

P4 arenan f6r forskning, innovation och utbildning
inom de tre fokusomridena: mobilt internet, intelli-
genta fordon och transportsystem samt modern media
och design. Ett av huvudsyftena med Lindholmen Sci-
ence Park ir att skapa forutsittningar for samverkan
mellan niringsliv, hogskola och samhille, bade pa det
nationella och internationella planet. Parter 4r Busi-
ness Region Géteborg. Chalmers, Géteborgs Stad,
Goteborgs universitet, Trafikverket och niringslivet.

GU Holding AB

Bolaget bedriver kommersialisering av forsknings-
resultat och spetskompetens vid Géteborgs universitet
sedan 1995. Affirsidén ir att starta, utveckla och
finansiera affirsprojekt och foretag, vilka stods aktive
for god lonsamhet och tillvixt. Nir sd dr [impligt
utlicensieras patent och idéer eller avyttras till indu-
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stripartners. Verksamheten motiveras utifrin bade
affirsmissiga och niringspolitiska grunder och syftet
ar att bidra till utveckling och tillvixt av savil univer-
sitetet och dess anstillda, som regionen.

GU Holding har idag dgarinnehav i 33 bolag och
i 14 affirsprojekt, totalt 47 engagemang.

Tabell 21. Data om verksamheten 2011-2012

2012 2011
Nya investeringar 7 6
Féljdinvesteringar 13
Avyttringar 4 5
Innehav, aktiebolag 33 29
Innehav, affarsprojekt 14 9
Koncernens ekonomiska resultat, mnkr -4,3 1,5
Koncernens balansomslutning, mnkr 40,7 33,2
Koncernens eget kapital, mnkr 9,8 10,1

Omsittningen i moderbolaget uppgick under dret till
22,1 miljoner kronor (19,2 miljoner kronor foregaende
dr). Omsittningen i koncernen ir 49,3 miljoner kronor.
Moderbolaget redovisar ett negativt resultat efter skatt
om 4 miljoner kronor. Koncernen redovisar ett nega-

tivt resultat efter skatt om 4,3 miljoner kronor.

Andra nyckeltal

Infléde under aret av affarsidéer.
(Anges i antal) 67
Under aret sokta resp beviljade
patent. (Anges i antal)

Under aret ingangna licensavtal.
(Anges i antal)

19 ansokta
och 5 beviljade

4 ingangna licensavtal med
aktorer i Europa och USA

Sedan starten har GU Holding skapat:

* 77 nya forskningsbaserade affirskoncept

* 53 foretag, varav tva ir borsnoterade

* 300 nya arbetstillfillen

* 161 miljoner kronor i omsittning

* 650 miljoner kronor i attraherat riskkapital

* 100 miljoner kronor per ér i skatteintikeer

* Avyttringar om 53 miljoner kronor med god avkastning

GU Holdings verksamhet erhiller drligen ungefir
13 miljoner kronor av offentliga medel, portféljbola-
gen erhiller ssmmanlagt ungefir 10 miljoner kronor
i olika bidrag och lan frin svenska och europeiska



myndigheter. Per ar skapar GU Holding och bolagen
skatteintinkter om cirka 100 miljoner kronor i form
av 6neskatt, vinstskatt och moms. Det betyder att
redan i slutet av mars har bolaget dterbetalat drligen
vad det kostat och resterande méinader utgér ett
vinsttillskott f6r samhillet. Till exempel har bolagen
omsatt 1,8 miljarder kronor under de senaste 10 dren
och éterfort skatter om cirka 1 miljard kronor.

GU Holding erhéll under 2012 ett kapitaltillskott
om totalt 4 miljoner kronor fran regeringen, som ska
finansiera uppbyggnaden av sa kallade idébanker och
inforandet av en struktur och process for att hantera
sddana forskningsresultat. Halva beloppet, 2 miljoner
kronor, tilldelades GU Holding i en VINNOVA-utlys-
ning i konkurrens med andra hégskolor. GU Holding
samarbetar hir med holdingbolagen vid Sveriges
Lantbruksuniversitet, Stockholms universitet och
Lulea tekniska universitet. Under dret har parternas
processer samkorts och en férsta mojlig saminvestering
har identifierats.

Syftet med dessa medel ir att 6ka antalet forsknings-
resultat som kan kommersialiseras, dir idégivande
forskare inte sjilva ar aktiv och drivande. Det kan
bero pa att idén inte har en tydlig kund eller att det
krivs yteerligare utveckling av forskningsresultatet
innan kommersialisering kan komma i friga. Det kan
ocksd bero pi att den enskilde forskaren inte vill, kan
eller har mojlighet att driva sin idé vidare.

Utav de tilldelade idébanksmedlen har under aret
1,65 miljoner kronor satsats pd byggande av struktur
och processer och utforande av sjilva arbetet. Reste-
rande 2,35 miljoner kronor har investerats i att kopa
del av idéer och att driva idéutvecklingen. GU Hol-
ding investerade under dret dessa medel i 12 idéer, vars

Tabell 22. ALF-medel 2010-2012 (tkr)

idégivare ir forskare vid universitetet. Branschfordel-
ningen ir 4 bioteknik, 2 likemedel, 2 energi, 1 medi-
cinteknik, 1 transport, 1 sociala innovationer, samt

1 informations- och kommunikationsteknologi.

Samarbete med Chalmers

For att forbatera mojligheterna till forskning av inter-
nationell klass har samarbetet med Chalmers stadigt
fordjupats under de senaste dren. Lirositena samarbetar
inom en rad omraden sisom miljs, IT, Life Science
och @mnesldrarutbildning.

Goteborgs miljovetenskapliga centrum, GMV, ir
sedan 2002 Chalmers och Géteborgs universitets
gemensamma organisation for att frimja forskning,
utbildning och samverkan inom miljé och hallbar
utveckling. De cirka 500 forskarna i GMV:s nitverk
kommer fran minga olika imnesomraden och bidrar
med sin specialkompetens i verksamheten. GMV
utgdr ocksa en tydlig ingdng f6r externa intressenter.

P4 uppdrag av de bada rektorerna har en utredning
gjorts for hur samarbetet mellan Goteborgs universitet
och Chalmers kan stirkas inom samtliga verksamhets-
omraden. Utredningen kommer ligga till grund for
olika framtida satsningar.

Samarbete med Vastra Goétalandsregionen inom det
halsovetenskapliga omradet

Universitetet har f6r budgetaret 2012 tilldelacs 415
miljoner kronor som ersittning till den kliniska delen
av likarutbildningen och 69 miljoner kronor till den
kliniska delen av tandlidkarutbildningen. I tabellerna
22 och 23 redovisas de kostnader som Vistra Géta-
landsregionen haft f6r verksamheten under aren
2010-2012.

Tabell 23. TUA-medel 2010-2012 (tkr)

2012 2011 2010 2012 20110 2010
Lokaler 29443 29063 28 886 Lokaler 15322 14 638 13 226
Léner 168 776 166 601 165715 Léner 35110 34 288 35185
Ovrigt 216 466 213 675 212 371 Ovrigt 18 847 18 500 17 835
Summa 414 685 409 339 406 972 Summa 69 279 67 426 66 246
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Rektor fattade under 2011 beslut om att genomféra
en Gversyn av samverkan mellan Vistra Gotalandsregio-
nen och universitetet. Av beslutet framgar att “det dr
visentligt att det ndra samarbetet med regionen kan
fordjupas och vidareutvecklas inom alla de omriden
dir regionen och universitetet har gemensamma
intressen”. Vidare innebar beslutet att det 4r viktigt
att den samverkan och det fértroende som byggts upp
inte skadas av den forindring som méste komma till
stand inom universitetet for att tydliggora myndig-
hets- och arbetsgivarrollen”.

Av bversynen framgar att samverkan mellan regionen
och universitetet dr god men kan utvecklas ytterligare
till form och innehall. Samverkan varierar i omfatt-
ning, form och innehill mellan de olika fakultets-
omréidena. Av 6versynen framgir vidare bland annat
behovet av att vid universitetet integrera samverkans-
arbetet i den ordinarie verksamheten for att pa sé sitt
ocksd ingd i den strategiska planeringen.

Samverkanspriset

For att uppmirksamma goda insatser nir det giller
samverkan mellan universitetet och dess omvirld,
instiftades ett samverkanspris under 2010. Ar 2010
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gick priset till Handelshogskolans Partnerskapsprogram
och 2011 tilldelades priset enheten f6r Miljoekonomi.
2012 ars samverkanspris tilldelades universitetets
symfoniska utbildningsorkester. Motiveringen var att
man genom att utveckla lingsiktiga och méngsidiga
samarbeten med svenska och internationella orkestrar
och musikaliska akademier drivit fram orkesterutbild-
ningen vid Géteborgs universitet till en internationellt
framstdende position. Sirskilt uppmirksammad har det
linga samarbetet med Sveriges Nationalorkester, (Gote-
borgs Symfoniska Orkester) och dess dirigenter varit.

Prestationer

Enligt anvisningar till férordning om &rsredovisning och
budgetunderlag ska statliga verksamheter redovisa hur
verksamhetens prestationer utvecklats med avseende pa
volym och kostnader f6r de uppgifter som framgr av
myndighetens instruktion. Samverkan ingir som en
natutlig del i de forskningsaktiviteter och utvecklingsar-
bete samt inom utbildningsverksamheten som redovisats
tidigare. Att redovisa prestationer inom samverkansom-
ridet med sammankopplade kostnader later sig inte
goras inom flertalet viktiga samverkansomréden.



Internationalisering

Policydokumentet Vision 2020 lyfter fram internatio-
naliseringen och det globala engagemanget som ska
prigla lirosdtet. Internationalisering inom universitets-
virlden ir ett nyckelord som ofta kopplas till kvalite.
Det dagliga internationaliseringsarbetet handlar om att
omsitta begreppet till konkreta initiativ som syns och
paverkar vart samarbete med omvirlden. Under 2012
har universitetsledningen implementerat en ny organi-
sation i syfte att ge en tydligare organisatorisk hemvist
for internationaliseringsarbetet och bittre koppla poli-
cyn till de konkreta insatserna for att 6ka den interna-
tionella mobiliteten och att beakta det globala perspek-
tivet i all forskning och utbildning.

Vid Goteborgs universitet pagar flera egna interna-
tionaliseringsinitiativ sisom
* mobilitetsprogrammet Det globala universitet,
* eventet Global Week, och
* bidrag for administrators- samt lirarmobilitet.

Det globala universitetets fyra projekt har varit i full
ging under &r 2012 och gér in pa sitt avslutande ar
2013. Projekten, som genomfors med partneruniversi-
tet i Sydafrika, Indien, Nepal, Uganda samt Rwanda,
syftar till act 6ka samarbeten med utvecklingsregio-
nerna genom att skapa kompletta akademiska miljoer,
dir savil forskare, lirare som studenter och administra-
tiv personal ska delta i arbetet och omfattas av mobili-
tetssatsningarna. Dirmed skapas hallbara samarbeten
med projektens partneruniversitet och samtidigt 6kas
medvetenheten inom de medverkande fakulteterna for
arbete med utvecklingsregionerna.

Samarbete med utvecklingsregioner har alltid varit
prioriterat vid Goteborgs universitet. Det reflekteras i
de méanga “Linnaeus Palme (LP)-projekt” som uni-
versitetet ansvarat for under aren. Under 2012 pégick
18 LP-projekt och 24 nya LP-ansokningar har utar-
betats. Likasa har universitetet i god tradition skickat

ut studenter pd Minor Field Scudies (MES), vilka ir
kortare studentprojekt i utvecklingsregionerna. Ar
2012 har universitetet ingatt samarbete med SIDA
och Géteborgs stad for att under 2013 delta i SIDA
Alumniprojektet dir tidigare MFS-studenter far
delge sina erfarenheter frin utvecklingsregionerna till
Goteborgs gymnasieskolor.

SIDA Alumni-projektet presenterades pé ett de minga
intressanta seminarier som hélls vid universitetet under
Global Week. Global Week ir den vecka under aret da
universitetet belyser internationaliseringen pa alla nivaer
med seminarier, workshops, Science Slam, filmpremiirer
och missor samt allmin information till studenter och
personal om alla mobilitecsmojligheter. I drets program
ingick bland annat seminarier om "Romernas situation
i Europa, Sverige och Goteborg™ ”Scholars at Risk” —
nitverket dir Goteborgs universitet kan komma att ta en
nationellt ledande roll; klimatseminarium; Indiens dolda
apartheid; Sydafrikas problem med kékstider och kor-
ruption; samt ett populirt ”Staff Training” program for
gister frin vira partneruniversitet.

Att Goteborgs universitet har en ambition att vara ett
internationellt synligt universitet tar sig uttryck pa
ménga sitt, bland annat genom medlemskap i interna-
tionella nitverk och aktivt deltagande pé internationella
konferenser om hogre utbildning. Universitetet var vird
for 2012 &rs EAIE Academy. Ett tiotal nya internatio-
nella samarbetsavtal framfér allt med universitet i Asien
och Australien har tillkommit under 2012. Géteborgs
universitet har i manga r varit storst brukare av Eras-
mus personalmedel nationellt. Vid sidan av Erasmusme-
del har universitetet dven gjort egna satsningar pa perso-
nalmobilitet, satsningar som har en storre vidd da de ar
oppna att skas for resor i hela virlden och dven mer
flexibla vad giller regler for tiden man kan vara utom-
lands in med Erasmusmedel. I tabell 25 visas antalet
utresande lirare och doktorander.
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Under 2012 tog Goteborgs universitet ett steg upp i
jamforelse med 6vriga svenska lirositen i och med att
universitetet for forsta gangen blev storst i Sverige pa
summan tilldelade Erasmusmedel fran Internationella
programkontoret. Hir ingér det virdefulla arbetet
som bedrivs pa institutioner och fakulteter vad giller
studentmobilitet inom EU, men 8kningen berodde
frimst pa det aktiva arbetet med att utnyttja Erasmus-
praktikstipendier for studenter som vill géra prakeik
inom EU kopplat till sin utbildning.

Internationalisering kopplas ofta till kvalitet. Dock ir
det en kvalitetsfraga som inte ir ldte act folja upp sdvida
den inte konkretiseras i tydliga mal och kvantitativa
aspekter. Antalet in- och utresande studenter och personal
blir dirfor en av de tydligaste méttstockarna for ett liro-
sites internationalisering, samtidigt som sjilva statistik-
insamlingen inom internationaliseringen 4r ett problem.
Som exempel kan tas att officiell studentmobilitet enbart
riknas bland studenter som dker pa utbyte baserat pd
samarbetsavtal. Utdver denna typ av mobilitet finns
det minga studenter som aker pa "Minor Field Studies’
(MES) till utvecklingsregioner, examensarbete som
gors internationellt och internationell praktik for acc
bara ta nigra exempel. Fér denna typ av mobilitet har
Goteborgs universitet under de senaste tre dren valt att
fora egen statistik sammanstilld i tabell 26. Hir finns
dock en markant felmarginal eftersom flera institutioner
inte har méjlighet act himra in informationen som efter-
fragas och siffrorna dr dirfor i underkant. Det dr univer-
sitetets ambition att fortsitta forbittra sin uppfoljning
over internationaliseringen och skapa en tydligare mal-
bild. God kvantifierbar internationalisering 4r ocksa en
av flera forutsittningar for att lyckas pd internationella
rankinglistor.

Universitetet kan konstatera att Goteborg 4r en bra
studiedestination for internationella studenter ndgot

som fastslogs i den Internationella studentbarometer
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dir Géteborgs universitets blev nummer ett av alla del-
tagande universitet i virlden pd kategorin Living Over-
all. Universitet kan inte ensamt ta it sig av berommet
utan ser det som en effeke av att vara beldget i en trev-
lig stad med bra infrascruktur och ett intressant kultur-
utbud, men ocks3 ett resultat av det fina samarbete
som finns med Goteborgs stad och andra akeorer i regi-
onen — en samverkan som vi fortsitter arbeta pa 2013.

Tabell 24. Antal antagna studenter registrerade
pa studentutbyte i LADOK

2012 201 2010

Inresande 1140 1052 1040
Utresande 637 541 464

Tabell 25. Rorlighet bland larare/forskare
och doktorander

2012 2011 2010

Doktorander

Utresande 66 230 88
Inresande 75 113 74
Larare

Utresande 328 86 113
Inresande 418 75 70

Tabell 26. Statistik over studentmobilitet utover traditionella
studentutbyten insamlade fran institutionerna

2012 2011 2010

Linnaeus Palmemobilitet 7 13 10
Ovriga studier utanfér traditionellt

utbyte (tex sprakkurser, studiebesdk) 407 280 328

Faltstudier 114 244 445

Minor Field Studies (MFS) 71 53 50

Erasmus praktik 136 47 46

Inga Inga

Examensarbete utomlands 155 uppgifter  uppgifter

Statistik dver studentmobilitet utdver traditionella studentutbyten
insamlade fran institutionerna



Kvalitetsarbete

Prioriterade insatser

Under véren fortsatte det under 2011 paborjade
gedigna arbetet med att ta fram universitetets Vision
2020. Visionen beslutades av universitetsstyrelsen i
september och direfter har processen fortsatt pd alla
nivéer med formulering av tre- och ettdriga handlings-
och verksamhetsplaner som kontinuerligt ska foljas
upp. Visionen betonar genomgéende att all verksam-
het ska vara kvalitetsdriven.

I 6vrigt har under 2012 prioriterats att aktivt imple-
mentera och f6lja upp universitetets plan f6r kvalitets-
arbete 2011-2012. Sarskilt fokus har lagts pa att stodja
verksamheten vad giller Hogskoleverkets utbildnings-
utvirderingar. Workshops har arrangerats och ett
ambitiost arbete har genomf6rts vad giller frameag-
ning av sjilvvirderingsrapporter och vidare utveckling
av utbildningarna med koppling till utvirderingarna.
Under aret har 48 sjilvvirderingsrapporter limnats till
Hogskoleverket. Forberedelse och genomférande av
platsbesok hor ocksa till kvalitetsarbete som ir kopplat
till utvirderingarna. Beslut frin Hogskoleverket har
under aret kommit {6r totalt 79 utvirderingar.
Atgiirdsarbete har pabérjats inte minst for de utbild-
ningar som fatt omddémet “bristande kvalitet” (14
utbildningar). De 11 utbildningar som fitt omdomet
"mycket hég kvalitet” och flera av dem med omdémet
’hég kvalitet” anvinds nu som goda exempel i det
vidare utvecklingsarbetet kring examensarbeten.

Fakultetsaudit 4r rektors verktyg for att folja upp
och ge rekommendationer om f6rbéttringar vad giller
fakulteternas kvalitetsarbete och modellen ér vil
utvecklad, kind, accepterad och uppskattad inom uni-
versitetet. Fakultetsaudit innebir kollegial granskning
av fakulteternas kvalitetsarbete. I januari avslutades den
forsta cykeln av audits. Revidering av verktyget genom-
fordes under november och december. Cykel tva
paborjas under varvintern 2013.

Under aret har sévil ett individuellt pedagogiske pris
som ett lagpris tilldelats anstillda {6r tydlig utveckling
av undervisningen. Erfarenheterna har ocksé spridits
till andra verksamheter genom en artikel i GU-
Journalen.

Under 2012 har tvé interna fakultetsévergripande
benchmarkingprojekt med sammanlagt acta delta-
gande institutioner genomforts med syfte act forbactra
processen kring forskarutbildningen och dirmed kva-
liteten i den. Systematisk benchmarking mellan dessa
institutioner samt med tvé externa (Linkopings uni-
versitet och Handelshégskolan i Képenhamn) har
genomforts och lett till konkreta handlingsplaner f6r
forbatcringar inom den egna verksamheten. Projektet
har varit mycket uppskattat och de deltagande institu-
tionerna har redan under projektets gang forbittrat en
rad rutiner inom sina respektive forskarutbildningar.

2011 érs benchmarkingprojekt, pa temat de sjilv-
stindiga arbetena, har under november 2012 f6ljts
upp. Man har sett stora synergieffekter {6r arbetet med
Hogskoleverkets utbildningsutvirderingar och invol-
verade institutioner har i stort sett helt genomfort sina
handlingsplaner frin benchmarkingprojektet.

I februari redovisades program-, audit- och fakul-
tetsrapporter inom universitetets arbete med uppfolj-
ning och utveckling av universitetets utbildnings-
program, BLUE 11. En {orsta 6vergripande analys av
fakultetsrapporterna och beskrivningar av fakulteter-
nas arbete med BLUE 11 presenterades i samband
med ett seminarium i mars. Alle BLUE 11-material
analyserades tematiskt under varen. Under hosten har
fyra universitetsgemensamma seminarier genomforts
for rapportering av analyserna och f6r presentation av
goda exempel inom respektive tema. Slutrapporter
fardigstills under varvintern 2013. Férutom det cen-
trala arbetet rapporterades frin samtliga fakulteter att
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dtgdrder som en konsekvens av BLUE 11-arbetet har
implementerats pd savil fakultets- som institutionsniva.

Under aret har enkidtundersokningen Goteborgs-
doktorander genomforts. Svarfrekvensen hamnade pa
63 procent och resultaten presenterades under hosten
2012. Eventuella forbictringsatgirder kommer att
genomféras under 2013. En enkit for samtliga studenter
har ocksa med ett brett forankringsarbete tagits fram
under aret.

Utéver ovan har en rad ytterligare atgirder genom-
forts som i hog grad bidrar till ett positivt resultat av
universitetets kvalitetsutveckling, t.ex. har dcgirds-
arbete till f6ljd av forskningsutvirderingen RED 10
fortsatt.

Studentinflytande
Studenterna har ritt att utdéva inflytande Sver sina
utbildningar. Detta gors i huvudsak genom representa-
tion i beslutande och beredande organ och genom
kursutvirderingar/utbildningsvirderingar.

D4 ett aktivt studentinflytande ir en central del av
universitetets kvalitetsutveckling si har de formella
formerna for inflytandet pa alla nivier sirskile diskute-
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rats i samband med arbetet med den fornyade organi-
sationen. I och med att mycket av beredningsarbete
och beslutsfattande forlidggs pa institutionsnivd sa har
det uppmirksammats att studentkarerena i vissa fall
uppfattar att det dr svért att bemanna samtliga organ.
Detta har ocksd uppmirksammats av fakulteter och
institutioner dir man startat arbetet med att utforma
berednings- och beslutsformer som pi ett effektivt och
transparent sitt inbjuder till ett aktive studentdelta-
gande. Rektor avser att folja upp utfallet av detta
arbete.

Flera fakulteter arbetar aktivt med att stirka stu-
dentinflytandet utdver det som sker i beslutsfattande
organ genom att bjuda in studentrepresentanter att
delta i olika sammanhang och genom att involvera
studentkarerena vad giller olika typer av student
sociala aktiviteter.

Géteborgs universitet har sedan karobligatoriets
avskaffande gett studentkarerna en ersittning utdver
det som staten ger. Under 2012 har 8,4 miljoner kro-
nor avsatts for att yteerligare stodja studentkarernas
arbete med utbildningsbevakning och studentinfly-
tande.



Hallbar utveckling

Goteborgs universitet strivar efter att vara ett av de
ledande universiteten i Europa f6r forskning och utbild-
ning inom héllbar utveckling och miljé. Sedan 2006 i4r
hela universitetet, sivil kidrnverksamhet som stodverk-
samhet, miljcertifierat enligt den internationella miljs-
standarden ISO14001 och registrerat enligt EUs miljo-
forordning EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme). Universitetet rapporterar dven arbetet for en
hallbar samhillsucveckling enligt Global Reporting Initi-
atives riktlinjer i en arlig hillbarhetsredovisning. Detta
sammantaget gor Goteborgs universitet unike bland uni-
versiteten i virlden. Universitetet strivar efter att bide
minska sin miljopaverkan frin t.ex. energiforbrukning
och resor och att forbittra forutsittningarna for utbild-
ning och forskning inom miljo- och hallbarhetsomrédet.

Universitetet ir medlem i det internationella nitver-
ket ISCN (International Sustainable Campus Net-
work) tillsammans med ndgra av virldens hogst ran-
kade universitet, bland andra Harvard, Yale, Tokyo,
Hong Kong och Oxford. Under 2012 bidrog Géte-
borgs universitet med ett bokkapitel om de egna erfa-
renheterna med milj6- och héllbarhetsarbetet tillsam-
mans med flera av dessa universitet. Syftet var att
lyfta fram universiteten som levande laboratorier for
en héllbar forandring och belysa den kunskap om
komplexa problem som universitet 6ver alla kultur-
grinser har idag.

Goteborgs universitet var ocksd initiativtagare till
ett nytt nordiskt ndtverk NSCN (Nordic Sustainable
Campus Network) med syfte att samarbeta 6ver de
nordiska grinserna for héillbara universitet.

Utbildning har vid upprepade tillfillen identifierats
som en av nyckelfaktorerna for hillbar samhillsutveck-
ling. Uppdraget att integrera hillbar utveckling i
utbildningen finns inskrivet i Hogskolelagen och Gote-
borgs universitet har ett stort och brett utbud av utbild-
ningar inom miljé och hallbar utveckling, med fler 4n

500 kurser och 60 program dir perspektiv pa hallbar
utveckling ir starkt betonat.

Under 2012 och 2013 4r universitetet genom utbild-
ningsvetenskapliga fakulteten vird for tva gistprofesso-
rer inom ldrande for hallbar utveckling. De ledde bland
annat en workshop under temat ”Vad betyder hogskole-
lagens skrivning om héllbar utveckling for framtida
lararutbildningar?” samt “Kan hallbarhet liras ut?”

Goteborgs Miljovetenskapliga Centrum ér som del
i regionen sedan 2012 erkind som Regional Center of
Expertice (RCE) for lirande for héllbar utveckling
inom UN University inom FNs dekad for lirande for
hallbar utveckling.

En stor del av forskningen inom milj6 och héllbar
utveckling i Sverige sker i Goteborg och ett av univer-
sitetets prioriterade styrkeomraden dr Havsmiljon.

Forskningsprojekten ir ofta grinsdverskridande
samarbeten mellan flera fakulteter vid universitetet
och med Chalmers. Ett exempel dr Géteborgs miljs-
vetenskapliga centrum dér nira 500 forskare och dok-
torander frin manga institutioner samverkar i ect nie
verk. Forskarskolan Milj6 och hilsa ir en
dmnesovergripande forskarskola som tar fram produk-
ter eller strategier for att komma tillritta med miljo-
relaterade hilsoproblem. Centrum for Havsforskning
i Goteborg har startat en forskarskola i Marin Miljs-
vetenskap, dir 14 doktorander har anstillts under aret.
Dessa doktorander har sin grund i olika vetenskapliga
omridden men méts i en gemensam fragestillning,

Universitetet vill genom sin forskning bidra till
framtidsorienterade 16sningar och modeller for ett
hallbart samhille. Nagra pagiende sivil som nya
initiativ kan nimnas:

* Marina arters anpassning till miljéférindringar
* Havets forsurning — det nya miljéhotet

* Stadsturism och klimatférindring

* Rittvis och genomforbar klimatanpassning
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Samverkan med andra akedrer i ndromridet dr en viktig
del av universitetets hallbarhetsarbete. Ett exempel pd
detta som kan nimnas dr CSR (Corporate Social
Responsibility) Forum 2012 pa temat Cash & Heart —
En affir {6r virlden dir en forskare frin universitetet
bidrog med sina insikter om hur hinsyn till miljé- och
sociala frigor integreras i foretags strategiska och ope-
rativa processer. Ett annat exempel dr Lovéncentret pa
Tjiarnd som hade fler an 10 000 publika personaktivi-
teter under 2012 i syfte att lira och informera om
havets resurser, méjligheter och begrinsningar.
Universitetet har som mal att minska sin klimat-
paverkan med 20 procent till 2015 och som en del av
universitetets klimatstrategi genomférdes under dret
en serie av klimatseminarier som besoktes av fler in
600 deltagare.” Far och flyg eller Styr och Still?” om
resor i tjansten, "Matens makt 6ver klimatet” om vad
vi dter och hur det paverkar klimatet, "Kan kirnkraft
l6sa klimatproblemet?” om vem som tar ansvar for
kirnkraften samt “Klimatet och individen — om
ansvar, paverkan och det goda livet” om vilket mora-
liskt ansvar du som individ har och méjlighet till
paverkan. Serien avslutades under Global Week med
" The human mindset and relation to the earth and the
climate change”, ett seminarium med fokus pa frigan
om klimatférindringen, minniskans attityder och om
man kan omdefiniera relationen méinniskan—jorden.
Resfria méten pekas ut som en viktig del i universi-
tetets arbete med att minska klimatpaverkan frin resor
utan att inskrinka pa internationaliseringsmalet. I
samband med att universitetets klimatstrategi faststill-
des gjordes en sirskild satsning pa resfria moten. Det
har resulterat i videokonferensprogrammet Jabber som
gor att varje anstilld kan medverka i en videokonfe-
rens frin sin egen dator eller surfplacta men dven frin
videokonferensanlidggningar inom och utanfér organi-
sationen. Under éret har fler an 200 nya anvindare
registrerats som har hallit 6ver 400 resfria métestim-
mar. Resfria méten bidrar till minskad miljé- och
klimatpaverkan, mer tid &ver for arbete, familj och

fritid samt stora ekonomiska besparingar.
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Energianvindning vid Géteborgs universitet star f6r
ungefir lika stor del av universitetets klimatpéverkan
som resandet. Under 2012 startades ett stort energipro-
jekt i samverkan med fastighetsigaren Higab med syftet
att genomfora l6nsamma energiinvesteringar. Projektet
tar utgdngspunke i Goteborgs universitet miljo- och kli-
matarbete och Higabs hallbarhetsplan. Forsta fasen i
projektet, en genomgripande kartliggning och analys av
potential for energieffekrivisering, dr genomford. Under
2013 gér projekten in i en operativ fas dir genomféran-
det av energieffektiviserande och utslippsreducerande
dcgdrder for de olika fastigheterna paborjas.

Under éret faststillde rektor en policy for ny- och
ombyggnation. Policyn stiller tydligare krav kring
hallbarhet och miljé vid ny- och ombyggnation. Stra-
tegiska fragor kring profilering och synliggérande av
universitetets fysiska nirvaro i staden hanteras ocksa
hir. En hallbarhetsgrupp ska utses med uppdrag att
sikerstilla att hillbarhetsfrigorna kommer med och
foljs upp i de stora ny- och ombyggnadsarbeten som
planeras pa Goteborgs universitet.

Goteborgs universitet arbetar for att minska anvin-
dandet av farliga kemikalier, bland annat genom delta-
gande i Nationella substitutionsgruppen, som ir ett
nationellt nitverk med syfte att hjilpas 4t act substitu-
era farliga kemikalier inom forskning samt hilso- och
sjukvard. Vid universitetet registreras alla kemikalier i
det webb-baserade systemet KLARA vilket ger mojlig-
het till bra kontroll och god éverblick. Under 2012
initierades ett projekt i samarbete med arbetsmiljé och
sakerhet om uppbyggnad av ett gemensamt incident-
hanteringssystem. Startskottet gick ocksd for en labo-
ratoriesikerhetskurs som riktar sig till samtliga labora-
toricanvindare vid universitetet och som har fokus pa
miljo, arbetsmiljé och sikerhet. Under aret holls dven
en kemikaliemissa med fokus pa miljé, for universitets
laboratoriepersonal. Vid missan hélls foreldsningar
och leverantérer inom kemikalieomradet deltog.

Samtliga resultat fran arbetet med milj6 och héllbar
utveckling publiceras i universitetets Hallbarhetsredo-
visning 2012.



Personal

Virt mal dr atr Goteborgs universitet dr 2020 ska ha
okat sin attraktivitet som arbetsplats genom dndamdls-
enlig organisation, ett aktivt ledarskap och stiirkr delak-
tighet for medarbetare och studenter pd alla nivéer.

Vid Géteborgs universitet fanns 5 887 personer (5 158
heltidsekvivalenter) anstillda i oktober 2012. Andelen
kvinnor av de anstillda uppgick till 59 procent. Ande-
len tillsvidareanstillda var 59 procent.

Medeléldern for de anstillda vid universitetet ar for-
hallandevis hog och en stor andel av de anstillda kom-
mer att g i pension under den nirmast forestdende
10-drsperioden. Av de tillsvidareanstillda gir siledes
40 procent i pension till och med 2022. Av universite-
tets tillsvidareanstillda professorer, universitetslekto-
rer, universitetsadjunkter och 6vrig undervisande och
forskande personal — det vill siga kirnkompetensen —
beridknas 46 procent komma att avga med alders-
pension under perioden.

Ledningskompetens, kdrnkompetens

och stodkompetens

Vid Goteborgs universitet omfattar kategorin lednings-
kompetens dels ledningsuppdrag som dekan eller pre-
feke, dels ett antal chefstjanstemin. Karnkompetens
definieras som lirare (till exempel professorer, universi-
tetslektorer, universitetsadjunkeer), forskare och dokto-
rander. Stodkompetens definieras som tekniska och
administrativa befattningar samt bibliotekspersonal.

Tabell 27. Anstéallda fordelade efter kompetensgrupp
aren 2010-2012

Kompetensgrupp 2012 2011 2010
Ledningskompetens 4% 4% 4%
Karnkompetens 66% 65% 64%
Stédkompetens 30% 31% 32%

Gruppen ledningskompetens utgdrs av 52 procent man och 48 procent kvinnor.

Jamstalldhet och likabehandling

Universitetets organisation ska utvecklas kontinuerligt
for ace sikerstilla en god arbetsmiljo dir alla anstillda
och studenter oavsett kén, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell ligg-
ning, kénsoverskridande identitet eller alder ges bista
mojligheter att utvecklas. En 6kad mangfald bade
bland studenter och anstillda bidrar till en hégre
kvalitet i verksamheten. Utgangspunkeen ir alla grup-
pers lika virde och mojligheter till delaktighet i verk-
samheten.

De overgripande mélen for likabehandling av bade
personal och studenter anges i likabehandlingspoli-
cyn och konkretiseras och preciseras i de handlings-
planer som arligen upprittas, revideras och dterrap-
porteras pa fakultets- och institutionsniva. Under
2012 har ett omfattande arbete pabérjats i syfte att
anpassa universitetets organisation av likabehand-
lingsarbetet till de forutsittningar som ges i den nya
organisation som implementeras under aret. Medar-
betarnas kompetens utokas systematiske genom
utbildning, information, kompetensutvecklingsinsat-
ser, temadagar och seminarieserier. Information om
likabehandling, diskriminering och trakasserier ges
av samtliga fakulteter till nya studenter. Under 2012
har ett huvudfokus for det universitetsgemensamma
likabehandlingsarbetet varit att integrera perspekti-
vet i befintliga personalutbildningar inom ledarskap
och arbetsmiljo. Den universitetsgemensamma
utbildningen som givits for likabehandlingsombud
har varit dppen for alla intresserade anstillda och
studenter. Sammanlagt har 6ver ett hundratal perso-
ner frin samtliga fakulteter, universitetsbiblioteket
och idven studenter deltagit. De kontinuerliga arbets-
miljdundersékningarna utgér ett virdefullt underlag
for aktiva atgirder.
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Atgéarder vid rekrytering
Projektet “Jimstillda fakulteter?”, finansierat av Dele-
gationen for jamstilldhet i hégskolan, startade 2011 i
syfte att kartligga kvinnor och mins forutsiteningar
inom akademin vid tjinstgorings-, anslags- och upp-
dragsfordelning for lirare och forskare. Projekeet
genomfordes i samverkan mellan gemensamma for-
valtningens personalavdelning, naturvetenskapliga-
och utbildningsvetenskapliga fakulteterna och avsluta-
des under sommaren 2012. (Se separtat redovisning.)
Vid Sahlgrenska akademin antogs 2011 en hand-
lingsplan f6r jimnare kénsfordelning bland adjunge-
rade professorer och arbetet har enligt planen fortsatt
under 2012. Utbildningsvetenskapliga fakultetsnimn-
den beslutade 2007 om utdkad villkorad forskningstid
om 25 procent for professorer och 20 procent f6r
docenter. 2011 presenterades en extern utvirdering av
satsningen som konkluderade att den resulterat i fler
externa anslagsansdkningar och haft sirskild betydelse
for kvinnors mojligheter att meritera sig fran docent till
professor. Satsningen fortsatte under 2012. Institutio-
nen for tillimpad informationsteknologi, vid I'T-fakul-
teten, har forsoke anvinda sokkommittéer for varje
tjanst som lysts ut. Ett centralt uppdrag for kommit-
téen har varit att utrona om det finns sirskile kvalifice-
rade och internationellt starka kandidater av under-

representerat kon som kan tinkas soka. Dessa ska i

sddana fall kontaktas och uppmuntras att séka. Vid
samhillsvetenskapliga fakulteten har Institutionen for
globala studier infért ett mentorsprogram for nydispu-
terade forskare. Varje nydisputerad forskare erbjuds en
personlig mentor som har i uppdrag att stédja forska-
ren i den fortsatta meriteringen. Institutionen har dven
ett sirskilt mentorssystem for universitetslektorer for
att stodja dem inf6r befordran till docent respektive
professor. Vid konstnirliga fakulteten har en jimn
kénsfordelning uppnicts pa den fakultetsovergripande
nivan men arbete dterstdr for att uppnd en jamn kons-
fordelning inom respektive iamnesomrade.

Av tabell 29 framgar att andelen nyrekryterade pro-
fessorer som dr kvinnor totalt sett har 6kat med 10
procentenheter mellan &r 2011 och 2012. Fortfarande
foreligger det en ojimn konsférdelning, minnen utgdr
73 procent av det totala antalet professorer. For att
paskynda en jimnare konsfordelning inom kategorin
professorer har universitetet under 2012 antagit Hand-
lingsplan avseende rekrytering och befordran till pro-
fessor samt rekrytering av gistprofessorer. Enligt
handlingsplanen ska samtliga fakulteter ange rekryte-
ringsmal for antalet rekryterade professorer av under-
representerat kon under perioden 2012 «ill 2015.
Handlingsplanen anger dven frimjande dtgirder
sasom sokkommittéer med uppdrag ate hitta limpliga
kandidater av underrepresenterat kon samt dtgirder

Tabell 28. Personal per vetenskapsomrade 2012 (heltidsekvivalenter), andel kvinnor i procent

Hum- varav Medi- varav varav varav varav varav
Personalkategorier sam kv cin kv Naturv kv Ovrigt kv Total kv 201 kv 2010 Yokv
Professor 185 29% 193 31% 105 17% 483 27% 490 25% 477 25%
Lektor 580 51% 109 1% 101 35% 790 52% 741 51% 690 52%
Adjunkt 269 57% 34 83% 10 31% 313 59% 345 59% 349 60%
Forskarassistent 10 46% 29 63% 27 34% 66 49% 84 47% 79 52%
Postdoktor 50 54% 68 7% 31 39% 149 61% 173 60% 172 56%
Doktorand-
anstélining 362 62% 197 72% 242 53% 2 100% 803 62% 722 60% 655 60%
Annan under-
visande och forsk-
ande personal 187 44% 309 64% 118 43% 2 42% 616 54% 621 54% 683 55%
Tekn/adm personal
inklusive bibl 502 68% 475 79% 172 68% 789 66% 1938 70% 1952 70% 1873 70%
Totalt 2145 55% 1415 67% 806 47% 793 66% 5158 59% 5128 58% 4978 58%
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for ace frimja forutsdteningarna for de kvinnliga lekto-
rer som inom en tvaérsperiod bedéms ha tillricklig
meritering for att befordras till professor.

Majoriteten av dekanerna, prefekterna och forestan-
darna vid universitetet ir min. Bland studierektorerna
ar kvinnorna i majoritet. Detta férhallande har varit
stabilt under de senaste dren. Flera fakulteter har for-
sokt dndra pa dessa forhallanden. Vid Konstirliga
fakulteten ska jimstilldhetsperspektivet och en jimn
konsfordelning beaktas vid rekrytering till lednings-
uppdrag och underrepresenterat kon skall uppmuntras
att soka ledningsuppdrag. Beredningsgrupper och
rekryteringsgrupper av skilda slag skall presentera
minst en kandidat av vardera kon infor det slutliga
urvalet. Avvikelse fran denna princip skall motiveras.
Ambitionen ir ocksa att ledningsfunktionen (prefeke,
proprefekt och administrativ chef) vid institutionerna
skall bestd av bdde min och kvinnor. Humansistiska
fakulteten beaktar jamstilldhetsperspektivet vid alla
tillsictningar. Sahlgrenska akademin tillimpar lika-
behandlings- och jimstilldhetsperspektiven vid alla
tillsictningar varvid kompetenta och behoriga sékande
av underrepresenterat kon och/eller med annan social,
kulturell och spriklig bakgrund 4n majoriteten av de
anstillda prioriteras. Arbetssittet dr en integrerad del
av varje befordran och rekrytering.

Projekt Jamstallda fakulteter?

Projektet "Jimstillda fakulteter?” genomférdes som en
del av det universitetsgemensamma likabehandlings-
arbetet vid Goteborgs universitet och finansierades av
Delegationen for jamstilldhet i hogskolan. Arbetet
initierades under 2010 och Hogskoleverket mottog
projektets slutredovisning i augusti 2012.

”Jamstillda fakulteter?” genomfordes inom ramen
for den overgripande mélsittningen att stirka forind-
ringsprocessen mot ett jamstillt lirosite, paskynda
och styra utvecklingen mot jimnare konsfordelning
i alla delar av organisationen samt férindra ridande
normer och virderingar. Projektet har syftat till att
kartldgga kvinnor och mins férutsiteningar inom
akademin vid tjinstgdrings-, anslags- och uppdrags-
fordelning for lirare och forskare.

Genom att férena metodologiska angreppssitt
(kvalitativ samt kvantitativ metod) och belysa olika
delar av universitetsvirlden har projektets mélsitt-
ning varit att skapa verktyg for att utmana strukeu-
rella hinder. Genom omfattande kartliggning av
naturvetenskapliga samt utbildningsvetenskapliga
fakulteterna har ett gediget kunskapsunderlag for
larositets kontinuerliga jimstilldhets- och likabe-
handlingsarbete skapats. Underlaget presenterades i
kartliggningen “Jimstillda fakulteter? — En studie av
arbetsfordelning och normer hos lirare och forskare
vid tva fakulteter vid Goteborgs universitet” samt
"Metodpraktika for jaimstilldhetskartliggning” och
har utarbetats for act bland annat:
¢ lyfta den interna diskussionen om verksamhetens

normer och virderingar utifrin ett jimstilldhets-

perspektiv,

* pavisa limpliga kvantitativa fragestillningar och
metoder for att utveckla och kontinuerligt f6lja
upp jamstilldhetsindikatorer i verksamheten,

* pavisa mojliga kvalitativa frigestillningar samt
metodologiska utgdngspunkter och

e utifran kartldggningens resultat ta fram
atgirdsforslag

Tabell 29. Antal nyrekryterade larare samt kvinnor déarav under perioden 2010-2012

2012 varav kv andel kv 2011 varav kv andel kv 2010 varav kv andel kv
Professor* 38 17 45% 49 17 35% 47 13 28%
Universitetslektor 80 39 49% 76 42 55% 39 22 56%
Universitetsadjunkt 15 1 73% 24 10 42% 19 10 53%
*fr.o.m. 2012 exkl adj professor.
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Utifrén kartlaggningens resultat ar det framforalle etva
slutsatser som, initialt, foranlett dtgirder. Vid natur-
vetenskapliga fakulteten kommer ledningsgruppen att
under hdsten 2012 medverka i jimstilldhetsinsatsen
”Jimstilldhet inifrin”. Denna metod ir utvecklad for att
stirka ledningsgruppers forméga att hantera och relatera
till jimstilldhetsproblematik inom verksamheten. Yeter-
ligare en dtgird ir att kvalitetssikra ldrostitets personal-
statistik utifrin relevanta jimstilldhetsindikatorer.

Kompetensforsorjning

Under hésten 2012 startade implementeringen av en for-
nyad organisation inom Goteborgs universitet. Med den
nya organisationen ska universitets bredd och samlade
kompetens komma bittre till sin ritt. Fakulteterna ska
ges 6kade mojligheter att fokusera pa utbildning och
forskning. En ny besluts- och delegationsordning, en
tydligare ledningsstruktur och en effektivare administra-
tion 4r andra viktiga forbactringsomréiden.

Vision 2020, som arbetats fram i en 6ppen process
som engagerat sivil medarbetare som studenter, be-
slutades av styrelsen i september 2012. Styrdokumen-
tet ir bland annat ett led i att stirka universitetets
konkurrenskraft nationellt och internationellt nir det
giller att rekrytera lirare och studenter eller att kon-
kurrera om ekonomiska medel.

Under véren 2012 startades ett partgemensamt projekt
"Medarbetarforum”. Projektet dr en del av universitetet
strategiska personal- och arbetsmiljoarbete och ska vara
ett stod till chefer i arbetet med att ta tillvara och
utveckla befintlig kompetens och dka personalrérligheten
inom Goteborgs universitet. (Se separat redovisning.)

For att sikerstilla kompetensforsorjningen infor en
generationsvixling erbjuder universitetet goda mojlig-
heter till delpension. En grundfinansiering sker pa
universitetsgemensam niva och ytterligare medel
avsitts inom respektive fakultetsomrade.

Satsningar inom fakultetsomraden

Inom samtliga fakultetsomraden har man under aret arbe-
tat aktive med kompetensforsorjningsfriagor; bland annat
upprittat kompetensforsorjningsplaner pd institutionsniva.

Flera fakultetsomraden har under aret inrittat ndgon
form av rekryteringskommitté i syfte atc proaktivt
arbeta med kommande rekryteringar.

For att 6ka internationaliseringen och stirka viktiga
strategiska forskningsfilt genomfor Handelshégsko-
lan ett internationellt gdstprofessorsprogram, Visiting
Professors Programme, under perioden 2009-2013.
Programmet dr nu fullt utbyggt nir det giller kon-
trakterade gistprofessorer; totalt har 35 gistprofessorer
kontrakterats.

Sahlgrenska akademin har under 2012 fortsatt sats-
ningen pd sirskilda rekryteringsanstillningar (post-
doktor och forskaranstillningar) amanuens- och dok-
torandprogram i syfte att behdlla kompetensen och
sikra dtervixten inom ldrarkaren.

Under aret har Sahlgrenska akademin genomfort en
personalférsérjningskonferens med medverkan frin
Vistra Gotalandsregionen, Sahlgrenska universitets-
sjukhuset och Folktandvérden. Ett resultat fran konfe-
rensen ir bland annat att en plan for strategiska rekry-
teringar inom de nirmaste fem aren har utarbetats.

Exempel pd yteerligare dtgarder under 2012 inom

Tabell 30. Antal dekaner, prefekter, forestandare och studierektorer

2012 2011 2010
man kvinnor totalt man  kvinnor totalt man  kvinnor totalt
Dekaner 5 3 8 5 3 8 5 3 8
Prefekter 27 15 42 26 19 45 30 18 48
Férestandare 10 4 14 12 5 17 14 6 20
Studierektorer 31 49 80 24 36 60 32 43 75
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olika fakulteter f6r att bli en attraktiv arbetsgivare i

konkurrensen om nya medarbetare:

* utokad tid for forskningsverksamhet for professorer
och docenter

* tydliga l6nesteg vid meriteringar

* pagdende arbete med att 6ka andelen tillsvidare-
anstillningar och att oka anstillningars sysselsitt-
ningsgrad

Medarbetarforum — ett projekt for 6kad rorlighet,
vidarutvecklad kompetens och battre arbetsmiljo
Medarbetarforum startade viren 2012 och bedrivs i
projekeform. Malet ar att skapa tydliga metoder och
rutiner som stdd till cheferna i deras uppdrag, ta till-
vara befintlig kompetens och frimja utveckling och
rorlighet inom Goteborgs universitet.

Projektet ir en del i universitetets strategiska perso-
nal- och arbetsmiljarbete och bedrivs i nira samar-
bete med chefer och andra foretridare for universite-
tets verksamhet samt personalorganisationerna.
Projektet loper under tre r och finansieras med parts-
gemensamma medel. I projektet finns en projektledare
och en bitridande projektledare, bada med bred och
langvarig erfarenhet av arbete med personalfrigor vid
Goteborgs universitet. Under forsta halviret (maj—
oktober 2012) har en projektplan och en blankett for
ans6kan om stéd/insatser frin projektet tagits fram.

Foretridare for projektet har dven besokt fakulte-
terna och triffac dekaner, prodekaner, vicedekaner,
prefekter samt kanslichefer och presenterat projektet,
dess syfte och mal. En dialog har forts om behov av
stéd, forutsiceningar och mojligheter.

Kontakt har upparbetats med foretagshilsovirden
och upphandlade konsultforetag inom arbetspsykologi.
I slutet av december var elva personer anmilda. Samt-
liga 4r i behov av aktivt st6d fran projektet. Under
hésten har projektledaren och bitridande projektleda-
ren ingdtt i den bemanningsgrupp som tillsatte for att
underldtta och gora arbetet med bemanningen av den
nya organsationen transparant.

Kompetensutveckling

P4 universitetsgemensam niva tillgingliggdrs och sam-
ordnas ett stort utbud av seminarier, kurser och andra
kompetenshéjande aktiviteter f6r medarbetare inom
Géteborgs universitet. Som en foljd av flera insatser for
att férdjupa samordningen av den kompetensutveck-
ling som sker vid universitetet kan de anstillda som
deltagit i universitetsgemensamt anordnade kompetens-
utvecklingsaktiviteter riknas till cirka 5 000, varav
cirka 650 avser deltagande i aktiviteter f6r att hoja den
hogskolepedagogiska kompetensen. Arbetet med att
implementera ny organisation har paverkat utbud och
deltagandet som dirfor sjunkic ndgot under 2012.
Chefsutvecklingsprogrammet utgér, tillsammans med
mer specifika, redskapsinriktade utbildningsdagar ett
utbildningsprogram som sedan 2008 ir obligatoriskt
for alla chefer vid universitetet. Som en foljd av imple-
mentering av ny organisation och delvis nya uppdrag
for universitetets chefer startade inget nytt Chefs-
utvecklingsprogram under hésten 2012 utan planera-
des istillet for start i mars 2013. I stillet har stodet till
chefer och ledningsgrupper intensifierats i form av
coaching och handledning f6r att méta de behov som
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uppstétt i samband med férindringen. Den obligato-
riska introduktionsutbildningen for nyanstilld perso-
nal har diremot genomférts och vidareutvecklades
ytterligare under 2012. Som ett led i universitetets
internationaliseringsarbete genomfors en fortsatt sats-
ning pa sprakutbildning och sprikhandledning for
samtliga medarbetare. P arbetsmiljdomradet kan for-
utom utbildningar for arbetsmiljsombud nimnas en
omfattande satsning pa utbildning i laboratoriesiker-
het som inletts under 2012.

Sammantaget har redovisade universitetsgemen-
samma och fakultetsvisa dtgirder starke universitetets
mojligheter i konkurrensen om personal. Inom de
flesta omraden har universitetet lyckats rekrytera efter-
fragad kompetens och ocksa lyckats att behalla kvalifi-
cerade medarbetare.

Vissa institutioner redovisar svarigheter att rekrytera
lirare inom vissa imnen; en problematik som delas
med 6vriga universitet/hdgskolor i hela landet.

Handelshégskolan har inom ramen for Visiting Pro-
fessors Programme under dren 2009-2012 totalt kon-
trakeerat 35 gistprofessorer och malsictningen ate 6ka
internationaliseringen och att stirka viktiga stra-
tegiska forskningsomréden har dirmed uppfyllts.

Implementeringen av den nya organisationen fort-
sitter under varen 2013 och strategierna i Vision 2020
ska omsittas i tredriga, rullande handlingsplaner f6r
fakultet/institutionsnivd och motsvarande.

I 6vrigt kommer nuvarande program och strategiska
satsningar att fortsdtea dven under 2013. Bland annat
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Handelshogskolans internationella gistprofessorspro-
gram kommer att foljas upp och utvirderas. Sahlgren-
ska akademin kommer under 2013 att férstirka den
strategiska rekryteringskompetensen och Lirarfor-

slagsnimndens roll kommer att ses dver.

Redovisning av sjukfranvaro

Sjukfrinvaron redovisas i tabell 31. Som framgar har
sjukfranvaron i stort sitt varit oférindrad mellan dren
2010 och 2012.

Tabell 31. Uppgifter om sjukfranvaro ar 2010-2012

2012 2011 2010

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig

arbetstid 2,3 2,2 21
Varav:

Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar)

i forhallande till total sjukfranvaro 51,2 50,8 50,8
Sjukfranvaro for kvinnor, % av tillgéanglig

arbetstid 3,0 2,9 2,8
Sjukfranvaro fér man, % av tillganglig

arbetstid 1,4 1,4 1,3
Sjukfranvaro for anstallda —29 ar,

% av tillgénglig arbetstid 1,5 1,2 1,6
Sjukfranvaro for anstallda 30—49 ar,

% av tillganglig arbetstid 2,2 2,0 1,9
Sjukfranvaro for anstallda 50 ar och aldre,

% av tillgénglig arbetstid 2,7 2,8 2,5

Sjukfranvaron inom Goteborgs universitet har hallit sig relativt konstant éver den
redovisade perioden. Langtidssjukskrivningen (60 kalenderdagar) har haft nedat-
gaende trend under flera ar. F6r 2012 har langtidssjukskrivningen ékat nagot, om
detta &r ett trendbrott eller engangseffekt aterstar att se. Inom fakulteterna (motsv.)
arbetar man aktivt med att kartlagga och folja upp sjukskrivningar och genom
rehabiliteringsinsatser och férebyggande atgéarder minska densamma. | linje med
organisationsférandringen sa har arbete under 2012 paborjats med att bygga upp
motsvarande pa intuitionsnivan.



Intern styrning och kontroll

God intern styrning och kontroll pa alla nivier inom
Goteborgs universitet bidrar till att verksamheten
bedrivs pd ett effektivt och dndamilsenligt site, att
lagar, férordningar och andra regler efterlevs samt att
en tillforlitlig redovisning och en rittvisande rapporte-
ring av verksamheten sker.

Foérordningen om intern styrning och kontroll (SES
2007:603) innebir att Géteborgs universitet, tillsam-
mans med Sveriges 6vriga stérsta myndigheter méste
uppritta en riskanalys, vidta kontrollatgirder samt
systematiskt och regelbundet f6lja upp och dokumen-
tera arbetet med intern styrning och kontroll. Gote-
borgs universitet har strukturerat arbetet i enlighet
med den si kallade COSO-modellens' fem komponenter
for intern styrning och kontroll:

* Kontrollmiljs

* Riskanalys

* Kontrollfunktioner/kontrollatgirder
* Information och utbildning

* Uppfoljning och utvirdering — tillsyn

Kontrolimiljo

Kontrollmiljon dr det som ytterst skapar forutsite-
ningarna for intern styrning och kontroll i organi-
sationen. Den péaverkas av organisationens kultur, till
exempel etiska virderingar, ledarskap, integritet, tyd-
lighet i malbeskrivningar, sikerstillda rutiner for olika
processer, fordelning av ansvar och befogenheter i
organisationen.

Goteborgs universitet har under lang tid arbetat
aktivt med att utveckla en indamailsenlig kontroll-
miljé. Ett exempel pa detta dr att i princip hela organi-
sationen gor riskanalyser och foljer upp kontrollatgir-
der. Detta ir ett sitt pd vilket intern styrning och
kontroll integreras i den ordinarie verksamheten. En

1. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

fakcor som forvintas patagligt stirka kontrollmiljon ir
den nya arbets- och delegationsordningen som p4 ett tyd-
ligt och universitetsgemensamt sitt definierar och klargdr
olika befattningshavares roller, mandat och skyldigheter.

Till kontrollmiljén hér dven den l6pande revision
som utfors av externa och interna revisorer. Internrevi-
sionen rapporterar direke till styrelsen och har en fort
l6pande diskussion med universitetets ledning. Intern-
revisionen har vid gemensamma chefsméten ocksé lyft
upp aktuella granskningsteman och patalat olika ris-
ker, fr.a. vad giller regelefterlevnad.

Riskanalys

Under 2012 har Goteborgs universitet fortsatt att

bedriva ett omfattande riskanalysarbete. Samtliga

fakulteter har genomfort riskanalyser av kirnverksam-

heterna utbildning, forskning och samverkan. Den

gemensamma forvaltningen har gjort riskanalyser av

administrativa nyckelprocesser. Utifran inkomna ris-

kanalyser utarbetade universitetsledningen ett forslag

till universitetsgemensam riskanalys f6r 2013. Denna

faststilldes av styrelsen i december. I den av styrelsen

faststillda riskanalysen identifieras tretton risker. Av

dessa risker dr sex nya jaimfort med forra aret:

* For hog andel administrativa uppgifter f6r forskare/
ldrare.

¢ Urholkad studentpeng leder till simre kvalitet.

* Lagstiftning och administrativa rutiner motverkar
samverkan med andra organisationer.

* Bristande IT-st6d forsvarar for verksamheten.

* Omorganisationen skapar osikerhet och oro och
okar belastningen pé personal.

* Risk for att det underrepresenterade konet 6verut-
nyttjas for arbete i olika typer av arbetsgrupper s att
tiden for egen forskning blir for liten.
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Samtidigt har en rad risker utgdce tack vare forind-
rade omvirldsfaktorer och med anledning av den
genomgripande omorganisationen som har genomforts
under 2012. For 6vriga kvarstdende risker har risk-
nivan generellt sjunkit, vilket till stor del beror pd att
en rad kontrolldtgdrder har satts in f6r act minska risken.
Hog riskniva ir i huvudsak kopplade till osikra
omvirldsfaktorer samt till processer och omraden som
ar kopplade till att den nya organisationen inte fullt ut
har implementerats med avseende pa tillimpning av
arbetssitt, regelverk och arbetsfordelning.

Kontrollfunktioner och kontrollatgarder
Kontrollfunktioner utgors av de dtgarder som har till
syfte att motverka, minimera eller eliminera de risker
som universitetet pd olika sitt utsites for. Det kan
ocksa handla om beredskap for att hantera eller rea-
gera pé situationer som uppstar till £6ljd av att olika
hindelser incriffar.

Fakulteter, gemensamma forvaleningen och univer-
sitetsledningen har genomfért ett stort antal kontroll-
dcgdrder for att hantera riskerna som identifierades i
riskanalyserna f6r 2012. Dessa har inrapporterats och
sammanstillts i ett universitetsgemensamt dokument
som presenterats i universitetsstyrelsen.

Effekterna av kontrollatgirderna kan inte alltid
mitas i kvantitativa termer. En sammanvigning av

effekterna visar dock att risknivén generellt har redu-
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cerats. Kotrollatgirderna har ocksa en central bety-
delse for att bygga upp ett system och en kultur som
innebir att organisationen dels kontinuerligt vidtar
dtgarder inom omraden som uppfattas som riskfyllda
dels kontinuerligt foljer upp vidtagna initiativ. Atgir-
derna bestér av alltifran stora strategiska initiativ till
konkreta handliggningsrutiner inom en viss arbets-
process. Syftet med kontrollatgirderna ir att antingen
eliminera, reducera, dela eller acceptera risken. For de
flesta storre verksamhetsrisker uppfattar Goteborgs
universitet att det mest adekvata ir att genomfora
reducerande dtgirder. Det kan vara aktuellt att accep-
tera risken da risken beror pa externa faktorer som

universitetet inte kan paverka.

Information och utbildning

Information och utbildning binder samman de olika
aktorerna i organisationen och bidrar till att skapa del-
aktighet. Det handlar bide om kommunikation fran
ledningen ut till organisationen och frin organisatio-
nen till ledningen. For en stor organisation ir intern
kommunikation alltid problematisk d4 det dr svirt act
garantera att samtliga berorda far ritt information vid
rite tillfille. Den under 2012 genomférda omorganisa-
tionen har dock haft som delmdl att stirka sambanden
mellan olika delar av organisationen, frimst vad giller
de olika administrativa processerna. Under dret har
ocksa ett arbete startat vad giller versyn och framta-



gande av nya styrdokument och normerande beslut
vars syfte ir att reglera och styra olika verksamhets-
omréiden pé ett mer enhetligt sdtt inom universitet.
Ett ytterligare initiativ under dret har varit framcagan-
det av en kommunikationsstrategi dir ett uttalat syfte

ir att stirka internkommunikationen vid universitetet.

Under 2012 har frigor rérande regelefterlevnad fun-
nits med som punkter vid de universitetsgemen-
samma chefsmétena och i de obligatoriska chefsutbild-
ningarna. Sammantaget uppfattas initiativen kunna
bidra till en kontinuerligt 6kad medvetenhet i organisa-
tionen i frigor som rér intern styrning och kontroll.
Som en {6ljd av detta har vissa delar av organisationen
hojt risknivan inom omraden som ror frimst regelefter-
levnad, inte primirt som ett resultat av att fler regelbris-
ter uppmarksammats utan snarare som en f6ljd av en
storre och gemensam insikt om reglernas betydelse med
avseende pa exempelvis universitetets trovirdighet.
Eftersom den akademiska ledningen kontinuerligt byts
inom ett universitet krivs att information om intern
styrning och kontroll fortlspande férnyas och dterupp-
repas.

Uppféljning och utvérdering — tillsyn

Tillsyn innebir att kontinuerligt utvirdera kontroll-
systemet for att sikerstilla att detta fungerar pa avsett
sitt. Ansvaret for detta ligger ytterst pa universitets-
ledningen. Punktinsatser kan ske i form av verksam-

hetsuppfoljningar, internutredningar etc. Tillsynen
ska resultera i forslag till forbattringar for att stirka
styrningen och den interna kontrollen. Systemet med
ate arligen gora nya riskbedémningar, identifiera kon-
trollatgirder for att minimera risker, folja upp kon-
trollatgirderna for att sedan gora en ny riskanalys
utgdr ett virdefullt instrument {6r uppfoljning och
utvirdering. I detta sammanhang spelar ocksa univer-
sitetets internrevision en central roll da den i sitt
arbete kopplar granskningar och revisioner till just
centrala riskomriden. P4 samma sitt utgér Riksrevis-
ionens granskningar ett viktigt inslag nir det giller att
bygga upp en kultur dir man kontinuerligt belyser och

utvirderar verksamheten och dess centrala processer.

Sammanfattande analys
Styrelse och 6vrig ledning inom universitetet har
under 2012 liksom tidigare &r identifierat ett antal ris-
ker och gjort uppfoljning av riskerna. Fortlopande har
det tagits initiativ och vidtagits dtgirder for att redu-
cera alternativt eliminera riskerna samt att arbeta uti-
fran COSO-modellens olika steg.

Utifrdn ovan nimnda resonemang bedoms
Goteborgs universitet 6verlag ha en betryggande
intern styrning och kontroll av de viktigaste verksam-

hetsriskerna och fér de administrativa processerna.
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Ekonomi — resultat och stallning

Ekonomiskt resultat och utveckling

Universitetet har under aret haft en fortsatt relativt
god tillvixt av intikrerna till verksamheten. Okningen
uppgar till 110 miljoner kronor eller cirka 2 procent.
Kostnaderna har samtidigt 6kat med 107 miljoner
kronor eller cirka 2 procent. Infér de senaste budget-
dren har det tagits en rad initiativ och beslut om stra-
tegiska satsningar som frimst beror forskningsverk-
samheten. Dessa satsningar har inneburit och kommer
fortsatt att innebira, stimulans till nyanstéillningar
och okade kostnader for infrastruktur. En stor del av
dessa satsningar har givit forvintade kostnadsokningar.
Antalet rsarbetare, exempelvis, har 6kat med nistan

8 procent (365 irsarbetare) mellan 2008 och 2012.

Dock beriknades i budgeten for 2012 att dessa kost-
nadsokningar skulle fortsitta i an hogre grad 4n vad
som blivit fallet. En tydlig plan f6r planerad och tids-
bestamd forbrukning av balanserat kapital dr fram-
tagen for perioden 2013-2015.

Universitetet redovisar ett éverskott pa 44 miljoner
kronor. Av detta dverskott redovisas 23 miljoner kronor
inom forskningsverksamheten medan utbildningsverk-
samheten redovisar ett dverskott pa 21 miljoner kronor.

Universitetets sammantagna dverskott (myndighets-
kapital) mojliggor ytterligare fortsatta satsningar for
act stirka konkurrenskraften under de nirmast kom-
mande dren. Foljande satsningar ir fortsatt prioriterade:

Tabell 32. Ekonomisk utveckling (belopp i mnkr I6pande priser)

Bokslut 2012 Prognos 2012 Bokslut 2011 Bokslut 2010
Verksamhetens intékter
Intékter av anslag 3619 3621 3557 3518
Intakter av avgifter och andra ersattningar 456 470 466 467
Intakter av bidrag 1302 1245 1244 1159
Finansiella intakter 50 50 50 21
Summa intédkter 5427 5385 5317 5165
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -3241 -3240 -3180 -2923
Kostnader for lokaler —-636 —643 -630 -605
Ovriga driftkostnader -1 301 -1310 -1 287 -1 252
Finansiella kostnader -12 -12 -1 -4
Avskrivningar -190 174 -165 -150
Summa kostnader -5379 -5380 -5272 -4 933
Verksamhetsutfall 48 5 45 231
Resultat fran andelar i hel- och deldagda foretag -4,3 1,5 1,5 0,4
Transfereringar mm
Finansiering av bidrag 165 150 144 119
Lamnade bidrag -165 -150 -144 -119
Arets kapitalférandring 44 6 46 232

1. Prognos per 2012-08-31 redovisad i universitetsstyrelsen.
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* fortsatta dtgirder med anledning av forsknings-
utvirderingen RED 10 (Research Evaluation for
Development),

* fler doktorandanstillningar,

* effekter av rekryteringar av internationella
gistforskare,

* satsning pa omraden inom ramen for beslutad
Vision 2020,

* samfinansiering av externa forskningsprojeke,

* effekter av atgirder inom utbildningsomradet som
ror kvalitet, volym och innehill,

¢ utveckling av kursutbud och programutbildningar,

* effekter av beslutad ny arbetsordning och delega-
tionsordning samt beslutad ny administrativ st6d-

organisation.

Den sammantagna finansieringen av verksamheten
uppgick under aret till 5 427 miljoner kronor, vilket ir
en okning med 110 miljoner kronor jamf{ért med 2011.
Intiikter av anslag som uppgar till 3 619 miljoner
kronor 6kar med nistan 2 procent (62 miljoner kronor).
Intikter av anslag utgor 67 procent av den totala finansi-
eringen. Av anslagen anvinds 22 miljoner kronor till
finansiering av transfereringar. Dessa okar med
12 miljoner kronor och beror pd ckad samverkan
med Chalmers och andra organisationer. Anslagen
okar frimst beroende pa den generella pris- och l6ne-
omrikningen. Anslagen for utbildning pd grundniva
och avancerad niva férindras dessutom pa grund av en
utkning av antalet utbildningsplatser for likare och
sjukskoterskor samt en omfordelning till forman for
humaniora och samhillsvetenskap, men minskar
ocksd genom en mindre indragning av anslaget pa
grund av inforda studieavgifter for studenter fran
tredje land. Anslaget till forskning och utbildning pa
forskarniva forstirks genom fullféljande av beslutade
satsningar frin forskningspropositionen och pa strate-
gisk satsning pa vardforskning.

Av statsanslagen avser:

* 1 793 miljoner kronor utbildning pi grundniva och
avancerad niva (en 6kning med 1,3 procent),

* 1 362 miljoner kronor forskning och utbildning pa
forskarniva (en okning med 3,2 procent), samt

* 484 miljoner kronor till ersittning for klinisk
utbildning och forskning inom likarutbildningen
och tandlikarutbildningen (en 6kning med 1,5 pro-
cent), i enlighet med avtal mellan staten och Vistra
Gotalandsregionen.

Intiikter av avgifter och andra ersittningar uppgar till
456 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med
drygt 2 procent (10 miljoner kronor) jamf{ért med
foregdende ar. Intikter av avgifter och andra ersitt-
ningar utgdr 8 procent av den totala finansieringen.
Intikter av uppdragsutbildning minskar med drygt
18 procent och uppgar till 63 miljoner kronor. Det dr
frimst uppdragsutbildning riktad mot kommuner och
landsting samt mot foretag som minskar. Incdkeer av
uppdragsforskning ir i stort sett oférandrad och upp-
gar till 130 miljoner kronor. Den storsta andelen hir-
ror frin andra statliga myndigheter. Aven 6vriga for-
siljningsintikter minskar med nistan 3 procent och
uppgar till 158 miljoner kronor. Bland f6rsiljnings-

Diagram 3. Finansiering av verksamheten
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intikterna minskar forsiljning av kompendier och
andra publikationer samt analysarbeten. Intikter fran
resurssamordning 6kar ddremot med nistan 4 procent
och uppgir till 93 miljoner kronor. Studieavgifter for
studenter frin s.k. tredjeland inférdes under 2011 och
drygt 8 miljoner kronor har dessa avgifter redovisas
for aret.

Intiikter av bidrag, det vill siga bidrag fran forsk-
ningsrad och andra bidragsgivare, uppgar till 1 302 milj-
oner kronor. Bidragsintidkterna har kat med nistan
5 procent (58 miljoner kronor) jamfért med férega-
ende ar. Intikter av bidrag utgor 24 procent av den
totala finansieringen.

De lopande bidragsinkomsterna har 6kat med nis-
tan 6 procent (74 miljoner kronor). Skillnaden mellan
redovisade intikter och 16pande inkomster redovisas
som okade oférbrukade bidrag,.

Bidragsinkomsterna fordelat pa olika grupper av
bidragsgivare:

* bidrag fran forskningsriden utgdr 46 procent
och 6kar med drygt 15 procent,
* bidrag fran andra statliga myndigheter utgor

11 procent och dkar med 21 procent,

* bidrag frin andra svenska organisationer och foretag
utgdr 33 procent och minskar med nistan 6 procent,

* bidrag frin Europeiska unionen utgér nistan 7 procent
och ir i princip oférindrade,

* bidrag fran utlindska féretag och organisationer
utgdr 3 procent och minskar med 11 procent.

Forskningsbidrag per finansieringsgrupp redovisas i
diagram 4.

De finansiella intikterna uppgar till 50 miljoner kro-
nor och ir i paritet med foregiende ar. De finansiella
intdkterna utgdr 1 procent av den totala finansie-

Tabell 33. Personalkostnader och personalvolym 2008-2012

ringen. Av de finansiella intikterna utgors merparten
av rinteintikter (36 miljoner kronor) frin inlénings-
rintan hos Riksgilden och 14 miljoner kronor avser
avkastning frin egna fonder m.m.

Resursanvindningen i verksamheten (de totala kost-
naderna) uppgick till 5 379 miljoner kronor. Jimfort
med foregiende dr innebir detta en nominell 6kning
med 2 procent (107 miljoner kronor). Okningen beror
frimst pa okade personalkostnader och pa ckade kapi-
talkostnader (avskrivningar). Resursanvindningen i
verksamheten redovisas i diagram 5.

Kostnader for personal motsvarar 3 241 miljoner kronor
av den totala resursanvindningen. Dessa kostnader
utgdr 60 procent av den totala resursanvindningen.
Av kostnaderna utgér direkea loner och andra ersict-
ningar 2 119 miljoner kronor och 1 032 miljoner kronor
sociala avgifter, avsittningar till pensioner samt Gvriga
personalkostnader (bl.a. foretagshilsovard, kompe-
tensutveckling m.m.) 90 miljoner kronor. Jimfért med
foregaende ar okar de totala personalkostnaderna med
61 miljoner kronor eller ndstan 2 procent. Av kningen
utgor 30 miljoner kronor beriknade effekter av nytt
l6neavtal med giltighet fran 1 oktober 2012. Statens
avtalsforsikringar (SPV) har 6kat mer 4n forvintat
och en hogre premiekostnad om 13,5 miljoner kronor
redovisas i bokslutet. Jimfort med 2011 s4 ir antalet
drsarbetskrafter nist intill oférindrat. Antalet admi-
nistrativ och teknisk personal minskar med drygt
2 procent till 1 923 arsarbetskrafter, antalet under-
visande och forskande personal minskar med knappt
1 procent till 2 398 érsarbetskrafter medan antalet
anstillda forskarstuderande okar med nistan 8 pro-
cent till 798 drsarbetskrafter. Den forindrade perso-
nalstrukturen beriknas ge kostnadsférindringar om
10-15 miljoner kronor.

2012 2011 2010 2009 2008 foréndring %
Personalkostnad, mnkr 3241 3180 2923 2817 2724 517 19
Antal arsarbetare 5121 5123 4983 4804 4756 365 8
Antal anstallda 5758 5823 5642 5385 5348 410 8
Personalkostnad/arsarb (tkr) 635 621 587 586 573 62 1
Férandring i % 2,3 5,8 0,2 2,3 71
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Tabell 34. Lokalkostnader per m? 2008-2012

2012 2011 2010 2009 2008 foéréndring %
Lokalkostnad, mnkr 636 630 605 616 603 33 5
Lokalyta, m? 381700 381100 374700 385800 390 119 -8 419 -2
Kostnad per m? 1665 1652 1616 1597 1546 119 8
Forandring i % 0,8 2,2 1,2 3,3 1,2

Forindringen av personalkostnader och personalvolym
under perioden 20082012 framgr av tabell 33. Under
perioden har de totala personalkostnaderna 6kat med
517 miljoner kronor i I6pande priser. Detta motsvarar en
okning pé 19 procent. Volymf6rindringen under samma
period (mitt i drsarbetskrafter) redovisar en 6kning med
8 procent. Kostnaden per drsarbetskraft har 6kat med
62 000 kr eller 11 procent under femérsperioden.

Personaluppgifter kommenteras dven under avsnittet
”Personal”.

Kostnader for lokaler utgdr 636 miljoner kronor av de
totala kostnaderna. Lokalkostnaderna utgér 12 pro-
cent av den totala resursanvindningen. Jimfort med
foregdende ar okar lokalkostnaderna med 1 procent
(6 miljoner kronor). Av lokalkostnaderna utgér 588 milj-
oner kronor hyreskostnader och 47 miljoner kronor
ovriga kostnader for fastighetsdrift. Hyreskostnaderna
okar med 7 miljoner kronor medan driftkostnaderna
ar i stort oforindrade.

Lokalytan uppgick till 381 700 m?, en 6kning med
600 m? jimfort med foregiende ar. Volymforind-
ringen bestar av tillkommande lokalytor pd 2 000 m?
och minskade lokalytor pd 1 400 m? och beror frimst pa:

Diagram 4. Externa forskningsbidrag uppdelat pa
finansiarsgrupper for 2012
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e tillkommande lokalytor f6r frimst gistforskar-
bostider,

* minskade lokalytor for den utbildningsvetenskapliga
fakulteten och for Handelshogskolan.

Férindringen av lokalkostnader och lokalyta under
perioden 2008—2012 framgar av tabell 34. Under
perioden har de totala lokalkostnaderna 6kat med
33 miljoner kronor i 16pande priser, vilket motsvarar
en okning pd 5 procent. Volymforindringen (lokal-
ytan) under samma period uppgar till en minskad
lokalyta pd 8 400 m?. Kostnaden per m? har 6kat
med 8 procent under perioden.

Ovriga driftkostnader svarar for 1 301 miljoner kro-
nor av den totala resursanvindningen, vilket motsva-
rar 24 procent. Jamfort med 2011 6kar driftkostna-
derna med drygt 1 procent eller 14 miljoner kronor.

Jamfort med foregdende r okar kostnaderna for:

* konsulttjanster och ovriga tjinster med 5 procent

(9 miljoner kronor)

* datatjinster med 6 procent (6 miljoner kronor)
* kostnader for antagningssystem mm med nistan

17 procent (4 miljoner kronor)

Diagram 5. Resursanvandning i verksamheten
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* kostnader for utbildning och praktik med 8 procent
(5 miljoner kronor)

* laboratoriekemikalier med 10 procent (3 miljoner
kronor)

* resekostnader med 3 procent (3 miljoner kronor)

* samverkanskostnader med Chalmers med 9 procent
(4 miljoner kronor)

Jimfort med foregiende dr minskar kostnaderna for:
* bocker, tidskrifter och andra publikationer med

19 procent (10 miljoner kronor)

e tryckning med 13 procent (2 miljoner kronor)
Kostnader {6r klinisk utbildning och forskning inom
likar- och tandlikarutbildningen utgér 484 miljoner
kronor, en 6kning med 7 miljoner kronor jimfért med
foregaende ar.

Finansiella kostnader samt avskrivningar motsvarar
202 miljoner kronor och utgor 4 procent av den totala
resursanvindningen. Kapitalkostnaderna okar med 26
miljoner kronor, jamfért med 2011. Avskrivningar
uppgar till 190 miljoner kronor och ékar med 25 milj-
oner kronor. I drets avskrivningar ligger extra avskriv-
ningar pa 22 miljoner kronor {6r immateriella anligg-
ningstillgdngar (utvecklingsprojekt av olika slag).
Rintekostnader f6r lin pd anliggningstillgingar upp-
gér till 7 miljoner kronor, en minskning med 1 miljon
kronor jimfort med foregiende ar.

Under perioden 2008-2012 har finansieringen av
verksamheten och resursanvindningen inom verksam-
heten, i I6pande priser, utvecklats enligt tabell 35.

Intikterna har under perioden 6kat med 17 procent.
Bland intikterna har statsanslagen 6kat med 14 pro-
cent och avgifter och andra ersittningar f6r uppdrags-
verksamheter mm har dkat med 5 procent. Intikter av
bidrag har 6kat med hela 36 procent.

De totala kostnaderna har 6kat med 16 procent.
Personalkostnaderna har 6kat med 19 procent. Lokal-
kostnaderna har 6kat med 5 procent medan kapital-
kostnaderna har minskat med 11 procent under perio-
den. Ovriga driftkostnader har 6kat med 19 procent
eller i genomsnitt knappt 4 procent per 4r.

GU Holding AB

Holdingkoncernen redovisar i sitt bokslut for 2012 ett
negativt resultat efter skatt pa 4,3 miljoner kronor, vilket
paverkar universitetets resultat i motsvarande mén.
Moderbolaget redovisar ett negativt resultat efter skatt
pa 4 miljoner kronor.

Sammantaget har det egna kapitalet i koncernen
minskat frin 10,1 miljoner kronor per den 31 december
2011 till 9,8 miljoner kronor per den 31 december
2012. I moderbolaget har det egna kapitalet dock 6kat
fran 8,8 miljoner kronor till 9 miljoner kronor for
motsvarande jimforelsepunkter. I bada fallen paverkas

Tabell 35. Finansiering och resursanvdandning 2008-2012 (belopp i mnkr I6pande priser)

2012 2011 2010 2009 2008 Forandr %
Statsanslag 3619 3557 3518 3276 3187 432 14
Bidrag 1302 1244 1159 1222 958 344 36
Avgifter/ersattningar 456 466 467 477 433 23 5
Ovriga intéakter 50 50 21 21 74 —24 -32
Summa intdkter 5427 5317 5165 4997 4652 775 17
Personalkostnader -3 241 -3180 -2923 -2 817 2724 -517 19
Lokalkostnader -635 -630 -605 -616 -603 -32 5
Kapitalkostnader -202 -175 -154 -190 -227 25 -1
Ovriga driftkostnader -1301 —-1287 -1252 -1162 -1089 -212 19
Summa kostnader -5379 -5272 -4 933 -4 785 -4 643 -736 16
Verksamhetsutfall 48 45 232 212 9
Summa verksamhetsutfall 2008-2012 546
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det egna kapitalet av erhallet kapitaltillskott om 4 milj-
oner kronor f6r uppbyggnad av sa kallade idébanker.
Resultatutvecklingen f6r holdingbolaget under peri-
oden 1997-2012 visas i tabell 36.
Styrelsen for holdingbolaget kommer att ha behand-
lat resultatet for 2012 fore universitetsstyrelsens sam-
mantride 2013-02-20.

Tabell 36. Resultatutveckling i GU Holding AB, 1997-2012
(belopp i mnkr)

2012 2011 2010 2009 1997-2008

-4,3 1,5 0,4 0,2 -8,8

Ekonomisk stallning

Universitetet redovisar som érets kapitalforindring ett
overskott pd 44 miljoner kronor. Det ekonomiska
resultatet paverkas i hog grad av att forskningsverk-
samheten och utbildningen pa forskarnivd redovisar
ett overskott pa 23 miljoner kronor, samt att utbild-
ning pa grundnivd och avancerad nivé redovisar ett
overskott pd 21 miljoner kronor.

Under de fem senaste budgetaren (2008-2012) har
universitetet redovisat arliga kapitalférindringar i
enlighet med tabell 37.

Myndighetskapitalet, inklusive arets kapitalforind-
ring, uppgar vid arets slut till totalt 864 miljoner kro-
nor. I myndighetskapitalet ingar statskapital (depone-
rad konst och kapitaltillskott till GU Holding AB),
donationsfastigheter och resultatandel i holdingbola-
get samt verksamhetens balanserade kapital. Det sist-
nimnda beloppet uppgér till 840 miljoner kronor.

Under 2012 har institutioner och fakulteter inom
universitetet fortsatt att analysera det balanserade
kapitalet. Syftet har varit att forsoka klassificera kapi-

Tabell 37. Arlig kapitalférindring (mnkr)

talet i "bundet” respektive fritt” kapital. Med “bun-
det kapital” avses kapital som ir avsact for en planerad
och tidsbunden anvindning och som exempel kan
nimnas strategiska satsningar, dtagande om samfinan-
siering i befintliga forskningsprojekt, forskarskolor och
doktorandanstillningar. Med "fritt kapital” menas allt
annat kapital som finns for att kunna méta oférut-
sedda behov och lopande fordndringar i finansierings-
forutsittningar och kostnader.

Analysen har givit som resultat att av det balanse-
rade kapitalet pa 840 miljoner kronor dr ungefir drygt
55 procent att betrakta som “bundet kapital” och res-
terande knappa 45 procent som fritt kapital”. Jimfort
med motsvarande bedémning under 2011 sd minskar
andelen ”bundet kapital” nigot. En genomférd inven-
tering per fakultetsomréide vid arsskiftet 2012/2013
har utifrin analysen om “bundet” och frict” balanse-
rat kapital tagit fram en plan f6r perioden 2013-2015
gillande forvintad disposition av det balanserade
kapitalet. Denna inventering visar att ungefir 100
miljoner kronor per ar under nimnda period kommer
att forbrukas till planerade insatser. Universitetet har
ocksa satt upp som “tumregel” att runt 5 procent av
omsittningen (300 miljoner kronor) bor finnas som en
langsiktigt fritt kapital”. Detta for att kunna méta
oforutsedda hindelser.

Universitetet avser att gd vidare under kommande ar
for att ytterligare sikerstilla analysen och att gjorda
bedémningar kan anses vara kvalitetssikrade.

Investeringar och laneramar

Totalt uppgér drets investeringar till 220 miljoner kro-
nor, vilket innebir en okning mot féregéende ar pa

5 miljoner kronor. Under de senaste dren har det tagits

2012 2011 2010 2009 2008
Verksamheten 471 45,0 230,8 212,3 8,7
Donationsmedel 0,8 -0,3 0,7 -0,1 0,8
GU Holding -4,3 1,5 0,4 0,2 -1,5
Summa 43,6 46,2 231,9 212,4 8,0
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initiaciv till en rikead satsning av infrascrukturella
investeringar i forskningsmiljéer och studiemiljger.
Denna satsning har pdgatt under dren 2010-2012 och
sirskilda investeringsmedel om 130 miljoner kronor
har stillts till verksamhetens forfogande.
Investeringar i annans fastighet uppgar till 11 milj-
oner kronor och har minskat med 17 miljoner kronor
jimfort med foregiende dr. Vidare har 146 miljoner
kronor investerats i utrustning och inventarier. Detta
dr nistan oforindrat jimfort med féregdende dr. Dess-
utom har 35 miljoner kronor investerats i utvecklings-
arbetet med I'T-relaterade stodsystem. Jimfort med

foregiende &r 4r detta en 6kning med 3 miljoner kronor.

Det bokférda virdet av befintliga materiella och
immateriella anliggningstillgingar uppgar per 31 dec-
ember till 607 miljoner kronor. Det ir en 6kning jim-
fort med foregdende ar med 3 miljoner kronor. For-
dndringen beror pé arets nyinvesteringar och péverkas
ocksd av arets avskrivningar inklusive extra avskriv-
ningar pa immateriella anlidggningstillgdngar (utveck-
lingsprojekt).

Universitetet disponerade under budgetaret en lane-
ram pd 600 miljoner kronor f6r finansiering av inves-
teringar i anliggningstillgingar som anvinds i verk-
samheten. Arets nyupplaning uppgir till 193 miljoner
kronor och under budgetaret har ldnen amorterats
med 147 miljoner kronor. Nyuppldningen har kat
med 32 procent (47 miljoner kronor) och amortering-
arna med 11 procent (15 miljoner kronor)
Universitetets 1an hos Riksgildskontoret uppgér per
31 december till 480 miljoner kronor. En 6kning med
drygt 10 procent (46 miljoner kronor)

Likviditet
Kassalikviditeten framgér av nedanstiende uppstill-
ning (miljoner kronor).

2012-12-31
2781

2011-12-31
2472

2010-12-31
2338
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Behéllningen pa rintekontot hos Riksgilden har kat
med 350 miljoner kronor och 6vriga banktillgodoha-
vanden (EUR-konto) har minskat med 41 miljoner
kronor, jimfort med foregiende bokslut.

Universitetets likviditet bestr till en mycket stor del
av forvaltade forskott fran bidragsgivare till forsk-
ningsprojekt, men ocksa i vixande utstrickning av ett
okat myndighetskapital. Likviditeten vid det gdngna
arsskiftet paverkas dven av relativt kraftigt okade leve-
rantorsskulder.

Enligt kapitalforsorjningsforordningen ska alla in-
och utbetalningar som avser universitetets verksamhet
ske genom universitetets rintekonto hos Riksgilden.
Den 31 december var universitetets saldo pa detta konto
2 727 miljoner kronor. Den genomsnittliga inlanings-
rintan pa rintekontot uppgick till 1,47 procent.

Oforbrukade forskningsbidrag och upplupna
bidragsintakter

I balansrikningen redovisas for dret upplupna bidrags-
intdkter p& 179 miljoner kronor. Detta 4r en dkning
med 42 miljoner kronor jimforc med foregiende ar.
Upplupna bidragsintikter bestir av utgifter fér projekt
dir bidragsgivaren innu inte 6verfort medel i tillrick-
ligt utstrickning.

I balansrikningen redovisas oférbrukade forsknings-
bidrag pa 1 586 miljoner kronor. Detta dr 56 miljoner
kronor mer dn vid motsvarande tidpunkr féregdende
ar. Okningen beror bade pi att de [6pande bidragsin-
komsterna har dkat och p4 att en fullstindig kostnads-
redovisning tillimpas fran och med 2009 som innebir

Tabell 38. Vardeforandring 2012

Vardeférand-

ring 20121 % Jamférelse-

markn varde index
Jubileumsfonden 5,21 4,54
Handelshdgskolan, Fastighetsdonation 5,25 4,54
Oceanografi, Fastighetsdonation 5,28 4,47
Lundberglaboratoriet 5,29 4,47
Torsten och Ragnar Séderbergs prof. 514 4,47



att indirekta kostnader redovisas efter hand som for-
brukning av forskningsbidragen sker.

Donationsforvaltningen

Universitetet har regeringens medgivande att placera
statliga gévo- och donationsmedel pa annat sitt dn

i forvaltning hos Riksgilden och/eller Kammarkollegiet.
Detta innebir att delar av universitetets givo- och dona-
tionsmedel placerats diskretionirt i kapitalforvaltning
hos tvé kapitalforvaltare, Svenska Handelsbanken och
Skandinaviska Enskilda Banken, SEB.

De diskretionira forvaltningsuppdragen har under
aret fullfoljes i enlighet med den av universitetet fast-
stillda placeringspolicyn. Huvuddragen i placerings-
policyn ir riskspridning genom faststillda grinsvir-
den f6r férdelning av kapitalet i olika tillgdngsslag,
samt en tydlig fokusering pd goda normer, god sed
samt gott omdome i formdgenhetsplaceringarna.

Forvaltningen placerar inte i foretag som bedriver
sin verksamhet i strid mot viletablerade internationella
normer, framféralle FN:s Global Compact, OECD:s
rikelinjer f6r multinationella fretag, FN:s konvention
om minskliga rittigheter, FN:s barnkonvention,
ILO:s kirnkonventioner, samt Internationella miljs-
konventioner.

Under 2012 har det ekonomiska nyhetsflédet till stor
del handlat om den statsfinansiella krisen i Europa.
Under senare delen av aret har man dock tolkat ekono-
misk statistik och enkiter, som att utvecklingen
dtminstone inte ytterligare har forsimrats. Utveck-
lingen i USA har ocksa tolkats som positiv, dd under-
skottet i bytesbalansen minskat och det privata sparan-
det 6kat. Borsaret 2012 blev till slut riktigt positive dir
Stockholmsbérsen steg med nirmare 17 procent.

Det bokférda virdet for gdvo- och donationsmedlen
uppgar till 208 miljoner kronor. Av det samlade kapi-
talet dr drygt 59 miljoner kronor placerat i virde-
papper via férvaltningsuppdrag hos Kammarkollegiet
(rintor) samt SEB (svensk aktiecindexfond). Alloke-
ringsmissigt 4r normallidget sd att 50 procent ér rintor

och 50 procent aktier. Den diskretionira donations-
forvaleningens avkastning mits mot sammanvigda
jimforelseindex.

I tabell 38 framgar utvecklingen i de olika forvalt-
ningsdepéerna stillt mot antaget jimforelseindex.

Depaernas virdeforindring har utvecklats nagot
bittre dn jimforelseindex. Den storsta orsaken till det
goda resultatet 4r att rinteforvaltaren lyckats vil i sina
rinteplaceringar. Akticindexfonden har levererat i
paritet med index. Marknadsvirdet av aktie- och
fondinnehav i de diskretionirt férvaltade uppdragen
overensstimmer med bokfort virde.

Utéver de diskretionirt férvaltade donationerna
ingar 115 miljoner kronor som universitetet ingétt
avtal om att placera i Akademiska Hus AB samt
18 miljoner kronor oférbrukade medel av samma
donation. Resterande idr bankrikning hos kapitalfor-
valtarna (1,3 miljoner kronor), donationer {6r diverse
forskningsindamal (6,2 miljoner kronor) samt dnnu ¢j
forbrukade rintemedel (8,5 miljoner kronor). Forvale
ningen bestir av bade likvida medel i bankrikning
och placeringar pd rintekonto i Riksgilden.

Under 2012 har universitetets donationsférvaltning
bidragit med 9,2 miljoner kronor till olika verksamhets-
omriden inom universitetet fordelat enligt f6ljande:

Handelshdgskolan 6,9 mnkr
Naturvetenskapliga fakulteten 0,8 mnkr
Universitetsgemensamma andamal 1,5 mnkr

Utdelade stipendier och andra bidrag

Universitetet har under dret haft majlighet att utdela
cirka 4 500 stipendier till studerande inom utbildning
pa grundnivd och avancerad nivé och inom utbildning
pa forskarniva. Stipendiernas storlek har varierat frin
500 kronor och upp till 60 000 kronor. De beloppsmis-
sigt storsta stipendieutgivarna har varit de Adlerbertska
stiftelserna, ur vilka stipendier om cirka 41 miljoner
kronor utdelats. Exempel pd andra stiftelser ur vilka
stipendier till studerande utgétt ir Bo Linderoth-
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Olsons fond, Paul och Marie Berghaus’ donations-
fond, Goteborgs Folkskoleseminariers Minnesfond
samt Carl Larssons stipendiefond.

Drygt 230 lirare och forskare har tilldelats bidrag
till resor och forskning ur bland annat Sven Petterssons
fond for humanistisk vetenskap, Torsten Petterssons
fond f6r humanistisk vetenskap, Erland Erikssons
donation, Goteborgs Hogskolas Linnéfond, Oscar
Ekmans stipendiefond, Adlerbertska Forskningsstift-
elsen samt Jubileumsanslaget ur Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. De utdelade beloppen uppgar
totalt till cirka 5,6 miljoner kronor.

Avkastning ur anknutna stiftelser avsedda for forsk-
ning inom Sahlgrenska Akademins omréade har under
2012 fordelats med ett belopp uppgaende till cirka

7 miljoner kronor.

Vasentliga uppgifter

I enlighet med Regleringsbrev {6r budgetaret 2012

redovisas en sammanstillning Gver visentliga upp-

gifter. Av sammanstillningen kan utlisas:

* Utbildning pd grundnivé och avancerad nivi; antalet
heldrsstudenter exkl. uppdragsutbildning och
bestilld utbildning uppgar till 25 578 och har mins-
kat med 2,8 procent eller 738 heldrsstudenter, jim-
fort med foregdende ar. Antalet helarsprestationer
uppgar till 21 316, vilket 4r en minskning med drygt
2 procent eller 461 helrsprestationer.

* Kostnad per heldrsstudent uppgar till 77 996 kronor
och har 6kat jaimfért med foregiende ar med drygt
3 procent eller 2 544 kronor. Kostnad per helérspres-
tation uppgar till 93 591 kronor och har ocksa dkat
jimfort med foregiende dr med knappt 3 procent
eller 2 400 kronor.

* Antaler studieavgifisskyldiga belirsstudenter uppgir
till 60 och utgor 0,2 procent av det totala antalet
helarsstudenter.

* Utbildning pa forskarnivd; antalet nyantagna dokto-
rander uppgar till 337 vilket 4r en viss minskning
jaimfort med 2011. Av dessa dr 59 procent kvinnor,
vilket dr en 6kning jamforc med foregiende ar.
Antalet doktorander med ndgon aktivitet uppgar till
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2 042, vilket dr i paritet med foregdende ar. Antalet
doktorander med doktorandanstillning uppgar till
803, en okning med 11 procent jimfért med fore-
giende ar. Antal doktorander med utbildningsbidrag
uppgar till 96, en minskning med 31 procent jaim-
fort med 2011. Antalet doktorsexamina uppgar till
233, vilket 4r en minskning med 32 jimfort med
foregaende ar.

* Personal; Antalet arsarbetskrafter uppgar totalt till
5 158 och okar med 0,5 procent eller 30 drsarbetare,
jaimfort med foregiende dr. Antalet lirare uppgar
till 1 839 och minskar med 70 eller ndstan 4 procent
jimfort med foregiende dr. Andelen disputerade
larare utgdr 74 procent, vilket ir en lite minskning
jimfort med 2011. Antalet professorer uppgir till
483, en minskning med 7, jimfort med 2011. Av
antalet professorer dr 27 procent kvinnor, en dkning
med 8 procentenheter jimfort med foregiende ar.

* Ekonomi; Intikterna 6kar med 110 miljoner kronor
eller 2 procent, jimfort med 2011. Av intdkterna
utgor utbildning pd grundniva och avancerad niva
2 095 miljoner kronor (39 procent), en 6kning med
30 miljoner kronor eller drygt 1 procent, jimfort
med 2011. Forskning och utbildning pa forskarnivd
utgor 3 332 miljoner kronor eller 61 procent av de
totala intikterna. Intikeer till forskning och utbild-
ning pa forskarniva 6kar med 80 miljoner kronor
eller drygt 2 procent, jimfort med 2011.

De totala kostnaderna 6kar med 107 miljoner kro-
nor eller 2 procent, jamfért med 2011. Av de totala
kostnaderna utgér personalkostnader 60 procent och
lokalkostnaderna 12 procent. I stort dr det oférind-
rade andelar jimfort med féregdende ar.

Balansomslutningen uppgar till 4 056 miljoner kro-
nor, en dkning med 325 miljoner kronor eller knappt
9 procent, jamfért med 2011. Av balansomslutningen
utgdr ofdrbrukade bidragsmedel 1 586 miljoner kro-
nor (39 procent), en 6kning med 56 miljoner kronor,
jamfore med 2011. Myndighetskapitalet uppgar till
864 miljoner kronor, vilket utgor 21 procent av
balansomslutningen. Myndighetskapitalet 6kar
med 47 miljoner kronor, jamfért med foregiende ar.



Vasentliga uppgifter (bilaga 6)

2012 2011 2010 2009 2008
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter! 25578 26 316 26 896 25914 24 330
Kostnad per helarsstudent (kr) 77996 75462 70 681 71516 75843
Totalt antal helarsprestationer! 21316 21777 21954 20 896 19 659
Kostnad per helarsprestation (kr) 93 591 91 191 86 592 88 690 93 864
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 60 44
Totalt antal nyantagna doktorander 337 339 314 292 269
andel kvinnor 59% 55% 57% 61% 61%
andel méan 41% 45% 43% 39% 39%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2042 2041 1958 1990 2045
andel kvinnor 59% 58% 59% 60% 60%
andel méan 41% 42% 41% 40% 40%
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.) 803 722 655 653 634
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 96 140 153 159 165
Genomsnittligt studietid for licentiatexamen 2,6 2,5 2,8 3 2,5
Genomsnittligt studietid for doktorsexamen 4 4 41 41 4,2
Totalt antal doktorsexamina 233 265 295 307 281
Totalt antal licentiatexamina 36 50 M 30 37
Antal e] fraktionerade refereegranskade artiklar och forskningsoversikter? 2898 3080 2832 2883 271
Kostnad per ej fraktionerad refereegranskad artikel och forskningsoversikt (mnkr)? 1,14 1,04 1,04 0,98 0,96
Personal®
Totalt antal arsarbetskrafter* 5158 5128 4978 4796 4778
Medelantal anstalld 5860 5833 5621 5449 5429
Totalt antal larare (arsarb.)® 1839 1909 1678 1641 1610
andel kvinnor 47% 46% 45% 45% 44%
andel man 53% 54% 55% 55% 56%
Andel disputerade larare (arsarb.)® 74% 75% 70% 64% 60%
andel kvinnor 45% 43% 41% 40% 37%
andel méan 55% 57% 59% 60% 63%
Antal professorer (arsarb.) 483 490 477 472 461
andel kvinnor 27% 25% 25% 25% 23%
andel méan 73% 75% 75% 75% 7%
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr) varav 5427 5317 5165 4997 4652
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2095 2065 2051 1998 1972
andel anslag 91% 91% 91% 94% 87%
andel externa intakter (exkl. fin.) 9% 9% 9% 6% 1%
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 3332 3252 3113 2999 2680
andel anslag 51% 52% 53% 50% 55%
andel externa intakter (exkl. fin.) 48% 47% 46% 50% 43%
Kostnader totalt (mnkr) varav 5379 5272 4933 4785 4642
andel personal 60% 60% 59% 59% 57%
andel lokaler 12% 12% 12% 13% 13%
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1665 1652 1616 1597 1546
Balansomslutning (mnkr) 4 056 3731 3565 3133 2934
varav oférbrukade bidrag 1586 1530 1491 1381 1277
varav arets kapitalforandring 44 46 232 212 8
varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring)’ 864 817 771 540 328

N

. Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning. Metoden for att berakna antal helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr) har férandrats under 2012.
Uppgifterna for 2010 och 2011 har justerats for jamforbarhet, vilket ocksa paverkar kostnadsberakningen per hst och hpr.

Uppgifterna om antalet artiklar, forskningsoversikter och publikationer for 2012 kan komma att forandras eftersom komplettering av icke-rapporterad publicering gérs
I6pande. Fraktionering innebéar att publikationen férdelas pa antalet forfattare vilket ocksa paverkar kostnadsberékningen per hst och hpr. Uppgifterna fér 2010 och 2011
har justerats for att uppna jamforbarhet.

3. Per oktober manad om inget annat anges.

4. Antal arsarbetskrafter inkluderar externfinansierade adjungerade larare.

5. Antal larare avser de anstallningar som ingar i Géteborgs universitets anstéliningsordning.

6

7.

N

. Enligt resultatrakning. Goteborgs universitets arsredovisning 2012 73
. For stiftelsehdgskolorna avses kapital och arets resultat.






Resultatrakning (tkr)

2012-01-01- 2011-01-01-

Not 2012-12-31 2011-12-31
Verksamhetens intédkter
Intékter av anslag 1 3618 967 3 557 165
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2,45, 46 455988 466 441
Intékter av bidrag 3 1301670 1243 584
Finansiella intékter 4 49919 49 892
Summa 5426 544 5317 082
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -3 240 559 -3180 214
Kostnader for lokaler 6 —635 561 —629 633
Ovriga driftkostnader 7 -1 300 854 —1287 083
Finansiella kostnader 8 -11574 -10 666
Avskrivningar och nedskrivningar 9-13 —190 074 —164 808
Summa -5 378 622 -5272 404
Verksamhetsutfall 47 922 44 678
Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag 14 -4 261 1495
Uppbordsverksamhet 15
Intékter av avgifter m. m. samt andra intakter som inte disponeras
av myndigheten 0 36
Medel som tillférts statens budget fran uppbdrds verksamhet 0 -36
Saldo 0 0
Transfereringar 16
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 22495 10 752
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 93 354 80 704
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 49 175 53 055
Lamnade bidrag —165 024 —144 511
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 17 43 661 46 173
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2012-12-31 2011-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 43001 43 340
Raéttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 8977 9189
S:a immateriella anlaggningstillgangar 51977 52 529

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 10 8905 9 505
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 127 344 143 702
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 417 580 398 610
Pagaende nyanlaggningar 13 750

S:a materiella anldggningstillgangar 554 579 551 817
Finansiella anldaggningstillgangar 18

Andelar i del- och helagda foéretag 9665 9926
Andra langfristiga vardepappersinnehav 58 962 53624
Andra langfristiga fordringar 115 253 120 091
S:a finansiella anldaggningstillgangar 183 880 183 641
Varulager

Varulager och forrad 19 3592 3173
Fordringar

Kundfordringar 20 79 098 82052
Fordringar hos andra myndigheter 21 54 287 72373
Ovriga fordringar 22 3949 5212
S:a fordringar 137 334 159 637

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 23 145 984 150 473
Upplupna bidragsintakter 24 178 876 137 186
Ovriga upplupna intakter 25 19 135 19 034
S:a periodavgransningsposter 343 996 306 693

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 26 0 -36

Kortfristiga placeringar
Vardepapper och andelar 27 0 991

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 28 2726 981 2377 049
Kassa och bank 29 53 920 95438
S:a kassa och bank 2780901 2 472 487
SUMMA TILLGANGAR 4056 259 3730932
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Balansrakning (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER Not 2012-12-31 2011-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 30 5140 1084
Donationskapital 31 8678 9040
Resultatandelar i del- och helagda féretag 32 9926 8431
Balanserad kapitalférandring 33 796 740 752 061
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 17 43 661 46 173
S:a myndighetskapital 864 144 816 790
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 34 51427 50 848
Ovriga avséttningar 35 32052 26 052
S:a avsattningar 83479 76 900
Skulder m. m.

Lan i Riksgéldskontoret 36 480218 434 423
Skulder till andra myndigheter 37 104 595 99 824
Leverantorsskulder 38 309 526 139 157
Ovriga skulder 39 115 266 152 058
Depositioner 40 436 438
Summa skulder m.m. 1010 040 825900
Periodavgréansningsposter

Upplupna kostnader 41 347 372 312 802
Oférbrukade bidrag 42 1585969 1530235
Ovriga férutbetalda intakter 43 165 255 168 306
S:a periodavgransningsposter 2098 596 2011 343
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 4 056 259 3730932
ANSVARSFORBINDELSER 44 0 0
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Anslagsredovisning

tkr)

Arets tilldeln Tot. disp
Redovisning mot anslag enl. regl.brev belopp Utgifter
UO 16 Utbildning och universitetsforskning
2:7 Grundutbildning 1788 883 1788 883
2:7 ap 1 Grundutbildning takbelopp (a) -1788 883
2:8 Forskning och forskarutbildning
2:8 ap 7 Basresurs (a) 1351830 1351830 -1 351830
2:8 ap 9 Havsmiljdinstitutet (a) 10 451 10 451 —10 451
Summa 1362 281 1362 281 -1 362 281
2:71 Sarskilda ataganden for universitet och hogskolor
2:71 ap.7 Nationellt resurscentrum i matematik (a) 3 747 3 747 -3 747
2:72 Ersattningar for klinisk utbildning och forskning
2:72 ap 3 ALF (a) 414 685 414 685 —414 685
2:72ap 7 TUA (a) 69 279 69 279 -69 279

483 964 483 964 -483 964

UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid
11:2 ap 1 Forskning och dokumentation om medieutvecklingen (a) 2593 2593 -2 593
Summa 3641468 3641468 -3 641468

a = Ramanslag

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

Villkor fér anslag 2:7 Grundutbildning ap.1 Takbelopp Anvisningar for
avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga 1 till
regleringsbrevet avseende universitet och hégskolor.

Villkor for anslag 2:8 Forskning och forskarutbildning ap.9 Havsmiljo-
institutet. Anslagsposten far anvandas av universitetet for analyser,
utvarderingar och synteser samt fér 6kad samverkan inom havsmiljo-
institutet.

Villkor for anslag 2:72 Ersattningar for klinisk utbildning och forsk-
ning ap.3. Fran anslaget utgar ersattning till vissa landsting enligt avtal
mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om utbildning
av lakare, medicinsk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden.
ap.7. Fran anslaget utgar ersattning till vissa landsting enligt avtal
mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om utbildning
av tandlakare, odontologisk forskning och utveckling av tandvard.
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Utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

Villkor fér anslag 11:2 Forskning och dokumentation om medieutveck-
lingen, ap.1 Forskning och dokumentation om medieutvecklingen.
Anslaget ska anvandas for kostnader for information om forsknings-
resultat, for att utarbeta mediestatistik och dokumentera égar- och
marknadsférhallanden inom svenska massmedier m.m. vid den
svenska avdelningen av Nordiskt Informationscenter for Medie- och
Kommunikationsforskning (Nordicom). Rapporten Mediebarometern
med en rackviddsundersdkning av svenska medievanor ska ges ut
under 2012.

Inkomsttitel Inkomster

2394 201 Ovriga rénteinkomster 0

Medel som redovisas mot inkomsttitel avser ranta pa valutakonto for
EU-medel. Rantan pa valutakontot far inte disponeras av universitetet
utan ska tillféra en inkomsttitel pa statsbudgeten. Erhallen ranta
betalas till konto hos Riksgalden.



Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént

Overgripande mal for universitetens och hogskolornas

verksamhet finns i hogskolelagen (1992:1434). Arsre-

dovisningen ir upprittad i enlighet med reglerings-
brev, forordningen (2000:605) om myndigheters ars-
redovisning och budgetunderlag (FAB), forordning

(2000:606) om myndigheters bokforing (FBF), studie-

dokumentationsférordningen (1993:1153), Férordning

(2007:603) om intern styrning och kontroll och dona-

tionsférordningen (1998:140) samt tillkommande

regeringsbeslut. Redovisning vid universitetet f6ljer
god redovisningssed enligt ESV:s foreskrifter och all-
minna rad till FAB. I regleringsbrevet medges undan-
tag frin bestimmelser i férordningar enligt nedan;

1. Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestimmelsen om redovisning av anslagsmedel
enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223).
Avrikning mot anslag och anslagsposter f6r medel
som utbetalas till lirositenas rintekonton i Riks-
gildskontoret ska ske i samband med de ménatliga
utbetalningarna till respektive ldrosites rintekonto
i Riksgildskontoret.

2. Universitet och hogskolor, dock inte Forsvarshog-
skolan, medges undantag frin 7 § anslagsférord-
ningen (2011:223) pa sa sitt att ldrositet far 6ver-
fora savil overproduktion som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till ett virde av hogst tio procent
av takbeloppet till efterféljande budgetér utan atc
sarskilt begira regeringens medgivande.

3. Universitet och hégskolor medges undantag frin
bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag om att arsredovisningen ska innehalla
redovisning av visentliga uppgifter. Universitet
och hégskolor ska i stillet limna uppgifter enligt
bilaga 6 Visentliga uppgifter.

5a.

5b.

Universitet och hdgskolor ska i samband med upp-
rattandet av noter till drsredovisningen sirskilc
beakta att specifikation ges av
— laneram i Riksgildskontoret uppdelad pa bevil-
jad laneram och utnyttjad lineram vid riken-
skapsiets slut, och
— beviljad och under aret maximalt utnyttjad
kontokredit hos Riksgildskontoret.
Universitet och hégskolor medges undantag frin
bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap. 3 §
forordningen (2000:605) om édrsredovisning och
budgetunderlag. Regeringen beslutar om sirskilda
anvisningar om vilka uppgifter som ska redovisas i
budgetunderlaget.
Lulei tekniska universitet, Karlstads universitet,
Linnéuniversitetet, Orebro univer-sitet, Mittuni-
versitetet, Malmé hogskola och Milardalens hog-
skola medges undantag fran bestimmelsen enligt
1 kap. 3 § andra stycket forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag om att
uppritta och limna en delarsrapport till reger-
ingen.
Av 2 kap. 4 a § hogskolefrordningen f6ljer att sty-
relsen for ect universitet eller en hogskola fir upp-
dra 4t ordforanden att efter samrid med rektorn
fatta beslut om delarsrapport. Vidare foljer det av
8 kap. 1§ tredje stycket férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag att delars-
rapporten ska skrivas under av myndighetens led-
ning. Med undantag frin nimnda bestimmelse
far styrelsen for ett universitet eller en hogskola
som ska limna en deldrsrapport uppdra ét ordfs-
randen att efter samrdd med rektorn underteckna
delérsrapporten.
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6. Universitet och hogskolor medges undantag frin
bestimmelsen enligt 2 kap. 4 § férordningen
(2000:605) andra stycket om arsredovisning och
budgetunderlag om att i drsredovisningen uppritta
och limna en finansieringsanalys till regeringen.

7. Universitet och hégskolor medges undantag frin
2 kap. 1§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorj-
ningsférordningen (2011:210) om finansiering av
anliggningstillgdngar.En anliggningstillging som
anvinds i myndighetens verksamhet fir helt eller
delvis finansieras med bidrag som har mottagits
frin ickestatliga givare. Detta giller dven for
bidrag fran statliga bidragsgivare under forutsite-
ning att bidraget har tilldelats f6r indamalet.

8. Lunds universitet, Stockholms universitet, Géte-
borgs universitet, Karolinska institutet och Kung].
Tekniska hogskolan har ricc att enligt 12 § dona-
tionsférordningen (1998:140) forvalta medel i
aktier och andra virdepappersfonder. Universiteten
ska redovisa hur avkastningen har utvecklats i for-
hallande till marknadsindex.

9. Universitet och hogskolor medges undantag fran
25 a § andra och tredje stycket avgiftsférordningen
(1992:191) om disposition av inkomster frin
avgiftsbelagd verksamhet.

Uppgér det ackumulerade 6verskottet till mer dn 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsitt-
ning under rikenskapsiret, ska myndigheten i drsre-
dovisningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras.
Har det uppkommit ett underskott i en avgifts-
belagd verksamhet som inte ticks av ett balanserat
overskott fran tidigare rikenskapsar, ska myndig-
heten i arsredovisningen limna ett forslag till
regeringen om hur underskottet ska tickas.

Redovisning av verksamhetens resultat

Enligt 3 kap. 1 § férordningen (2000: 605) om arsre-
dovisning och budgetunderlag ska myndigheterna
kommentera verksamhetens resultat i férhallande till
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de uppgifter som framgar av myndighetens instruk-
tion och till vad regeringen i forekommande fall, har
angett i regleringsbrev eller i nigot annat beslut.
Resultatredovisningen ska frimst avse hur verksamhe-
tens prestationer har utvecklats med avseende pa
volym och kostnader. Redovisningen ska limnas
enligt den indelning som myndigheten bestimmer om
inte regeringen beslutat annat. Enligt ESV foreskrifter
till 3 kap. 1 § férordningen (2000:605) om drsredovis-
ning och budgetunderlag ska myndigheten 6versikdligt
beskriva sin verksamhet och resultatet av verksamhe-
ten, foretridesvis de viktigaste prestationerna, deras
volym och kostnader. Enligt de allminna riden kan
kostnad per prestation avse sivil kostnad per presta-
tionstyp och ar som enskild prestations totala kostnad.
I drsredovisningen redovisas en rad olika uppgifter om
verksamhetens volymer, sisom helarsstudenter och
forskarexamina, samt de totala kostnaderna med upp-
delning pé utbildning pa grundnivé och avancerad
nivé respektive forskning och utbildning pa forskar-
niva. De uppgifter som redovisas i sammanstillningen
*Visentliga uppgifter” har f6r universitet och hogsko-
lor i huvudsak utvecklats utifran de perspektiv som
anges i ovan nimnda férordning. Av hogskolelagen
framgar act universitet och hégskolor har tre huvud-
uppgifter, nimligen att:
* bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller
konstnirlig grund samt pd beprovad erfarenhet,
* bedriva forskning och konstnirligt utvecklingsarbete
samt annat utvecklingsarbete samt
* samverka med det omgivande samhillet och infor-
mera om sin verksamhet samt verka {6r att forsk-
ningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till
nytta.

Att berikna kostnaden per prestationstyp kriver klara
definitioner for att uppgifterna ska vara meningsfulla.
Arbetet dr under utveckling med att definiera vad som
avses med prestationer och hur kostnaden ska berik-



nas for dessa. Ytterligare insatser for atc forbictra redo-
visningen av verksamhetens prestationer med avseende
pa kostnader kommer dédrfér att genomfdras. Uni-
versitetet har valt att anvinda den definition av pre-
stationer inom utbildning som de svenska lirositena
gemensamt har tagit fram, nimligen kostnad per
helérsstudent och kostnad per helarsprestation. Ect
maitt pd prestationerna inom forskningen ir kostnad
per publikation, och har definierats som den totala
kostnaden f6r forskning fordelat pd antal artiklar,
bocker och kapitel i bécker som universitetets forskare
har publicerat. I redovisningen av visentliga uppgifter
redovisas dock publikationerna exklusive bécker och
kapitel i bocker i enlighet med aterrapporteringskraven
i regleringsbrevet.

Redovisning av indirekta kostnader

Den rekommenderade SUHF-modellen for redovis-
ning av indirekta kostnader tillimpas av universitetet
frin och med 2009. Indirekta kostnader férdelas
l6pande, baserat pa nedlagda kostnader vilket medfér
full kostnadstidckning och en korrekt periodisering.

Transfereringar

Limnade bidrag har i enlighet med ESV:s anvisningar
redovisats som transferering i resultatrikningen.
Finansiering motsvarande kostnaderna har himtats
fran intdkeer av anslag, avgifter respektive bidrag.
Exempel pé transfereringar dr 6verforing av medel till
studentkarerna, stipendier, medel frin EU till projekt
ddr universitetet dr koordinator samt Sverforing av

strategiska forskningsmedel till andra lirositen.

Vardering av anlaggningstillgadngar
Immateriella tillgingar utgdrs frimst av balanserade
utgifter for IT-relaterade stodsystem.

For aktivering av egenutvecklade anliggningstill-
gingar ska anskaffningsvirdet 6verstiga 100 000 kro-
nor och den ekonomiska livslingden ska vara ldgst tre
ar eller hogst fem ar.

De immaceriella tillgdngarna avser aktiverade utgif-
ter frimst utveckling av befintlig infrastrukeur for atc
sikerstilla framtida ekonomiska och kvalitativa forde-
lar f6r verksamheten genom bittre service till studen-
terna, anvindning av nyare, effektivare I'T-teknologi
och arbetsprocesser.

Ovriga anliggningar med ett anskaffningsvirde pa
minst 20 000 kronor och en ekonomisk livslingd pa
ldgst tre &r redovisas som anliggningstillging. Anligg-
ningstillgdngar skrivs av linjirt 6ver den bedémda
ekonomiska livslingden. Féljande bedomda ekono-
miska livslingder tillimpas:

Byggnader 40 ar
Barockorgel 25 ar
Inredningsinventarier 10 &r
Transportmedel 5ar

Immateriella tillgdngar
— Balanserade utgifter for utveckling, ekonomisk

livslingd efter individuell bedémning 3-5ar

— Datorprogram 3ar
Datorer, kontorsmaskiner 3 ar
Birbara datorer 2-3 ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-10 ar

Nigra avskrivningar gors inte pi Agrenska villan di
fastigheten beddms vara cillrackligt avskriven. Ny-,
om- och tillbyggnad pa annans fastighet redovisas som
forbattringsutgift pa annans fastighet. Som forbitt-
ringsutgift pd annans fastighet redovisas dven repara-
tions- och underhillskostnader verstigande 100 000
kronor och med en livslingd &verstigande tre ar.
Avskrivningstiden begrinsas si att investeringen skall
vara slutavskriven nir hyresforhallandet kan antas
upphora.

Virdering av finansiella anliggningstillgingar. Mark-
nadsvirdet for aktie- och fondandelsinnehavet i dona-
tionsforvaltningen 6verensstimmer med det bokforda

per 31 december 2012.

Goteborgs universitets arsredovisning 2012 81



GU Holding AB

Goteborgs universitet 6vertog den 1 januari 1998
holdingbolaget Géteborgs universitets utveckling AB
frin Niringsdepartementet. I drsredovisningen redovi-
sas uppgifter om andelar i dotterféretag och resultat-
andel enligt kapitalandelsmetoden. Innehavet redovi-
sas i balansrakningen under posterna andelar i
dotterforetag, statskapital samt resultatandelar i dotter-
foretag. Paverkan pa universitetets kapitalforindring
framgdr av resultatrikningsposten resultat frdn ande-
lar i dotterforetag. GU Holding har under 2012 fatt

4 miljoner kronor i kapitaltillskott frdn regeringen.
Kapitaltillskottet ska finansiera uppbyggnad s kallad
idébunker.

Vardering av fordringar och skulder
Kundfordringar uppgar till 79 miljoner kronor, vilket
ar en nedgang med 3 miljoner jimfort med foregiende
ar. Kundfordringar har efter individuell bedémning
virderats till de belopp varmed de beriknas inflyta.
Leverantdrsskulderna uppgir till 309 miljoner kronor, en
okning med 170 miljoner kronor jimf6rt med féregiende
ar. Okningen forklaras av att registrerat forfallodatum
fore arsskiftet, frimst gillande universitetets hyresfak-
turor, infoll pa helgdagar. Detta medférde att betal-
ningarna skedde forsta vardagen i januari i stillet for i
december. Skulder i utlindsk valuta har omriknats till
balansdagens kurs. Omrikningen visade att skulden
var cirka 16 000 kronor for lagt virderad i universitetets
redovisning. Den orealiserade kursfoérlusten har inte
bokforts.

Skuld for inarbetad tid. 1 bokslutet for 2012 redovisas
en skuld for inarbetad mer-/6vertid uppgaende till
31 miljoner kronor inklusive sociala avgifter. Skulden
bestar delvis av nimndernas redovisade 6vertidsskuld
och delvis av en évergripande beriknad skuld. Univer-
sitetet har under 2012 inte vidtagit specifika dtgirder
for ace kunna presentera ett mer genomarbetat under-

lag dd systemmassiga férutsictningar till stor del fort-
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Moderbolaget GU Holding AB

Aktieinnehav Andel i %
Dotterbolag

Biomatcell AB 100
Botaniska Analysgruppen i Géteborg AB 100
Gastrolink AB 100
GU School of Executive Education AB 100
Mivac Development AB 75
Alzinova AB 50
Intressebolag

BioPix AB 48
Cervrite AB 42
Nemerpharma AB 33
Marine Biofouling Research i Goéteborg AB 30
RoadIT AB 30
Tendera AB 29
Strongbone AB 25
Oncorena AB 24
Kocken och jag AB 23
Innovidis AB 22
Talkamatic AB 22
Vigor Wave Energy AB 22
MetaboGen AB 20
Ovriga innehav

Ortoma AB 19
Larsson Bergh Pharmaceuticals AB 18
Uvis Light AB 18
SeaTwirl AB 17
Cereduce AB 15
Cewatech AB 13
Crop Tailor AB 13
Kaponjaren 1 AB 10
Blue Mobile Systems AB 5
Ostrea Sverige AB 3
LC-Tech Holding AB 2
I-Tech AB 1
Surgical Science Sweden AB 0
Dotterbolag till portféljbolag

Dotterbolag till MIVAC Development AB

Toleranzia AB 58
Alzinova AB 50



farande saknas. Frigan dr uppmirksammad sedan
tidigare och arbete pigar med att infora systemstod
och utarbeta rutiner for tjinstgdringsplanering och
rapportering av tid inom ramen for projekeet "IT-st6d
for bemanning, individuell tjinstgoringsplanering och
tjanstgdringsuppfoljning”. Projektet kommer under
2013 att gd in i en ny fas med upphandling och tester
av det nya systemet.

Under posten Ovriga avsiittningar redovisas avsitt-
ning f6r kompetensvixlings- och kompetensutveck-
lingsatgirder enligt avtal.

Vardering av varulager

Varulagren ir virderade till det ligsta av anskaffnings-
virdet och ateranskaffningsvirdet. Avdrag for bedomd
faktisk inkurans har gjorts.

Vardering av bankmedel i utlandsk valuta
Behillning pa EUR-konto per 2012-12-31 har virde-
rats till balansdagens kurs.

Upplupna och ofdrbrukade bidrag

Helt eller delvis externfinansierade forskningsprojekt
redovisas pa institutionsnivd. Fér pagdende projekt
tas intdkeer upp motsvarande upparbetade kostnader
under éret. Projekt med nedlagda kostnader, dir
bidrag enligt kontrake dnnu ej erhéllits, redovisas
som upplupna bidragsintikter i, det vill siga som en
typ av fordran pa bidragsgivaren. Erhéillna medel frin
bidragsgivare som dnnu inte har anvints i verksamheten
redovisas som of6rbrukade bidrag i balansrikningen.
For under éret avslutade projekt redovisas skillnaden
mellan intikter och kostnader som 6ver/underskott i
resultatrakningen.

Brytdag och periodavgransningsposter

Lépande redovisning har gjorts fram till och med
5 januari 2013. Som periodavgrinsningspost bokférs
belopp dverstigande 50 000 kronor.

Uppgifter om styrelsen enligt kap 7 FAB

Styrelsen tkr

Ordférande
Bennet Carl 66
Carl Bennet AB
Elanders AB
Getinge AB
Holmen AB
Lifco AB
L E Lundbergféretagen AB

Rektor

Fredman Pam 1414
Arbetsgivarverket
Géteborg & Co
Stiftelsen Korsvdgen/Universeum

Foretradare for allménna intressen
Falck Anna 28
GéteborgsPosten Nya AB
Bok & Bibliotek i Norden AB
Halvarsson Eva 28
Norrporten AB
Vasakronan AB
Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning
FinanskompetensCentrum
Stiftelsen Handelshdgskolans 80arsfond

Johns Larke 28
Sorlin Sverker 28
Chora AB
NIFUSTEP, Oslo
Torsater Bertil 28

Almi Féretagspartner AB
Almi Féretagspartner Vst AB
Almi Invest Vést AB
Sahlgrenska Science Park AB
Svenska Ostindiska Companiet AB
Wenblad Axel 28
Ostrea AB

Foretradare for verksamheten
Dahlgren Claes
Gustafsson Jan-Eric
Institutet fér arbetsmarknadspolitisk
utvérderings vetenskapliga rad
Holmstrém Olsson Helena, (t.o.m. 120630)
Boyd Sally, (fr.o.m. 120701)
Foretradare for de studerande

Gustafsson Klara 28
Larsson Thomas 28
Schmidt Leonard 28
Norman Marie (ersattare) 28
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Noter

1 Intakter av anslag*

Forts. Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Belopp i tkr 2012 2011 Avgifter tas ut med stod av 4 § Avgiftsférordningen.

Utbildning p& grundniva och avancerad nivad 1792630 1770 474 Bland dessa ingar foljande huvudgrupper:

Forskning och utbildning pa forskarniva 1362281 1319593 Resurssamordning 93343 89850

Ovriga anslag 486 557 478 938 Uthyrn.lng a.v lokaler m.m.l 56 558 59 284

Anslag fran statsbudgeten for transferering Administrativa-, laboratorie- och IT-tjanster 13 749 13 487

(lamnade bidrag) 22501 11 840 Konsultation av larare/forskare 28 854 24711

Summa intakter av anslag 3618967 3557 165 Kompendier och andra publikationer 10709 14 603

Analysarbete 8 365 11792

*For specifikation av enskilda anslag — se anslagsredovisning Kurser och konferenser 15 548 15 309

Ovriga varor och tjénster 23952 22960

251078 251996

2 Intakter av avgifter och andra ersittningar Varav frén statliga myndigheter 13023 17 869
. Specifikation av avgiftsinkomster enl regleringsbrev, se not 46.

Belopp i tkr 2012 2011

Uppdragsforskning
Svenska foretag och affarsverk 26 105 27 176
Statliga myndigheter 77 041 64 782 3 Intikter av bidrag
Utlandska organisationer och foretag 12 595 22905
Kommuner och landsting 12016 5961 Belopp i tkr 2012 2011
Ovriga uppdragsgivare 1252 9775 Forskningsrad (VR, FAS,

Uppdragsutbildning FORMAS,VINNOVA) 625 226 540928
Statliga myndigheter 39 857 28 728 Svenska organisationer m.m. 359 027 370 687
Kommuner och landsting 10 519 16 665 Ovriga statliga myndigheter 151 090 149 319
Svenska foéretag och affarsverk 14 476 18 284 Svenska foretag och affarsdrivande verk 69 302 81989
Statliga universitet och hégskolor, EU 106 245 105 228
grundutbildning 868 1768 Kammarkollegiet 31500 23 842
Ovriga uppdragsgivare 3224 5452 Kommuner och landsting 32482 37 429

Resurssamordning 93 343 89 850 Utlandska organ 38925 37634

Forsaljningsintakter 155 803 160 483 Utlandska foretag 8791 16 449

Studieavgifter 9780 4425 Lénebidrag 7757 10 654

Hogskoleprovet 2584 2702 Periodisering av avsattningar till

Perodisering forsaljningsintékter 1929 1663 bidragsfinansierade anlaggn. -17 432 -6 073

Periodisering av Periodisering av pagaende

uppdragsforskningsinkomster 680 -692 bidragsfinansierade projekt 2810 -43769

Periodisering av Bidragsintékter som anvéants for

uppdragsutbildningsinkomster —6 085 6513 transferering (lamnade bidrag) -114 052 —-80733

Summa intékter av avgifter Summa intdkter av bidrag 1301670 1243584

och ersattningar 455988 466 441
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4 Finansiella intdkter

7 Ovriga driftkostnader

Belopp i tkr 2012 201 Belopp i tkr 2012 201
Ranteintakter pa rantekonto i riksgaldskontoret 36 338 42 419 ALF och TUA-avtal samt Botaniska
Reavinst vid forsaljning av finansiella tradgarden —488579 490245
anlaggningstillgangar 4 303 744 QOvriga tjanster -107 706 -103 727
Avkastning pa egna fonder 6 386 5605 Resekostnader -95 686 -93 395
Ranteintakter pa banktillgodohavande m.m. 2893 1123 Datatjanster -123732 -117 806
Summa finansiella intékter 49 919 49 892 Utbildning samt praktikkostnader i larar
och psykologutbildningarna -68 379 -63 487
Ovriga varor -89432 -92663
5 . Kostnader fér de med Chalmers samverkande
Kostnader fér personal institutionerna samt fér hantverksutbildning
lokaliserad i Mariestad -49 862 —46 309
Belopp i tkr 2012 2011 Konsulttjanster -83083 -77 011
Lonekostnader exkl arbetsavgifter, Bdcker, tidskrifter och évriga publikationer —-43 119 -53 269
pensionspremier och avgifter -2118 513 —2081 952 Laboratoriekemikalier —32450 —28854
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier Hyra. av kontorsmaskiner m.m. samt
och avgifter 1026902 —1011 349 service och underhallsavtal -16 003 -17 961
Ovriga personalkostnader, sdsom Tryckning —13075 ~15374
féretagshalsovard, traktamenten och Centralt antagningssystem och
kurs och konferensavgifter —89 887 —97 397 studeranderegistreringssystem -27 872 -24 300
Utbetalda pensioner —17 248 -18 811 Post och fraktkostnader -14 114 -14 478
Férandring pensionsavsattning 11 991 29 296 Forskningsuppdrag -21121  -23571
Summa kostnader for personal -3240559 -3180214 Telekostnader, abonnemang och
samtalsavgifter -5635 -5403
Korttidsinvesteringar, livslangd 1-3 ar,
anskaffningsvarde 500 euro —-21005 -19 228
6 Kostnader for lokaler Summa driftkostnader —1300 854 -1287083
Belopp i tkr 2012 2011
Hyror exkl el och véarme -588 126 —580 749 8 Finansiella kostnader
Driftkostnader (el, gas, fjarrvarme, vatten) -32 058 —32482
Renhalining, bevakning och 6vriga lokal- Belopp i tkr 2012 2011
kostnader -15 377 —16 402
Summa kostnader for lokaler -635561 —629 633 Rantekostnad for lan pa anlaggnings-
tillgangar -6 731 -7 659
Reaforlust vid forsaljning av finansiella
anlaggningstiligangar -2 153 -1043
Ovrigt -2690 -1964
Summa ovriga finansiella kostnader -11 574 -10 666
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9 Immateriella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet samt repara-
tioner och underhall 6ver 100 tkr pa annans fastighet

Belopp i tkr 2012 2011 Belopp i tkr 2012 201
Balanserade utgifter for utveckling IB anskaffningsvarde 297 363 299 415
IB anskaffningsvarde 181 162 154 336 Arets anskaffningar 11 340 27 957
Arets anskaffningar 35212 31942 Avgar anskaffningsvarde for utrangerade
Avgar anskaffningsvarde pa utrangerade inventarier -5350 30009
tillgangar -1 069 -5116 UB anskaffningsvarde 303 353 297 363
UB anskaffningsvarde 215 305 181 162

IB ack avskrivningar -153 661 -159 697
IB ack avskrivningar -137 822 122529 Arets avskrivningar -27299  -23556
Arets avskrivningar —35 551 -20409 Avgar arets avskrivningar pa utrangerade
Avgar arets avskrivningar pa utrangerade inventarier 4951 29592
tillgangar 1070 5116 UB ack avskrivningar -176 009 -153 661
UB ack avskrivningar -172303 -137 822 Bokfort varde forbattringsutgifter pa
Bokfort virde for balanserade utgifter annans fastighet 127 344 143702
for utveckling 43001 43 340
Rattigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar 12 Maskiner, inventarier och évriga anliggningar
IB anskaffningsvarde 29 064 25094
Arets anskaffningar 5233 6442 Belopp i tkr 2012 2011
Avgar anskaffningsvarde pa utrangerade
tillgangar -192 —2472 IB anskaffningsvarde 1910618 1976 233
UB anskaffningsvéarde 34 105 29 064 Arets anskaffningar 145 741 148 709

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade
IB ack avskrivningar -19875  —17 544 inventarier —106 957  -209 957
Arets avskrivningar _5445 _4802 UB anskaffningsvarde 1949402 1914985
Avgar arets avskrivningar pa utrangerade
tillgangar 192 2472 IB ack avskrivningar -1516 375 —1610643
UB ack avskrivningar -25128 -19 874 Arets avskrivningar -121179 -115437
Bokfort varde for rattigheter och andra Avgar avskrivningar pa utrangerade
immateriella anliggningstillgangar 8977 9189 inventarier 105732 209705
Bokfort varde immateriella UB ack avskrivningar -1531822 -1516375
anlaggningstillgangar 51977 52 528 Bokfért vdarde maskiner, inventarier och

ovriga anlaggningar 417 580 398 610
1 0 Byggnader

13 Pagaende nyanlaggning
Belopp i tkr 2012 2011

Bel i tki 2012
IB anskaffningsvarde 17 803 17 803 Sopp X
Arets anskaffningar 0 0 IB anskaffningsvarde
UB anskaffningsvarde 17 803 17 803 Avrets anskaffningar 750

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade
IB ack avskrivningar -8 297 —7 694 inventarier
Arets avskrivningar —-600 -603 UB anskaffningsvérde 750
UB ack avskrivningar _8897 _8297 Bokfort viarde pagaende nyanlaggning 750
Bokfort varde byggnader 8905 9505
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Den pagaende nyanldggningen avser anskaffning av ett fartyg.

9—1 3 Summa arets avskrivningar

Belopp i tkr 2012 2011

Summa arets avskrivningar -190 074 -164 808



14 Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag

1 8 Finansiella anlaggningstillgangar

Belopp i tkr 2012 2011 Belopp i tkr 2012 2011
gslsélg;tffg?:t:;delar ihel-och —4 261 1495 Andelar i hel- och (ielégda foretag
IB anskaffningsvarde 9926 8431
Avser GU Holdingbolaget AB se vidare not 18. Arets resultatandel —4 261 1495
Arets anskaffningar — kapitaltillskott 4000 0
UB anskaffningsvarde andelar 9 665 9 926
1 5 Uppbé’)rdsverksamhet Spitaltillskott till GU Holdin.g AB enligt regenl'ingsbeslut 1.13.
6r kommentarer — se avsnittet om GU Holding AB.
Intakterna i uppbodrdsavsnittet bestar av ranta som genererats pa bank- ﬁtg%l;i I:cgfrlstlga vardepappersinnehav
placerade EU-medel, for vilka Géteborgs universitet ar koordinator. .
Medlen har tillférts inkomsttitel. Aktier och éndelalr:
IB anskaffningsvarde 29 376 30 005
Arets anskaffningar 29 975 3149
Arets forsaljningar —29 812 -3778
16 Transfereringar UB anskaffningsvérde aktier och andelar 29539 29376
Marknadsvéarde aktier och andelar 29789 29980
Lamnade bidrag utgors framst av formedlade bidrag till statliga
myndigheter och stipendier. Modellen for redovisning av finansiering Obligationer och andra vardepapper:
av lamnade bidrag har férbattrats under 2012, uppgifterna for 2011 IB anskaffningsvarde 24 248 22893
har justerats for jamférbarhet. Arets anskaffningar 21105 6 697
Arets forsaljningar -15930 -5342
UB anskaffningsvarde obligationer och
andra vardepapper 29423 24 248
17 Arets kapitalfdrandring Marknadsvarde obligationer och andra
vardepapper 29303 23720
Belopp i tkr 2012 2011
o en . . . Vardepapperens sammanlagda
Resultat fran forvaltning av donationskapitalet 820 -273 marknF;dzsérde 9 59 092 53 700
Resultat fran andel i hel- och deléagda foretag -4 261 1495 | sérskilt appendix specificeras fondférvaltningens
Resultat fran avgiftsfinansierad verksamhet 5472 17 501 vardepappersinnehav.
Resultat fran bidragsfinansierad verksamhet -3 200 25 854 Summa andra langfristiga vardepapper 58 962 53 624
Resultat anslagsfinansierad verksamhet 44 830 1596
Summa arets kapitalférandring 43 661 46 173 Andra langfristiga fordringar
(avser Akademiska Hus)
Redovisning av kapitalforandring enligt regleringsbrev Ingéende balans 120 091 124 928
Balanserad Arets Arets aterbetalningar -4 838 -4 838
kapital- kapital- Utgaende balans 115 254 120 091
Verksamhetsgren forandring forandring Summa Summa finansiella tillgangar 184 142 183 641
Grundlaggande hogskoleutbildning
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva enligt uppdrag 19 Varulager
i regleringsbrev 326 589 12 361 338 950
Uppdragsverksamhet 10 473 8 254 18727 Belopp i tkr 2012 2011
B Avser i huvudsak varulager for intern
Forskning/forskarutbildning/konstnarligt utvecklingsarbete forsaljning. 3592 3173
Utbildning pa forskarniva och Summa varulager 3592 3173
forskning 440010 23375 463 385
Uppdragsforskning 19 667 -328 19 339
Summa 796 739 43 661 840 400

Omféringar av balanserat kapital mellan verksamhetsgrenar har utférts
under aret i syfte att korrigera felaktiga fordelningar fran tidigare ar,
exempelvis av lokalkostnader 2001-2011.
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20 Kundfordringar

25 Ovriga upplupna intikter

Belopp i tkr 2012 2011 Belopp i tkr 2012 2011
Fordringar pa svenska kunder 71637 75 313 Upplupna uppdragsintakter 14127 13 555
Fordringar pa utlandska kunder 6 594 6218 Upplupna ranteintakter 88 284
Reservering osakra fordringar 867 521 Ovriga interimsfordringar 4919 5196
Summa kundfordringar 79 098 82 052 Summa o6vriga upplupna intdkter 19133 19 034
21 Fordringar hos andra myndigheter 26 Avrakning med statsverket
Belopp i tkr 2012 2011 Belopp i tkr 2012 2011
Fordran avseende mervardeskatt 36 457 56 657 Uppbord
Kundfordringar hos statliga myndigheter 17 830 15716 Ingdende balans 36 7
Summa fordringar hos andra myndigheter 54 287 72373 Redovisat mot inkomsttitel 0 36
Uppbdrdsmedel som betatlats till
icke rantebarande flode
22 ('jvriga fordringar Medel fre:’m réantekonto som tillforts
inkomsttitel -36 -7
Skuld avseende uppbdérd 0 36
Belopp i tkr 2012 201
Ovriga fordringar 3949 5213 Anslag i rintebirande flode
Posten bestar av diverse kortfristiga fordringar. Ingéende balans
Redovisat mot anslag 3641468 3569 005
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -3 641468 -3569 005
23 Forutbetalda kostnader _Fc{rdring_ar/skuld?r avseende anslag
i rantebarande flode 0 0
Belopp i tkr 2012 201 Anslag i icke rdntebarande flode
Forutbetalda kostnader 145 984 150 473 Ingaende balans _371 -393
Posten bestar huvudsakligen av férutbetalda lokalhyror. Redovisat mot anslag
Utbetalningar i icke rantebarande flode 371 393
Fordringar avseende anslag i icke
24 . oL rantebarande fléde 0
Upplupna bidragsintakter Summa avrakning med statsverket 0 36
Belopp i tkr 2012 2011
Upplupna bidragsintakter avseende icke i .
stzfligz givare ° 145 844 109 309 27 Kortfristiga placeringar
Upplupna bidragsintékter avseende statliga
myndigheter 33032 27 877 Belopp i tkr 2012 2011
Summa upplupna bidragsintékter 178876 137186 Statsskuldvéxlar m.m. i Riksgaldskontoret 0 991
Summa kortfristiga placeringar 0 991
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28 Tillgodohavande hos Riksgéaldskontoret

33 Balanserad kapitalforandring

Belopp i tkr 2012 2011
Behallning pa universitetets rantekonto 2726981 2377048
Summa tillgodohavande hos

Riksgéldskontoret 2726981 2377048

De enskilt viktigaste faktorerna som paverkar saldots utveckling ar till-
flédet av externa bidrag samt 6kningen av myndighetskapitalet. Ar
2012 paverkas saldot aven av att leverantérfakturor, framst avseende
hyror, blivit betalda efter arsskiftet pa grund av hur helgdagar infallit vid
forfallodatum.

29 Kassa, plusgiro och bank

Belopp i tkr 2012 2011

Banktillgodohavande avseende fondfoérvalt-

ningen (specifikation — se appendix) 1243 3650
Ovriga banktillgodohavanden (EUR-konton) 52677 91788
Summa kassa, plusgiro och bank 53920 95438
30 Statskapital

Belopp i tkr 2012 2011
Statskapital 5140 1084
Avser konst som deponerats av Statens Konstrad samt kapitaltillskott,

4 miljoner kronor, till GU Holding AB enligt regeringsbeslut 1.13.

31 Donationskapital

Belopp i tkr 2012 2011
Donationskapital 8678 9040
Kapitalet motsvarar universitetets fastigheter.

32 Resultatandelar i dotterféretag

Belopp i tkr 2012 2011
Resultatandelar i dotterforetag 9926 8431

Avser GU Holding.

Belopp i tkr 2012 2011
Ingéende balanserad kapitalférandring 752 061 520 564
Foéregaende ars kapitalférandring 46 173 231882
Ombokning av balanserat resultat for

GU Holding —1495 -385
Summa balanserad kapitalforandring 796 739 752 061

34 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Belopp i tkr 2012 2011
Ingaende avsattning 50 848 46 509
Arets avsattning fran LOP 12 570 12 587
Omférda medel 0 4272
lanspraktagande av avsattning for

finansiering av SPV-faktura -11 063 -11 585

Férandring av pensionsskuld -928 -936

Utgaende avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser

51 427 50 848

Vardet av pensionsskulden ar berdknat enligt de férsakringstekniska

grunder som Namnden for statens avtalsforsakringar har faststallt.
| beloppet ingar sarskild I6neskatt med 24,26%.

35 Ovriga avsittningar

Belopp i tkr 2012 2011
32 052 26 052

Ovriga avsittningar

Avsattning for kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder
enligt avtal.

36 Lan i Riksgdldskontoret

Belopp i tkr 2012 2011
Lan vid arets boérjan 434 423 419 629
Under aret upptagna lan 192 597 146 367
Arets amorteringar -146 802 131573
Summa lan 480 218 434 423
Beviljad laneram 600000 600000
Beviljad kreditram pa rantekonto 279 213 279 213
Utnyttjad kredit 0 0
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37 Skulder till andra myndigheter

42 ofsrbrukade bidrag

Belopp i tkr 2012 2011 Belopp i tkr 2012 2011
Skuld avseende avgifter och férsakringar Oférbrukade bidrag fran icke statliga givare 585 112 554 874
for anstallda 70905 71288 Oférbrukade bidrag fran statliga
Leverantdrsskulder 33690 28 536 myndigheter 654 829 645912
Summa skulder till andra myndigheter 104 595 99 824 Of6rbrukade bidrag tillhérande
donationsforvaltningen 185299 186 361
Avsattningar till bidragsfinansierade
anlaggningstillgangar 160 731 143 088
38 Leverantsrsskulder Summa oférbrukade bidrag 1585969 1530235
Belopp i tkr 2012 2011
Svenska leverantdrsskulder 209406 132775 43 Gvriga forutbetalda intikter
Utlandska leverantorsskulder 10 120 6 382
Summa leverantorsskulder 309 526 139 157 Belopp i tkr 2012 2011
Oférbrukade uppdragsmedel 161 914 155 202
. Férutbetalda intékter 3341 13 104
39 Ovriga skulder Summa évriga férutbetalda intikter 165255 168 306
Belopp i tkr 2012 201
Personalens kallskatt 51986 52473 44 Ansvarsforbindelser
Forskningsbidrag 3890 3967
Koordinatorsmedel EU-projekt 52677 92 015 Belopp i tkr 2012 2011
Ovrigt 6713 3602 Ansvarsférbindelser 0 0
Summa 6vriga skulder 115 266 152 058
45 Redovisning enl 25a § Avgiftsforordningen
40 Depositioner
Belopp i tkr 2012 2011
Belopp i tkr 2012 2011 R ]
Depositioner 436 438 A. Ack.uleJIeratloverskott i
avgiftsfinansierad verksamhet 28 370 24 049
Depositionsavgifter fran studenter fér nycklar/kodkort. B. Arets totala omséttning i
avgiftsfinansierad verksamhet 455 988 466 411
AiprocentavB 6,2 5,2
41 Upplupna kostnader
Belopp i tkr 2012 2011
Semesterskuld inkl LOP 239 657 228 678
Upplupna I6ner och arvoden inkl LOP
(varav 6vertidsskuld 31 mnkr) 70832 48 120
Ovriga upplupna kostnader 25363 22 665
Avrakning mot Chalmers avseende
samverkande institutioner 11 520 13 338
Summa upplupna kostnader 347 372 312 802
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46 Redovisning av avgifter enligt FAB 3 kap 2 §

Over/ Over/ Over/  Ack. éver/

underskott, underskott, Intdkter ~ Kostnader underskott, underskott,
Verksamhet t.o.m. 2010" 201 2012 2012 2012 utg 2012
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning -1434 46 19 425 -21792 -2 367 -3755
Yrkeshdgskolan KY mm
Uppdragsutbildning 2 3066 8796 67 940 -57 318 10 622 22484
Utbildning studieavgiftsskyldiga studenter 2 -1480 -1 063 8 302 —8 443 141 -2 684
Ovrigt
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning ? 8092 11 575 140630 140957 -327 19 340
Ovrigt
Verksamhet dar krav pa full kostnadtéackning inte galler
Hogskoleprovet -2085 -814 2585 -3 322 —737 -3637
Upplatande av bostadslagenhet — utbytesprogram och forskare -762 -1039 21462 -23 038 -1576 -3378

Upplatande av bostadslagenhet — regeringsbeslut

1) Redovisade 6verskott i uppdragsverksamhet t.o.m 2010 har justerats. Saldot som redovisas utgérs av balanserat kapital 2012 minskat med redovisat resultat 2011.
2) | intakterna ingar tjansteexport med 1,5 miljoner kronor i uppdragsutbildning, 8,3 miljoner kronor i utbildning av avgiftsskyldiga studenter och 12,8 miljoner kronor
i uppdragsforskning. | intdkterna i uppdragsverksamhet ingar aven vissa forséljnings- och rénteintakter.
3) Universitetets bestand av gastbostéder har under 2012 6kat i antal fran 65 till 84 Iagenheter. Bestandet av studentbostéder har varit konstant, dvs 425 lagenheter.
Belaggningsgraden var for gastbostader for hela aret ca 70%, en liten minskning fran féregaende ar (76%). Studentbostéderna har haft i stort sett samma belaggnings-
grad som tidigare ar, 100% under hostterminen och ca 85% under varterminen (en liten 6kning fran 80% fg ar) samt ca 10% under sommarmanaderna (juli-aug).
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Bilaga 3
Redovisning av takbelopp

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2012-01-01-2012-12-31
Enligt bilaga 2 Avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m. Summan Utfall total ersattning ska avse den totala
ersattningen som larosatet genomfor produktion fér,dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall total
Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR Ersattning (tkr) Ersattning (tkr) ersattning
Humaniora 4148 3070 97 195 58 778 155973
Teologi 0 0 2 2
Juridik 1087 875 25470 16 752 42222
Sambhallsvetenskap 7784 6163 182 394 117 985 300 380
Naturvetenskap 3551 2829 177 874 119 495 297 369
Teknik 2 1 79 47 126
Farmaci 265 267 13276 11 280 24 556
Vard 1752 1680 93 312 77 468 170 780
Odontologi 535 497 23569 25505 49 074
Medicin 2206 2035 131267 147 270 278 537
Undervisning 2554 2337 88782 95 692 184 474
Ovrigt 340 311 13 682 10 156 23838
Design 455 455 64 586 39350 103 936
Konst 115 115 23175 9949 33124
Musik 390 390 47 760 30198 77 957
Opera 24 24 6893 4190 11083
Teater 30 30 8 466 4217 12 683
Media 20 20 5760 4614 10 374
Dans 0 0 0
Idrott 43 4 4428 1946 6373
Summa 25300 21140 1007 966 774 895 1782861
Takbelopp (tkr) 1788 883
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 6 022
Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden
Totalt antal utbildade helarsstudenter 588 inom design. Hogst far 455 Totalt antal utbildade helarsstudenter 42 inom teater. Hogst far 30
avraknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter avraknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter
inom design har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap. inom teater har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 188 inom konst. Hogst far 115 Totalt antal utbildade helarsstudenter 35 inom media. Hogst far 20
avraknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter avraknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter
inom konst har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap. inom media har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 433 inom musik. Hogst far 390 Totalt antal utbildade helarsstudenter 0 inom dans. Hogst far 0 avrak-
avraknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter nas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter inom
inom musik har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap. dans har avréknats mot utbildningsomradet —.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 24 inom opera. Hogst far 24
avréaknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helarsstudenter
inom opera har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.
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Tabell 2. Berédkning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 1788883
+ Ev. ingdende anslagssparande

Summa (A) 1788 883
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Erséattning for HPR fran december féregdende budgetar

Utfall total ersattning enligt tabell 1 1782 861
+ Ev. utnyttjande av tidigare 6verproduktion 2938
Summa (B) 1785799
Summa (A-B)' 3084
1. Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell dver Gverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A—B) 3084
— Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 3084
Tabell Overproduktion

Total utgadende 6verproduktionr 114 238
— Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende 6verproduktion 114 238

2. Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Appendix (tkr

Bilagor till notférteckning for resultat och balansrakning

Forvaltade donationer

Tillgangar

Donationer som samforvaltas i diskretionar form

Aktieindexfond (SEB) 8939
Upplupen réanta 26
Riksgalden 2372
Ranteplacering Kammarkollegiet 16 838
Summa tillgangar 28175

Don. Oforbr. Bal. kapital-  Arets kapital-
Donationer kapital totalt donationer forandring forandring
Donationer for vilka sarskild forbrukningsplan ar eller skall uppréttas
Sigrid Bredings Fond 1752 1092 660
J Karlssons donation 620 600 20
T o R Sdderbergs professur 17 203 16 231 330 642
Oférdelade Rantemedel " 8600 8 882 —282
Summa donationskapital 28175 17 923 9 892 360
Tillgangar och skulder
Aktieindexfond (SEB) 3786
Medel pa bankkonto 218
Ranteplacering Kammarkollegiet 3753
Summa tillgangar och skulder 7757

Don. Oforbr. Bal. kapital-  Arets kapital-
Donationer kapital totalt donationer férandring férandring
Gbg univ Jubileumsfond 7757 4243 2809 705
Summa donationskapital 7757 4243 23809 705
Tillgangar och skulder
Aktieindexfond (SEB) 4417
Medel pa bankkonto 146
Ranteplacering Kammarkollegiet 4381
Summa tillgangar och skulder 8944

Don. Oforbr. Bal. kapital-  Arets kapital-
Donationer kapital totalt donationer férandring férandring
Handelshégskolan fastighetsdonation 8944 5542 2869 533
Summa donationskapital 8944 5542 2869 533

" Av oférdelade rantemedel ingar 84 tusen kronor som 2013 ska fordelas till Naturvetenskapliga fakulteten.
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Forvaltade donationer forts.

Tillgangar och skulder

Aktieindexfond (SEB) 2629
Medel pa bankkonto 66
Rénteplacering Kammarkollegiet 2605
Summa tillgangar och skulder 5300

Don. Oforbr. Bal. kapital-  Arets kapital-
Donationer kapital totalt donationer forandring forandring
Oceanografi, fastighetsdon. 5300 4428 419 453
Summa donationskapital 5300 4428 419 453

Tillgangar och skulder

Aktieindexfond 10 202
Medel pa bankkonto 180
Raénteplacering Kammarkollegiet 10 112
Summa tillgangar och skulder 20 494

Don. Oférbr. Bal. kapital-  Arets kapital-
Donationer kapital totalt donationer férandring férandring
Lundberglaboratoriet 20 494 17 323 3359 -188
Summa donationskapital 20494 17 323 3359 -188
Tillgangar

Donationer som aterforts till universitetet i samband med Akademiska Hus AB’s kop av vissa fastigheter

Placering i Akademiska Hus AB 115 253
Medel pa rantekonto i riksgalden 18 026
Summa tillgangar 133 279

Don. Oforbr. Bal. kapital-  Arets kapital-
Donationer kapital totalt donationer forandring forandring
Donationer for fastigheter 133 279 131 829 2463 -1013
Summa donationskapital 133 279 131 829 2463 -1013
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Forvaltade donationer forts.

Tillgangar
Donationer som givits till universitetet for framst forskningsandamal
Medel pa rantekonto hos riksgalden 4372
Summa tillgangar 4372
Don. Oférbr. Bal. kapital-  Arets kapital-
Donationer kapital totalt donationer forandring forandring
Al Larssons Don 295 0 295
Gbg univ forskningsfond (SHB) 0 0 0
Eina Schortz Donation 507 477 60 -30
Torsten & Marianne Johanssons donation 454 454
Ulla Peterssons donation 1628 1628
Lisa Peterssons donation 1450 1450
Summa donationskapital 4334 4009 355 -30
Don. Oférbr. Bal. kapital-  Arets kapital-
Tillgangar kapital donationer foérandring férandring
totalt totalt totalt totalt totalt
Summering 208 283 208 283 185 297 22 166 820
Donationsforvaltningens vardepappersinnnehav 2012-12-31
Aktier och andelar Bokf. varde  Markn. varde
Aktieindexfond (SEB) 29 537 29789
Summa aktier och andelar 29 537 29789
Obligationer och andra rantepapper Bokf. varde  Markn. varde
Kammarkollegiets réntekonsortium 29423 29 303
Summa obligationer och andra vardepapper 29423 29 303
Ovriga langfristiga placeringar Bokf. varde  Markn. varde
Akademiska Hus 115 253 115 253
Ovriga kortfristiga placeringar
Medel pa bankkonto 1243 1243
Summa finansiella anldggningstillgangar 175 456 175 456
Summa vardepapperstiligangar 175 456 175 456
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Donationsforvaltningens tillgangar och skulder 2012-12-31 fordelade per kapitalforvaltare/bank

Akademiska Kammar-
SHB Hus RGK kollegiet Summa
Aktieindexfond 29537 29 537
Rantekonsortium 29423 29423
Ovriga langfristiga placeringar 115 253 115 253
Kassa/ banktillgodohavanden 1243 1243
Medel pa rantekontot 32827 32827
Summa 30780 115 253 32827 29423 208 283
Avkastning 2012 for forvaltat donationskapital
Vardeférand-
Direkt- Realisations- Summa  ring 2012 %
avkastning resultat avkastning  markn.varde Benchmark
Donationer som forvaltas i diskretiondr form
Jubileumsfonden 352 365 717 5,21% 4,54%
Handelshégskolan, fastigh.donation 410 137 547 5,25% 4,54%
Oceanografi, fastighetsdonation 252 207 459 5,28% 4,47%
Lundberglaboratoriet 985 703 1688 5,29% 4,47%
Torsten och Ragnar Sédbergs professur 667 738 1405 5,14% 4,47%

Donationsférvaltningens avkastning mats mot sammanvéagda
jamforelseindex (benchmark) bestaende av:

— SBX Ethical Cap Gl

— OMRX Bond All 1-3 years

Den 6vre och undre gransen for bada jamforelseindexen ar 40—-60%.

Raénte- Benchmark
intakter Ranta RGK avista
Donationer placerade hos Akademiska Hus AB 3157 2,87% 1,47%
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Specifikation av kostnader och erséattningar for donationsférvaltningen 2012

Kostnader som uppstatt i forvaltningen av Goteborgs universitets donationer under 2012

Loénekostnader for universitetsanstalld personal 285
Div. material, telefon, kopiering mm 90
Summa 375
Ersattning till Goteborgs universitet 2012 for férvaltning av Goteborgs universitets donationer

Ersattning I6nekostnader for universitetsanstalld personal 285
Erséattning for div. material, telefon, kopiering mm 90
Summa 375
Specifikation av kostnader och erséattningar for forvaltning av stiftelser 2012

Kostnader som uppstatt i forvaltningen av till Géteborgs universitet anknutna stiftelser 2012

Loénekostnad for universitetsanstalld personal 1617
Div. material, telefon, kopiering mm 508
Summa 2125
Ersattning till Goteborgs universitet 2012 for forvaltning av till Géteborgs universitet anknutna stiftelser

Erséattning I6nekostnad for universitetsanstalld personal 1617
Ersattning for div. material, telefon, kopiering mm 508
Summa 2125
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Arsredovisning for Géteborgs universitet 2012

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ir betryggande.

Géteborg den 20 februari 2013
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Carl Bennet Pam Fredman

ordforande rektor
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Lirke Johns Marie Norman Nils Rudqyvist
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