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Inledning

Goteborgs universitets vision Ett universitet for vérlden vilar pa tre
stallningstaganden som visar riktningen for universitetets utveckling
for perioden 2021-2030: Utbildning och forskning av hégsta kvalitet,
Hallbar och kunskapsbaserad samhéllsutveckling samt Samman-
héllen organisation, attraktiv arbetsplats och studiemiljé. For att
visionen ska bli verklighet konkretiseras visionens 6vergripande mal
i strategier pa tre ars sikt samt i arliga verksamhetsplaner pa saval
universitetsgemensam niva som fakultetsniva/motsvarande.

Universitetsgemensamma strategier 2025-2027

De universitetsgemensamma strategierna, som beslutats av
universitetsstyrelsen, tydliggor de prioriteringar som universitetet
gemensamt behdver fokusera pa under trearsperioden. Genom att
samla utvecklingsarbetet kring nio prioriterade omraden ar
ambitionen att &stadkomma forflyttning av universitetets positioner.
Ett tydligt fokus for trearsperioden ar att tydligare koppla strategi-
arbetet till kdrnverksamheten inom utbildning och forskning.

Universitetsovergripande verksamhetsplan 2027

Verksamhetsplanen samlar prioriterade aktiviteter for att realisera
strategierna och ger en tydlig riktning for det universitets-
gemensamma utvecklingsarbetet. Da detta ar det sista aret i
strategiperioden praglas verksamhetsplanen av fortsatt
genomfdérande av pagaende utvecklingsinsatser och av ett fokus pa
att ta ytterligare steg for att realisera strategierna.

Ambitionen ar fortsatt att fokusera antalet aktiviteter till omraden dar
insatser kravs for att astadkomma forflyttning i linje med
strategierna. Inom flera omraden kravs ett langsiktigt arbete och
flera aktiviteter fortgar darfor fran féregaende ar. Verksamhets-
planen innehaller ocksa nya aktiviteter som speglar aktuella
utvecklingsbehov.

| verksamhetsplanen tydliggors ansvar for genomférande i rektors
ledningsgrupp och i stédstrukturen. Genomforandet sker i nara
samverkan med universitetsgemensamma organ samt i samspel
med fakulteter och institutioner.

Beredning och beslut

Den universitetsdvergripande verksamhetsplanen har utarbetats av
rektors ledningsgrupp. Prioriterade aktiviteter har diskuterats i flera
universitetsgemensamma beredningsorgan under augusti—
september 2026.

Rektor beslutade om verksamhetsplanen den 8 oktober. Planen
utgdr en av férutsattningarna for fakulteternas verksamhetsplaner.
Parallellt inleds arbetet med att ta fram riktningen fér nasta strategi-
period 2028-2030.



1. Utbildning och forskning av hogsta kvalitet

Mal 2021-2030: Goteborgs universitet ska utveckla internationellt framstaende utbildning och forskning inom universitetets samtliga
vetenskapliga och konstnarliga omraden for att bidra till kunskapsutvecklingen och starka sin konkurrenskraft.

Aktivitet Tidplan Genomforande Arlig uppféljning

25 \ 26 \ 27 | Ledningsgrupp Stod !

1.1 Strategi 2025-2027: Utveckla utbildningsmiljoer i varldsklass

Kombinationen av starka forskningsmiljéer och pedagogisk nyfikenhet och skicklighet &r en férutséttning for
utveckling av excellent utbildning som svarar mot samhéllets kompetensbehov. Vi ska stédrka kopplingen mellan
utbildning och framstaende forskning samt férutséttningarna for alla studenters ldrande och méluppfyllelse. Det
gor vi genom att utveckla pedagogiskt ledarskap, kollegialt erfarenhetsutbyte, ldrarnas kompetens och genom att
anvénda digitaliseringens mdjligheter.

1.1.1 Utveckla strategier och principer for prioritering X X | Vicerektor fér utbildning UE, IC,
och utveckling av universitetets samlade EE
utbildningsutbud
1.1.2 Fortsatta utveckla pedagogiskt ledarskap och X X X | Vicerektor for utbildning, EAL, UE
stdd for akademisk sprakutveckling utifran beslutad Vicerektor for samverkan,
inriktning nyttiggérande och 6ppen

vetenskap
1.1.3 Starka forutsattningarna for att pa ett X X X | Vicerektor for utbildning, UE, EAL,
ansvarsfullt satt hantera de méjligheter och Vicerektor for samverkan, | ITE
utmaningar som Al och snabb teknisk utveckling nyttiggérande och éppen
medfoér for utbildningarnas innehall, undervisning vetenskap
och examination
1.1.4 Fordjupa arbetet inom prioriterade X X X | Vicerektor for utbildning, IC, UE
universitetsgemensamma internationella natverk Vicerektor for campus-
och projekt, bland annat genom medverkan i utveckling och
EUTOPIA internationalisering
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Aktivitet Tidplan Genomforande Arlig uppféljning
25 | 26 | 27 | Ledningsgrupp Stod 1

1.1.5 Se dver och utveckla strategi for internationell X | Vicerektor for utbildning IC, UE,

studentrekrytering och studieavgiftsfinansierad KE, EE

utbildning

1.1.6 Utforska mojligheter till och utveckla former for X | Vicerektor for utbildning UE

samarbeten med andra larosaten inom utbildning

med utgangspunkt i nationella initiativ och

utredningar

1.2 Strategi 2025-2027: Utveckla forskningsmiljoer i varldsklass
Vi ska uppna forskning av hégsta kvalitet som méter samhéllets kunskapsbehov genom att nyttja universitetets
bredd och spetskompetens inom olika forskningsomraden. Utgangspunkt &r det kontinuerliga kvalitetsarbetet,

frdmjandet av god forskningssed och vdrnandet om akademisk frihet. Vi ska stérka processerna med att s6ka och

attrahera externa forskningsmedel, bland annat genom att vara mer proaktiva i prestigefyllda utlysningar, sérskilt
frén EU. Vi ska arbeta systematiskt med forutséttningarna for forskning, till exempel vad géller forsknings-

infrastrukturer och anvdndning av Al.

1.2.1 Implementera handlingsplan for att starka X X Prorektor, Vicerektor for FIK, UB,
universitetets deltagande och konkurrenskraft i EU:s samverkan, nyttiggérande | EE
forsknings- och innovationsprogram och 6ppen vetenskap
1.2.2 Genomféra RED27 som grund for att X X Prorektor FIK, ULS
identifiera prioriterade utvecklingsomraden for starkt
forskningskvalitet
1.2.3 Fordjupa arbetet inom prioriterade X X X | Prorektor, Vicerektor for IC, FIK
universitetsgemensamma internationella natverk campusutveckling och
och projekt, bland annat genom en satsning pa internationalisering
doktorander med Adlerbertska stipendiestiftelsen
inom SASUF+ och ACCESS samt medverkan i
EUTOPIA
1.2.4 Driva utvecklingen av samverkan med X | Vicerektor fér campus- IC, FIK
kanadensiska larosaten inom gemensamma starka utveckling och
forskningsomraden internationalisering,

Prorektor
1.2.5 Etablera ett universitetsgemensamt natverk for X | Prorektor FIK

framstaende forskare tidigt i karriaren for att starka
mottagande och karridrutveckling.




Aktivitet

Tidplan

Genomforande

Arlig uppféljning

25 | 26 | 27

Ledningsgrupp Stod

']

1.3 Strategi 2025-2027: Starka universitetets identitet
Vi ska synliggéra véra styrkor genom att lyfta fram utbildning och forskning i vérldsklass, utbildning och forskning
som tydligt bidrar till en héllbar samhéllsutveckling samt utbildning och forskning dér Géteborgs universitet i olika
avseenden &r unikt. Detta ska bidra till att stérka kdnslan fér det gemensamma, men ocksa var prioriterings-

férméga och var internationella konkurrenskraft.

1.3.1 Paketera, synliggdéra och kommunicera X

universitetets styrkor med utgangspunkt i
fakulteternas starka omraden inom utbildning och
forskning

X

Prorektor, Vicerektor for KE, FIK,
utbildning UE, IC

1.4 Strategi 2025-2027: Utveckla det systematiska kompetensforsorjningsarbetet

Medarbetarnas kompetens och férutséttningar for utveckling &r den viktigaste faktorn for utbildning och forskning
av hégsta kvalitet. Vi ska arbeta med meritokratiska processer, karridrvagar och attraktiva erbjudanden for att
attrahera, utveckla och behalla starka medarbetare. Ett sérskilt fokus &r att stérka rekrytering och mottagande av
internationella medarbetare. Vi ska ocksa sékerstélla en attraktiv forskarutbildning som bidrar till langsiktig

kompetensférsérining lokalt, nationellt och internationellt.

1.4.1 Implementera kvalitetssakrade processer for
nominering och intern prioritering av personer och
projekt till strategiskt viktiga utlysningar

Prorektor, Rektor Fl




2. Hallbar och kunskapsbhaserad samhallsutveckling

Mal 2021-2030: Goteborgs universitet ska starka sin relevans som samhallsaktor och samarbetspartner for att gora avtryck pa
samhallsutvecklingen och bidra till de globala utvecklingsmalen.

Aktivitet Tidplan Genomforande Arlig uppféljning

25 ‘ 26 ‘ 27 | Ledningsgrupp Stod

2.1 Strategi 2025-2027: Starka universitetets kunskapsbaserade rost i samhallet

Med utgangspunkt i expertkunskap och breda analyser ska vi vdrna demokratiska varden, akademisk frihet,
6ppen vetenskap och samtidigt motverka faktaresistens. Vi ska erbjuda stod fér medarbetare att vara aktiva i
dialogen mellan akademi och samhélle samt uppmuntra och férenkla deltagande i kunskapsbaserade och
inkluderande samtal. Vi ska utveckla strategiskt viktiga forum och métesplatser, savél fysiska som digitala, som
nar fler och nya malgrupper fér att géra aviryck pa samhéllsutvecklingen.

2.1.1 Se dver organisation och styrning av den X X X | Vicerektor fér samverkan, | KE, FIK,
universitetsdvergripande utatriktade verksamheten nyttiggérande och éppen | ULS
med seminarier, dialoger och andra arenor for att vetenskap, Rektor,

starka universitetets kunskapsbaserade rost Vicerektor for utbildning

2.1.2 Utveckla former for moten mellan konst och X X X | Vicerektor for utbildning KE, UE

vetenskap, kulturlivet och akademin med
utgangspunkt i prioriterade insatser inom omradet

2.1.3 Oka universitetets medverkan till att X | Vicerektor for samverkan, | UB, EAL
vetenskapliga underlag i form av artiklar, rapporter, nyttiggérande och éppen
bdcker, forskningsdata och éppna larresurser gors vetenskap

Oppet tillgangliga

2.2 Strategi 2025-2027: Driva ett strategiskt samverkans- och innovationsarbete

| véxelverkan med évriga samhéllsaktérer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt ska vi driva ett strategiskt
och systematiskt samverkans- och innovationsarbete f6r 6msesidigt utbyte och stérkt bidrag till de globala
héllbarhetsmalen och en hallbar samhéllsomstélining. Vi ska intensifiera dialogen med relevanta aktérer for att
skapa forutséttningar for utbildning och forskning som bidrar till samhéllets langsiktiga kompetens- och kunskaps-
behov dér var kunskap kommer samhéllet till nytta. Har ingar att bidra till utvecklingen av kunskaps- och student-
staden Goéteborg.




Aktivitet Tidplan Genomforande Arlig uppféljning
25 | 26 | 27 | Ledningsgrupp Stod
2.2.1 Ta fram principer fOr prioritering och X X X | Vicerektor fér samverkan, | FIK, KE,
samordning av universitetsévergripande samverkan nyttiggérande och éppen | UE
med det omgivande samhallet utifran strategier och vetenskap
styrkeomraden
2.2.2 Utveckla universitetets roll och arbete i total- X | Vicerektor for samverkan, | FIK, UE
forsvarsfragor med fokus pa utbildning, forskning nyttiggérande och éppen
och samverkan vetenskap, Vicerektor fér
utbildning, Prorektor




3.Sammanhallen organisation, attraktiv arbetsplats och studiemiljo

Mal 2021-2030: Goteborgs universitet ska utvecklas som en sammanhallen organisation, attraktiv arbetsplats och studiemiljo for att
starka utbildningens och forskningens kvalitet och relevans.

Aktivitet Tidplan Genomforande Arlig uppféljning

25 | 26 | 27 | Ledningsgrupp Stod

3.1 Strategi 2025-2027: Oka fokus pa friskfaktorer och halsoframjande atgarder

Vi ska stérka forutséttningarna for goda prestationer hos alla medarbetare och studenter genom 6kat fokus pé
friskfaktorer och hélsofrémjande atgérder. Vi ska ta gemensamt ansvar for att skapa en internationellt konkurrens-
kraftig, hallbar och attraktiv arbetsplats och studiemiljé dar en mangfald av medarbetare, doktorander och
studenter &r inkluderade, trygga och behandlar varandra med 6msesidig respekt.

3.1.1 Identifiera och utveckla kunskapsbaserade X | Rektor, Vicerektor for PE, UE
insatser for att starka doktoranders arbetsmiljé och samverkan, nyttiggérande
halsa och Oppen vetenskap

3.1.2 Implementera och sprida atgarder och verktyg X X X | Vicerektor fér utbildning UE
for att 6ka genomstrémningen av studenter genom
studieframjande arbete med fokus pa friskfaktorer

3.2 Strategi 2025-2027: Starka arbetsgivarrollen

Fér att langsiktigt ge forutséttningar for utbildning och forskning av hégsta kvalitet ska vi stédrka var férmaga att
vara en god arbetsgivare och utveckla det partsgemensamma arbetet. Forutséttningarna for ett gott chefs- och
ledarskap pé alla nivaer ska utvecklas. Vi ska arbeta for hallbar arbetsbelastning, attraktiva arbetsvillkor och
sékerstélla méjligheten till undervisning och forskning i l&raranstéliningar.

3.2.1 Slutféra arbetet med utveckling av en X X X Rektor, Universitets- PE
universitetsgemensam ledarskapskultur direktdr

3.2.2 Starka universitetets omstalliningsformaga X | Rektor, Universitets- PE, EJI
genom utvecklade arbetssatt, processer och stod for direktor

chefer att leda i férandring

3.3 Strategi 2025-2027: Oka samordningen inom cityuniversitetet

Vi ska systematiskt 6ka samordningen inom universitetet genom att dra férdel av geografisk och &mnesméssig néarhet fér att berika, utveckla och resurs-
optimera verksamheten samt markera universitetets nérvaro i staden. Det géller exempelvis fragor om lokaler, fysisk och digital infrastruktur samt
administrativa rutiner for att skapa synergier till nytta for utbildning och forskning.




Aktivitet Tidplan Genomfdrande Arlig uppféljning
25 | 26 | 27 | Ledningsgrupp Stod

3.3.1 Styra och leda mot en effektiv och hallbar lokal- X X | Rektor, Vicerektor for ESE,

anvandning utifran principerna i den strategiska campusutveckling och ULS, EE

lokalférsorjningsplanen internationalisering,
Universitetsdirektor

3.3.2 Konsolidera utvecklingen av universitets- X Rektor, Vicerektor for FSE,

omradena Nackrosen respektive Haga, Linné utifran campusutveckling och ULS, EE

genomférda utredningar och stallningstaganden internationalisering,
Universitetsdirektor

3.3.3 Fortsatta genomfora fardriktningen for att na X X X | Vicerektor for campus- FSE,

Klimatramverkets mal om utslappsminskning samt ta utveckling och EE, PE

stallning till arbetets fortsatta inriktning internationalisering,
Universitetsdirektor

3.3.4 Implementera utvecklade strukturer och X X | Universitetsdirektor ESE

organisation for universitetets miljé- och

hallbarhetsarbete utifran genomférd éversyn och

stallningstagande om miljdcertifiering

3.3.5 Genomfora ett systematiskt arbete for att X | Universitetsdirektor, ESE,

identifiera och hantera verksamhetskritiska risker Prorektor, Vicerektor for ITE, EJI,

och sarbarheter samt sakerstalla kontinuitets- utbildning PE, ULS

planering for prioriterade verksamheter

3.3.6 Framja en 6kad och ansvarsfull anvandning av X X X Prorektor, Vicerektor for ITE, UE,

artificiell intelligens inom utbildning, forskning och utbildning, Universitets- FIK, EJI

verksamhetsstdd genom riktade utbildningsinsatser direktdr

och erfarenhetsutbyte

3.3.7 Utveckla ett mer sammanhallet och effektivt X X X Universitetsdirektor GF

verksamhetsstdd genom omradesvisa genom-

lysningar samt beredning och genomférande av

prioriterade forslag




