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Kan nya regler for hdllbarhetsrapportering hjdlpa industrin att minska
sina utsldpp? Ja, men en rapport forandrar ingenting pa egen hand.
Det avgorande ar om informationen anvands for att fatta andra
beslut.

Det &r en av de viktigaste lardomarna fran forskningsprojektet CIRCLE-PACT.
Forskare fran Handelshégskolan vid Géteborgs universitet och Luled tekniska
universitet har féljt ett stort multinationellt industriféretag nar nya EU-regler
blivit en del av verksamhetens vardag.

Studien visar vad som hander i processen med att ta fram den férsta
hallbarhetsrapporten enligt CSRD/ESRS: nya arbetsuppgifter, svara
bedémningar, stora informationsméngder och manga samtal mellan
manniskor med olika kunskaper och perspektiv.

Fran utsldppsmal till beslut i vardagen

SYNLIGGORA ~ TOLKA ” PRIORITERA ~— FORANDRA

data och paverkan krav och samband beslut och ansvar handling och effekt

Rapportering f8r effekt ndr informationen rér sig hela véagen frén data till beslut och handling.

Att na netto-noll-utslapp innebér att utsldppen av vaxthusgaser forst
minskas sa l&ngt som mdjligt och att de utsldpp som aterstar hanteras med
en tydlig tidslinje. Industrin krédver ny teknik och nya rutiner men ocksa béttre
kunskap om verksamheten, vilket ar en larandeprocess som tar tid. Var
uppstar de stérsta utsldppen? Var gar material och energi forlorade? Vilka
leverantdrer och kunder behéver vara med i férandringen? Och vilka
investeringar ger storst effekt?

For att kunna svara pa sadana fragor behéver féretagen tillférlitlig
information. Darfor kan reglerad hallbarhetsrapportering enligt CSRD/ESRS
spela en viktig roll. Den ska goéra utslapp, resursanvandning, risker och
beroenden synliga. Men informationen far betydelse férst ndr den paverkar
exempelvis investeringar, materialval, produktutveckling, produktion och
inkop.



Nya regler flyttar hallbarhetsfragorna niarmare
karnverksamheten

CIRCLE-PACT ar ett gemensamt forskningsprojekt mellan Handelshégskolan
vid Géteborgs universitet, Lulea tekniska universitet och ett stort
multinationellt industriforetag. Projektet ar finansierat av Vinnova, Formas
och Energimyndigheten inom ramen fér innovationsprogrammet Net Zero
Industry.

Forskarna har foljt hur ett stort multinationellt industriféretag infort EU:s nya
regler fér hallbarhetsrapportering. Reglerna bestar av ett direktiv, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), och tillh6rande standarder,
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

CSRD och ESRS ska gora foretagens information om klimat, miljé, sociala
fragor och styrning mer tillforlitlig och jamférbar. Darmed ska investerare,
kunder och andra aktérer fa battre underlag for sina beslut.

For foretagen innebar reglerna betydligt mer an att skriva en rapport. De
behdéver samla in ny information, férdela ansvar, géra bedémningar om vad
som &r vésentligt och féra in hallbarhetsfrdgorna i sina arbetssétt och beslut.

Forskarna har foljt detta arbete genom intervjuer, rundabordssamtal,
workshops och observationer av méten med centrala aktdrer sdsom
foretagschefer pa strategisk och operativ nivd men ocksa reglerare och andra
beslutsfattare. Pa sd satt har projektet kunnat studera vad som hander nér
reglerna moéter den praktiska verkligheten i en global industriverksamhet.

Féretaget bdrjade inte fran noll

Det studerade féretaget hade redan fore de nya reglerna ett starkt
engagemang for hallbarhet. Mycket av den information som nu efterfrdgas
fanns darfor redan i ndgon form. Anda blev évergangen till reglerad
rapportering omfattande. Befintlig information behdvde kvalitetssakras och
ibland samlas in pa nya séatt. Ansvar behévde férdelas tydligare och olika
delar av verksamheten behévde arbeta narmare varandra. Skillnaden mellan
frivilligt arbete och reglerad rapportering ar stor. Nar informationen ska
offentliggdras, jamféras och granskas ékar kraven pa hur den tas fram och
vem som ansvarar for den.



Bedomningar kraver dialog

En av de stérsta utmaningarna har varit att skapa en gemensam forstaelse for
kraven. Ekonomer, ingenjorer, hallbarhetsspecialister, ledning och
leverantdrer kan utga fran olika kunskaper och anvénda olika sprak. Ett
exempel &r fragan om vad som &r védsentligt, eller materiellt. Féretaget ska
bedéma bade hur hallbarhetsfragor kan paverka féretagets ekonomi och hur
foretagets verksamhet paverkar manniskor och miljé.

Regelverket anger ramarna, men bedémningarna maste goras i den specifika
verksamheten. De kraver bade fakta och dialog mellan personer med olika
erfarenheter och perspektiv. De behdver dessutom ses éver nar
verksamheten eller omvériden férandras. Hallbarhetsrapportering ar dédrmed
bade en teknisk och organisatorisk process. Den forutsatter ett gemensamt
sprak och en férmaga att hantera olika bedémningar av vad som &r viktigast.

Informationen finns langs hela vardekedjan

Ett stort industriféretags paverkan stannar inte vid den egna fabriksgrinden.
Viktig information finns ocksa hos leverantérer, kunder och andra
samarbetspartner. Det gor rapporteringen sarskilt komplicerad inom
tillverknings-, gruv- och metallindustrin. Féretaget ar beroende av att manga
aktodrer kan ta fram ‘ratt’ information och férsta hur den ska anvéandas.

Detta paverkar dven sma och medelstora foretag. Aven nér de inte sjalva
omfattas av de mest I&ngtgdende rapporteringskraven kan de behéva ldmna
hallbarhetsinformation till stérre kunder eller banker. Den frivilliga
hallbarhetsrapporteringen fér sma- och medelstora foretag (VSME-
standarden) kan underlatta, men det krévs ocksa tydliga och rimliga krav fran
de stérre foretagen.

Reglerna andras medan foretagen bygger sina
system

Under projektet har forutsattningarna forandrats. Tidsplaner har flyttats och
EU:s Omnibus-process har inneburit férenklingar och andringar av kraven.
Samtidigt har foretagen behévt hantera en osdaker omvarld med bland annat
kriget i Ukraina, forandrade tullar och en internationell debatt dar
klimatfragan har fatt allt mindre utrymme.

Nar spelreglerna andras mitt under arbetet skapas osdkerhet. Féretag som
redan har investerat tid och pengar i nya system kan behdéva géra om delar



av arbetet. Det kan leda till bade merarbete, ineffektivitet och frustration.
Samtidigt férsvinner inte behovet av hallbarhetsinformation nar reglerna
forenklas. Klimatrisker, resursberoenden och krav fran kunder och andra
aktorer finns fortfarande kvar. Féretagen behéver darfér bygga arbetssatt
som bade ar stabila och mdjliga att anpassa.

Omstallningen forandrar kompetensbehoven

De nya reglerna forandrar ocksa vilken kunskap féretagen behdver. Det
studerade féretaget har satsat betydande resurser pa externa konsulter och
interna utbildningar. Samtidigt 6kar forvdntningarna pa att nyanstéllda redan
ska ha grundldggande kunskap om hallbarhet och rapportering. Detta &r
viktigt aven for universitet och andra utbildningsaktérer. Framtidens
ekonomer behéver kunna férsta hallbarhetsfragor. Ingenjorer behdver kunna
forklara teknisk information sa att den kan anvandas i ekonomisk styrning och
rapportering. Aven ledare, inkdpare, jurister och andra yrkesgrupper berérs.
Omstallningen mot netto-noll kraver alltsa inte bara ny kunskap. Den kréver
att manniskor med olika kompetenser kan forstd varandra och arbeta mot
samma mal.



Sex lardomar for foretag och organisationer

Fran rapporteringskrav till omstdllningsformaga: sex
lardomar att ta vidare.

Erfarenheterna fran CIRCLE-PACT kan anvéndas av organisationer som star
infor nya hallbarhetskrav eller vill fa stérre kraft i sitt omstéliningsarbete.

01 UTGA FRAN DE BESLUT SOM BEHOVER FORBATTRAS
Klargor tidigt vad informationen ska anvandas till och vilka investeringar,
inkdp eller prioriteringar den ska stédja. D& kan rapporteringen integreras
i verksamhetens styrning i stallet for att utvecklas som ett parallellt
administrativt arbete.

02 FORANKRA ANSVARET I HELA ORGANISATIONEN
Ledning, ekonomi, teknik, inkdp, HR, hallbarhetsfunktion och andra
berérda delar av verksamheten behdver ha tydliga roller. Det géller bade
ansvaret for informationen och ansvaret fér de atgarder som
informationen motiverar.

03 SKAPA FORMER FOR GEMENSAM TOLKNING

Tekniska data, ekonomiska bedémningar och hallbarhetskrav behéver
forstds i relation till varandra. Organisationen behéver darfoér arenor dar
olika professioner kan tolka kraven gemensamt, prova bedémningar och
utveckla ett gemensamt sprak.

04 INVOLVERA VARDEKEDJAN TIDIGT
Mycket av den information och paverkan som féretaget behdver forsta
finns hos leverantérer, kunder och andra samarbetspartner. En tidig
dialog om vilken information som behdvs, varfor den behévs och hur den
kan tas fram kan forbattra kvaliteten och minska en oproportionerlig
belastning, sarskilt for sma- och medelstora féretag.

05 BYGG ANPASSNINGSBARA STRUKTURER

Regler och omvarld kommer att fortsatta utvecklas. Arbetssatt, ansvar
och informationssystem behoéver darfor vara stabila nog att stddja
verksamheten, men samtidigt kunna anpassas nar forutsattningarna
féorandras.

06 FOLJ EFFEKTERNA INTE BARA GENOMFORANDET

Uppféljningen behdver omfatta mer an om rapporten har fardigstallts.
Organisationen bér ocksa félja om och hur den nya kunskapen paverkar



beslut och bidrar till exempelvis lagre utslapp, effektivare
resursanvandning eller battre sociala villkor.

FRAGOR ATT DISKUTERA I DEN EGNA ORGANISATIONEN

Vilka beslut ska var hallbarhetsinformation forbattra?

Vem ansvarar for att samla in informationen - och vem ansvarar for att
agera pa den?

Var finns vara stérsta kunskapsluckor och beroenden i virdekedjan?
Har olika yrkesgrupper ett gemensamt sprak for att diskutera hallbarhet?

Hur féljer vi om rapporteringen leder till faktisk férandring?

Rapporten &r startpunkten inte slutmalet

Féretaget har nu infort nya arbetssatt och publicerat sin forsta
hallbarhetsrapport enligt CSRD. Men det &r nu den verkliga prévningen bérjar.
Kommer informationen att paverka foretagets investeringar och
prioriteringar? Leder den till andra materialval, nya produktionsmetoder eller
forandrade affarsmodeller? Blir ansvarsfordelningen tydligare? Och kan
forandringarna bidra till [agre utslapp, effektivare resursanvandning och
battre sociala villkor? Detta behéver foljas upp fran 2026 och framat. Forst
nar informationen har anvénts under en léngre tid gar det att se om de nya
reglerna framst har forbattrat rapporteringen eller ocksa féréndrat hur
industrin agerar.

Kunskap for nasta steg i omstallningen

CIRCLE-PACT ger en nara bild av vad som hander nar ambitidsa
hallbarhetsregler méter industrins vardag. Erfarenheterna kan hjalpa bade
foretag som redan omfattas av reglerna och féretag som star infor liknande
forandringar. Projektet visar framfor allt att hallbarhetsrapportering kan skapa
battre kunskap, tydligare ansvar och nya samtal i organisationen. Det kan
starka industrins férmaga att stilla om, men kopplingen till verklig féréndring
ar inte automatisk. Nasta steg for forskningen ar darfor att félja hur
informationen anvands, hur styrsystemen utvecklas och vilka effekter detta
far i praktiken.

Den avgorande fragan ar inte hur manga
hadllbarhetsuppgifter ett foretag rapporterar utan om
informationen leder till de beslut som kravs for att
industrin ska nd netto-noll.




OM CIRCLE-PACT

Ett gemensamt forskningsprojekt mellan Handelshégskolan vid Géteborgs universitet, Luled tekniska
universitet och ett stort multinationellt industriféretag. Projektet ar finansierat av Vinnova, Formas och
Energimyndigheten inom ramen for innovationsprogrammet Net Zero Industry.



KONTAKT CIRCLE-PACT

Marita Blomkvist, universitetslektor, Géteborgs universitet,
Marita.Blomkvist@handels.gu.se

Jeaneth Johansson, professor Luled tekniska universitet / Hégskolan i Halmstad,
Jeaneth.Johansson@ltu.se

Lana Sabelfeld, universitetslektor, Géteborgs universitet, Lana.Sabelfeld@handels.gu.se
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