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Arlig rapport om implementering av policier for
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning
respektive forskning

Vid Goteborgs universitet (GU) finns sedan 2016 en Policy for kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling av utbildning (nedan benamnd som “kvalitetspolicyn foér utbildning”) samt
olika typer av relaterade stoddokument. Sedan 2019 utarbetas arligen i juni en rapport som
beskriver 6vergripande implementering av policyn det senaste lasaret.

2023 tillkom en motsvarande policy for forskning: Policy fér kvalitetssékring och
kvalitetsutveckling av forskning (nedan benamnd “kvalitetspolicyn for forskning”). | april
2026 enades Utbildningsnamndens respektive Forskningsnamndens kvalitetsutskott! om att
utdka rapporten sa att deni ar och framgent behandlar kvalitetsarbetet gallande bada
universitetets karnverksamheter.

Foreliggande rapport sammanfattar saledes det senaste arets universitetsévergripande
kvalitetsarbete gallande utbildning och forskning. Det bor i sammanhanget papekas att det
storsta kvalitetsarbetet genomfors dagligen och verksamhetsnara, vid universitetets
fakulteter och institutioner. Rapporten har utarbetats av kvalitetsutskotten och diskuterats
och forankrats i UN, FUR och FN. Rapporten féredras for och 6verlamnas till
universitetsledningen, ledningsradet och universitetsstyrelsen.

' Kvalitetsutskotten ar beredande till Utbildningsnamnden (UN) respektive Forskningsnamnden (FN) i frdgor som rér implementering och
utveckling av universitetets kvalitetssystem samt i fragor gallande UKA:s olika typer av utvarderingar. Samma typ av frdgor som berér
forskarutbildning diskuteras och bereds i Forskarutbildningsradet (FUR).


https://www.gu.se/sites/default/files/2024-08/GU%202022-2839%20Policy%20f%C3%B6r%20kvalitetss%C3%A4kring%20och%20kvalitetsutveckling%20av%20utbildning.pdf
https://www.gu.se/sites/default/files/2024-08/GU%202022-2839%20Policy%20f%C3%B6r%20kvalitetss%C3%A4kring%20och%20kvalitetsutveckling%20av%20utbildning.pdf
https://s3.gu.se/earkiv-publikt/GU4969-492250492-402.pdf
https://s3.gu.se/earkiv-publikt/GU4969-492250492-402.pdf

Arbete relaterat till kvalitetssystem for utbildning

Analyser av bedomarutlatanden och atgardsplaner mm

Enligt kvalitetspolicyn genomfor fakulteterna utbildningsutvardering med extern beddmning i
sexarscykler. Den forsta cykeln pagick 2017 — 2023. Den andra cykeln pabérjades 2024 och
berédknas saledes paga till 2029.

Den externa bedomningen utvarderar hur val utbildningarna svarar mot nedan kriterier:

att de faktiska studieresultaten motsvarar ldrandemdl och hégskoleférordningens examensmal
att undervisningen sdtter studenternas/doktorandernas ldrande i centrum

att undervisningens innehdll och form vilar pa vetenskaplig och/eller konstndrlig grund samt beprévad erfarenhet

NowoNo~

att ldrarna har aktuell och adekvat dmnesmdssig och hégskolepedagogisk kompetens samt att antalet Idrare star i
proportion till utbildningens omfattning och innehdll

att utbildningen dr relevant fér studenternas/doktorandernas och samhdllets behov
att studenterna/doktoranderna har inflytande i planering, genomférande och uppféljning av utbildningen

att en for alla studenter/doktorander tillgénglig och dndamdlsenlig studie- och ldrmiljé foéreligger
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att kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen genomférs

UN:s kvalitetsutskott (respektive Forskarutbildningsradet (FUR) rérande
forskarutbildningsutvarderingar) analyserar samtliga utbildningsutvarderingars
beddmarutlatanden och atgardsplaner. Under perioden har analyser genomférts vid tre av
kvalitetsutskottets moten. Specifika iakttagelser aterkopplas till berérda pro-/vicedekaner
och analysen sprids generellt genom utskottets minnesanteckningar och sammanfattas i
denna arliga rapport.

Analyserna utgar fran fragor som t ex:
1. Uppfylis kriterierna generellt och specifikt enligt bedémargrupperna?

Vilka styrkor och svagheter framtréder i utbildningarna enligt bedémarutidtandena?
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3. Speglar atgdrdsplanerna innehdllet i bedémarutlatandena pa ett konstruktivt sdtt?

4. Kan det anses troligt att implementering av dtgdrdsplanerna kommer att leda till férbéttringar?
5

Finns pdpekanden i bedémarutldtandena som bér beaktas pé GU-niva?

Analys december 2025

Infor motet i december 2025 genomférdes analyser pa férhand med hjalp av chatGPT. Bland
annat genomférdes en jamférande analys av utvarderingens resultat for cykel 1 (2018) och 2
(2025) av samma utbildning. Det var tydligt att utveckling har skett, t ex att man arbetat med
nya undervisningsformer och genomfort aterkommande kollegiala diskussioner om
pedagogik. Ett annat omrade ror att 2025 ars rapport visar att institutionen paborjat
systematisk inventering av lararnas kompetenser, vilket saknades 2018.

Kvalitetsutskottet konstaterade att analys med stdd av Al-verktyg i det har fallet blir for
grund for att kunna dra nagra reella slutsatser pa central niva. Pa lokal niva finns det manga
omstandigheter och kunskap som blir onddigt tidskravande att formedla till ett Al-verktyg. |
normalfallet bor dock utbildningen/institutionen genomfdra en analys av hur utbildningen
har utvecklats/inte utvecklats sedan den férra utvdrderingen infér utvarderingen, och utgora
underlag till bedomargruppen. Detta beskrivs ocksa i det nya tillaggs-PM till vagledning for
utbildningsutvardering som namns nedan.



En annan analys gillde jamforelser av aterkommande styrkor och svagheter i de senast
utvarderade utbildningarna. Som vid tidigare analyser framkom att aterkommande styrkor
bl a ar hog lararkompetens och tillgdangliga larare med pedagogiskt engagemang, starka
forskningsmiljéer, studentcentrerat arbetssatt, varierade examinationsformer och god
yrkesrelevans i de professionsinriktade utbildningarna. Svagheter som ses ar resursbrist,
otydliga larandemal, begrénsad arbetslivsanknytning i vissa akademiskt profilerade program,
otydlighet vad galler Al-riktlinjer, bristande studentkommunikation och ojamn aterkoppling
vad géller kursvarderingar.

Analyser av den hér typen ar ett bra avstamp for att formulera och utveckla seminariedmnen,
for erfarenhetsutbyte och larande mellan fakulteterna. Utskottet kan ocksa genom denna typ
av analys forsoka se varfoér en bedémargrupp menar att en utbildning t ex har en stark
forskningsmiljo, och sprida detta vid seminarier, i UN mm.

Positivt i analysen var att atgardsplanerna var ambitiésa och tydligt speglade
utvecklingsinsatser kopplade till vad bedémargrupperna hade rekommenderat.

Analys januari 2026

Till Kvalitetsutskottets analys i januari hade ett férarbete genomforts med hjalp av Chat-GPT
gallande de atta kvalitetskriterierna, var for sig. Som exempel sammanfattas har den analys
som handlar om kriterium nr 2: att undervisningen sdtter studenternas Iérande i centrum, da
”studentcentrerat larande” varit ett tema dven under arets utbildningsdialoger och i form av
ett universitetsovergripande seminarium.

Det var tydligt att de granskade utbildningarna kdannetecknas av varierade undervisnings- och
examinationsformer som seminarier, grupparbeten, workshops samt muntliga och skriftliga
uppgifter, vilka syftar till att framja studenternas aktiva deltagande i larprocessen. Feedback
framholls genomgaende av bedémargrupperna som ett centralt pedagogiskt verktyg och
beskrivs som tydlig, konstruktiv och nira kopplad till Iirandemalen. Aven lararnas
engagemang, tillginglighet och studentfokus lyfts aterkommande fram som styrkor for
kriteriet.

Beddmargrupperna uttryckte samtidigt utvecklingsbehov géllande variationer i hur
studentcentrerade arbetssatt tillampas mellan kurser och larare, och incitament for aktivt
deltagande i icke-obligatoriska moment. Atgardsplanerna syntes vél ta hand om kritiken och
formedlade bl a aktiviteter kring att utveckla examinationsformer och att fortydliga vinsten
av aktivt deltagande i olika typer av undervisningsformer.

Analys juni 2026

| juni atergick utskottet till att Iata ledamoéterna genomfora analys infor motet utifran en
given instruktion, dar varje ledamot analyserade tva kritierier var for de fem senast
genomforda utbildningarna. Nagra ledamoter hade tagit hjalp av Al i arbetet med analysen.
Pa motet slog utskottet fast att bedomarutlatandena fortsatt genomgaende ar 6vervagande
positiva gallande samtliga kriterier. Flera aterkommande styrkor identifieras, bland annat
varierade undervisningsformer (kriterium 2), en stark koppling mellan teori och praktik
(kriterium 3), dialog med studenter (kriterium 6) samt goda larmiljoer (kriterium 7).

Den vanligaste kritiken i bedémarutlatandena géller bristande progression mellan kurser och
nivaer (kriterium 1). Aven lararférsorjningens ldngsiktiga hallbarhet och sikerstillandet av
gastlarares kompetens lyfts fram (kriterium 3 och 4). Arbetslivsanknytning identifieras i vissa
utvarderingar som ett utvecklingsomrade (kriterium 5), trots att alumner ofta bedémer den



som tillracklig. Under kriterium 6 framkom att aterkoppling kring kursvarderingar och
vidtagna atgarder inte alltid sker systematiskt. Under kriterium 8 noterades att
beddmargrupperna framst hanvisar till kursvarderingar och i mindre utstrackning till dvrigt
kontinuerligt kvalitetsarbete inom ramen for policyprocessen.

Platsbesoken tycks ha haft stor betydelse for bedomargruppernas analyser, som ett
komplement till de skriftliga underlagen.

Atgardsplanerna bedéms generellt som konstruktiva och &ndamalsenliga, men kvaliteten
varierar och vissa planer ar otydliga nar det géller tidsramar, matbarhet och férvantade
effekter.

Kvalitetsutskottet enades om att utveckling av en del utbildningars arbetslivsanknytning
fortsatt verkar vara ett tema som bor lyftas pa ett universitetsgemensamt seminarium.
Dessutom sag kvalitetsutskottet att det framgent kan spridas goda exempel pa systematisk
publicering av kursrapporter i Canvas, samtidigt som man dr medveten om de resursmassiga
utmaningar som sadana losningar innebar.

Utveckling av ”Véagledning for utbildningsutvérdering med extern bedémning”

Vid GU finns sedan 2016, en Vdgledning fér utbildningsutvérderingar inklusive en version for
forskarutbildningsutvardering. De flesta fakulteter har utvecklat egna versioner av
vagledningen och under aret har Kvalitetsutskottet genomfort en jamférande analys av
likheter och skillnader mellan fyra fakulteters vagledningar. Det konstaterades i analysen att
det huvudsakligen finns manga likheter och att det decentraliserade systemet med tillit till
att fakulteterna kan anpassa vagledningen till sin egen verksamhet verkar fungera val.
Utskottet diskuterade huruvida GU-versionerna ytterligare bor utvecklas (revidering har
genomforts fyra ganger sedan 2016), och enades om att istallet utveckla en
tillaggspromemoria som handlar om hur utvarderingsmetoden bor utvecklas mellan cykel 1
och 2. Tillaggspromemorian fardigstalldes i februari, inklusive en version for
forskarutbildning, och spreds i verksamheten.

Utbildningsdialoger vt 2026

Utbildningsdialoger genomfors arligen sedan 2020 mellan vicerektor for utbildning med
centrala stodfunktioner och respektive fakultets pro-/vicedekan f6r utbildning med lokala
stodfunktioner. Syftet ar att fordjupa dialogen om utbildningsverksamheten utéver den
overgripande uppféljning som sker vid rektors verksamhetsdialoger. Utbildningsdialogerna
handlar om fakulteternas strategi for utbildningsutbud, utbildningskvalitet, kvalitetsarbete,
uppféljning av utbildningsuppdraget samt for aret specifika fragor och fragor enligt
respektive fakultets 6nskemal. Dialogen utgar bland annat fran fakultetens
arsuppféljningsrapport samt underlag om utfall per helarsstudenter.

Varen 2026 fanns bl a féljande fragor pa agendan:

Hur arbetar fakultetsnivan for att méjliggéra ett konstruktivt och effektivt arbete med studentcentrerat Idrande?
Hur relaterar detta arbete till innehdllet i det pedagogiska idéprogrammet (PIP) och till resultaten fran
utbildningsutvérderingarnas kvalitetskriterium 2 (“undervisningen sdtter studenternas Idrande i centrum”)? Finns
det identifierade utmaningar i detta arbete?

Beskriv fakultetens kursvédrderingsprocess (och/eller ge exempel frén institutions- och programnivd) och hur
resultaten tas om hand och anvénds i utvecklingsarbetet. Redogdr dven fér hur kursvdrderingsresultat
kommuniceras till studenter som genomfért kursen och vid néista kursstart samt hur resultaten hdlls tillgdngliga fér



studenter. Beskriv ocksG om, och i sa fall hur, kursvdrderingshandboken anvénds. Om den inte anvénds: Hur skulle
6kad medvetenhet om den kunna stimuleras?

Utbildningsdialogerna visade att arbetet med studentcentrerat larande ar val etablerat vid
samtliga fakulteter. Undervisningen genomfors med aktiva och varierade larformer, sdsom
praktiska moment, grupparbete, dialogbaserade undervisningsformer och konstnarliga
processer, dar studenters aktiva deltagande och ansvar for sitt larande betonas som centrala
forutsattningar for utbildningskvaliteten.

Kopplingen till GU:s pedagogiska idéprogram (PIP) bedéms som stark, och ofta implicit. Flera
fakulteter beskriver att principerna som anges i PIP i stor utstrackning ar integrerade i
undervisningen.

Vid dialogerna diskuterades studenters narvaro och engagemang i undervisningen som
upplevs minska, och att vissa studenter klarar sina studier utan att delta aktivt i
undervisningen. | kombination med en 6kad heterogenitet i studentgrupperna stéller detta
krav pa an mer flexibla undervisningsformer, tydligare pedagogiska upplagg och insatser som
starker studenters kansla av sammanhang och tillhorighet.

Det bekraftades under dialogerna att kursvarderingar ofta kompletteras med formativa och
dialogbaserade metoder, t ex kursmoéten och I6pande studentdialoger, som upplevs som mer
konstruktivt dn de obligatoriska kursvarderingarna. Vad galler de senare finns i flera miljoer
ett behov av att sakerstélla att aterkoppling till studenter sker pa ett tydligt och tillgangligt
satt.

Workshop om potentiella aktiviteter for ytterligare kvalitetsutveckling

Kvalitetsutskottet har de senaste aren l6pande genomfért gap-analyser dar UKA:s &tta
beddmningsgrunder for granskning av larosatenas kvalitetssystem har relaterats till GU:s
kvalitetssystem. Aven annat underlag, som t ex slutsatser vid utbildningsutvarderingsanalys
har utgjort underlag vid arbetet. | oktober 2025 genomférdes anyo en workshop med
genomgang av 19 potentiella bruttoaktiviteter for att ytterligare utveckla kvalitetsarbetet. En
tidplan utarbetades som lI6pande foljs upp och revideras vid behov. Exempel pa aktiviteter,
som inte behandlas under egen rubrik i denna rapport ar t ex

- Oka kunskapen om tillginglig kvantitativ data kopplat till utbildning och hur den kan anvéndas vid

implementering av kvalitetspolicyns process 1 och 2
- Utveckla hur externa intressenter engageras i kvalitetsarbetet
- Sprida erfarenheter om hur underlag utarbetas till bedémargrupperna

- Se dver kvalitetspolicyn infor kommande revidering

Radgivning gallande sjalvvarderings- och uppféljningsrapporter till
UKA

| kvalitetsutskottets uppdrag ingar att ge kommentarer och rad vad géller de
sjalvvarderingsrapporter som utarbetas till UKA:s olika utvarderingskomponenter. Under
perioden har detta huvudsakligen genomférts for uppfoljning av Biomedicinsk analytiker-
examen och sjalvvardering for Psykologexamen. Biomedicinsk analytiker-examen samt
Socionomexamen (som utvarderades 2025) har under varen av UKA fatt omdémet “hég
kvalitet”, medan omddme rérande psykologexamen férvantas komma under hésten 2026.



Forberedelser infor UKA:s granskning av kvalitetssystemet 2028

Analyser av UKA:s yttranden gillande kvalitetsarbetet vid hégskolorna i Bords och Jénkdping
har genomforts under aret, och relaterats till GU:s motsvarande arbete. Det konstaterades
under analysen att det blir viktigt att i GU:s kommande sjalvvardering motivera de
stallningstaganden som GU gjort angdende sitt kvalitetssystem —t ex vad galler en
decentraliserad process 1 (lokal kontinuerlig uppféljning) och ett decentraliserat
kursvarderingssystem.

Det konstaterades att GU:s organstruktur verkar rimma vl med hur UKA:s bedémargrupper
resonerar vad galler godkant kvalitetsarbete. Visserligen uttrycks inte specifikt och utférligt i
kvalitetspolicyn vilket ansvar som géller for de olika processerna, men en kort beskrivning
och lank till GU:s arbetsordning utgor tydligt en del av universitetets kvalitetssystem.

Utifr&n den “grovskiss” som utarbetades redan 2024, som i relation till UKA:s atta
bedomningsgrunder listar GU:s processer, dokument, organ, aktiviteter mm, har utskottet
under varen tagit fram det allra forsta utkastet pa sjalvvarderingsrapport géllande
kvalitetssakring av utbildning.

Atgarder for att synliggora kvalitetssystemet

UN:s kvalitetsutskott har under varen uppmarksammat och arbetat med att utveckla hur
GU:s kvalitetssystem beskrivs pa gu.se, Studentportalen och Medarbetarportalen, saval pa
universitets- som fakultetsniva. Malgrupp for beskrivningarna pa gu.se och Studentportalen
ar presumtiva studenter, arbetsgivare och 6vrig omvarld som t ex externa bedémargrupper
och medarbetare vid andra universitet och hégskolor.

UN:s ledamoter, GU:s kommunikationsnatverk och utbildningsledarnatverket har
uppmarksammats pa utvecklingspotentialen. En enkel dtgard ar att det pa alla fakulteters
webb och Medarbetarportal bor finnas lank till GU:s sida om kvalitetsarbetet. Inte minst
viktigt har ar fakulteternas externa sidor, sa att t ex potentiella studenter, intressenter fran
arbetslivet och bedémare i egeninitierade och UKA-initierade utvdrderingar latt kan hitta
relevant information. Arbetet kommer att féljas upp under hésten 2026.

Seminarium om studentcentrerat larande

Ett viktigt inslag i universitetets kvalitetsarbete ar larande 6ver organisationsgranser. Darfor
anordnas l6pande universitetsgemensamma seminarier och workshops for spridning av goda
exempel, vagledning och inspiration for kvalitetsarbetet. | juni anordnade UN:s
kvalitetsutskott ett seminarium med temat Studentcentrerat Idrande — hur arbetar vi med
det, och hur behdller vi en hég niva?

Studentcentrerat larande ar ett begrepp som tolkas och praktiseras pa olika satt i olika
kontexter. Vid seminariet redogjordes for hur begreppet bekrivs och diskuteras i olika artiklar
samt GU:s egna arbete och tolkning. En redovisning gavs av vad GU:s
utbildningsutvarderingar visar vad galler bedémning av “studentcentrerat larande” och vilka
atgarder som vidtas. Konkreta exempel fran verksamheten presenterades och tid gavs for
diskussion och egen reflektion om vidare arbete pa hemmaplan. Seminariet samlade drygt 50
deltagare.



Benchmarking utifran fakulteternas verksamhetsplaner

Vid UN:s internat i augusti genomfdordes en systematisk benchmarking mellan
fakultetsledamoterna gallande aktiviteter for 6kad utbildningskvalitet i respektive fakultets
verksamhetsplan 2026 (med samma metod som for FUR, sid 7 och FN, sid 9). Ledamdterna
rapporterade som en konsekvens direkt om konkreta forbattringsforslag for genomfoérande i
den egna verksamheten. [Ev mer text efter internatet]

FUR:s arbete relaterat till universitetets kvalitetssystem

Vid FUR:s moten ar ”Status kvalitetsarbete — nationellt och lokalt” en staende punkt pa
dagordningen. Radet betonar vikten av erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel
inom kvalitetsarbetet. FUR analyserar regelbundet fakulteternas slutférda
forskarutbildningsutvarderingar och nasta tillfalle genomfors vid FUR:s mote i oktober for de
utvarderingar som genomfordes ldsaret 2025-26.

Benchmarking utifran fakulteternas arsuppféljningsrapporter 2025 och verksamhetsplaner
2026

FUR har under aret genomfort en systematisk benchmarking enligt GU:s modell dér
fakultetsledamoterna forbereder fragor rorande de andra fakulteternas atgarder for
utveckling av forskarutbildningskvaliteten, i det har fallet hamtade fran saval
arsuppfoljningsrapporterna 2025 som verksamhetsplanerna 2026. Avslutningsvis
sammanfattade respektive fakultetsledamot vad man avser att arbeta vidare med som
resultat av benchmarkingen. Som exempel kan namnas att flera fakulteter &mnar genomféra
exit polls for sina doktorander, se 6ver struktur for kvalitetsteman och kvalitetsdagar,
genomfora karridarseminarier for doktorander, genomfora uppsdkande verksamhet for
eventuell rekrytering av samverkansdoktorander samt genomfora fakultetsgemensamma
handledartraffar med olika teman. Ledamoéterna betonade att de upplevde benchmarkingen
som vardefull.

Natverkstréaffar for forskarutbildningsansvariga

FUR inbjuder tva ganger per ar till en natverkstraff med samtliga fakulteters och
institutioners forskarutbildningsansvariga i syfte att inspirera och sprida goda exempel.
Temat for seminariet i december 2025 var Kvalitetssdkring i slutskedet av avhandlingsarbetet
samt doktorandexaminatorns roll dar exempel pa tillvdgagangssatt vid olika delar av
universitetet presenterades. Doktorandernas utmaningar och handledarens roll under
perioden infor disputationen behandlades sarskilt. Seminariet lockade drygt 30 deltagare
med god spridning mellan fakulteterna.

I juni 2026 genomférdes en natverkstraff med temat Doktoranders arbetsmiliG/ARK samt
karriérplanering fér doktorander dar ca 40 personer deltog. Férutom féredragningar om de
tva temana genomfordes gruppdiskussioner dar forbattringsforslag inom fyra olika omraden
gavs, vilka dokumenterades i Padlet. Dokumentationen spreds och deltagarna rapporterade
att sammanstallningen kan bidra till utveckling i verksamheten.



Arbete relaterat till kvalitetssystem for forskning

Bakgrund - en kvalitetspolicy for forskning och ett sarskilt utskott tar
form: arbete under 2023 - juni 2025
For att forbattra systematiken kring GU:s kvalitetssakring rorande forskningskvalitet, och sta

battre rustade infor UKA:s férestdende granskning av GU:s kvalitetssikringsarbete rérande
forskning, beslutades 2023 en Policy fér kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av forskning.

Policyn &r strukturerad pa samma satt som GU:s motsvarande policy for kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av utbildning, vilket innebér att den slar fast ett antal principer som
grundas i den tradition for kvalitetsarbete som utvecklats vid universitetet och inom
vetenskapssamhallet. Exempel pa sadana principer ar att kvalitetsarbetet ar integrerat i
universitetets reguljara verksamhet, att kvalitetsarbetet ar decentraliserat for att kunna
anpassas till respektive miljo, att kollegial, internationell sakkunniggranskning ar
grundlaggande for kvalitetsarbetet samt att en levande kvalitetskultur och erfarenhetsutbyte
via olika arenor ar centralt.

Genom policyns process 1, Lokal kontinuerlig uppfélining och utveckling, blir det tydligt att
ett kontinuerligt uppféljnings- och utvecklingsarbete ska bedrivas pa institutionsnivan och
utgdr stommen i universitetets kvalitetssakring och utveckling av forskningen. Institutionerna
ska med utgangspunkt i statistik och kvalitativ information sarskilt félja och utveckla:

. Rekrytering, karridarvdgar och karriarstod

. Forskningens utveckling och fornyelse

. Insatser nar det galler att samverka med det omgivande samhillet
. Forutsattningar och resultat gillande jamstalldhet

. Forskningsetik och en saker hantering av forskningsdata

Fakultetsstyrelsernas dvergripande kvalitetsansvar medfor uppfoljning av institutionernas
arbete enligt ovan.

Policyns process 2, Aterkommande extern granskning, visar att kontinuerlig och etablerad
extern granskning via sakkunnigbedémning ingar i universitetets kvalitetssystem da formen
ar en naturlig och viktig del i flera av forskningens grundprocesser. Darutéver finns den
etablerade modellen RED - Research Evaluation for Development (se sid 9).

Universitetsgemensam kontinuerlig uppféljning och utveckling, som utgor policyns process 3
inbegriper t ex rektors dialoger med verksamheten kring uppféljning av fakulteternas
strategier och verksamhetsplaner, fakulteternas arsuppfoljningsrapporter,
universitetsgemensamma seminarier och den utveckling som genomfors i
universitetsévergripande organ (se t ex FN:s uppdrag nedan).

Den sista delen i kvalitetspolicyn utgors av en koppling till de styrdokument som utéver
kvalitetspolicyn ingar i GU:s kvalitetssystem for forskning, som t ex GU:s vision och strategier,
arbets- och delegationsordning, anstéallningsordning, regler for universitetsgemensamma
forskningsinfrastrukturer, policy for 6ppen publicering, forskningsetisk policy, regler for
forskningsdata samt policy for jamstalldhet och lika villkor.

Ett av FN:s uppdrag ar att initiera och stédja Gtgdrder som syftar till kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling av universitetets forskning. For att pa ett effektivt satt forma, driva och


https://gunet-my.sharepoint.com/personal/malin_ostling_gu_se/Documents/AKTUELLA%20MAPPAR/KVALITETSUTSKOTT/Årlig%20rapport%20till%20rektor/GU4969-492250492-402.pdf
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folja detta arbete skapades 2024 ett kvalitetsutskott fér forskning, (KUF) under FN. KUF
arbetade under sitt forsta ar framforallt med att 6ka medvetenheten kring kvalitetspolicyn
for forskning, och har ocksa i sitt uppdrag att I6pande se 6ver och vid behov revidera policyn.

KUF utbytte under 2024 erfarenheter med Stockholms universitet vad géller arbete med
indikatorer i kvalitetsarbetet och fortsatte med stdd fran Ekonomienheten att arbeta for
O0kad kdannedom och anvandning av Prototypverkstaden. Arbetet ledde till att samtliga
institutioner och fakulteter fatt indikatorspaket for sina respektive verksamheter i samband
med starten av RED27.

| juni 2024 anordnades for FN:s fakultetsledaméter en workshop dar de fick reflektera 6ver
foljande: Hur arbetar “mina” institutioner (generellt och specifikt) med att férverkliga process
1 (Lokal kontinuerlig uppfélining och utveckling)? - Hur arbetar fakultetsledningen resp
fakultetsstyrelsen (generellt och specifikt) med att férverkliga process 1? - Behéver arbetet
forstérkas i de tre grupperna ovan, och isafall hur?

FN:s ledamoter var i stort ganska ndjda med hur de hanterar process 1, men nagra av dem
sag att det finns potential att stdrka arbetet och fick en del inspiration fran varandra. | 6vrigt
sag man en potential att anvdanda sig mer av forskningsdialogerna med institutionerna som
kan bli mer stringenta och utga fran aktiviteterna i fakultetens och institutionernas
verksamhetsplaner samt kopplas till indikatorer i Indikatorslagret och Prototypverkstaden.
Man menade ocksa att forskningsberedningarna bor nyttjas mer aktivt och att inspiration kan
hdamtas fran t ex samhallsvetenskapliga fakulteten, dar forskningsberedningen valjer ett arligt
tema att fokusera pa. Sa sker nu vid ett par ytterligare fakulteter.

Under varen 2025 pabdrjades utvecklingen av formen fér kommande RED, som fick
beteckningen "RED27”. KUF genomforde ocksa en analys av GU:s kvalitetssystem i relation
till UKA:s beddmningsgrunder fér den larosatesgranskning som kommer att genomféras vid
GU 2028. Darutover gav KUF feedback gallande det kommande arbetet angaende HR in
Excellence in Research och CoARA (se mer nedan).

I juni 2025 genomfordes en systematisk benchmarking mellan FN:s fakultetsledamaéter,
arrangerad av KUF, rérande aktiviteter for 6kad forskningskvalitet i respektive fakultets
verksamhetsplan. Ledamoterna rapporterade som en konsekvens direkt om konkreta
forbattringsforslag for genomférande i den egna verksamheten.

RED27

Sedan 2010 genomfor GU forskningsutvarderingar genom modellen RED (Research
Evaluation for Development) vart 8-10 ar. Fokus for varje utvardering bestams utifran
aktuella behov och férutsattningar, med syfte att ge underlag f6r analys och utveckling av
forskningsverksamheten. Tidigare utvarderingar, som bendamndes RED10 respektive RED19,
har legat till grund for den nu initierade RED27, vars innehall och genomforande utarbetades
under varen 2025 i dialog mellan universitetsledningen, FN och dess kvalitetsutskott samt
Ledningsradet. | november 2025 beslutade rektor om RED27:s tva delar:



https://www.gu.se/sites/default/files/2025-11/Rektorsbeslut%20Genomf%C3%B6rande%20av%20RED27_0.pdf

1. Fakulteterna genomfér egna utvdrderingar av forskningskvalitet och foérutséttningar,
anpassade efter respektive verksamheter och behov

Fakulteterna gavs mdjlighet att valja mellan tre modeller, och i samband med rektorsbeslutet
utarbetades en vagledning for potentiella delar i den PM som varje fakultetsstyrelse fattade
beslut om rérande genomforande av sin fakultetsanpassade RED27. Omraden som angavs i
vagledningen som lampliga att utarbeta var bl a motivering av modell/submodell,
ansvarsfordelning, kommunikation och forankring, tillvagagangssatt for att rekrytera
bedémare/hitta benchmarkingpartner, hur genomféra sjalvreflektion, hur inkludera
gemensamma GU-teman, underlag till bedémare/6nskat underlag fran BM-forebild och en
preliminar tidplan.

Ett krav oavsett vald modell var att minst foljande teman (a-e) ska inga i fakultetens arbete
med RED27:

a) Kompetensférsérjning. T ex: Hur fakulteten arbetar med, och ytterligare kan utveckla,
processer for en stark/andamalsenlig kompetensforsérjning. Hur goda forutsattningar skapas
och utvecklas for kompetensutveckling och hur karriarstod for en sa framgangsrik forskning
som mojligt erbjuds.

b) Strategier for att 6ka extern forskningsfinansiering. T ex: Hur fakulteten arbetar med att
forbattra forutsattningarna for att forskningen ska attrahera mer externa medel, saval
nationella som internationella. Identifierade strategier och utvecklingsomraden.

c) Modeller for att frdmja forskningens férnyelse. T ex: Rutiner och processer som gor det
mojligt att anpassa forskningen nar forutsattningar i omvarlden forandras, inklusive
forandringar i forskningsfinansiering eller akademiska trender. Former for att identifiera och
folja upp fakultetens starka forskningsomraden samt hur dessa synliggérs och kommuniceras
internt och externt.

d) Jimstdlldhet. T ex: Hur fakulteten arbetar for att skapa forutsattningar for 6kad
jamstalldhet. Hur jamstéalldhetsarbetet bidrar till ambitionen att na en hogre
forskningskvalitet.

e) Forskningens samhdllsrelevans. T ex: Hur fakulteten utformar strategier for att sdkerstalla
forskningens samhallsrelevans och genomslag i samhallet.

I november 2025 diskuterade fakultetsledamoéterna i FN sina potentiella val av modell. Tva
fakulteter &mnade genomfora RED27 genom systematisk benchmarking, och fem fakulteter
genom peer-review-forfarande.

| februari 2026 fick alla fakulteter och institutioner ett valutvecklat indikatorspaket att
anvanda i saval RED27 som i andra sammanhang, med information om mdjligheter att
anpassa rapporterna efter enskilda fakulteters och institutioners behov. Paketets rapporter
innehaller uppgifter om personal, forskningsfinansiering, publikationer, forskarutbildning
och, i mindre man, grundutbildning.

De sju fakultetsstyrelsebeslutade PM inkom till rektor i mars 2026 med planer utifran de krav
och teman som slas fast i rektorsbeslutet om RED27. | maj jamfordes fakulteternas valda
modeller under diskussioner i FN och Ledningsradet for att 6ka majligheterna till larande
over fakultetsgranserna och ett kontinuerligt erfarenhetsutbyte av processen med RED27.
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2. Pd universitetsgemensam niva granskas forskningsinfrastrukturer, med fokus pa hur
dessa dr organiserade, anvdnds och utvecklas i relation till universitetets Iangsiktiga
madl.

En forutsattning for att kunna bedriva forskning och utbildning av hég kvalitet vid GU ar att

det finns starka, langsiktiga och hallbara forskningsinfrastrukturer som uppfyller forskningens

behov. Universitetets vision och verksamhetsplan inkluderar mal och strategier for att
utveckla universitetets inriktning och finansiering av storre forskningsinfrastrukturer.

Forskningsinfrastrukturer ingar darmed i universitetets samlade strategiarbete samt vid

oversyn av formerna for férdelning av forskningsanslag.

Syftet med utvarderingen av universitetets forskningsinfrastrukturer som en del av RED27 ar
att fa en helhetsbild av hur infrastrukturerna bidrar till forskningens kvalitet och utveckling,
samt att beddma hur val de uppfyller sitt syfte som strategiska resurser for universitetet.

Infrastrukturutvarderingen belyser foljande aspekter:

e Hur dndamdlsenligt och funktionellt det nuvarande systemet fér universitetsgemensam
forskningsinfrastruktur vid GU dr.

® Huruvida forskningsinfrastrukturerna maéjliggjort forskning som inte kunnat bedrivas utan dem
(exempel pG framgdngsrik forskning ska lyftas fram).

e Hur infrastrukturerna dr férankrade i sina forsknings- och utbildningsmiljéer.

e Hur forskningsinfrastrukturens strategiska inriktning bidrar till att utveckla och stdrka framtida
forskning.

e Hur infrastrukturerna utgér en strategisk resurs for forskningen vid GU.
e Hur infrastrukturerna utgor en strategisk eller unik resurs inom svensk och internationell forskning.

e Hur universitetsstyrelsens drliga avsdttning till universitetsgemensam forskningsinfrastruktur har
bidragit till att skapa dndamdlsenlig verksamhet och stdrkt forskningen.

Utvarderingen kommer att genomforas av en panel bestdende av externa bedémare med
olika @amnesmassiga bakgrunder, enligt traditionell peer-review-modell. Panelen genomfor
ett platsbesdk vid GU i november 2026. Utdver redan befintligt underlag om universitetets
forskningsinfrastrukturer far bedémargruppen ta del av de sjalvreflektioner som genomférs
av vardinstitutionerna och aktuella fakulteter.

HR Excellence in Research

GU har under perioden arbetat med processen for att anséka om utmarkelsen HR Excellence
in Research, ett verktyg inom EU:s HR-strategi for forskare. Utmarkelsen ar en europeisk
kvalitetsmarkning som erkanner organisationer som arbetar for attraktiva, 6ppna och
hallbara villkor for forskare.

En akademisk projektledare tillsattes 1 juli 2025 och har med en administrativ arbetsgrupp
och KUF som styrgrupp under hela ldsaret arbetat intensivt fér att férankra den analys som
ligger till grund for det underlag som universitetet ska leverera i november 2026. Underlaget
bestar bl a av en kartldggning av GU:s styrdokument och arbetssétt i forhallande till HR
Excellence 20 principer. Kartlaggningen identifierar styrkor, svagheter och prioriterade
utvecklingsomraden och har genomforts med bred involvering av intressenter. Utifran
kartlaggningen utarbetas en handlingsplan foér forbattringar som inkluderar indikatorer som
ska kunna visa pa utveckling.
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Arbetsgruppen har under aret deltagit pa ett stort antal méten med beredningsorgan
inklusive alla prefektrad och rektors strategiméte samt har tillsatt en sarskilt tillsatt
referensgrupp med frivilliga forskare, for att forankra innehallet i GU:s underlag for ansékan.
Olika typer av enkater har skickats ut i verksamheten och svaren har analyserats och anvants
som grund i det vidare arbetet.

CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment)

| augusti 2025 bekraftade CoARA:s sekreteriat att GU i april samma ar signerade och darmed
star bakom de principer som fors fram genom CoARA. Syftet med samarbetet &r att utveckla
en mer kontextkanslig och kvalitativ forskningsbedémning an den som blir fallet om
bedémningen enbart baseras pa bibliometriska indikatorer, sdsom publicering i tidskrifter
med hog impact factor eller olika citeringsmatt.

Genom beredning i Ledningsradet, FN och KUF Iamnade GU i april in sin Action Plan for
Reforming Research Assessment (CoARA). Handlingsplanen betonar att universitetet redan
har en stark tradition av kollegial bedomning och kvalitativ sakkunniggranskning och
beskriver hur universitetet under 2026-2028 ska integrera dessa principer i sitt ordinarie
kvalitetsarbete for forskning. Handlingsplanen kopplas till samtliga processer i universitetets
kvalitetspolicy och till kommande resultat fran bl a arbetet med HR Excellence in Research,
RED27 och UKA:s granskning. Under 2026-27 kommer seminarier fér erfarenhetsutbyte
mellan fakulteternas lararforslagsnamnder att anordnas.

Rektors verksamhetsdialoger och fakulteternas
arsuppfoljningsrapporter, tema forskningskvalitet

Rektor foljer arligen upp forskningens kvalitet genom bl a verksamhetsdialoger och infor
dessa har fakulteterna i uppdrag att rapportera om sin utveckling i sarskilda
arsuppféljningsrapporter.

Fakulteternas arsuppféljningsrapporter som lamnades in i februari 2026 visar att fakulteterna
arbetat systematiskt med att starka forskningskvalitet. Vid verksamhetsdialogerna under
varen 2026 var forskningsfinansiering med fokus pa medel fran EU ett
universitetsgemensamt tema. | dialogerna framkom att fakulteterna under aret har arbetat
strategiskt och langsiktigt med att identifiera starka forskningsmiljoer, relevanta forskare och
lampliga utlysningar. Fokus har legat pa att 6ka kvaliteten och traffsakerheten i ansékningar
snarare dn enbart antalet ansékningar. Stodstrukturer for att uppna detta har byggts ut eller
vidareutvecklats, t ex genom seminarier, erfarenhetsutbyte och sarskilda workshopserier for
exempelvis ERC-ansoékningar. Erfarenhetsutbyte mellan seniora forskare och mellan
framgangsrika forskningsmiljoer lyftes aterkommande som viktigt.

Flera fakulteter har satsat pa tvarvetenskapliga samarbeten och tematiska
forskningsomraden for att skapa starkare och mer konkurrenskraftiga forskningsmiljoer.
Detta inkluderar samarbete dver amnes- och institutionsgranser samt gemensamma initiativ
tillsammans med externa aktérer. Ekonomiska incitament och riktade resurser har inforts for
att stimulera storre och mer konkurrenskraftiga ansokningar, exempelvis genom fromedel,
samfinansiering och sarskilt avsatta medel for extern forskningsfinansiering. Samtidigt lyftes
vid dialogerna strukturella utmaningar som paverkar forskningskvaliteten, exempelvis
begrdnsad forskningstid, sma forskningsmiljéer och lag beviljandegrad inom vissa
dmnesomraden.
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Utveckling av nomineringsforfarandet vid utlysningar av
forskningsmedel

GU verkar i en forskningsfinansieringsmiljo dar konkurrensen om externa medel ar hég och
dar en vaxande andel av resurserna fordelas genom strategiska och excellensbaserade
utlysningar. | manga av dessa utlysningar far universitetet endast lamna ett begransat antal
ansokningar, vilket staller krav pa interna prioriteringar och nomineringar.

Med malet att fa en hogre traffsakerhet i utlysningar, utveckla mer konkurrenskraftiga
ansokningar, sakra jamstalldhet och anvanda forskarnas tid effektivt, har under perioden ett
forslag pa en mer andamalsenlig nomineringsprocess utvecklats av KUF och FN. Processen
foreslas (vid universitetsgemensam hantering) genomféras i tva steg dar den forsta ar en
tidig pre-screening innehallande en kort konceptskiss. Planen &r, nér den nya ordningen ar
faststalld, att utfallet av nomineringar sammanstalls och analyseras systematiskt av KUF som
underlag for larande och rapportering/aterkoppling till FN. Rektor fattar enligt plan beslut om
den nya ordningen under hosten 2026.

Analys av UKA:s bedémningsgrunder for kvalitetssikring av forskning

KUF har I6pande under &ret analyserat GU:s kvalitetsarbete relaterat till UKA:s tta
bedomningsgrunder. Férutom att en skiss med punkter for respektive bedomningsgrund som
bor ingd i GU:s kommande sjalvvardering har utarbetats, har utlatanden rérande andra
hogskolors kvalitetsarbete analyserats och relaterats till GU:s kvalitetsarbete. KUF har
konstaterat att GU sannolikt har tillfredsstéllande rutiner for bedomningsgrunderna da de
kopplar val till GU:s egna kvalitetssystem.

| april 2026 genomfordes ett gemensamt mote mellan FN:s och UN:s kvalitetsutskott.
Utskotten enades om att vad géller sjalvvarderingsarbete infér UKA:s granskning 2028
arbetar de tva utskotten inledningsvis parallellt med de atta bedomningsgrunderna for
utbildning respektive forskning. Utskotten enades om att kommunicera kontinuerligt vad
géller analys av de fyra bedémningsgrunder som ar desamma for forskning och utbildning;
Faststdlld ordning och kvalitetskultur, Kontinuerlig uppféljning, Aterkommande granskningar
samt Kompetensférsérjning, kometensutvecklig och karridrstéd och ocksa gallande
utbildningssidans bedémningsgrund om Samband mellan forskning och utbildning.

BUL:ar, SFO-er, excellenscenter mm

Ett tema som aterkommit under aret har varit att folja upp och genom férankring och
deltagande pa alla nivaer utveckla processer och strukturer for att hantera de strategiska
forskningssatsningar som regeringen annonserade i den senaste forskningspropositionen.
Det har inneburit en genomlysning som kommer att ligga till grund for fortsatt utveckling av
universitetets interna processer for att sakerstélla saval forskningens kvalitet som extern
finansiering riktad mot strategiskt viktig och excellent forskning.

Etik i forskning

Arbetet med att sakerstalla ett integrerat och responsivt stod for etik i forskning har fortsatt.
FN:s utskott for etik i forskning har arrangerat ett universitetsgemensamt seminarium om Al

och forskningsetik. Under varen har etikutskottet ocksa i uppdrag att utarbeta en Védgledning
fér Al i forskning som syftar till att stodja forskare i att fatta valgrundade beslut kring
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anvandningen av generativ Al i forskningsprocessen, inklusive om, nar och hur de viljer att
anvanda generativ Al. FN stallde sig i juni bakom vagledningen. Vagledningen fokuserar pa
principer for etisk och ansvarsfull anvandning av Al, samtidigt som forskare maste ha en
grundlaggande kunskap om vad generativ Al ar, hur den fungerar och varfér den kan vara
problematisk. Da generativ Al forandras valdigt snabbt och tillampningen av den ser olika ut
inom olika forskningsomraden, ar principerna allmént formulerade.

Handlingsplan for 6kat genomslag av forskning inom EU

For att langsiktigt starka GU:s konkurrenskraft kravs ett systematiskt och malmedvetet
internationellt engagemang. EU-finansiering ar en strategiskt viktig resurs i detta
sammanhang. Darfor har under varen en handlingsplan utarbetats som bidrar till att
forverkliga GU:s vision och strategi att utveckla forskningsmiljder i varldsklass och syftar till
att utveckla interna strukturer, kompetens och incitament for att EU-deltagande blir en
naturlig, integrerad och attraktiv del av forskningsverksamheten. Planen utgor en strategisk
investering i excellens, konkurrenskraft och inflytande.

Styrmodell for jamstalldhet och lika villkor

Arbetet med att utveckla och forankra en ny sammanhallen modell for jamstalldhet och lika
villkor har slutférts under varen 2026. Styrdokumenten har reviderats efter grundlig
genomlysning, workshops i verksamheten, pilotarbete, remissrunda och diskussioneri bl a
Ledningsradet. Modellen bestar nu av tre delar; en policy som faststaller universitetets
langsiktiga mal och principer, en vdgledning som tydliggér malen och hur arbetet foljs upp,
samt en handldggningsordning som beskriver arbetssatt, prioriteringar och den arliga
aktivitetsplan som konkretiserar genomférandet i verksamheten.
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Kommentar och fortsatt kvalitetsarbete for utbildning och
forskning

Det gangna aret visar pa ett fortsatt engagemang vad géller att utveckla utbildnings- och
forskningskvaliteten med stod i universitetets tva policyer for kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling. Policyernas struktur med grundlaggande principer, tre huvudprocesser
och ett avsnitt om de styrdokument som &r relevanta for kvalitetssakring, fungerar val i saval
det centrala som det lokala arbetet. Kvalitetsutskottens och Forskarutbildningsradets
aktiviteter i form av analyser, seminarier, erfarenhetsutbyten och utveckling av stddmaterial
verkar uppskattat och driver arbetet ytterligare framat.

Just erfarenhetsutbyte ar ett av GU:s signum vad géller kvalitetsarbetet och fortsatt spridning
av goda exempel vid t ex seminarier och natverkstraffar ar centralt for att vidmakthalla och
ytterligare utveckla en kvalitetskultur som ocksa antas bidra positivt till universitetets
forsknings- och utbildningskvalitet. Darutdver bér forberedelsearbetet infér UKA:s
granskning av universitetets kvalitetssakringssystem fortsatta, och de bada kvalitetsutskotten
far har en viktig samordnande roll. | detta ingar att en mindre revidering av policierna
kommer att genomféras under kommande |dsar, under ledning av de tva kvalitetsutskotten.

Utbildningsutvarderingar och forskarutbildningsutvarderingar kommer fortsatt att
analyseras. Ett tydligare fokus kommer att gélla uppféljningar av atgardsplanernas
genomférande och sarskilt uppmarksammas i UN och FUR under hésten. FN och dess
kvalitetsutskott kommer fortsatt folja och ge input i arbetet med t ex HR Excellence in
Research, CoARA och RED27.

15



