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Sammanfattning

Analysen visar att ojdmstdllda strukturer kan skapa ineffektiv resursanvdndning i
ekonomin. Nar utbildningsval, yrkesval, karrigrvagar eller tillgéng till kapital
pdverkas av normer snarare dn av kompetens riskerar arbetsmarknaden att
misslyckas med att allokera talang dit den gor storst nytta. Konsekvensen blir Iagre
produktivitet, svagare innovationsférmdga och ett mindre effektivt utnyttjande av
arbetskraften. For att fullt ut ta till vara befolkningens kompetens och
innovationsférmdga behdver jamstdlldhet férstds som en integrerad dimension av

samhallets konkurrenskraft.

| den digitala transformationen blir detta sarskilt tydligt. Efterfrdgan p& avancerad
kompetens inom teknik och Al 6kar snabbt samtidigt som kvinnor fortfarande ar
underrepresenterade i flera av de sektorer dar framtida tillvaxt féorvdantas ske.
Samtidigt riskerar Al-system att reproducera historiska snedvridningar, om de
utvecklas och anvdnds utan tillrdcklig medvetenhet om hur data och algoritmer
pdverkar beslutsfattande. Férmdgan att bdde bredda kompetensférsérjningen och
utveckla Al-system av hég kvalitet ar darfér en konkurrensfrédga. Den gréna
omstdllningen stdller motsvarande krav pd innovationsférmdga och strategiskt
beslutsfattande. Forskningen indikerar att bredare representation i ledande
positioner kan bidra till battre beslutsunderlag och att ett alltfér sndvt fokus pé
teknisk innovation riskerar att forbise andra typer av innovation som ar viktiga for
omstdllningen. Ett mer effektivt tillvaratagande av kompetens och erfarenheter
kan darmed starka bdde omstdllningsférmdaga och ldngsiktig tillvaxt.

Publikationen visar ocksd att valfdard och omsorg bér férstds som en del av
ekonomins infrastruktur. Institutioner som barnomsorg, dldreomsorg och férdldra-
férsdkring paverkar arbetskraftsutbud, kompetensférsérjning och majligheterna
att delta fullt ut i arbetslivet. Nar omsorgsansvar dr ojdmnt foérdelat eller valfards-
systemen inte fungerar tillfredsstdllande begrdnsas delar av arbetskraftens
potential. Samtidigt gér demografiska fordndringar kompetensférsorjningen inom
vard och omsorg till en allt viktigare konkurrensfraga, dér ocks@ man behévs som
arbetskraft i sektorn.

Publikationens dvergripande slutsats dr att Nordens konkurrenskraft kan stérkas
genom att battre ta till vara den kompetens, innovationsférmdga och arbetskraft
som redan finns i samhallet. | detta perspektiv handlar jdmstdlldhet om att minska
ineffektivitet, forbdattra allokeringen av talang och starka de institutioner som

ldngsiktigt driver produktivitet, innovation och ekonomisk utveckling.



Samlade nyckelbudskap

o Nordens tillgang till digital spetskompetens begrdnsas av hur vél hela
talangbasen tas tillvara. Underrepresentationen av kvinnor i STEM-
utbildningar, teknikintensiva yrken och Al-relaterade verksamheter
innebdr att delar av den potentiella kompetensforsorjningen forblir
outnyttjad.

° Konkurrenskraft handlar inte bara om att utbilda fler, utan om att
férbdttra matchningen mellan kompetens och arbetsuppgifter. Nar
studie- och yrkesval pdverkas av kénsrelaterade normer minskar arbets-
marknadens férmdaga att allokera talang dit den goér stérst nytta.

° Al-system &r bara s& bra som de data och antaganden de bygger pa. Om
algoritmer trdnas pd historiska ménster som praglats av ojédmstdlldhet
riskerar de att forsamra rekrytering, resursfordelning och innovations-
férmdga snarare dn att férbdttra dem.

° Den gréna omstdlliningens konkurrenskraft avgérs inte bara av
investeringarnas storlek, utan ocksé av hur beslut fattas. Nar strategiska
prioriteringar gors av grupper med begrdnsad representation finns en risk
att viktiga perspektiv, kompetenser och magjligheter férbises.

. Kénsrepresentation i ledande positioner kan bidra till battre besluts-
underlag i omstdllningen. Forskning tyder pd att organisationer med mer
jdmn representation oftare integrerar l&ngsiktiga och hdllbarhets-
relaterade perspektiv i strategiska beslut.

° Ett alltfér snavt innovationsbegrepp riskerar att begrdnsa
omstdllningens potential. Fokus pd teknisk innovation och patent
tenderar att osynliggora sociala, organisatoriska och tjdnstebaserade

innovationer som ocksd ar avgérande fér den gréna omstdéllningen.

° Omsorg och valfdard &r en produktiv samhdllsinvestering, inte enbart en
offentlig kostnad. Barnomsorg, dldreomsorg och andra valfdrdstjdnster
utgor en social infrastruktur som goér det mojligt for manniskor att delta i
arbetslivet och utveckla sin kompetens.

° Férdelningen av omsorgsarbete paverkar arbetsutbudet genom hela
livscykeln. Att kvinnor i stérre utstrdckning @dn mdn anpassar arbetstid,
karridrval och arbetsmarknadsdeltagande efter omsorgsansvar bidrar till
att talang och kompetens inte alltid anvdands ddr de ger storst varde.

o Vélfardssektorns kompetensférsérjning ér i sig en konkurrenskraftsfraga.
Demografiska férandringar 6kar behovet av arbetskraft inom vard och
omsorg, vilket goér en bredare rekryteringsbas och minskad kons-
segregering strategiskt viktigt for valfardssystemens héllbarhet.




Inledning

Europas och Nordens konkurrenskraft dr i dag ett centralt dmne for politiska
samtal och regionalt samarbete. Frdgan stdr hégt pd agendan i flera samman-
hang, inte minst inom det nordiska samarbetet. Under 2026 har Danmark och
Faréarna ordférandeskapet i Nordiska ministerrédet, och konkurrenskraft lyfts
fram som ett prioriterat omrdade. | fokus stér frdgan om hur de goda férut-
sdttningar som finns i de nordiska l[dnderna kan bidra till att ytterligare stdrka
konkurrenskraften b&de i Norden och i resten av Europa.

Jamstdlldhet har Idnge varit en del av Nordens samhdllsmodell och har haft stor
betydelse for regionens ekonomiska utveckling. Val utbyggda valfdardssystem,
s@som barnomsorg och férdldraférsakring, har gjort det majligt fér manga kvinnor
att delta pd arbetsmarknaden, vilket i sin tur har stdrkt produktivitet och tillvaxt. |
dag finns ett vaxande intresse for hur jamstalldhet och andra sociala dimensioner
ar av betydelse for ekonomisk konkurrenskraft, utdver att vara ett viktigt mal av
egen kraft. Fér Norden kan detta innebdra en majlighet att bygga vidare pd en
etablerad styrka i en tid av 6kad global konkurrens.

Samtidigt pdgdr ett omfattande arbete pd europeisk nivé fér att analysera hur
konkurrenskraften kan starkas. Mario Draghis rapport fér Europiska kommissionen
har fatt stor uppmarksamhet, och inom det nordiska samarbetet har Copenhagen
Economics f&tt i uppdrag att analysera regionens ekonomiska férutsattningar.tl
Dessa initiativ fokuserar bland annat pd innovation, produktivitet och investeringar,
och bidrar med viktiga perspektiv pd de utmaningar och majligheter som Europa
och Norden stdr infér.

1. Mario Draghi, The Future of European Competitiveness: A Competitiveness Strategy for Europe (Part A)
(European Commission, 2024; se &ven Nordisk Ministerrdd, Norden 2026: Forbundne i skiftende tider: Danmarks
og Feereernes formandskab for Nordisk Ministerrdd 2026 (Nordiska ministerrddet, 2025).
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Denna publikation syftar till att komplettera analyserna genom att lyfta fram
jamstalldhetens betydelse for konkurrenskraften. Utgdngspunkten ar att mycket av
det som historiskt har praglat den nordiska modellen — inklusive en relativt hog
grad av jadmstdlldhet - inte bara @r ndgot att varna, utan ocksé kan utvecklas till en
annu tydligare konkurrensférdel framover. Genom att synliggéra dessa samband
vill Nordiska ministerrddet fér jamstdlldhet och Igbti bidra med nya perspektiv p&
hur Nordens konkurrenskraft kan starkas, med fokus pd tre omrdden:

1. Dendigitala transformationens betydelse,
2. Den gréna omstdllningen av industri och arbetsliv, samt

3. Valfard och omsorg som social infrastruktur.

Publikationen ar framtagen av NIKK — Nordisk information for kunskap om kén —
som &r ett nordiskt samarbetsorgan under Nordiska ministerrddet. Texten ar
skriven av Jimmy Sand, utredare vid Nationella sekretariatet for genusvetenskap i
Sverige, dar NIKK ar placerat.

Publikationen baseras till stor del pd tre underlag bestdllda av NIKK:

Ulrika Ahrsj6, forskare i nationalekonomi vid Uppsala universitet, har
analyserat hur jamstalldhet pdverkar arbetskraftsdeltagande,

talangallokering och ddarmed tillvaxt och konkurrenskraft.

Ericka Johnson, professor vid Tema Genus pd Linkdpings universitet, har
belyst hur Al kan b&de reproducera och motverka ojamlikhet, med nordiska
exempel.

Ylva Saarinen, som ar fristdende konsult, har sammanfattat forskning om
sambanden mellan jamstalldhet, innovation och BNP samt hur policy och
normer formar dessa.



Den digitala transformationens
betydelse

Den digitala transformationen dr en av de mest centrala drivkrafterna for Nordens

och 6vriga Europas framtida konkurrenskraft. Investeringar i digital infrastruktur,

forskning, innovation och kompetens ses som avgoérande for att forstarka foretag
s@vdl som offentlig sektor. Men hur och i vilken grad de faktiskt kan bidra till
konkurrenskraften prdglas av hur arbetskraft och kunskap mobiliseras och anvédnds
i praktiken, och har har konsrelaterade normer och strukturer av ojdmstalldhet stor
inverkan. Jdmstalldhetens betydelse fér konkurrenskraft kan har férstds genom tvé

frégestdllningar:

Hur kan behovet av tillgdng till digital kompetens tillgodoses?

Hur kan kvaliteten hos system baserade pa artificiell intelligens stérkas?

Avsnittets nyckelbudskap

Nordens tillgang till digital spetskompetens begrénsas av hur vél hela
talangbasen tas tillvara. Underrepresentationen av kvinnor i STEM-
utbildningar, teknikintensiva yrken och Al-relaterade verksamheter innebar

att delar av den potentiella kompetensforsérjningen forblir outnyttjad.

Konkurrenskraft handlar inte bara om att utbilda fler, utan om att
férbattra matchningen mellan kompetens och arbetsuppgifter. Nar
studie- och yrkesval paverkas av kdnsrelaterade normer minskar arbets-
marknadens féormdéga att allokera talang dit den gér stérst nytta.

Al-system &r bara sé& bra som de data och antaganden de bygger p4d. Om
algoritmer trénas pd historiska ménster som praglats av ojdmstalldhet
riskerar de att forsdmra rekrytering, resursfordelning och innovations-

férmaga snarare an att férbattra dem.



Tillgdng till kompetens

Efterfrdgan pd arbetskraft och avancerad kompetens inom STEM-omrdden (natur-
vetenskap, teknik, ingenjérsyrken och matematik) dr i dag hég och vantas fortsatta
oka i takt med digitaliseringens utveckling. For Norden ar detta en central
utmaning foér konkurrenskraften: att sdkerstdlla en tillrdcklig och val matchad
kompetensforsorjning. Det krdver insatser som fordndrar det faktum att delar av
den potentiella arbetskraften — exempelvis kvinnor men ocksd andra grupper, som
personer med migrantbakgrund — inte i full utstrdckning deltar inom centrala
framtidssektorer. Detta skulle ge ett mer effektivt resursutnyttjande.

Forskning visar att ett hégt arbetskraftsdeltagande, sarskilt bland kvinnor, har haft
stor betydelse fér de nordiska ekonomiernas utveckling.[z] Den visar ocksd att
ekonomisk tillvaxt och produktivitet starks ndr talang i hégre grad férdelas utifrdn
kompetens istdllet for att begrdnsas av konsrelaterade normer.! Samtidigt
formas studie- och yrkesval av just sociala normer och férvdantningar, vilket bidrar
till en fortsatt uppdelning dér kvinnor och man aterfinns i olika sektorer och pa olika
nivder i organisationer.' Resultatet blir att ekonomin inte lyckas matcha ratt
kompetens med ratt uppgifter — ett problem som blir sarskilt tydligt i en tid d&
efterfrdgan pd digital spetskompetens ar hdg. Aven transparens kring I6nesdttning
kan bidra till en mer effektiv matchning pd arbetsmarknaden. Studier indikerar att
6kad l6netransparens kan stdrka organisationers férmdga att attrahera, behdlla
och utveckla kompetens, samtidigt som den kan minska risken for att kvalificerad

arbetskraft ldmnar arbetsplatser pd grund av upplevda oré&ttvisor.™

Forskningen om insatser for att dka andelen flickor och kvinnor inom STEM visar
ocksd att dtgdrder som férandrar de strukturer dar utbildnings- och yrkesval
formas ofta har stérre genomslag dn insatser som enbart riktas mot individers
attityder eller sjalvbilder. Studier pekar exempelvis p& att undervisningsformer,
[arandemiljéer och lararens roll har stérre betydelse dn inspirationsdagar och andra
isolerade insatser for att framja individers motivation eller intresse.l! Det innebér
att studie- och yrkesval formas i ett samspel mellan individuella preferenser och
strukturella villkor, som har att géra med hur utbildningssystem och arbets-
marknader organiseras, och vilka slags férestallningar om kompetens som réder.!”)
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2. Claudia Olivetti & Barbara Petrongolo, "The Evolution of Gender Gaps in Industrialized Countries,” Annual Review
of Economics 8, no. 1 (2016): 405-34.
3. Chang-Tai Hsieh et al., "The Allocation of Talent and U.S. Economic Growth," Econometrica 87, no. 5 (2019): 1439-
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Figur 1. Andelen kvinnor respektive andelen man, procent, bland examinerade fran
STEM-relaterade utbildningar i de nordiska Idnderna och EU. Eurostat, 2024.

Kvinnor ar underrepresenterade i STEM-relaterade yrken och inom forskning och
utveckling (FoU) i hogteknologiska sektorer. Det ar val belagt att FoU-investeringar
i hog grad kanaliseras till dessa sektorer, vilket innebdr att befintliga skillnader
mellan kvinnor och man i tillgdng till teknologiskt avancerade yrken och resurser
reproduceros.[B] Vidare domineras ekosystem foér startups — sdrskilt inom teknik-
intensiva omrd&den - av manliga grundare, medan tillgéngen till kapital och
foretagsstdd dr dnnu mer ojadmnt férdelat mellan kénen.”? Sammantaget pekar
detta pd ett system ddr talang inte tas tillvara fullt ut, vilket innebdr att
ojdmstdlldhet i detta avseende bidrar till sdmre konkurrenskraft.

Digitaliseringens utveckling, inte minst genom spridningen av artificiell intelligens
(AD), riskerar att ytterligare forstdarka dessa ménster. Kvinnor anvdnder, jamfort
med man, i genomsnitt Al i mindre utstrdackning i arbetslivet och fér mer sallan ta
del av kompetensutveckling om ny teknik.l'™) En del av forklaringen ligger i arbets-
marknadens kdnssegregering, ddr kvinnor oftare arbetar i yrken inom omsorg och
service, medan mdn dominerar teknikorienterade yrken. Men det handlar ocksd om

8. Wojciech Chmielewski et al., "Linking R&D Expenditure to Labour Market and Economic Performance: Empirical
Evidence from the European Union,” Sustainability 17, no. 14 (2025): 6595; Katherina Kuschel et al., "Stemming
the Gender Gap in STEM Entrepreneurship - Insights into Women's Entrepreneurship in Science, Technology,
Engineering and Mathematics," International Entrepreneurship and Management Journal 16, no. 1 (2020): 1-15.

9.  Rambell Management Consulting, Kartldggning av det féretagsfrdmjande Systemet i Sverige, Info 0601
(Tillvaxtverket, 2015); OECD, The Missing Entrepreneurs — Inclusive Entrepreneurship Policy: Country Assessment
Notes: Sweden (OECD Publishing, 2025); Rajeev K. Goel and Michael A. Nelson, "Entrepreneurship Gender
Dynamics: An International Study of Firm Innovation Behavior," International Entrepreneurship and Management
Journal 22, no. 1(2026): 25.

10. "Connected Women in Al,” Connected Women in Al, accessed May 12, 2026.
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normer pd arbetsplatserna, dar férestdliningar om vem som anses ha teknisk
kompetens eller intresse p&verkar bade rekrytering och kompetensutveckling.[™ En
relaterad utmaning ror vilka delar av ekonomin som inkluderas i analyser av
teknologisk utveckling och innovation. Forskning om automatisering och Al har i
stor utstrdckning fokuserat pd industriproduktion och tekniskt avancerade sektorer,
medan kvinnodominerade sektorer som vard, utbildning och service fatt begrdnsad
uppmdarksamhet.[]

Arbetskraftsdeltagande och ekonomisk tillvéxt

| ménga héginkomstlénder har kvinnors sysselsattningsgrad 6kat fran
omkring 50-60 procent till dver 70 procent under efterkrigstiden, med
sarskilt héga nivder i Norden. Forskning pekar ocksé pd att battre matchning
mellan individers kompetens och yrken haft mycket stora effekter: i USA kan
20-40 procent av tillvaxten i BNP per capita mellan 1960 och 2010 férklaras
av att kvinnor och olika minoritetsgrupper i 6kad utstrdckning kunnat arbeta i
yrken som motsvarar deras kompetens. Det finns dven forskning som tyder
pd att relationen mellan jamstalldhet, ekonomisk tillvéxt och digital infra-
struktur (/Information and Communications Technology, ICT) rér sig i en
positiv loop: forbattrad konsrepresentation driver BNP per capita, som i sin
tur driver ICT-investeringar, som bidrar till ytterligare forbdttrad kons-
representation — men bara om férutsdttningarna finns.

For vidare Idsning

The Evolution of Gender Gaps in Industrialized Countries

The Allocation of Talent and U.S. Economic Growth

ICT-Driven Disruptive Innovation Nurtures Un-Captured

GDP - Harnessing Women's Potential as Untapped

Resources

1. Joan Acker, "Hierachies, Jobs, Bodies: A Theory of Gendered Organizations,” Gender & Society 4, no. 2 (1990):
139-58.

12. Inga Sabanova, Changing Working Lives: Women and Automation in the Labour Market, Competence Centre on
the Future of Work (Friedrich Ebert Stiftung, 2025).
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Kvalitet i Al-baserade system

Olika l6sningar baserade pad artificiell intelligens (Al) sprids snabbt i bdde offentlig
och privat sektor, dér de i allt hégre grad pdverkar beslut om resurstilldelning,
rekrytering och prioritering. Detta kan fé& l&ngtgdende konsekvenser, inte minst
eftersom Al trdnas pd historiska data - och de historiska data som anvdnds ar i
hog grad resultat av decennier av strukturell ojamstalldhet. Anvant for rekrytering,
dar ratt kompetens ska matchas med rétt arbetsuppgift, kan sddana felaktigheter
("bias") i systemen hdmma konkurrenskraften. Om systematiska bias innebdar att
kvinnor och andra underrepresenterade grupper systematiskt sorteras bort eller
undervarderas, leder det till en otillracklig allokering av talang.

Resultatet av den snabba Al-spridningen kan bli att system som framstdlls som
objektiva och neutrala reproducerar kdnsrelaterade normer som hémmar
innovation — om inte systemen utvecklas och implementeras medvetet. Exempelvis
har forskning visat att vetenskapliga artiklar med enbart kvinnliga férfattare fatt
genomsnittligt farre citeringar dn jamfoérbara artiklar av enbart manliga
férfattare, vilket tyder pd att kvinnors idéer moéter hogre trésklar i etablerade
natverk." Det finns konkreta exempel dér riskerna med bias i Al har f&tt
konsekvenser. | Géteborgs stad ledde algoritmbaserade skolplaceringar till utfall
som kritiserades for att systematiskt missgynna vissa grupper - vilket riskerar att

13. Marlene Koffi, “Innovative Ideas and Gender (In)Equality,” American Economic Review 115, no. 7 (2025): 2207-36.
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férstarka ojamlik tillgdng till utbildning, i stallet foér att frdmja talang oavsett
bakgrund."™ Hér blir det tydligt hur kén, men ocks& andra aspekter som socio-
ekonomisk status eller migrantbakgrund prdaglar de historiska data som Al-system
trdnas p&.ms] Denna bias gér att systemen presterar sédmre.

Samtidigt visar utvecklingen att dessa utfall inte &r ofrdnkomliga. Al-system &r
formbara, och det finns ett vdxande antal initiativ som syftar till att identifiera och
motverka bias. Inom forskningen har exempelvis ett EU-projekt undersékt hur Al
kan anvdndas for att féorbdttra rekryteringsprocesser genom att i hégre grad
fokusera pd kompetens i stdllet fér olika identitetsmarkdrer. | naringslivet finns
nordiska exempel som utvecklar verktyg fér meritbaserad urvalsprocess, eller
anvdnder Al for att skala upp mentorskap och déarigenom bredda tillgdngen till
karriarstdd. Parallellt finns initiativ som riktar in sig pd sjdlva kunskapsbasen i
systemen, exempelvis utveckling av mer inkluderande trdningsdata och verktyg for

analys av organisationer. Det goérs alltsd offentliga satsningar fér att motverka
[16]

bias, men dessa utgdr dnnu en marginell del av de totala investeringarna i Al.

14. Simon Vinge & Maja Fjaestad, eds., Algorithmic Rule: Al and the Future of Democracy in Sweden and Beyond
(Foundation for European Progressive Studies (FEPS), 2025); se vidare Sascha Granberg et al., “Sweden's
Suspicion Machine," Lighthouse Reports, November 27, 2024.

15. For fler exempel, se Jeff Larson et al., "How We Analyzed the COMPAS Recidivism Algorithm,” ProPublica, May
23, 2016; Joy Buolamwini and Timnit Gebru, "Gender Shades: Intersectional Accuracy Disparities in Commercial
Gender Classification," Proceedings of Machine Learning Research, no. 81 (2018): 1-15; Amazon Scrapped "sexist
Al" Tool, October 10, 2018; "Artificial Intelligence and Gender Equality,” UN Women, June 28, 2024; Payal Arora
and Weijie Huang, Gender Data: What Is It and Why Is It Important for the Future of Al Systems?, Competence
Centre on the Future of Work (Friedrich Ebert Stiftung, 2025).

16. Sophia Ivarsson et al., Al to Promote Gender Equality: Adressing Gender Inequality through Al - a Learning
Summary (Vinnova, 2023); Sophia lvarsson, Artificiell intelligens och de jGgmstélldhetspolitiska mdélen:
Utmaningar och méjligheter fér jadmstdélldhetspolitiken, VR:2026:10 (Vinnova, 2026).
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Dessa exempel illustrerar en principiellt viktig podng: Al ar inte deterministiskt i
forhdallande till ojamstalldhet och dess konsekvenser. Algoritmer ar, som STEM-
forskaren Cathy O'Neil formulerat det, "&sikter inbdddade i kod" — och &sikter kan
utmanas, revideras och formuleras om." Frédgan ar darmed inte om Al ska
anvdndas, utan hur den anvdnds. Det kan vara avgorande for konkurrenskraften i
Norden att ovan ndmnda initiativ inte forblir marginella kompletteringar till en i

ovrigt oproblematiserad teknikutveckling.

Ldrande exempel fér att motverka bias

Forskargruppen DigiKULT vid Norges teknisk-naturvetenskapliga universitet
(NTNU) i Trondheim har inom ramen fér EU:s BIAS-projekt undersékt hur Al
kan anvdndas fér att reducera bias i rekrytering, med fokus pd att lyfta fram
kompetens framfor kén och etnicitet. Det islandska foretaget OneTeam
anvander stora sprédkmodeller for att ranka jobbansékningar p& meriter
snarare dn identitetsmarkorer. Mai Mentor i Sverige anvdnder Al for att skala
upp mentorskaps- och coachingprogram till grupper som annars inte haft

tillgang till dem. Danska ndtverket Connected Women in Al samarbetar med
Microsoft, Finansforbundet och Copenhagen Airports A/S fér att erbjuda
kvinnor utbildning i Al. Finlandska Elements of Al — ett samarbete mellan
Helsingfors universitet och Reaktor - utbildade under 2018 en miljon

studenter i Al-grundkunskap, varav mer dn 60 procent av de finska
deltagarna var kvinnor. Initiativ som Vinnova-finansierade Fair Al Data, en
spin-off fran Linkdpings universitet, eller InspireLab vid KTH visar att det
finns ett vaxande nordiskt ekosystem kring anstrdngningar att utmana bias i

algoritmerna.

17. Cathy O'Neil, Weapons of Math Destruction: How Big Data Increases Inequality and Threatens Democracy
(Crown, 2016).
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Den grona omstallningen av
industri och arbetsliv

Den grona omstdllningen beskrivs allt oftare som en drivkraft for tillvaxt, dar
klimatpolitik, industriutveckling, energisystem och innovation samverkar."™® P&
europeisk nivd betonas behovet av aktiv industripolitik for att férena héllbarhet och
ekonomisk utveckling.m] Investeringar i fornybar energi, batteriteknik och cirkuldra
system ses, inte minst i de nordiska ekonomierna, som produktivitetsskapande

insatser snarare dn som klimatpolitiska kostnader.

Samtidigt formas genomforandet av den grona omstdllningen av vilka som har
inflytande 6ver besluten och vilka intressen och erfarenheter som vdgs in ndr olika
alternativ bedéms.??! Jamstalldhetens betydelse fér konkurrenskraft kan i detta

sammanhang férstds genom tvad fragestdllningar:

1. Hur paverkar deltagandet i beslutsfattande vilka prioriteringar som gérs?

2. Hur formas férstdelsen av innovation och vilka typer av I6sningar som ges

utrymme?

18. OECD, Job Creation and Local Economic Development 2023: Bridging the Great Green Divide (OECD, 2023);
Murauskaite-Bull et al., The Future of Jobs Is Green, EUR 30867 EN (Publications Office of the European Union,
2021).

19. Anneleen Vandeplas et al., The Possible Implications of the Green Transition for the EU Labour Market,

Discussion Paper 176 (Publications Office of the European Union, 2022); Draghi, The Future of European
Competitiveness: A Competitiveness Strategy for Europe (Part A).

20. Se vidare Jimmy Sand, "Hur bidrar ojadmstdalldhet till klimatforandringar och hur kan klimatomstdliningen framjas
av jamstélldhet?”, SOU 2026:41, Jdmstdlldhet i en férdnderlig tid — nuldge och végar framdt: Volym 2:
Kunskapsunderlag, betankande av 2024 &rs jamstdlldhetsutredning (Statens offentliga utredningar, 2026).
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Avsnittets nyckelbudskap

o Den gréna omstdllningens konkurrenskraft avgérs inte bara av
investeringarnas storlek, utan ocksd av hur beslut fattas. Nar strategiska
prioriteringar gors av grupper med begrdnsad representation finns en risk

att viktiga perspektiv, kompetenser och majligheter forbises.

o Koénsrepresentation i ledande positioner kan bidra till battre besluts-
underlag i omstdllningen. Forskning tyder pd att organisationer med mer
jamn representation oftare integrerar l&dngsiktiga och héllbarhets-

relaterade perspektiv i strategiska beslut.

o Ett alltfér sndvt innovationsbegrepp riskerar att begrdnsa
omstdlliningens potential. Fokus pd& teknisk innovation och patent
tenderar att osynliggora sociala, organisatoriska och tjdnstebaserade

innovationer som ocksd dr avgérande fér den gréona omstdéllningen.

Deltagande i beslutsfattande

Forskning visar att sammansdttningen av ledning och styrelser har betydelse for
hur féretag prioriterar i frdgor som rér den gréna omstdllningen. Studier av
nordiska féretag pekar pd att bolag med en kvinna som vd uppvisar bdttre resultat
i kombinerade matt pd social och miljdmassig pdverkan. Samtidigt finns inga
motsvarande effekter ndr en kvinna ar styrelseordférande, vilket tyder pd att det
framfor allt ar i den operativa ledningen — ddr beslut om investeringar och

strategisk inriktning tas - som representationen far genomslog.m]

Liknande moénster aterfinns i bredare europeiska analyser. Dessa visar att det finns
ett slags tréskelvarde for ndr kdnsrepresentation far betydelse: ndr andelen kvinnor
i styrelser understiger omkring en fjardedel &@r héllbarhetsutfallen svagare, medan
forbattringar sker ndr representationen dkar mot cirka 30 procent. Over denna niva
ar effekterna mindre tydliga. Resultaten pekar dédrmed pd att det inte &r ndrvaron
av enstaka kvinnor som dr avgérande, utan en mer genomgripande férandring av

sommcnsdttningen.[22]

En mojlig tolkning ar att en jdmnare kénsrepresentation bidrar till att bredda de
perspektiv som ligger till grund fér besluten. Studier pd gruppnivd visar att kvinnor i
ledande positioner i genomsnitt tenderar att ldgga stérre vikt vid sociala och 1dng-
siktiga mdl, att vara mindre bendgna att ta héga risker och att i hégre grad
prioritera klimatrelaterade frédgor. Det handlar om statistiska tendenser, inte om

21. Habeeb Yahya, "Female Leadership and ESG Performance of Firms: Nordic Evidence," Corporate Governance:
The International Journal of Business in Society 25, no. 1(2025): 109-27.

22. Mohammad Hassan Shakil et al., "Board Gender Diversity and Emissions Performance: Insights from Panel
Regressions, Machine Learning, and Explainable Al," Journal of Environmental Management 401 (March 2026):
128776; se aven Ishwar Khatri, “Board Gender Diversity and Sustainability Performance: Nordic Evidence,”
Corporate Social Responsibility and Environmental Management 30, no. 3 (2023): 1495-507.
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hur alla individuella kvinnor eller man ar. Men sddana ménster kan f& stor betydelse

fér hur organisationer fattar viktiga beslut.??!

Samtidigt visar forskningen att representation i sig inte ar tillrdcklig. | samman-
hang ddr kvinnor formellt inkluderas men saknar reellt inflytande — exempelvis i
organisationer med starkt hierarkiska strukturer — uteblir effekterna p& bade
strategi och resultat. Erfarenheterna frdn lagstiftning om kdnskvotering i bolags-
styrelser i Norge illustrerar detta: reformen har 6kat andelen kvinnor i styrelser,
men har inte haft tydliga spridningseffekter till andra delar av féretagen eller
pdverkat kvinnors karrigrmajligheter i stort. Ddremot har den samlade forskningen
inte kunnat pdvisa ndgra negativa konsekvenser av lagstiftningen for foretagens

produktivitet - vilket tidiga, numera vederlagda studier pekade mot.[?]

Sammantaget pekar forskningen pd att deltagandet i beslutsfattande ar en

central faktor for hur den gréna omstdliningen genomférs. Ndr centrala
investeringar och prioriteringar gors i miljéer dar erfarenheter och perspektiv ar
sndvt representerade, finns en risk att beslutsunderlaget blir begransat.2>1 En mer

23. Camilla Jensen, "Does Gender Matter for Green Behaviour? An Empirical Investigation with Cross-Country Data
from the Enterprise Surveys,” Sage Open 15, no. 2 (2025): 21582440251336837; se dven Madeleine Eriksson et al.,
"The Heroes and Killjoys of Green Megaprojects: A Feminist Critique,” Cambridge Journal of Regions, Economy
and Society 18, no. 2 (2025): 341-57.

24. B. Espen Eckbo et al., “Valuation Effects of Norway's Board Gender-Quota Law Revisited,” Management Science
68, no. 6 (2022): 4112-34; Mari Teigen, "Gender Quotas for Corporate Boards: A Qualified Success in Changing
Male Dominance in the Boardroom," in Successful Public Policy in the Nordic Countries, 1st ed., ed. Caroline De La
Porte et al. (Oxford University Press, 2022).

25. Nina Lander Svendsen et al., How Climate Policies Impact Gender and Vice Versa in the Nordic Countries,
TemaNord 2022:507 (Nordic Council of Ministers, 2022).
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j@mn representation av kvinnor och méan, med faktiska méjligheter att pdverka, kan
bidra till mer valgrundade beslut och ddrmed till en mer effektiv omstallning - vilket

i férlangningen ocksd har betydelse fér konkurrenskraften.

Konsrepresentation och gron tillvéaxt

Det kanske mest direkta argumentet fér kopplingen mellan koéns-
representation och gron konkurrenskraft kommer frdn makroekonomisk
forskning. En studie publicerad 2020 visar i en analys av 140 ldnder under
perioden 1995-2014 att jamstdlldhet i vissa fall kan bidra till att frikoppla
ekonomisk tillvaxt frén koldioxidutsldpp - att Idnder med hégre matt pd jam-
stalldhet kan fortsatta 6ka BNP med Idgre tillhérande utsldppsokningar.
Effekten dr storst i hoginkomstldnder, ddribland de nordiska Idnderna. |
lander som redan ndtt en hég BNP-niva ger 6kad jamstdlldhet en statistiskt

signifikant effekt i form av minskade utsldpp.

Fo6r vidare Idsning

Gender Inequality, Reproductive Justice, and Decoupling

Economic Growth and Emissions: A Panel Analysis of the

Moderating Association of Gender Equality on the

Relationship between Economic Growth and CO2 Emissions

Forstdelse av innovation

En kndckfrdga for konkurrenskraften rér hur innovation i den gréna omstalliningen
definieras och prioriteras. De sektorer som nu tillskrivs storst strategisk tyngd i
omstdllningen ar bland de mest kdnssegregerade pd arbetsmarknaden, med en
stor underrepresentation av kvinnor.[2) Nar investeringar och inflytande
koncentreras till sektorer dér mansdominansen dr stark riskerar viktiga
kompetenser och perspektiv att gd férlorade, och prioriteringarna riskerar att
spegla en sndv del av befolkningens erfarenheter och perspektiv. Det kan begrdnsa
innovationsférmdgan och darmed férsvaga omstallningens I&ngsiktiga konkurrens-
kraft.

26. Ulrika Jansson & Jimmy Sand, Jamstdlld samhdllsomvandling? Genusperspektiv pG hdllbart arbetsliv i
Norrbotten, Vidsterbotten, Vdsternorrland och Jdmtland (Nationella sekretariatet fér genusforskning, 2026);
Jansson & Sand, Genusperspektiv pGg framtidens hégteknologiska arbetsliv.
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Den rddande férstdelsen av innovation inom policy och forskning &r teknik-
orienterad och patentcentrerad pd ett sdtt som systematiskt osynliggér social
innovation, organisatorisk innovation och tjdnsteinnovation — former av
innovationskraft som ar nédvandiga fér att klara den grona omstdallningen, och
som &r vanligare i branscher och sektorer med stérre representation av kvinnor.?”]
Ndar Europeiska jamstdlldhetsinstitutet (EIGE) och andra berdknar hur jamstalldhet
pdverkar innovation och ekonomisk tillvéxt handlar det i stor utstrdackning om
STEM-relaterade indikatorer om representation: Om kvinnor deltog i
STEM-utbildningar och yrken i samma utstrdackning som mdn berdknas det kunna
oka BNP per capita i EU med cirka 0,7-0,9 procent till 2030 och med 2,2-3,0 procent
till 2050 (motsvarande cirka 610-820 miljarder euro), genom hogre produktivitet,
fler arbetstillféllen och ett stérre effektivt arbetskraftsutbud.[?8! Dessa
berdkningar synliggér en betydande del av jamstalldhetens ekonomiska potential.
Samtidigt finns det skdl att anta att de samlade effekterna kan vara énnu stérre,
eftersom andra former av innovation — exempelvis sociala, organisatoriska och
tjdnstebaserade innovationer — dr svdrare att md&ta och darfér inte alltid fdngas i
analyserna. Ett bredare perspektiv pd innovation kan dédrmed ytterligare tydliggéra
hur jamstalldhet bidrar till ldngsiktig utveckling, omstdaliningsférmdaga och
konkurrenskraft.[?]

Forskning om insatser for kvinnors féretagande pekar pa ett &terkommande
monster i hur problem och I6sningar formuleras. De dtgdrder som anvdnds for att
stdrka kvinnors entreprenérskap fokuserar ofta pé individnivd, exempelvis genom
mentorskap, natverk eller kompetensutveckling. Samtidigt ges institutionella
faktorer som kapitalforsoérjning, regelverk, marknadsstrukturer och valfardssystem
mindre uppmadrksamhet. Forskningen indikerar ddrmed att orsakerna till
ojamstallda utfall i praktiken lokaliseras till individen snarare @n till de
i[gg]titutionella sammanhang som formar féretagsvillkor och marknadsbeteenden.

27. Naomi-Rose Alexander et al., Green Jobs and the Future of Work for Women and Men, IMF Staff Discussion
Note No. SDN/2024/003 (International Monetary Fund (IMF), 2024), 1; Attilio Di Batista et al., Jobs of
Tomorrow: Social and Green Jobs for Building Inclusive and Sustainable Economies (World Economic Forum,
2023); Patrick Joyce, Den gréna omstdliningen i norra Norrland: Tjdnstesektorns roll (Almega, 2023); Michela
Mari et al., “"Women Entrepreneurs and Innovation: Retrospect and Prospect,” Journal of Innovation & Knowledge
9, no. 3 (2024): 100519.

28. EIGE, Economic Benefits of Gender Equality in the EU: How Gender Equality in STEM Education Leads to
Economic Growth (European Institute for Gender Equality (EIGE), 2017).

29. Malin Lindberg, Samverkansndtverk fér innovation: En interaktiv och genusvetenskaplig utmaning av
innovationspolitik och innovationsforskning (Luled tekniska universitet, 2010); Rambgll Management Consulting,
Kartlédggning Av Det Féretagsfrdmjande Systemet i Sverige; Jeaneth Johansson, Under ytan: Hur gér snacket
och vem fér pengarna II?, Info 0587 (Tillvaxtverket, 2015); Jamstd&lldhetsmyndigheten, Regionala féretagsstéd
och kvinnors Féretagande, Underlagsrapport 2024:4 (Jamstalldhetsmyndigheten, 2024).

30. Lene Foss et al., "Women's Entrepreneurship Policy Research: A 30-Year Review of the Evidence," Small Business
Economics 53, no. 2 (2019): 409-29.
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Betydelsen av omsorgsarbete
och valfardslosningar

Den nordiska valfardsmodellen kan férstés som ett institutionellt system dér social
trygghet och ekonomisk effektivitet inte behéver sta i konflikt, utan kan férstérka
varandra.l3 Institutioner som barnomsorg, féraldraférsékring och skattesystem
bidrar till att 6ka sdrskilt kvinnors arbetskraftsdeltagande och forma hur arbete
och ansvar férdelas i samhdllet. Dessa faktorer paverkar i sin tur hur humankapital
utvecklas, matchas och anvands, vilket ar avgérande for produktivitet och lang-

siktig konkurrenskraft.!3%

Hur arbetsutbudet ser ut och hur talang tas tillvara paverkas ocksd av normer,
incitament och beteenden i hushdll och organisationer. Jadmstdlldhetens betydelse
fér konkurrenskraft kan i detta sammanhang férstds genom tvé frégestdallningar:

1. Vilken roll spelar omsorgsarbete fér ekonomins funktionssétt och lang-
siktiga utveckling?
2. Hur péverkas arbetskraftsutbudet och allokeringen av talang av fér-

delningen av betalt och obetalt arbete?

31. Kristin Alsos & Jon Erik Delvik, The Future of Work in the Nordic Countries: Opportunities and Challenges for the
Nordic Working Life Models (Nordic Council of Ministers, 2021).

32. Hsieh et al., "The Allocation of Talent and U.S. Economic Growth"; Claudia Olivetti & Barbara Petrongolo, “The
Economic Consequences of Family Policies: Lessons from a Century of Legislation in High-Income Countries,”
Journal of Economic Perspectives 31, no. 1(2017): 205-30.
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Avsnittets nyckelbudskap

o Omsorg och valfdrd dr en produktiv samhdllsinvestering, inte enbart en
offentlig kostnad. Barnomsorg, dldreomsorg och andra valfardstjdnster
utgor en social infrastruktur som goér det mojligt for manniskor att delta i

arbetslivet och utveckla sin kompetens.

o Férdelningen av omsorgsarbete paverkar arbetsutbudet genom hela livs-
cykeln. Att kvinnor i storre utstrackning dn mdn anpassar arbetstid,
karridrval och arbetsmarknadsdeltagande efter omsorgsansvar bidrar till
att talang och kompetens inte alltid anvdnds dar de ger storst vdrde.

o Vélfardssektorns kompetensférsérjning ér i sig en konkurrenskraftsfréga.
Demografiska férandringar ékar behovet av arbetskraft inom vard och
omsorg, vilket gor en bredare rekryteringsbas och minskad kons-
segregering strategiskt viktigt fér valfardssystemens hallbarhet.

Reproduktivt arbete som social infrastruktur

Betydelsen av valfdard och omsorg ror inte enbart hur arbetskraftsdeltagandet
férdelas mellan kvinnor och man, utan dven hur de samhadlleliga funktioner som
mojliggdr deltagande i arbetslivet dr organiserade. For konkurrenskraften ar detta
en central frdga, eftersom arbetskraftens storlek, halsa och produktivitet ar
beroende av att dessa funktioner fungerar dver tid. Social reproduktion — det vill
sdga det arbete och de institutioner som upprdtthdller och &terskapar mdnniskors
livs- och arbetsférmdga - utgdr darmed en grundldggande férutsdttning for all
ekonomisk aktivitet.[33 Hit réknas bade det obetalda arbete som utférs i hushallen
och det betalda omsorgsarbete som bedrivs inom exempelvis vard, skola och
omsorg, och som tillsammans formar ekonomins Idngsiktiga produktionsférut-

sdttningor.[34]

Trots denna centrala roll behandlas social reproduktion ofta som en perifer eller
privat angeldgenhet i ekonomisk analys och politik.3 Det &r en verksamhet som
genom sociala normer férstds som kvinnlig, och dar kvinnor utfér merparten av
s@val det obetalda som det betalda arbetet. En stor del av detta arbete faller
utanfér nationalrdkenskaperna och tenderar darmed att undervéarderas i s@val

33. Antonella Picchio, Social Reproduction: The Political Economy of the Labour Market (Cambridge University Press,
1992); Nancy Folbre, The Invisible Heart: Economics and Family Values (The New Press, 2001); Nancy Fraser,
"Contradictions of Capital and Care,” New Left Review 100 (August 2016); Nancy Folbre, Developing Care:
Recent Research on the Care Economy and Economic Development (International Development Research
Centre, 2018).

34. Mary Daly & Jane Lewis, “The Concept of Social Care and the Analysis of Contemporary Welfare States,” The
British Journal of Sociology 51, no. 2 (2000): 281-98; Diane Elson, "Recognize, Reduce, and Redistribute Unpaid
Care Work: How to Close the Gender Gap,” New Labor Forum 26, no. 2 (2017): 52-61.

35. Marilyn Waring, If Women Counted: A New Feminist Introduction (HarperCollins, 1988); Nancy Folbre & Julie A.
Nelson, "For Love or Money — or Both?," Journal of Economic Perspectives 14, no. 4 (2000): 123-40.
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resursfordelning som investeringsbeslut.[%] Detta innebdr i praktiken att ekonomin
systematiskt underinvesterar i en form av "social infrastruktur” som dr nédvdndig
fér att arbetskraft ska kunna produceras, uppratthdllas och utvecklas éver tid.

Konsekvenserna av denna underinvestering blir tydliga ur ett makroekonomiskt
perspektiv. Internationella analyser visar att brister i omsorgssystem och ojdmn
fordelning av omsorgsansvar begrdnsar arbetskraftsutbudet och hdmmar
produktivitetstilIvdxt.[37] Globalt stdr hundratals miljoner manniskor — framfér allt
kvinnor — utanfér arbetskraften pd grund av omsorgsansvar, vilket illustrerar hur
kapacitet i ekonomin forblir outnyttjad ndr den sociala infrastrukturen ar
otillrécklig.[38 Samtidigt visar ekonomiska modeller att offentliga investeringar i
valfardstjanster som barnomsorg och dldreomsorg stdrker konkurrenskraften. Nar
fdrre mdnniskor begrdnsas av ett omfattande omsorgsansvar kan arbets-
marknaden ta bdttre till vara tillgdnglig kompetens, vilket 6kar sysselsdttningen,

forbattrar kompetensforsorjningen och bidrar till hogre produktivitet.3?!
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Figur 2. Obetalt hushélls- och omsorgsarbete som utférs av kvinnor respektive
man, antal timmar per dygn (decimal anger tiondels timma) i de nordiska ldnderna
och EU. Eurostat, 2024.

36. Joseph E. Stiglitz et al., Report by the Commission on the Measurement of Economic Performance and Social
Progress, 2009; Mike Seiferling, "What We Value and Why It Matters: A Historical Overview of GDP, the
Production Boundary and Unpaid Household Labour," New Political Economy, December 10, 2025, 1-19.

37. International Labour Office et al., Care Work and Care Jobs for the Future of Decent Work, with International
Labour Organization (International Labour Organization, 2018); Hyun-Jung Nam et al., "Gender Inequality,
Institutional Quality and Economic Outcomes in the European Union," European Financial Management 31, no. 1
(2025): 463-92.

38. UN Women, ed., Families in a Changing World, Progress of the World's Women 2019/2020 (UN Women, 2019).

39. Aksel Isakova and Francesco Luna, Gender Equality and Inclusive Growth, IMF Working Papers 2021/059
(International Monetary Fund, 2021).
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Att betrakta omsorg som en investering snarare én en kostnad innebdr darfor ett
skifte i synen pd ekonomins funktionssatt. Erfarenheterna frén de nordiska
landerna visar att val utbyggda omsorgssystem kan fungera som en central del av
den ekonomiska infrastrukturen, jdmférbar med fysiska investeringar, genom att
mojliggdra ett hogt och stabilt arbetskraftsdeltagande. Samtidigt innebdr en
hallbar utveckling av denna sociala infrastruktur att ansvaret fér omsorg mdaste
omfordelas, inte enbart mellan det offentliga och hushdllen, utan dven mellan
kvinnor och mdan. Utan en sddan omférdelning riskerar utbyggnaden av formella
omsorgssystem att delvis motverkas av kvarstdende normer och beteenden i

hushéllen.0]

Vidare aktualiserar utvecklingen inom vard och omsorg ett véxande behov av
arbetskraft i dessa sektorer. De nordiska landerna stér, i likhet med &vriga hég-
inkomstldander, infér betydande underskott av personal inom valfdrden, till féljd av
demografiska féréndringar och dkande efterfrédgan p& omsorgstjanster.*! Mot
denna bakgrund blir ett 6kat deltagande av mdn i omsorgsyrken en strategisk
frdga for kompetensforsérjning, kvalitet och robusthet i valférdssystemen. En

bredare rekryteringsbas mojliggér bade battre matchning och ett mer effektivt
[42]

utnyttjande av arbetskraftens samlade kompetens.

40. Claudia Goldin, "A Grand Gender Convergence: Its Last Chapter,” American Economic Review 104, no. 4 (2014):
1091-119; Olivetti and Petrongolo, "The Economic Consequences of Family Policies.”

41. OECD, Who Cares? Attracting and Retaining Elderly Care Workers, OECD Health Policy Studies (OECD
Publishing, 2020); Emanuele Pavolini et al., Addressing Knowledge Gaps in Relation to the Long-Term Care
Workforce: Policy Brief (Publications Office of the European Union, 2025).

42. Debora Pricila Birgier et al., Share the Care: Strategies to Increase Diversity in Nursing Education (Nordregio,
2024).
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Sammanfattningsvis innebdr en underutvecklad social reproduktion att ekonomin
inte fullt ut investerar i de processer som mojliggor dess egen reproduktion och
tillvéxt. En mer strategisk syn pd omsorg — som en integrerad del av samhalls-
ekonomins infrastruktur — samt en jdmnare férdelning av omsorgsansvar mellan
kvinnor och mdan utgdér darfér centrala férutsattningar fér ldngsiktig produktivitet,

inkludering och ekonomisk resiliens.[4!

Arbetskraftsutbud och allokering av talang

Produktionen i ekonomin ar en funktion av kapital, arbetskraft och kunskap - dar
ett bredare och mer effektivt utnyttjande av arbetskraften ékar b&de den kort-
siktiga produktionsnivén och den l&ngsiktiga innovationsférmagan.*4 Mot den
bakgrund finns det goda beldgg for hur jdmstdlldhet och valfardsinstitutioner
p&verkar ekonomisk utveckling.'*! | de nordiska ekonomierna é&r deltagandet i
arbetskraften hégt, dven bland kvinnor, vilket ofta framhdlls som en styrka i den
ekonomiska modellen. Samtidigt déljer dessa héga nivder flera strukturella
skillnader mellan kvinnor, mén och andra grupper som har direkt betydelse fér hur

effektivt arbetskraften anvénds och hur vl talang tas till vara.®!

Ett genomgdende mdnster ar att kvinnor och man deltar pé olika villkor. Kvinnor
arbetar i betydligt hdgre utstrackning deltid, har hégre sjukfrdnvaro och ar éver-
representerade i vissa sektorer (som omsorg och service), medan mdn dr dver-
representerade i andra (som teknisk industri), samtidigt som yrkessegregeringen pd&
arbetsmarknaden @r omfattande. Det innebdr att arbetskraften inte bara skiljer sig
i omfattning, utan ocksd i hur den férdelas mellan yrken och positioner. Resultatet
blir att kompetens inte alltid matchas med de mest produktiva anvandnings-

omrddena, utan riskerar att begrdnsas av kdnsrelaterade normer.!*’]
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(FEPS, Foundation for European Progressive Studies, 2023).
44, Philippe Aghion & Peter Howitt, "A Model of Growth Through Creative Destruction,” Econometrica 60, no. 2
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Figur 3. Andelen kvinnor respektive mdn, procent, pd olika sektorer i de nordiska
ldnderna och EU. Nordic Statistics, 2024.

En sarskilt viktig faktor ar hur arbetsutbudet utvecklas dver livscykeln. Forskningen
visar att moderskap har en tydlig och l&dngvarig effekt pd kvinnors karridrutveckling
och inkomster, medan motsvarande effekter av fordldraskap ar betydligt svagare
for man.[*8] Dessa skillnader hénger néra samman med hur ansvaret fér obetalt
omsorgsarbete férdelas inom hushdllen. Trots omfattande reformer tar kvinnor
fortfarande ut huvuddelen av férdldraledigheten och anpassar i hégre grad sitt

arbetsutbud efter familjesituationens krav.!*”!

Dessa moénster kan inte enbart férstds som individuella val. De formas i ett
samspel mellan ekonomiska incitament, institutionell utformning och sociala
normer.’®! Skatteregler, transfereringssystem och tillgéng till barnomsorg paverkar
vilka val som framstdr som ekonomiskt rationella fér hushdll, sarskilt i samband
med familjebildning. System dar hushdllets samlade inkomster ligger till grund foér
beskattning eller bidrag kan skapa svaga marginalincitament fér den av de vuxna i
hushdllet som har lagre inkomst, vilket i heterosexuella par i praktiken ofta ar

48. Henrik Kleven et al., "Children and Gender Inequality: Evidence from Denmark,” American Economic Journal:
Applied Economics 11, no. 4 (2019): 181-209; Simon Bensnes et al., "Reconciling Estimates of the Long-Term
Earnings Effect of Fertility,” SSRN Electronic Journal, ahead of print, 2023; Valentina Melentyeva and Lukas
Riedel, Child Penalty Estimation and Mothers’ Age at First Birth, ECONtribute Discussion Papers Series 266
(University of Bonn and University of Cologne, Germany, 2023).

49. Nikolay Angelov et al., "Parenthood and the Gender Gap in Pay," Journal of Labor Economics 34, no. 3 (2016):
545-79; Henrik Kleven et al., "Child Penalties across Countries: Evidence and Explanations,” AEA Papers and
Proceedings 109 (May 2019): 122-26.

50. Bertrand Marianne, "New Perspectives on Gender," in Handbook of Labor Economics, vol. 4 (Elsevier, 2011);
Olivetti and Petrongolo, “The Economic Consequences of Family Policies.”
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kvinnan. Empiriska studier visar exempelvis att inkomstprévade transfereringar och
bostadsbidrag kan bidra till Idgre arbetsutbud bland kvinnor, eftersom ytterligare
arbete ger begransad ekonomisk avkastning.’"! Samtidigt har reformer som
individuell beskattning och utbyggd barnomsorg visat sig ha haft betydande

effekter p& kvinnors arbetskraftsdeltagande i Norden.!>?

Hur dessa ekonomiska incitament omsatts i praktiken formas ocksé av sociala
normer kring férsérjning och omsorg. Forskning visar att hushdll ofta anpassar sin
interna arbetsdelning pd satt som férstarker etablerade kénsrelaterade normer,
daven ndr de ekonomiska signalerna pekar i en annan riktning. Studier av skatte-
reformer i Sverige visar exempelvis att ndr kvinnors inkomster dverstiger mdnnens
tenderar hushdll i vissa fall att kompensera genom att kvinnor minskar sitt arbets-
utbud eller dkar sitt ansvar fér obetalt arbete.l®3 Resultaten pekar pd att
ekonomiska styrmedel ensamt har begrdnsad férmdaga att férandra arbets-
delningen i hemmet, och att incitament, institutioner och normer samverkar i satt
som pdverkar bdde arbetskraftsutbud och talangallokering &ver tid.
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Figur 4. Andelen kvinnor respektive mdn som arbetar deltid, procent, i de nordiska
I[dnderna och EU. Nordic Statistics, 2024.

51. Spencer Bastani et al., “The Anatomy of the Extensive Margin Labor Supply Response*" The Scandinavian
Journal of Economics 123, no. 1 (2021): 33-59.

52. Hdkan Selin, “The Rise in Female Employment and the Role of Tax Incentives. An Empirical Analysis of the
Swedish Individual Tax Reform of 1971," International Tax and Public Finance 21, no. 5 (2014): 894-922.

53. Alexander M. Gelber, "Taxation and the Earnings of Husbands and Wives: Evidence from Sweden," The Review of
Economics and Statistics 96, no. 2 (2014): 287-305; Andrea Ichino et al., "Taxes, Childcare, and Gender Identity
Norms," Journal of Labor Economics 44, no. 2 (2026): 553-86.
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Den teknologiska omstdliningen aktualiserar dven ett livscykelperspektiv p& arbets-
utbud och kompetensanvandning. | takt med att arbetslivet férlangs i ménga
hoginkomstlander 6kar betydelsen av att arbetsmarknaden majliggor kontinuerlig
omstdllning och kompetensutveckling dven i senare delar av yrkeslivet. Forskning
visar att teknologiska forandringar kan forstdrka existerande ojamlikheter i detta
avseende, dar grupper med svagare position pd arbetsmarknaden - exempelvis
aldre kvinnor — i hogre grad riskerar att trangas ut eller méta begrdnsade mojlig-
heter till omstalining.®*! Konsekvenserna av detta &r inte enbart individuella. N&r
delar av arbetskraften inte ges férutsdttningar att fortsdtta bidra i takt med att
ekonomin férandras uppstdr ett bortfall av produktiv kapacitet. | en demografisk
kontext med &ldrande befolkningar innebar detta en direkt utmaning foér
konkurrenskraften, eftersom det effektiva arbetsutbudet minskar samtidigt som
behovet av kompetens 3kar.l>! Den digitala omstaliningen férstérker déarmed
vikten av institutioner som stédjer omstdllning 6ver hela livscykeln, snarare én att

enbart fokusera pd intrdde p& arbetsmarknaden.

Sammantaget innebdr detta att arbetskraftsutbudet inte bara handlar om hur
mdnga som arbetar, utan om hur arbetsinsatserna férdelas och anvdands. Nar delar
av arbetskraften - olika grupper av kvinnor och mdan, med olika utbildningsniva och

eventuell migrantbakgrund™®!

- systematiskt har svagare anknytning till arbets-
marknaden eller begrdnsade mojligheter att n& mer produktiva positioner uppstar
ett bortfall av potentiell produktivitet. En mer jamn fordelning av arbete och
ansvar, liksom institutioner som stdarker individers maojligheter att delta fullt utii
arbetslivet, kan darfoér bidra till en mer effektiv allokering av talang och darmed till
starkt konkurrenskraft. Valfardslosningar i de nordiska Idnderna har historiskt
verkat i denna riktning, men det &terstdr dnnu férbattringspotential for jamstalld-

het i dessa avseenden som bidrar till konkurrenskraften.®”]

54. Sabanova, Changing Working Lives: Women and Automation in the Labour Market.

55. OECD, Is the Last Mile the Longest? Economic Gains from Gender Equality in Nordic Countries (OECD, 2018).

56. Se exempelvis Henning Finseraas & Andreas Kotsadam, “Ancestry Culture and Female Employment—An Analysis
Using Second-Generation Siblings," European Sociological Review 33, no. 3 (2017): 382-92; Christian Dustmann
et al., "Refugee Benefit Cuts," American Economic Journal: Economic Policy 16, no. 2 (2024): 406-41; Arizo Karimi
et al., "Origin, Norms, and the Motherhood Penalty,” preprint, SSRN, 2024; Cristina Bratu et al., "Individualized
Benefits and Access to Active Labor Market Programs Boost Refugee Women's Economic Integration,” The
Review of Economics and Statistics, January 28, 2025, 1-35.

57. OECD, Is the Last Mile the Longest? Nordiska ministerrédet, The Nordic Gender Effect at Work: Nordic
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Avslutning

Jamstalldhet &r inte ett sidospdr i
arbetet med att starka konkurrens-
kraften i Norden, utan en integrerad
del av de mekanismer som avgér hur
val humankapital, innovation och

institutioner samverkar dver tid.

| samtliga analyserade transformationer - digitalisering, gréon omstallning och social
héllbarhet - framtrader liknande ménster: ndr resurser, kompetens och besluts-
utrymme inte férdelas effektivt riskerar potential att ga férlorad, med konsekvenser
fér produktivitet, omstallningsférmdaga och l&ngsiktig ekonomisk resiliens.

Atgéarder f8r konkurrenskraft behéver utformas med ett tydligt strukturellt perspektiv,
dar jamstdlldhet integreras i analysen av hur arbetsmarknader fungerar, hur
innovation definieras och prioriteras samt hur valfardens institutioner mojliggér

deltagande i arbetslivet.

Att stdrka Nordens konkurrenskraft handlar inte enbart om att tillféra mer kapital
eller ny teknik, utan om att bdttre ta tillvara den samlade kompetens och de resurser
som redan finns i samhallet.

Forskningen visar att mdnga ojdmstdllda utfall formas av institutioner, incitament och
normsystem, vilket innebdr att insatser som enbart riktas mot individer ofta har
begrdnsad rdckvidd. For att fullt ut ta till vara befolkningens kompetens och
innovationsférmdaga behoéver jamstalldhet férstds som en integrerad dimension av
samhdallets konkurrenskraft.

Erfarenheter frdn nordiskt jdmstalldhetsarbete visar samtidigt att férandring sallan
sker genom enskilda insatser. Studier och vagledningar frén flera nordiska lander
pekar pd betydelsen av tydlig ledningsférankring, systematisk uppféljning och bred
organisatorisk involvering for att jamstdlldhetsmal ska f& genomslag i verksamheters

ordinarie processer.[ss]

58. Se exempelvis Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet et al., Kensbalance i ledelse: Feellesoffentligt
inspirationskatalog til at fremme en ligelig kenssammensaetning blandt everste ledelsesniveauer (Digitaliserings- og
Ligestillingsministeriet, 2023); Kultur- og likestillingsdepartementet, Strategi for likestilling mellom kvinner og menn
2025-2030 (Kultur- og likestillingsdepartementet, 2024); Jamstdlldhetsmyndigheten, "Végledning for
jamstalldhetsintegrering”, senast uppdaterad 25 juni, 2026, Jamstdalldhetsmyndigheten.
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