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Under 2025 genomgick Personalvetarprogrammet och Master’s Programme in Strategic
Human Resource Management and Labour Relations (HRM) en utbildningsutvardering med
extern beddomning. Bedomargruppens slutgiltiga rapport inkom 2025-12-18.

Institutionens arbete med utbildningsutvarderingen samordnades av utbildningsansvarig
Christel Backman och genomférdes av Kristin Wiksell, programansvarig for
Personalvetarprogrammet och Jing Wu, programansvarig fér Masterprogrammet i strategisk
HRM samt utbildningshandlaggare Josefine Bostrom och studievagledare och internationell
koordinator Ulrika Agby. | arbetet deltog tva studentrepresentanter, Erik Sjogren fran
Personalvetarprogrammet och Lara John fran masterprogrammet.

Under varen 2025 traffades ovanstaende personer vid tre tillfallen for att diskutera det
underlag som skulle sammanstallas till utvarderingen, vilka av kriterierna som gruppen sag
som sarskilt vardefulla att fa aterkoppling pa och andra aspekter av utbildningarnas kvalité
som gruppen Onskade att bedémargruppen skulle granska. Underlaget till bedémargruppen
overlamnades till fakulteten den 25 juni. Den 11 september genomférdes ett uppstartsmote
med vice dekan, fakultetens kvalitetssamordnare, utbildningsansvariga, programansvariga,
utbildningshandlaggare och bedémargruppen. Platsbesdket genomfordes den 24 oktober och
bestod av samtal med representanter for institutionsledningen, programnamnderna,
kursansvariga och studenter samt studievagledare.

Efter mottagandet av utlatandet har institutionen analyserat bedémargruppens iakttagelser
och rekommendationer genom maoten mellan utbildningsansvarig och programansvariga samt
utbildningshandlaggaren. En gemensam programkonferens har genomforts med larare och
kursansvariga fran bada programmet dar atgardsplanen och bedémargruppens
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rekommendationer bearbetades i workshopformat och foérslag pa atgarder togs fram.
Programansvariga har sedan utarbetat férslag pa atgardsplan som diskuterats i respektive
programnamnd, med utbildningsansvarig och utbildningshandlaggaren samt i institutionens
beredningsorgan for utbildning pa grundniva och avancerad niva.

| denna atgardsplan sammanfattas bedomargruppens kommentarer och rekommendationer.
Bedomargruppens utlatande i sin helhet finns pa Samhallsvetenskapliga fakultetens hemsida.

For institutionen,

2026-09-04

Christel Backman Kristin Wiksell Jing Wu

Vice prefekt Programansvarig Programansvarig
Utbildningsansvarig Personalvetarprogrammet  Mastersprogrammet i

strategisk HRM

2 (10)



Overgripande analys av bedémarutlatande

| utlatandet uttrycker bedémargruppen sammantaget att bada programmen haller god kvalitet
och har ett hogt soktryck. Programmen vilar pa vetenskaplig grund, det ar en tydlig
progression fran forstaelse till tilldmpning och kritisk reflektion genom programmen och
examensarbetena héaller en hog kvalitet. Vidare framhaller bedémargruppen att
undervisningen i bada programmen praglas av variation och aktivt [drande och lararna
beddms ha god amnesmassig kompetens.

Samtidigt identifierar beddémargruppen ett antal utvecklingsomraden, bland annat behov av att
utveckla strukturer for utbyte av erfarenheter och kunskap mellan de bada programmens
larare, att stdrka samordning och progression inom och mellan programmen, att arbeta
systematiskt med kursplanerevideringar, att integrera digitalisering och Al i programmen samt
att sakerstalla en kontinuerlig anvandning av advisory board for att stdrka omvarldsbevakning
och arbetslivsrelevans. Bedémargruppen poangterar att de identifierade svagheterna inom
programmen inte handlar om bristande kvalitet utan om potential fér vidare utveckling.

Den brist som ar hogst prioriterad att atgarda for bada programmen ar att

o tillsatta en Advisory Board eftersom det ar en férutsattning for flera av de andra
atgarderna, sadsom att stérka arbetslivsrelevansen och progression mellan de bada
programmen.

For Personalvetarprogrammet &r det vidare hogt prioriterat att

e gobra en programovergripande éversyn av kurser och kursplaner for att identifiera
utvecklingsbehov avseende kursmal, innehall och examinationsformer samt starka
och fortydliga programmets progression och arbetslivsrelevans.

e se Over grupparbeten under programmet eftersom det ar en central del av
programmets pedagogik med relevans fér bade generiska kompetenser och
kopplingen mellan teori och praktik,

e att utveckla undervisning i relation till och om generativ Al da detta i stor utstrackning
paverkar undervisning och larande samt ar en kompetens som studenterna behéver
sa val under studierna som i arbetslivet.

For Masterprogrammet i strategisk HRM ar det hogt prioriterat att

- utveckla ett integrerat skrivstéd med tydlig progression genom programmet da
programmet ges pa engelska och majoriteten av studenterna har ett annat modersmal
och har engelska som andra eller tredje sprak.

| tabellen nedan aterfinns bedémargruppens rekommendationer samt de planerade
atgarderna. Fyra av bedémargruppens rekommendationer ligger utanfér vad institutionen och
programnamnderna kan atgarda och lamnas darfor utanfor atgardsplanen. Det galler
rekommendationen om att inféra rutiner for uppféljning av pedagogisk kompetens och
stimulera meritering. Ansvar for uppfdljning av pedagogisk kompetens, hogskolepedagogisk
utbildning och pedagogisk meritering ligger dock hos de medverkande institutionerna och
deras respektive ledningar men programnamnderna for I6pande diskussioner med
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institutionerna om lamplig bemanning pa programmens kurser. Det galler ocksa
rekommendationen om att atgarda den fysiska studiemiljon pa Campus Haga vilken fakulteten
ansvarar for. Vad galler rekommendationen om att forenkla rutinerna for pedagogiskt stod
maste programmen, liksom institutionen, félja de rutiner och regler som larosatet beslutat om.
Aven rekommendationen om att roller och mandat i programnédmnden fér
Personalvetarprogrammet tydliggors samt att tidsbegransade uppdrag 6vervags for att starka
ansvarsfordelning och kontinuitet i kvalitetsarbetet ligger utanfor institutionens och
programnamndernas mandat och beslutas av fakulteten.
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Oversiktlig matris for atgardsarbetet

i\tgérder Tidsplan Ansvarig Uppféljning och resultat

Kvalitetskriterium 1 Beskriv i punktform resultatet av atgérderna.

OBS! Ifylls tva ér efter beslutad atgérdsplan.

Brist pa explicita Idrandemal om praktisk tilldmpning och |Gora en programévergripande 6versyn av 2027-2028 (PV) Programsamordnare och
etiska perspektiv samt progression i amnesinnehall och  [kurser och kursplaner som samlas i en matris kursansvariga (PV)
generiska kompetenser. (PV) och revidera kursplaner vid behov utifran

oversynen. Oversynen ska innehalla: praktisk
illdmpning, etiska perspektiv, generiska
kompetenser, progression,
‘orskningsanknytning, akademiskt
stod/skrivande, Al-anknytning. (PV)

Bristande progression mellan kurser och behov av Genomfora programévergripande 6versynav 2027 (HRM) Programsamordnare i samverkan
dversyn av kurslitteraturens omfattning och niva. (HRM) ([kurslitteraturens omfattning och niva och med kursansvariga och
identifiera behov av férandringar. Kursansvariga programnamnd (HRM)

reviderar darefter kurslitteraturen i berdrda
kurser for att sakerstalla en rimlig balans mellan
vetenskapligt djup, arbetsbelastning och
tillganglighet. (HRM)

Programsamordnare i samverkan
Ta fram examensmalsmatris for att synliggéra 2027 (HRM) med kursansvariga och
progression och koppling mellan examensmal programnamnd (HRM)

och kurser. (HRM)

Utveckla gemensam struktur for
kursintroduktioner som tydliggér progression.
(HRM)
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Kvalitetskriterium 2

Otydlighet avseende pedagogisk idé,
studentaterkoppling, grupparbeten och
examinationsformer. (PV)

Behov av tydligare pedagogisk idé, aterkoppling,
samordning mellan institutioner och utvecklade
seminarieformer. (HRM)

Ta fram en anpassningsbar struktur fér
kursintroduktioner som inkluderar hur studenter
far aterkoppling, kursutvardering av féregaende
kurs, hur kursen utvecklats utifran
studentaterkoppling, motivering av Al-regler och
eventuellt grupparbete, kursens pedagogiska
idé samt hur studenter kan ge aterkoppling (PV)

Utveckla strategier for grupparbeten. (PV och
HRM)

Infora en struktur for kursintroduktioner med
aterkoppling och beddmning dar kursansvariga
tydliggér kursen pedagogiska idé for
studenterna samt hur aterkoppling ges och hur
formativ och summativ beddémning relaterar till
larandemal och examinerande moment. (HRM)

Starka samordningen mellan medverkande
institutioner genom regelbundna diskussioner
inom befintliga programnamnds- och
motesstrukturer om kursinnehall, arbetsformer,
progression och studenternas larande. (HRM)

Se Gver seminarieformerna genom
erfarenhetsutbyte i lararlag och diskussioner pa
programkonferenser samt préva och utvardera
olika seminarieformer, exempelvis case-
baserade seminarier, studentledda diskussioner
och tillampade moment. (HRM)

2027 (PV)

2027-2028 (PV och HRM)

2027-2028 (HRM)

2027-2028 (HRM)

2027-2028 (HRM)

Programnamnd (PV)

Programnamnd (PV och HRM)

Programsamordnare,
kursansvariga och programnamnd
(HRM)

Programsamordnare,
kursansvariga och programnamnd
(HRM)

Programsamordnare,
kursansvariga och programnédmnd
(HRM)

Kvalitetskriterium 3

Forskningsanknytning i kursplaner och
forskningsliknande arbetssatt. (PV)

Atgard del av den programévergripande dversyn
som beskrivs ovan avseende kvalitetskriterium
1. (PV)

2027 (PV)

Programnamnd (PV)

6 (10)




kompetens. (PV)

Utmaningar avseende arbetsbelastning och tillgang till
handledarresurser, sarskilt i samband med
masteruppsatser, samt variationer i formell
hogskolepedagogisk kompetens och fa pedagogiskt
meriterade larare. (HRM)

programkonferenser och kursbemanning. (PV)

Se dver handledningsresurser och fordelningen
av uppsatshandledning samt vid behov justera
bemanning och handledningsstruktur for att
sakerstélla en rimlig arbetsbelastning och hdg
kvalitet i handledningen. (HRM)

idareutveckla programkonferenser och andra
gemensamma forum fér pedagogiskt
erfarenhetsutbyte, dar larare fran medverkande
institutioner diskuterar pedagogiska fragor,
undervisningserfarenheter och
studentcentrerade undervisningsformer med
utgangspunkt i programmets pedagogiska idé
och PiP. (HRM)

2027-2028 (HRM)

2027-2028 (HRM)

Behov av fler forskningsanknutna moment, dkad Identifiera kurser dar forskningsanknytningen ~ [2027-2028 (HRM) Programsamordnare,
professorsnarvaro och starkt skrivstod. (HRM) kan starkas och utveckla forskningsanknutna kursansvariga och
undervisningsmoment, exempelvis analys av utbildningsansvarig (HRM)
vetenskapliga artiklar, case baserade pa aktuell
fforskning och forskarforelasningar. (HRM)
Oka professorers medverkan i programmet, ~ 2027-2028 (HRM) Programsamordnare,
(HRM) kursansvariga och
utbildningsansvarig (HRM)
Utveckla integrerat skrivstd med progression  [2027-2028 (HRM) Programsamordnare,
genom programmet. (HRM) kursansvariga och
utbildningsansvarig (HRM)
Kvalitetskriterium 4
Sammanhallna lararlag och dandamalsenlig pedagogisk |Arbeta for sammanhalina lararlag genom 2028 (PV) Programsamordnare,

kursansvariga och bemannings-
och utbildningsansvarig (PV)

Utbildningsansvarig och
programsamordnare (HRM)

Utbildningsansvarig och
programsamordnare (HRM)

Kvalitetskriterium 5

Undervisningsstrukturer for att éva och bedéma
generiska och praktiska kompetenser (till exempel i form
av en praktikkurs). (PV)

Analysera forutsattningar for praktikkurs (PV)

2028 (PV)

Programnamnd (PV)
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Atgérd &ven del av programdvergripande 2027 (PV) Programnamnd (PV)
Gversyn som beskrivs ovan avseende
kvalitetskriterium 1. (PV)
Inféra gemensamt Advisory Board. (PV och Host 2027 (PV och HRM) Programsamordnare (PV och
HRM) HRM)
Behov av starkt arbetslivsanknytning, alumnsamverkan |Utveckla alumnuppfdljning och 2027-2028 (HRM) Programsamordnare,
och tydligare programprofil. (HRM) alumnmedverkan. (HRM) studievagledare och
programnamnd (HRM)
Genom advisory board utveckla former for 2027-2028 (HRM) Programsamordnare,
samverkan med arbetsgivare for att starka studievagledare och
studenternas kontaktytor till arbetslivet och 6ka programnamnd (HRM)
tillgangen ill praktikplatser och projektarbeten
(HRM)
Tydliggora programmets profil mellan 2027-2028 (HRM) Programsamordnare,
[forskningsforberedelse och yrkesinriktning. studievagledare och
(HRM) programnamnd (HRM)
Kvalitetskriterium 6
Strukturer for studentinflytande och tydlighet om hur Fortydliga befintliga forum for studentinflytande. [2027 (PV) Programnamnd (PV)
studentinflytande anvénds i utvecklingsarbete. (PV) Atgérd del av kursintroduktionsmall beskriven
ovan. (PV)
Studenter efterfragar tydligare aterkoppling kring hur Integrera information om genomférda 2027 (HRM) Programsamordnare och
deras synpunkter leder till férandringar. (HRM) forandringar i kursintroduktioner och pa Canvas. kursansvariga (HRM)
(HRM)
Systematisera aterkoppling till studenter. (HRM) 2027 (HRM) Programsamordnare och
kursansvariga (HRM)

Kvalitetskriterium 7

Ej enhetlig digital Iarmiljé och pedagogiskt stéd och
Isystematisk integrering av akademiskt stéd. (PV)

Utreda gemensam Canvas-struktur. (PV och
HRM)

2027 (PV och HRM)

Utbildningshandldggare (PV och
HRM)
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Behov av mer enhetlig digital Iarmiljo och battre
introduktion for internationella studenter. (HRM)

Se Gver och eventuellt implementera tydligare
rutiner for uppféljning av studenter som riskerar
att halka efter. (PV och HRM)

Atgard dven del av programévergripande
Gversyn som beskrivs ovan avseende
kvalitetskriterium 1. (PV)

Utveckla riktad introduktion for internationella
studenter med fokus pa larandekultur,
akademiska forvantningar och centrala begrepp
inom utbildningen. Introduktionen integreras i en
utokad introduktionsvecka, dar moment sasom
akademiskt skrivande och lasande, akademisk
hederlighet, kommunikation i undervisningen
samt forvéantningar pa studentaktivt lérande
behandlas. Aven inslag med alumner, studenter
ran hogre terminer och arbetslivsrepresentanter
inkluderas for att ge en bredare forstaelse av
programmets sammanhang. (HRM)

2028 (PV och HRM)

2027-2028 (PV)

2027-2028 (HRM)

Studievégledare (PV och HRM)

Programsamordnare och
kursansvariga (PV)

Programsamordnare (HRM)

Kvalitetskriterium 8

Otydlig struktur for kvalitetsarbete, samordning av
programkonferenser och mandat och uppdrag i
namnderna. (PV)

Behov av mer systematiskt kvalitetsarbete,
programkonferenser, dokumentation och uppf6ljning.
(HRM)

Inféra mall for kursrapporter och rutin for
uppfdlining utifran kursrapporter. (PV)

Fortydliga ersattning och tid for
programkonferenser. (PV)

Systematisera kvalitetsuppféljning av
programmets kurser. (HRM)

Faststélla datum for programkonferenser i god
tid och forbattra férutsattningarna for deltagande
(HRM)

2028 (PV)

2027 (PV)

2027-2028 (HRM)

2027-2028 (HRM)

Programsamordnare (PV)

Programsamordnare (PV)

Programsamordnare och
programnamnd (HRM)

Programsamordnare och
programnamnd (HRM)

Ovrigt

Samordning mellan programmen samt strategiskt arbete
med Al och digitalisering. (PV och HRM)

Utveckla erfarenhetsutbyte mellan kurser och
larare. (PV och HRM)

2027-2028 (PV och HRM)

Programsamordnare (PV och
HRM)
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