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Franvarande: Gdran von Sydow
Hampus Haugland

Ordférande: Hanna Stjarne

Protokollforare: Jan Lif

Ovriga narvarande: Lena Caspers (§ 11)
Anna Walske (§ 12)

Marina Filipiak (§ 12)
Peter Tellberg (§§ 13-18)

Arende Beslut
§ 1 Faststéllande av foredragningslistan att faststalla féredragningslistan.
§ 2 Val av justeringsperson att utse Bjorn Stensaker att jamte rektor och

ordférande justera protokollet.

§ 3 Anmalan av protokoll fran universitets- att lagga protokollet fran universitetsstyrelsens
styrelsens sammantrade 14/15 april 2026 | sammantrade14/15 april 2026 till handlingarna.

Protokollet fran styrelsens sammantrade
ar justerat, utsant till ledamaoterna och
publicerat pa universitetets webbplats.

§ 4 Arbetsformer for universitetsstyrelsen Antecknas.
Ordféranden informerar.

Arendet aterkommer vid styrelsens
sammantrade 9 september.

§ 5 Universitetsstyrelsens att faststalla universitetsstyrelsens
sammantradestider 2027 sammantradestider for 2027 till:

Ordféranden redovisar foreliggande férslag. e Torsdag 18 februari (10:00 — 15:00)
e Tisdag-onsdag 13—14 april (lunch till
Diskussion. lunch, internat)
e Onsdag 9 juni (10:00 — 15:00)
e Onsdag 8 september (09:00 — 12:00,
digitalt méte)
e Onsdag 27 oktober (10:00 — 15:00)
e Torsdag 25 november (10:00 — 16:00,
forlangt moéte)
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§ 6 Information fran universitetsledningen Antecknas.

och ordféranden
Ordféranden informerar om:

1) Kommande rekrytering av chefsrevisor for
internrevisionen

2) Kommande arenden i universitetsstyrelsen
utifran tidigare genomférd dversyn av
rekryteringsprocesserna avseende rektor
och prorektor (GU 2023/2547)

Rektor och universitetsdirektor informerar om:

1) Vidtagna atgarder med anledning av
dataintrang i larplattformen Canvas

2) Rapport fran genomférda
verksamhetsdialoger varen 2026

3) Rapport fran myndighetsdialog 26/5

4) Status Lansstyrelsens tillsyn avseende
sakerhetsskyddslagen

5) Status Sahigrenska Life

6) Pagaende genomlysning av universitetets
verksamhetsstod

7) Kronprinsessans besok pa Tjarné marina
laboratorium 21/5

§ 7 Information om viktigare rektorsbeslut Antecknas.

Rektor informerar om féljande rektorsbeslut:

1) Anmalan av verksamhet till Myndigheten
for civilt férsvar (MCF) i enlighet med
Cybersakerhetslag och NIS2-direktivet (GU
2026/1463)

2) Delegation till Géteborgs universitets
sakerhetsskyddschef och
bitrddandesakerhetsskyddschef (PA
2026/2025)

3) Faststallande av universitetets
sakerhetsskyddsanalys (GU 2026/1877)

§ 8 Information fran studenterna Antecknas.

Studentrepresentanterna informerar om:

1) Fokusomraden i GUS verksamhetsplan
2) Almedalsveckan 2026
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§ 9 Information fran revisionsutskottet Antecknas.

Ann-Sofi Lodin informerar om revisions-
utskottets arenden vid sammantrade 29 ma;.

§ 10 Revidering av riktlinjer for att aterremittera arendet for vidare beredning.
internrevisionen samt instruktion for
revisionsutskottet (GU 2026/539)

Universitetsstyrelsen beslutade i februari
2026 att ge Ann-Sofi Lodin och Lisbeth
Schultze i uppdrag att se éver och vid behov
ldmna forslag till justeringar av riktlinjerna for
internrevisionen.

Ann-Sofi Lodin och Lisbeth Schultze
redovisar féreliggande forslag.

Diskussion.

Arendet aterkommer vid styrelsens
sammantrade 9 september.

§ 11 Revidering av Antagningsordning for att faststalla Goteborgs universitets
forskarutbildning (GU 2026/1711) antagningsordning for forskarutbildning enligt
bilagt férslag, med undantag for punkt 2.4 f),
6 kap. § 3 hogskoleférordningen (1993:100) | punkt 4.4 d) och punkt 4.9 vilka aterremitteras
anger att en antagningsordning ska finnas for vidare beredning.
tillganglig vid larosatet. Vidare anges att
antagningsordningen ska innehalla de
foreskrifter som larosatet tillampar i fraga om
ansokan, behorighet, urval och antagning
och om hur beslut fattas och kan éverklagas.
| enlighet med 2 kap. 2 § hégskole-
forordningen (1993:100) ska larosatets
styrelse besluta om antagningsordningen.

Samordnare Lena Caspers redovisar
féreliggande forslag.

Diskussion.

Arendet aterkommer vid styrelsens
sammantrade 9 september.
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§ 12 Lokalforsorjningsplan 2027-2029 (GU

2026/2274)

| regeringens direktiv till budgetunderlag
framgar att larosatena ska redovisa sin
lokalférsorjning de kommande tre aren i en
lokalférsorjningsplan. Planen ska ligga till
grund for lokalplaneringen i ett langre
perspektiv och utgoéra underlag for langsiktig
kostnadsplanering.

Fastighetschef Anna Walske och
sektionschef Marina Filipiak redovisar
foreliggande forslag.

§ 13 Styr — och finansieringsmodell for

Gemensamma forvaltningen

Universitetsdirektor Johan Johansson
informerar om den styr- och
finansieringsmodell for Gemensamma
férvaltningen som implementerats stegvis
sedan 2024 och tillampas fullt ut fran och
med budgetaret 2026.

Presentationen bifogas protokollet (bil. 1).

§ 14 Reglering av underskott fér

Gemensamma forvaltningen (GU
2026/1310)

For att den nya styr- och finansierings-
modellen fér Gemensamma férvaltningen
(se arende § 13) fullt ut ska kunna verka
enligt sina intentioner och skapa stabila
planeringsférutsattningar infor budgetaret
2027 och kommande planperiod foreslas att
det balanserade underskottet regleras
genom en engangsatgard.

Ekonomichef Peter Tellberg redovisar
féreliggande forslag.

§ 15 Modell for hantering av balanserat

kapital (GU 2026/888)

En modell for hantering av balanserat kapital
foreslas inforas i syfte att skapa en mer

att faststalla Lokalforsorjningsplan 2027-2029
enligt underlag.

Antecknas.

att tdcka Gemensamma forvaltningens
balanserade underskott om 114 miljoner
kronor genom en engangsreglering,

att finansiering ska ske genom universitetets
balanserade ranteéverskott.

att faststalla en modell fér hantering av
balanserat kapital i enlighet med féreliggande
forslag.

forts.
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enhetlig och langsiktigt hallbar hantering av
fakulteternas kapital. Modellen reglerar
nivaer for balanserat kapital, principer for
aterforing av overskjutande medel samt
undantag och krav pa uppféljning. Inférandet
foreslas ske stegvis for att ge fakulteterna
rimliga planeringsforutsattningar.

Ekonomichef Peter Tellberg redovisar
foreliggande forslag.

§ 16 Tertialuppfoljning januari-april 2026

Ekonomichef Peter Tellberg informerar.

§ 17 Forutsattningar for resursférdelning
2027 (GU 2026/862)

Rektor och ekonomichef Peter Tellberg
redovisar foreliggande forslag till inriktning
och forutsattningar for planerings- och
budgetarbetet infér 2027.

| underlaget beskrivs dvergripande
budgetférutsattningar, anslag till utbildning
respektive forskning samt dvergripande
ramar for universitetsgemensamma
kostnader och lokalkostnader for kommande
ar, och utgor efter diskussion med
universitetsstyrelsen utgangspunkt for
universitetsledningens vidare arbete med
beslutsunderlaget.

Beslut om ramar samt férdelning av anslag
och kostnader per fakultet fattas vid
universitetsstyrelsens sammantrade i
oktober.

Diskussion.

§ 18 Utseende av ledamoter i fondstyrelsen
(GU 2026/862)

Ekonomichef Peter Tellberg redovisar
foreliggande forslag.

att uppdra till rektor att sakerstalla att fakulteter
med underskott Iamnar atgardsplan vid
ordinarie arsuppfoljningsrapportering samt att
dessa foljs upp i ordinarie
verksamhetsdialogerna.

att aterforda medel integreras i den ordinarie
processen och beredningen infor
universitetsstyrelsens arliga beslut om
resursfordelning.

Antecknas.

att faststalla I6nekostnadspaslaget for 2027,

att faststalla studieavgifter for
tredjelandsstudenter fran och med
hostterminen 2027,

att stélla sig bakom féreslagen inriktning och
forutsattningar for resursférdelning 2027, som
underlag for vidare arbete infor beslut om
resursférdelning i oktober 2027.

att for kommande mandatperiod utse Per
Cramér, utdver rektor, till ledamot i
fondstyrelsen féretrddande verksamheten.

att Anette Asklin och Ole Petter Langeland
utses som ledamoéter i fondstyrelsen sasom
foretradare for allmanna intressen for
kommande mandatperiod.
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§ 19 Mottagare av Pam Fredmans pris 2026
(GU 2026/256)

att utse Gregg Bucken-Knapp till mottagare av
Pam Fredmans pris 2026, med féljande
motivering:

Pam Fredmans pris delas ut en gang per ar
till en valfértjant larare, forskare eller grupp
av larare och forskare vid Goéteborgs
universitet, som har gjort vardefulla insatser
inom social hallbarhet och det livslanga

Utmérkande fér professor Gregg Bucken-
Knapps arbete ar utvecklandet av innovativa
och kreativa former for livslangt ldrande om
social héllbarhet, med fokus pa migration,

larandet. inkludering och demokratisk delaktighet.
Genom att férena forskning, undervisning
och samverkan har han skapat larmiljéer déar
studenter, yrkesverksamma och allmédnheten
engagerats i aktuella samhéllsfragor, savél
nationellt som internationellt. Genom detta
har Bucken-Knapp tydligt gjort vardefulla
insatser i Pam Fredmans anda for att
utveckla och tillgéngliggéra utbildning och
forskning inom social hallbarhet och livslangt

ldrande vid Géteborgs universitet.

Rektor och sekreterare Jan Lif redovisar
foreliggande forslag.

att forklara beslutet omedelbart justerat.
§ 20 Ovriga fragor Ordféranden avslutar motet.

Inga 6vriga fragor har anmalts.

Vid protokollet Justeras

Jan Lif Hanna Stjarne

Malin Broberg

Bjorn Stensaker
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Gemensamma forvaltningens
styrning och finansiering

UNIVERSITETSSTYRELSEN, JUNI 2026



Historik

» Ett ekonomiskt underskott uppstod vid forvaltningen fran
2016 och framat. Resultatet forsamrades ytterligare under
pandemin och foljande ar.

» Universitetsstyrelsen initierade en oversyn av GF:s styrning
och finansiering 2020 och en ny modell var klar 2023.

* Den implementerades stegvis under 2024 och 2025, da
forvaltningen ocksa brot den negativa trenden och gjorde ett
positivt resultat.



Utveckling balanserat kapital GF 2015-2025 (mnkr)

2015 2016 2017 9 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultat === Balanserat kapital vid arets slut




Delorsaker till ackumulerat underskott

» Pandemieffekter (2020-2023)

» Minskad forsaljning (minskade behov
av service)

» Hyresbortfall (farre internationella
gastforskare och utbytesstudenter)

» Uteblivna avgifter (till exempel farre
salstentor)

» Hantering e-posthaveri (2020)

» Okade kostnader utan intakt
» Okade systemkostnader

» Utokade uppdrag

Strukturella underskott

Hogskoleprovet

Pedagogiskt stod
Tentamensverksamheten
Universitetsgemensamma lokaler
Gastbostader

GU Play

Jonsereds herrgard



Tillit och legitimitet ar styrande varden

» GF:s styr- och finansieringsmodell har tva grundvarden:
tillit och legitimitet.

* De uppnas genom transparens, tydlighet och dialog med
ovriga delar vid universitetet.

Som foljd har GF starkt formagan att beskriva verksamheter

tilsammans med kostnad for att involvera ovriga delar av
universitetet i olika fragor som ror ambitionsnivaer.




Differentierad hantering av verksamheter

» Modellen utgar fran en beskrivning av enheternas verksamhet i
tjanster, som sorteras i tre verksamhetsgrupperingar.

» Verksamhetsgrupperingarna har olika logiker for styrning och
finansiering.

» Vilken verksamhetsgruppering en tjanst tillhor paverkar
hur den bereds och hur kostnaderna beraknas i budgetarbetet.

* De tre verksamhetsgrupperna benamns:
— Gemensamma forvaltningens drift (GF drift),

— Universitetsdvergripande verksamheter (UOGV),
— Satsningar.



Beskrivning

Beredning

Kostnadsberakning

GF drift (ca 70%)

Lopande verksamhet

Dialog kring storre
férandringar

PLO-upprakning

Universitetsovergripande
verksamhet
(ca 25 %)

Langsiktig, nodvandig eller
strategisk verksamhet

Bred dialog kring innehall,
ambitionsniva och
kostnader

Kritiskt beraknade
kostnader

Satsningar (ca 5 %)

Tidsbegransad och
strategisk verksamhet

Bred dialog kring inférande
och utvardering

Bred dialog kring inférande
och utvardering




Mekanismer for intern kostnadskontroll

» Sorteringen av verksamhet forenklar och preciserar dialogen,
genom att det ar tydligare kring vem som bor ta stallning till
vad

 PLO-upprakning innebar att forvaltningens drift Iopande
behover effektiviseras. Den kritiska berakningen av
kostnader inom UOGV och Satsningar ska kunna styrkas.

* Nya eller forandrade uppdrag finansieras i forsta hand
genom omprioritering. Utdkningar kan enbart ske efter dialog
och gemensam prioritering.



Omprioriteringar inom ram 2027

Nya prioriteringar: Fortsatta prioriteringar:
* Fromedel till digitaliseringsinitiativ,  « Centralarkiv, 4,8 mnkr
1 K
T o Aterbruket, 2,7 mnkr

« Samordnad forskningsdata . . )
« Effektiv HR-administration, 1 mnkr

(radgivning), 3 mnkr

« Sammanhallet verksamhetsstod, * EU-strategi, 2 mnkr
1,9 mnkr
— HR-specialist,
— administrator och kommunikator



Process for beredning av ram

» GF identifierar resursbehov for kommande ar i en bokslutsberedning och
kostnadsoversyn, februari

* Information i Rektors verksamhetsdialog med GF, mars

» Diskussion i Universitetsdirektorens ledningsrad och Rektors
ledningsrad, mars-april

» Information i Universitetsdirektorens ledningsrad och Rektors
ledningsrad, maj-juni
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