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Ordférande: Hanna Stjarne

Protokollforare: Jan Lif

Ovriga narvarande: Lars Froding (§ 3)

Anna Walske (§ 9)
Mats Lilja (§ 9)
Peter Tellberg (§§ 10-13)

Arende

§ 1 Faststidllande av foredragningslistan

§ 2 Val av justeringsperson

§ 3 Sakerhetsarbetet vid Géteborgs
universitet

Universitetsdirektoren och sakerhetschef
Lars Froding informerar om aktuellt
sakerhetslage och pagaende
sakerhetsarbete vid Géteborgs universitet.

Presentationen bilaggs protokollet (bil. 1).

Sammantrddet ajourneras och aterupptas
15 apiril.

§ 4 Anmalan av protokoll fran universitets-
styrelsens sammantrade 19 februari 2026

Protokollet fran styrelsens sammantrade
ar justerat, utsant till ledamaoterna och
publicerat pa universitetets webbplats.

§ 5 Information fran universitetsledningen
Rektor informerar om:

1) Vidtagna atgarder med anledning av
situationen i Mellandstern

2) Kritik fran Justiticombudsmannen med
anledning av utstallning pa HDK-Valand

Beslut

att faststalla féredragningslistan.
att utse Marie Demker att jamte rektor och
ordférande justera protokollet.

Antecknas.

att lagga protokollet fran universitetsstyrelsens
sammantrade 19 februari 2026 till
handlingarna.

Antecknas.
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3) Pagaende arbete gallande sammanhallet
och effektivt verksamhetsstod

4) Pagaende processer gallande den
nationella infrastrukturen Svensk nationell
datatjanst (SND)

5) Satsning pa bitradande
universitetslektorer (BUL)

6) Satsningen GU Laser - fordjupat kritiskt
tankande, okad forstaelse for komplexa
sammanhang, valmaende och
studieframgang

7) Reflektioner fran rektorsresa till Kanada

§ 6 Information om viktigare rektorsbeslut
Rektor informerar om foljande rektorsbeslut:

1) Inrattande av sammanhallen stédenhet
for hdgskolepedagogik, pedagogisk och
didaktisk utveckling samt akademisk
litteracitet (GU 2025/3133)

2) Hantering av visselblasarfunktionen vid
Goteborgs universitet (GU 2026/538)

3) Faststallande av Handlaggningsordning
for visselblasararenden (GU 2026/620)

4) Justering av styrmodell for digitalisering
(GU 2025/5053)

5) Justering av uppdrag som vicerektor (PA
2026/934)

§ 7 Information fran revisionsutskottet

Ledamot Ann-Sofi Lodin informerar om
revisionsutskottets arenden vid
sammantradet 10 april.

§ 8 Information fran studenterna
Studentrepresentanterna informerar om:

1) Val av presidium och fértroendevalda

2) Aktuella studiesociala aktiviteter

3) Pagaende bevakning av tentamenstider
och tentamenssalar

Antecknas.

Antecknas.

Antecknas.
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§ 9 Strategisk lokalforsorjningsplan 2026-

2050 (GU 2025/3792)

Rektor, fastighetschef Anna Walske och
fastighetsstrateg Mats Lilja redovisar
foreliggande forslag.

Synpunkten framférs att underlaget bor
fortydligas sa att det framgar att den
strategiska lokalférsorjningsplanen aven
innefattar universitetets lokaler utanfor
Goéteborgs stad.

§ 10 Varproposition samt varandringsbudget

Ekonomichef Peter Tellberg informerar om
varandringsbudgetens angivna satsningar
gallande universitet och hégskolor.

Presentationen bilaggs protokollet (bil. 2).

§ 11 Infor resursfordelning 2027

Ekonomichef Peter Tellberg informerar om
beredningsprocesser och aktuella
forutsattningar infér universitetsstyrelsens
kommande beslut vid sammantradet i juni
och i oktober.

Presentationen bilaggs protokollet (bil. 3).

§ 12 Forslag till modell for hantering av

balanserat kapital (GU 2026/888)

Ekonomichef Peter Tellberg redovisar
foreliggande forslag.

Presentationen bilaggs protokollet (bil. 4).
Diskussion.

Arendet aterkommer fér beslut vid
universitetsstyrelsens sammantrade i juni.

att med foreslaget fortydligande faststalla

Strategisk lokalférsorjningsplan 2026-2050.

Antecknas.

Antecknas.

Antecknas.
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§ 13 Reglering av underskott for Antecknas.
Gemensamma forvaltningen (GU
2026/1310)

Ekonomichef Peter Tellberg redovisar
foreliggande forslag.

Presentationen bilaggs protokollet (bil. 5).
Diskussion. Synpunkten framférs att
underlaget bor fortydligas sa att det framgar
att underskottet som hanteras ar det som

upparbetats under tidigare ar.

Arendet aterkommer fér beslut vid
universitetsstyrelsens sammantrade i juni.

§ 14 Ovriga fragor Ordféranden avslutar motet.

Inga 6vriga fragor har anmalts.

Vid protokollet Justeras

Jan Lif Hanna Stjarne

Malin Broberg

Marie Demker
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Sakerhetsrapportering

UNIVERSITETSSTYRELSEN 14 APRIL 2026



Universitetsstyrelsen

» Ska ha allman kompetens inom
sakerhet.

« Ska fatta beslut i viktigare fragor
om verksamhetens sakerhet.

GOTEBORGS UNIVERSITET | GEMENSAMMA FORVALTNINGEN



Rektor

« Overgripande ansvar for universitetets sdkerhetsarbete och
bereder arenden av vikt till universitetsstyrelsen.

» Delegerar ansvar for sakerhetsarbete inom verksamheten ill
dekan/motsvarande

» Delegerar ocksa ansvar till universitetsdirektoren



Universitetsdirektoren

» Ansvar for:
— oOvergripande sakerhetsarbete
— organisation for stodstruktur
— regler och rutiner for sakerhetsarbetet

» Uppdrag som sakerhetsskyddschef

» Delegerar till sakerhetschef och bitradande
sakerhetsskyddschef



Stodstruktur

» Sakerhetschef leder och utvecklar stodet for det
universitetsgemensamma sakerhetsarbetet.

» Arbete inom och stod till verksamheten i olika sakerhetsfragor
sker vid flera enheter.

» En samordningsgrupp for sakerhet har i uppgift att:
— Ge samlad bild till ledning och styrelse

— Samordna sakerhetsarbetet
— Folja upp handelser

— Omvarldsbevaka

— Foresla prioriterade insatser



Rapportering i universitetsstyrelsen

februari

* Information om aktuell fraga:
Vid behov och Iopande i
universitetsledningens
information.

december april

* Fordjupad rapport:
Tva ganger om aret. > oktober juni

september



Innehall i fordjupad rapport

» Uppfdljning och status inom sakerhet:
— Information om storre sakerhetsrelaterade handelser, erfarenheter och
genomfdrda atgarder

— Analys kring relevanta omvarldsforandringar inom sakerhet, nationellt
och internationellt

— Information om identifierade behov av prioriterade insatser, inklusive
riskreducerande och férebyggande atgarder

» Fordjupning inom prioriterade omraden, exempelvis:
— Cybersakerhet
— Informationssakerhet
— Sakerhetsskydd



Status sakerhetslage och
sakerhetsarbete



Omvarlden

De viktigaste sékerhetstrenderna globalt ar:

Okad stormaktsrivalitet (USA—Kina, konflikter i Mellandstern)
Hybridkrigforing och cyberangrepp

Terrorism i mer decentraliserade former

Organiserad brottslighet som sakerhetshot

Teknologisk sakerhet (Al, halvledare, kvantteknik)

Forsorjningskedjor och funktionalitet kan vara hotade

Internationella studentfloden kan paverkas

Konflikter kan paverka mobilitet och visumregler for studenter och forskare.
Informationssakerhet och sakerhetsskydd behdver sta i fokus



Sakerhetsskydd — nulage

» Sakerhetsskyddsanalys pa institutionsniva klar

* GU har endast SSK-verksamhet i begransad omfattning

» Sakerhetsskyddsplan planeras klar slutet april

» Befattningsanalys och sakerhetsprovningar klart

» Utbildningsplan klar och genomférande pagar

* Dokumenthanteringsplan klar "Ordning och reda rader”

* Godkanda lagringsmedia — "stand-alonesystem” - bestallda (200 Tkr)
+ SVAR PA FORELAGGANDET HAR GOD PROGNOS

» Fodrvantad 6kning av samarbeten och gransdragningsfragor
» Ca 10 verksamheter kraver I6pande dvervakning

« LAGET UNDER KONTROLL



Systematiskt angreppssatt per sakerhetsomrade

» Tydlig indelning i ett begransat antal omraden
» Beskrivning av omradet

» Lagstiftning/externa krav

* Interna styrdokument

 Tillsyn/revision

« Ansvarig stddenhet

« Sammantagen bedomning av nuvarande formaga att hantera
identifierade risker och lagkrav (gron/gul/rod)

- Atgarder for att forbattra Iaget (inkl. ansvarig och tidplan)



Sakerhet GU - nulage

SAKERHETSSKYDD

SABOTAGE OCH
ATTENTAT

EXPORTKONTROLL

SAKERHET VID RESOR
OCH INTERNATIONELLA
SAMARBETEN

INFORMATIONS-
SAKERHET

PERSONSAKERHET
OCH PERSONALSKYDD

KRISBEREDSKAP

IT- OCH
CYBERSAKERHET

FYSISK SAKERHET OCH
BRANDSKYDD

KONTINUITETS-
PLANERING OCH
KRIGSORGANISATION




Atgardsplan baserat pa hot och brister

Bibehall befintliga styrkor

Starkt sakerhetsskydd

Upparbetat arbetssatt/utbildningar PDA/Exportkontroll
Starkt formaga motsta terrorattentat, yttre storningar
Fortsatt arbete med cybersak, infosak och IT-sakerhet
Kontinuitetsplanering och Krigsorganisation

N9 Ol

Starkt krishanteringsformaga och radgivning vid
internationella aktiviteter



§ 10
Varproposition yvir) samt
varandringsbudget is

Informationsarende




Varandringsbudgeten

« Varandringsbudgeten innehaller reformer
motsvarande 7,7 miljarder kronor.

Prioriterade omraden
e Stod till hushall
« Starka valfarden

» Forstarkning totalforsvaret, omlaggning
kriminalpolitiken




Varandringsbudgeten — satsningar pa
hogre utbildning, STEM

* Nyborjare civilingenjorsprogrammet 36 mnkr
— Lunds universitet, KTH, Chalmers.
— Fo6r 2027 och 2028 beraknas 72 mnkr per ar.

 Okad examinationsgrad 10 mnkr
— Urval av larosaten med tekniska utbildningar.

— Nya arbetssatt for att underlatta slutfora studier.

 Teach for Sweden 12 mnkr

— KPU inriktad framst mot STEM-amnen i samarbete
med Lulea tekniska universitet.

| EKONOMIENHETEN




Varandringsbudgeten — ovriga satsningar
universitet, hogskolor

» Omfdérdelning medel for VFU tandvardsstudenter —
100 mnkr

» Kartlaggning Al:s paverkan pa arbetsmarknaden for
hogskoleutbildade — 2 mnkr SCB

« Rapportering larosatenas atgarder utifran EU:s
aterhamtningsplan — 3 mnkr UKA

« Masterprogram i offentlig forvaltning med inriktning
mot EU — ej omnamnd i VAB

» Reformerad lararutbildning — inga ytterligare
besked

| EKONOMIENHETEN



Varpropositionen - finansiella Q y ol
. g el ) _,
forutsattningar |

Pris och loneomrakning — hogskoleindex i { ’,

« 2026: 1,84 %

. 2027: 1,36 %" - ﬁﬁ

(*Budgetprop. 2026: 1,26 %) M A f @
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Varpropositionen — ekonomisk
prognos

Urval nyckeltal 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 1,5 2,8 2,5 1,4 1,5
Arbetsloshet % 8,8 8,4 7,8 7,4 7,3
KPIF 2,6 1,2 1,6 2,7 2,0

« Den svenska ekonomin har boérjat aterhamta sig.

« Osakerheten i omvarlden bidrar fortsatt till osakerhet i
ekonomiska prognoser.

* Regeringens plan for ekonomin fokuserar bl.a. kring att
varna de offentliga finanserna.




§ 11

Infor resursfordelning 2027

Informationsarende




Resursfordelning 2027 — beredning och beslut

VARPROPOSITION

19 FEBRUARI

Beslut om:

Budgetunderlag
kommande tre ar

(ekonomi, utmaningar)

Inldmnas till
Utbildnings-
departementet

14-15 APRIL

Information om:

Fordelningsmodeller
och aviseras ev. storre
forandringar

10 JUNI
Beslut om:

Loneomkostnadspaslag
Studieavgifter

Information om:
Inriktning och
forutsattningar for
resursfordelning

BUDGETPROPOSITION?

9 SEPTEMBER

Information om:

Ev. foréandringar
infor oktoberbeslut

28 OKTOBER

Beslut om:

Resursfordelning:

Fordelning anslag utbildning
och forskning

Kostnadsramar GF, UB
Investeringsramar
Lokalkostnad GU

Fordelning kostnader GU-gem.

stodverksamhet och lokaler

FEBRUARI

Beslut om:
Samlad budget for GU

som helhet
(samtliga intakter (anslag,
bidrag, uppdrag) och
kostnader)

\
| | |
BEREDNING 1 BEREDNING 2 BEREDNING 3



Forutsattningar for resursfordelning

« Nagra nyheter:
— Modell for balanserat kapital — Eget beslutsdrende pa US i juni

— Reglering av underskott GF — Eget beslutsédrende pa US i juni
— BUL-satsning

- SFO (Excellens i skolan, Halsa lifescience och artificiell intelligens, Praktiknara
professionsforskning om brottslighet)

* Organisationsforandringar
— PIL och ASK blir en ny hogskolepedagogisk stodenhet
— Nationella enheter till fakulteter

GOTEBORGS UNIVERSITET | EKONOMIENHETEN




§ 12

Forslag till modell for hantering av
balanserat kapital

Informationsarende




Varfor gor vi detta?

« Goteborgs universitet har ett stort balanserat kapital (ca 1,3 mdkr)

* Nivaerna ar hogre an vad som beddms vara andamalsenligt

« Kapital behover i storre utstrackning anvandas i verksamheten




Balanserat kapital — totalt pa GU (mnkr)

1800 -
1600 - 1470 13 1524
1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -

200 A

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

: Totalt balanserat kapital e U tbildning e FOrskning



Vad ar syftet med modellen?

» Skapa en rimlig balans mellan:
— finansiell beredskap

— anvandning av kapitalet i verksamheten

» Tydliggora nivaer for balanserat kapital i relation till
verksamhetens omfattning

« Skapa en mer enhetlig hantering inom universitetet

Karnbudskap:
Kapital ska hallas pa en rimlig niva och anvandas i verksamheten



Vad omfattas?

» Fakultetens samlade balanserade kapital
inom:
— utbildning
— forskning

* Relateras till kostnadsomslutningen

Ingar inte:

 Avqgiftsfinansierad verksamhet




Hur infors modellen?

Modellen infors i tva steg:
e fran bokslut 2027 — en forsta niva

 fran bokslut 2031 — en lagre niva

Syfte:

» Ge forutsattningar for anpassning over tid




Vilka nivaer galler?

Fran 2027
 Utbildning: 0-15 %
» Forskning: 0—-20 %

Fran 2031:
 Utbildning: 0-10 %
» Forskning: 0—-15 %




Vad hander om nivan overskrids?

Om kapitalet dverstiger faststallda nivaer:
— 30 % av overskjutande belopp aterfors

Aterféringen:
— faststalls i samband med bokslut

— beslutas av rektor

Aterférda medel:
— ingar i universitetets ordinarie resursfordelning

Fakulteten:
— avgor sjalv hur aterféringen finansieras



Finns det undantag?

Undantag kan goras i vissa fall:

« strategiska lokalprojekt

» vissa sarskilda verksamheter




Vad hander om nivan underskrids?

- Atgardsplan ska tas fram om kapitalet understiger nivaerna
— Atgérder ska initieras i god tid
— fakulteten ska inte narma sig 0 % utan att ha agerat

» Fakulteten ansvarar for att hantera:
— negativt kapital
— risk for negativt kapital pa institutionsniva

- Atgardsplan:
— lamnas i samband med arsuppfdljning
— foljs upp i verksamhetsdialoger



§13
Reglering av underskott for Gemensamma
forvaltningen

Informationsarende




Varfor har underskottet uppstatt?

» Langvarig obalans mellan uppdrag och finansiering
« Strukturell underfinansiering i vissa verksamheter
« Pandemieffekter och extraordinara handelser

« Okade kostnader (bl.a. IT)

GOTEBORGS UNIVERSITET | EKONOMIENHETEN




Vad har forandrats?

* Ny styr- och finansieringsmodell Uppdrag
 Fullt inford fran 2026
« Battre koppling mellan:
— uppdrag Kostnader
— kostnader
— finansiering
Finansiering

GOTEBORGS UNIVERSITET | EKONOMIENHETEN




Forslag till hantering

* Reglera underskottet genom engangsatgard
« Ska inte belasta verksamheten framat

« Liknar tidigare hantering (t.ex. UB)

GOTEBORGS UNIVERSITET | EKONOMIENHETEN
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