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REKTORS
INLEDNING

2025 har varit ett ar praglat av utveckling och utmaningar. | starten av universitetets nya
strategiperiod har vi tagit viktiga steg for att starka var prioriteringsférméaga, gora vara
styrkeomréden tydligare och utveckla ett mer sammanhallet verksamhetsstdd. Med
internationellt fokus och stark koppling mellan utbildning och forskning har universitetet
ett hdgt sdktryck och ett av landets storsta utbildningsutbud. Det intensiva arbetet med
forskningspropositionens satsningar och kommande EU-utlysningar har resulterat i
manga starka ansdkningar, och flera av universitetets starka forskningsmiljder har redan

fatt positiva besked.

amtidigt kvarstar ekonomiska utma-
ningar, dar kostnadsokningar som inte
motsvaras av 6kade statsanslag stéller
hoga krav pa verksamhetens omstall-
ningsformaga. Aret har ocksa praglats
av en féranderlig omvarld, forhojt séker-
hetslage, 6kade geopolitiska spanningar
och en intensifierad global diskussion
om akademins roll.

Arbetet med ansvarsfull internationalisering har darfor varit
centralt under aret. Vi har fortsatt att konkretisera de principer
som ska vagleda universitetets internationella samarbeten,
starkt strukturerna for riskbeddmning och etablerat tydligare
former for stod till forskare och ledning i fragor som ror interna-
tionell samverkan.

Med utgangen av 2025 avslutar vi det forsta aret i universi-
tetets nya strategiperiod. Under aret har vi bedrivit ett intensivt
arbete med att omsétta strategier i konkreta forflyttningar och
skapa de strukturer och férutséttningar som behdvs for att ta
oss framét pa ett tydligt och samlat satt. Ett viktigt steg ar be-
slutet att arbeta med ett effektivt och sammanhallet verksam-
hetsstod. Det innebar effektivisering men ocksa mer likvardiga
processer och en stéarkt samordning mellan universitetets olika
delar. Genom att bygga en stabil grund fér stddverksamheten
vill vi véarna resurser till utbildning och forskning och skapa
annu battre forutsattningar for verksamhetens langsiktiga
utveckling.

En organisatorisk forandringsprocess som pagar ar eta-
blerandet av en sammanhéllen enhet for hogskolepedagogik,
pedagogisk utveckling och akademisk sprakutveckling. En
mer samordnad funktion med tydligare uppdrag ska etableras
fran den 1 juli 2026, med ett tydligt fokus pa universitetslarar-
stdd. P& séa satt utvecklas det pedagogiska ledarskapet och vi
stérker lararkollegiets kompetens.
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Attraktiva utbildningar

Goteborgs universitet &r ett brett larosate i en av Sveriges
starkaste tillvéxtregioner. Vi har ett utbildningsutbud med hogt
sOktryck fran saval nationella som internationella studenter.
Under 2025 har utvecklingen inom generativ Al fortsatt att
satta sin pragel pa utbildningsomradet, och universitetet

har tagit flera viktiga steg for att sakerstalla bade relevans

och kvalitet. Den reviderade Al-vagledningen, en ny samlad
webbresurs om digitala verktyg och ett omfattande stdd till
larare och studenter har skapat goda forutsattningar fér ett
ansvarsfullt och professionellt anvandande av Al i var samlade
verksamhet. Under aret har vi gjort ChatGPT Edu tillgangligt
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for samtliga medarbetare och beslutat om en utbildning inom
generativ Al till vara anstallda.

Samverkan med det omgivande samhéllet och bidrag till
Sveriges omstéliningsformaga och konkurrenskraft ar centrala
omréden att arbeta med. Arbetet med livslangt larande har till
exempel stérkts genom lanseringen av en samlad webbsida
for vidareutbildning och karriarvéxling, som gor det lattare for
yrkesverksamma att hitta relevanta utbildningsvagar. Att starka
var samverkan inom kultursektorn har varit ett fokus, dar bland
annat satsningen GU L&ser har bidragit till ett fordjupat samtal
om kulturens roll i kunskapsbildning och vetenskap.

Det &r &ven gladjande att universitetet under aret varit
vard for EAIE, Europas stérsta konferens om internationella
utbildningssamarbeten. Konferensen bidrog till att synliggéra
Goteborgs universitet som en stark internationell aktér inom
utbildningsomradet och gav vardefulla mojligheter till dialog
och kompetensutbyte.

Framstaende forskning

En av mina viktigaste uppgifter som rektor ar att verka fér goda
och langsiktiga forutsattningar for forskning vid Géteborgs
universitet. Under 2025 har en stor del av arbetet handlat om
att starka universitetets formaga att attrahera forskningsmedel
och utveckla framstaende forskningsmiljder. Genom utveck-
lad och samordnad hantering av satsningar inom strategiska
forskningsomraden, Vetenskapsradets satsning pa bitradan-
de universitetslektorat for yngre forskare och etableringen

av Forte-centra har férutséttningarna starkts for att bygga
forskningsmiljoer som kan konkurrera internationellt. Starten av
arbetet med RED27 har ocksa varit centralt. Research Evalu-
ation for Development (RED) &r universitetets aterkommande
utvardering av forskningens kvalitet och utvecklingsformaga.
Under aret har fokus legat pa att férbereda strukturer, proces-
ser och roller fér utvarderingen. Arbetet med RED &r ett viktigt
verktyg for att stérka var strategiska utveckling och skapa
langsiktighet i arbetet med forskningskvalitet. Arbetet med
forskningsinfrastrukturer &r centralt for forskningens kvalitet
och forutsattningar och ingér som en del i RED27.

Samtidigt har arbetet med universitetets EU-strategi intensi-
fierats och en fardplan for 6kad EU-finansiering paborjats. Nar
det galler EU:s ramprogram &r aret det nast basta nagonsin i
bevillade medel och antalet ansékningar har varit rekordhdgt.
Satsningen speglas ocksé i framgangar inom exempelvis
Europeiska forskningsradets utlysningar.

Regeringen beslutade under hosten att Polarforsknings-
sekretariatet ska ta 6ver Kristinebergs marina forsknings-
station. Det innebar att universitetet inte langre kommer vara
huvudman, men fortsatter vara en viktig partner.

Samverkan pa alla nivaer
Samverkan med det omgivande samhallet &r en av universite-
tets mest centrala uppgifter och bedrivs mest av allt lokalt av
enskilda forskare, forskargrupper och i vissa fall i mer strukture-
rade samverkansavtal. Under &ret har arbetet med att samord-
na universitetsdvergripande samverkansinitiativ forstarkts. Vi har
initierat ett arbete for att tydliggora strukturer for vart deltagande
i samhallsdebatter, seminarier och konferenser, och arbetat for
att universitetets rost ska vara béde synlig och relevant.
Drottningens professur i global barn- och ungdomshélsa
har under aret engagerat en bred krets av aktorer, bade natio-
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| starten av universitetets

nya strategiperiod har vi
tagit viktiga steg for att gora vara
styrkeomraden tydligare och stirka var
prioriteringsformaga.

nellt och internationellt. Professuren har bidragit till att stéarka
universitetets profil inom ett omrade med stor global betydelse
och fortsétter att vara en viktig plattform fér kunskapsutbyte.

| oktober 6ppnade utlysningen till Kronprinsessans professur
inom biodiversitet och jag ser med spanning fram emot att
innehavaren offentliggors i var.

En attraktiv och hallbar arbetsplats

Att vara en attraktiv arbetsplats och studiemilj¢ ar avgérande
for universitetets langsiktiga utveckling. Under aret har vi darfor
fortsatt att starka det halsoframjande arbetet och utvecklat
stodstrukturer fér chefer och medarbetare. Forberedelserna
infér nasta arbetsmiljundersdkning har inletts och kopplats
till fokuset med friskfaktorer for att sékerstélla saval forutsatt-
ningarna for det proaktiva och frdmjande arbetet som den
systematiska uppfoliningen av arbetsmiljon. Tva nya arbets-
givarpolitiska forum, Utskottet for arbetsgivarfragor och For-
handlingsdelegationen, har etablerats for att skapa tydligare
styrning och battre forutséttningar for partssamverkan samt
férbattrade beslutsvagar.

Inom arbetet med jamstélldhet och lika villkor har universite-
tet haft ett sarskilt fokus pa att starka tillgangligheten for bade
studenter och medarbetare. Campusradet har etablerats som
ett rddgivande organ i universitetets strategiska arbete med
fysiska miljder, och arbetet med att revidera den strategiska
lokalférsorjningsplanen med sikte pa 2050 har pabdrjats.

Universitetets arbete med hallbar utveckling har fortsatt att
utvecklas under aret. En ny fardriktning for klimatarbetet har
beslutats och ett universitetsévergripande system for aterbruk
av mdbler och inredning har utvecklats. Uppféljningen av
universitetets klimatavtryck visar en positiv trend dar minskat
flygresande stér for den stérsta delen av minskningen. Men
betydande insatser aterstéar och fortsatt kraftsamling &r néd-
vandig for att na malen.

Goteborgs universitet gar nu vidare i en strategiperiod dér vi
vill tydliggora véra styrkeomraden och bidra till en halloar sam-
hallsutveckling. Det gangna aret har visat att vi har kompeten-
sen, engagemanget och uthéalligheten som behovs for att fort-
sétta utveckla universitetet och stéarka var roll lokalt, nationellt
och internationellt. Det ar en forman att f& leda ett universitet
med s& mycket kunskap, drivkraft och ansvarstagande.

MatiuFrobes™|

MALIN BROBERG
Rektor Géteborgs universitet
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SIFFROR

UTBILDNING FORSKARUTBILDNING
57779 1921
studenter forskarstuderande
34% 40%
66 % 60 %
kvinnor kvinnor
30 309 helarsstudenter 7 594 examina 311 examina
FORSKNINGSBIDRAG PERSONAL
2367 6692
mnkr anstéllda
12% 40%
internationella man
88% 60 %
nationella kvinnor

5 607 arsarbetare
INTAKTER VERKSAMHETSUTFALL
8261 -121
mnkr mnkr
39% 1%
externa medel forskning
61% 59%
anslag utbildning
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OM

GOTEBORGS

UNIVERSITET

Goteborgs universitet ar ett av Sveriges storsta larosaten
med unik bredd, internationellt framstaende miljder och nara
samverkan mellan utbildning och forskning. Universitetet
praglas av 0ppenhet, samhéllsengagemang, hallbarhetsfokus
och systematiskt kvalitetsarbete. Med placering mitt i staden
skapar Goteborgs universitet métesplatser mellan akademi

och samhalle.

Goteborgs universitet har sina rotter i Goteborgs hdgskola
som invigdes 1891 och bildades vid sammanslagningen med
Medicinska hdgskolan 1954. Genom aren har universitetet
expanderat och inrymmer nu ett brett utbud av kurser och
utbildningsprogram samt bedriver forskning i varldsklass inom
flera omréden.

Vision, mal och strategier
Goteborgs universitets vision Ett universitet for varlden for peri-
oden 2021-2030 uttrycker en stréavan att vara ett internationellt
larosate som tar ansvar foér samhallsutvecklingen och bidrar till
en hallbar varld. Visionen faststaller ocksa att verksamheten vilar
pa de akademiska karnvéarden som formulerats i Universitetens
Magna Charta och att dessa hélls levande inom ramen for den
statliga vardegrunden.

Visionen vilar pa tre stallningstaganden med tillhérande
overgripande malsattningar som tillsammans visar riktningen
for universitetets utveckling for perioden 2021-2030:

Utbildning och forskning av hégsta kvalitet

Goteborgs universitet ska utveckla internationellt framstaende
utbildning och forskning inom samtliga vetenskapsomraden for
att bidra till kunskapsutvecklingen och stérka sin konkurrens-
kraft.

Hallbar och kunskapsbaserad samhéllsutveckling
Goteborgs universitet ska starka sin relevans som samhallsaktor
och samarbetspartner for att géra avtryck pa samhallsutveck-
lingen och bidra till de globala utvecklingsmalen.

Universitetets uthildning
och forskning bedrivs vid
flera olika campusomréaden
i Géteborg. Utbver dessa
finns hantverksutbildningar i
Mariestad (1) och konstnér-
liga utbildningar i Steneby
i Dals Langed (2) samt de
marina forskningsstationerna
Tjarno vid Kosterfjorden
(3) och Kristineberg' vid
Gullmarsfjorden (4).

Sammanhallen organisation, attraktiv arbetsplats och
studiemiljé

Goteborgs universitet ska utvecklas som en sammanhallen
organisation, attraktiv arbetsplats och studiemiljo for att starka
utbildningens och forskningens kvalitet och relevans.

For att na visionen har nio universitetsgemensamma strategier
formulerats, vilka ska skapa forutsattningar for att utveckla
universitetets utbildning, forskning och samverkan. Genom att
samla utvecklingsarbetet kring ett antal prioriterade omraden &r
ambitionen att sarskilt astadkomma forflyttning av universitetets
positioner inom dessa omraden, samtidigt som universitetet
fortsatter att driva och utveckla. Perspektiv som hallbar utveck-
ling, digitalisering, jamstalldhet och lika villkor samt sakerhet
ska darmed genomsyra bade strategiarbetet och den I6pande
verksamheten.

UNIVERSITETSGEMENSAMMA
MAL OCH STRATEGIER

2025-2027

" Kristinebergs marina forskningsstation har tagits éver av Polarforskningssekretariatet fran 1 januari 2026.

OM GOTEBORGS UNIVERSITET
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Goteborgs
universitets
organisation

Goteborgs universitet har en mangfald av olika verksamheter, med en organisation
som speglar dess breda uppdrag inom utbildning, forskning och samverkan.

Universitetet &r indelat i sju fakulteter som tillsammans forvaltning och ett universitetsbibliotek som stoéd fér verk-
omfattar ett brett spektrum av utbildnings- och forsknings- samheten. Universitetet ar varduniversitet for flera enheter
omréden. Varje fakultet bestar av ett antal institutioner, med nationellt ansvar samt ansvarar for agarstyrning och
totalt finns 38 institutioner. Det finns &ven en gemensam forvaltning av GU Ventures AB.

Internrevisionen

Gemensamma
foérvaltningen

Universitets-
biblioteket

HANDELSHOGSKOLAN
4 institutioner

SAHLGRENSKA
AKADEMIN

6 institutioner

UNIVERSITETSSTYRELSEN

UNIVERSITETSLEDNINGEN Nationella
enheter
Rektor
Prorektor GU Ventures AB

Universitetsdirektor
Vicerektorer

7 FAKULTETER

HUMANISTISKA KONSTNARLIGA FAKULTETEN FOR NATUR-
FAKULTETEN FAKULTETEN VETENSKAP OCH TEKNIK
6 institutioner 2 institutioner 9 institutioner

SAMHALLSVETENSKAPLIGA UTBILDNINGSVETENSKAPLIGA
FAKULTETEN FAKULTETEN
7 institutioner 4 institutioner

GOTEBORGS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025 OM GOTEBORGS UNIVERSITET



Goteborg

HANDELSHOGSKOLAN

Heldrsstudenter: 4 934
Forskarstuderande: 97
Anstéllda: 482
Forskningsbidrag: 136 mnkr
Intakter: 734 mnkr

(63 % utbildning, 47 % forskning)

HUMANISTISKA
FAKULTETEN

Helarsstudenter: 4 365
Forskarstuderande: 135
Anstallda: 554
Forskningsbidrag: 156 mnkr
Intakter: 711 mnkr

(86 % utbildning, 64 % forskning)

KONSTNARLIGA
FAKULTETEN

Heldrsstudenter: 1 603
Forskarstuderande: 45
Anstallda: 391
Forskningsbidrag: 43 mnkr
Intakter: 470 mnkr

(79 % utbildning, 21 % forskning)

FAKULTETEN FOR

NATURVETENSKAP

OCH TEKNIK
Helarsstudenter: 4 445
Forskarstuderande: 243
Anstallda: 1 093
Forskningsbidrag: 468 mnkr
Intakter: 1 625 mnkr
(82 % utbildning, 68 % forskning)
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Slottsskogen

Botaniska

SAHLGRENSKA
AKADEMIN

Helarsstudenter: 4 898
Forskarstuderande: 1 102
Anstéllda: 1 721
Forskningsbidrag: 1 152 mnkr
Intéakter: 3 326 mnkr

(26 % utbildning, 74 % forskning)

SAMHALLSVETENSKAPLIGA
FAKULTETEN

Helarsstudenter: 6 139
Forskarstuderande: 177
Anstallda: 778
Forskningsbidrag: 218 mnkr
Intakter: 936 mnkr

(44 % utbildning, 56 % forskning)

UTBILDNINGSVETENSKAPLIGA

FAKULTETEN

Helarsstudenter: 3 925
Forskarstuderande: 122
Anstallda: 578
Forskningsbidrag: 70 mnkr
Intakter: 756 mnkr

(61 % utbildning, 39 % forskning)

' Skansen Lis;rg

Kronan

' Centralstation

Gamla
Ullevi

Domkygkan

Goteborgs universitet,
Vasaplatsen

GEMENSAMMA
FORVALTNINGEN

Anstallda: 773
Kostnader: 1 190 mnkr

UNIVERSITETS-
BIBLIOTEKET

8 bibliotek

Besékare: 1,02 miljoner
—varav 17 000 i bibliotekets
kursverksamhet

Bestand: 3,6 miljioner bocker
(19 % elektroniska, 57 %
tryckta), 24 % |6pande
tidskrifter

Anstéllda: 220

Kostnader: 326 mnkr

Intdkter per fakultet inkluderar intern
handel mellan fakulteter.
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Om arsredovisningen

Universitetets arsredovisning ska ge en réattvisande bild av arets resultat for verksamhet
och ekonomi samt fungera som underlag for beddmning av den interna styrningen och
kontrollen. Utgangspunkt ar de uppgifter, mal och krav som finns i lagar, férordningar
och regleringsbrev samt universitetets vision, mal och strategier.

Arsredovisningen ska ge underlag for regeringens uppfdljining
av universitetets verksamhet. Den ska &ven ge universitetets
styrelse samt externa och interna intressenter en samlad upp-
folining av insatser och resultat under verksamhetséret.

Arsredovisningen bestar av resultatredovisning och finan-
siell redovisning, vilka utgar fran kraven i férordning (2000:605)
om éarsredovisning och budgetunderlag. Rapporteringen ska
ge en rattvisande bild av verksamhet och ekonomi dar ut-
gangspunkten ar att informationen ska vara tillforlitlig, relevant,
jamforbar, begriplig och transparent.

Arsredovisningens utformning

Arsredovisningen har utformats utifran universitetets upp-
gifter enligt hogskolelagen samt de mal och krav som finns

i regleringsbrev. Universitetets vision, mal och strategier

utgdr ocksa en grund for rapporteringen i arsredovisningen.
Resultatredovisningens kapitel speglar visionens stallnings-
taganden: Utbildning och forskning av hogsta kvalitet, Hallbar
och kunskapsbaserad samhallsutveckling samt Sammanhallen
organisation, attraktiv arbetsplats och studiemiljo. Kapitlet
Ovriga aterrapporteringskrav samlar merparten av sérskilda
aterrapporteringskrav som ska redovisas enligt regleringsbrev
och férordningar och som inte redovisas i 6vriga kapitel.

Resultatindikatorer

Arsredovisningen ska innehélla analyser och bedémningar

av verksamhetens resultat och utveckling. Enligt Ekonomi-
styrningsverkets foreskrifter och allménna rad till férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, ska univer-
sitetet ta fram och redovisa resultatindikatorer. De indikatorer
som universitetet redovisar utgar fran de som anges i bud-
getpropositionen for universitet och hdgskolor, och ska aven
spegla universitetets strategiska mal. | borjan av varje kapitel
presenteras resultatindikatorerna under rubriken Utfall 2025,
och beskrivs inom respektive kapitel, se symbolen @. Utbver
dessa redovisas &ven andra indikatorer och utfall i resultat-
redovisningen som tillsammans ska ge en dvergripande bild av
universitetets resultat och utveckling av verksamheten. Utfall
och styckkostnader redovisas &ven i kapitlet Vasentliga upp-
gifter, i enlighet med regleringsbrevet.

GOTEBORGS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025

Resultatindikatorer

UTBILDNING

o Soktryck

e Etablering i arbetslivet
e Examina pa forskarniva

FORSKNING

e Externa forskningsbidrag
¢ Publikationers genomslag
* Publikationsvolym

HALLBAR OCH KUNSKAPSBASERAD
SAMHALLSUTVECKLING
e Koldioxidutslapp

SAMMANHALLEN ORGANISATION, ATTRAKTIV
ARBETSPLATS OCH STUDIEMILJO

* Andel bitrddande lektorer

¢ Andel nyrekryterade kvinnor bland professorer

Redovisning av statistik

Den individbaserade statistik som ingér i resultatredovisningen
ar uppdelad efter kdn, om det inte finns sarskilda skal mot det.
For att skapa majlighet till jamférbarhet jamfors resultat for det
senaste aret med motsvarande uppgifter fran minst de tva se-
naste aren. | flertalet fall redovisas femariga tidsserier i tabeller
och diagram for att kunna folja resultat och trender dver tid.

Huvudsakliga kéllsystem

Uppgifter om utbildning, forskning, anstallda och ekonomi

hamtas fran flera av universitetets kéllsystem. Foljande huvud-

sakliga system har anvéants:

e Utbildning studenter, examina: systemet for studiedoku-
mentation, Ladok.

e Utbildning sbkande: nationella antagningssystemet NyA.

e Utbildning examinerades etablering: nationella statistikdata-
basen Bak- och framgrund.

e Forskning publikationer: Géteborgs universitets publika-
tionsdatabas, GUP.

¢ Anstallda och arsarbetare: personalsystemet Primula.

® Ekonomi: ekonomisystemet Unit4 Business World, Agresso.

OM GOTEBORGS UNIVERSITET
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UTBILDNING OCH
FORSKNING AV
HOGSTA KVALITET

Goteborgs universitet ska utveckla
internationellt framstaende utbildning
och forskning inom samtliga
vetenskapsomraden for att bidra till
kunskapsutvecklingen och starka sin
konkurrenskraft.

e STRATEGIER 2025-2027

e Utveckla utbildnings- och forskningsmiljoer i varldsklass
o Stérka universitetets identitet
o Utveckla det systematiska kompetensforsorjningsarbetet
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UTBILDNING

OCH FORSKNING AV
HOGSTA KVALITET

Goteborgs universitet utvecklar utbildning och forskning genom bredd, systematiskt
kvalitetsarbete och ett nara samspel med samhallets behov. Kapitlet redovisar
utbildningsutbudet ur flera perspektiv samt arbetet med internationalisering,
pedagogisk utveckling, breddad rekrytering och studentinflytande. For forskningen
presenteras utvecklingsarbete, nya beviljade externa bidrag samt publikationer och

forskningsinfrastruktur.

Ogkvalitativ utbildning och forskning ar
grunden for universitetets verksamhet
och utgér frén integrerade akademiska
miljéer dar utbildning och forskning
samverkar och baseras péa bade
samhallsbehov och vetenskapliga eller
konstnarliga framsteg. Det forutsatter
ett andamaélsenligt kvalitetsarbete som
tar hansyn till verksamhetens mangfald och sakerstéller att
nationella och lokala mal uppfylls. P& denna grund vilar univer-
sitetets policyer for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling, vilka
faststéller gemensamma principer och processer for kvalitets-
arbetet. Principerna innebér bland annat att kvalitetsarbetet &r
integrerat i den ordinarie verksamheten, att studentinflytande
ar en grundlaggande férutsattning och att en levande kvalitets-
kultur framjas déar erfarenhetsutbyte &r centralt.
Universitetsgemensamma kollegiala organ som Forsk-
ningsndmnden och Utbildningsndmnden, med sina respektive
kvalitetsutskott, samt Forskarutbildningsradet bidrar aktivt till
att utveckla kvalitetsarbetet. Styrdokument fungerar som ett
stod for att sakerstalla ett &ndamalsenligt och kvalitetssékrat
arbete pa samtliga nivaer. En annan viktig princip och process
i kvalitetsarbetet ar intern och extern kollegial granskning.
Forskningskvaliteten sakerstalls genom ett etablerat sak-
kunnigforfarande kompletterat med universitetets modell for
forskningsutvardering, Research Evaluation for Development
(RED). For utbildningsverksamheten pagér en andra cykel
av egeninitierade utbildningsutvarderingar med externa
beddmargrupper.
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Utbildning

Under aret beslutades 22 beddmarutlatanden och 14 atgards-
planer inom ramen for universitetets andra sexarscykel av
egeninitierade utbildningsutvérderingar. Darutéver pagick tre
utbildningsutvéarderingar i Universitetskanslersdmbetets regi.

Utbildningsndmndens kvalitetsutskott och Forskarut-
bildningsradet har fortsatt med regeloundna dvergripande
analyser av genomférda utbildningsutvarderingar. Specifika
iakttagelser aterkopplas till berérda fakulteter och samman-
fattas i den &rliga rapporten om implementering av policyn
for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildningen.
En generell slutsats av analyserna ar att utbildningarna har
utvecklats sedan den forsta cykeln av utvarderingar.

For att ytterligare utveckla utbildningsutvarderingarna
arrangerades ett 6ppet seminarium riktat till utbildnings-
ansvariga pa fakultets- och institutionsniva, programansvariga,
studierektorer och studentrepresentanter. Seminariet, som
behandlade hur dessa utvarderingar kan leda till hdgre
utbildningskvalitet, upplevdes mycket givande for det fort-
satta utvecklingsarbetet. Aven for ansvariga inom forskar-
utbildningen har tva universitetsévergripande seminarier
genomforts. Dels en natverkstraff med temat Fran regler till
verklighet — hur skapar vi ratt stdd for hantering av doktoran-
ders forskningsdata?, dels ett seminarium péa temat Kvalitets-
sékring i slutskedet av avhandlingsarbetet samt doktorand-
examinatorns roll.

Ett led i universitetets arbete med att utveckla former for
erfarenhetsutbyte &r att Utbildningsndmndens ledamoter
arligen presenterar goda exempel fran utvecklingsarbetet vid
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fakulteterna. Metoden &r uppskattad och har bidragit till att
flera fakulteter avser att infora liknande initiativ. Fér 2025 lyftes
bland annat féljande insatser:

. Atgérder for att stavja problem med inaktiva studenter

e Sommarskola inom Europauniversitetsalliansen EUTOPIA
. Atgérder for att 6ka genomstrémningen

Forskning

Goteborgs universitet har sedan 2010 genomfdrt forsknings-
utvérderingar enligt modellen RED vart &ttonde till vart tionde
ar. Lardomar och erfarenheter fran tidigare utvarderingar,
RED10 och RED19, har legat till grund f6r den kommande
RED27 dar formerna for genomférande utarbetats och
beslutats under aret.

Beslutet om RED27 innebér att fakulteterna ska genomféra
egna utvarderingar av forskningskvaliteten och dess férutsatt-
ningar. For att sékerstélla skarpa och legitimitet ska specifika
teman som kompetensférsorjning, strategier for att Oka extern

forskningsfinansiering och forskningens samhallsrelevans inga.

Vidare ska fakulteterna utforma genomférandet sa att det
genererar kunskap som utvecklar forskningsverksamheten. At-
gardsplaner ska utarbetas och foljas upp av den universitets-
gemensamma nivan. | beslutet om RED27 ingér darutover att
en extern beddmargrupp utvarderar universitetets gemen-
samma forskningsinfrastrukturer, med fokus pé hur dessa &r
organiserade, anvands och utvecklas i relation till universitetets
l&ngsiktiga mal.

Goteborgs universitet har signerat CoARA-Gverens-
kommelsen (Coalition for Advancing Research Assessment)
och stéller sig dérmed bakom principerna som harmonierar
med kulturen av kollegialt beslutsfattande, &mnesmassig
mangfald och tillit till akademiskt omddme. Arbetet med att
utveckla en handlingsplan har p&gatt under hdsten. Aven
arbetet med ansdkan om Europeiska kommissionens certifie-
ring HR Excellence in Research har intensifierats och ansdkan
ldmnas enligt plan in under 2026. Las mer om HR Excellence
in Research i Ett dynamiskt utvecklingsarbete.

UTBILDNING

Goteborgs universitet har ett av landets storsta utbildningsuppdrag. Utbildnings-
verksamheten omfattade 30 309 helarsstudenter, en 6kning med fyra procent
jamfort med foregaende ar. Universitetet nar ver tilldelat utbildningsuppdrag med
en Sverproduktion p& 193 miljoner kronor. Aven antalet examina 6kade och uppgick
till narmre 7 600 pa grund- och avancerad niva samt drygt 300 pa forskarniva.

Utbildningsverksamheten utvecklades med utgangspunkt i sammanhalina ut-
bildningsmiljder som starker kopplingen mellan utbildning och forskning, utvecklar
pedagogiskt ledarskap och tar till vara digitaliseringens majligheter. Under aret starta-
des nya program inom datavetenskap, arkeologi, kompletterande lakarutbildning och
hallbar mjukvaruutveckling. Arbetet med livslangt larande fortsatte att utvecklas genom
flexibla studier, uppdragsutbildningar och en ny samlad webbsida fér vidareutbildning
och karrigrvaxling. Strategiska satsningar genomférdes inom kultur- och vetenskaps-
samverkan, digital kompetens, utveckling av pedagogiskt stoéd samt akademisk
sprakutveckling. Internationalisering ar fortsatt en integrerad del, med insatser for kad
mobilitet, fler engelsksprakiga program och fordjupade globala samarbeten.

Arbetet med generativ artificiell intelligens (Al) intensifierades genom tillgang till
Al-verktyg for alla medarbetare, utveckling av intern Al-utbildning och reviderad
Al-vagledning for larare. Parallellt fortsatter universitetet med kompetensutvecklingen
av larare med fokus pa digital transformation, dar drygt 450 medarbetare har pabor-
jat kurser i hogskolepedagogik och forskarhandledning under 2025.
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UTFALL 2025

O Soktryck:
83 871 sokande
till program

@ Etablering i arbetslivet:
83 procent etablerade

® Examina pa forskarniva:
311 utfardade examina
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Universitetets uthildningsutbud

Utbildningsutbudet ska kdnnetecknas av internationellt framstéende utbildningar
inom samtliga vetenskapliga och konstnarliga omraden. Utbudet ska svara mot
studenternas efterfrdgan och arbetslivets behov. Goteborgs universitet erbjuder flera
utbildningsingdngar och ett brett utbildningsutbud dér program och fristdende kurser

kompletterar varandra.

Bedomningar och prioriteringar
Goteborgs universitet prioriterar utvecklingen av kompletta ut-
bildningsmiljéer genom att stérka kopplingen mellan utbildning
och forskning, framja pedagogiskt ledarskap och kollegialt
erfarenhetsutbyte samt ta till vara digitaliseringens majligheter.
Fakulteterna arbetar for att synliggéra utbildningsvagar fran
grundniva till forskarnivé och utveckla sammanhallina utbild-
ningsmiljder. Utbildningsverksamheten utgér frn studenternas
efterfragan och samhaéllets behov, och med universitetets
vision och strategier som grund, faststélls verksamhetsstrate-
gier péa fakultetsnivad med prioriteringar for bade utbildnings-
utbud och innehall. Innan nya utbildningar och huvudomraden
inrattas genomfors samrad pa universitetsgemensam niva, for
att ta tillvara kompetenser inom hela universitetet och séker-
stélla att utbildningsutbudet utvecklas och férnyas. Under
2025 har foljande nya utbildningar inrattats:
e Kandidatprogrammet i datavetenskap och data science
(180 hdgskolepoang)
* Magisterprogram i arkeologi med naturvetenskaplig inrikt-
ning (60 hégskolepoang)
e Kompletterande utbildning for lakare med examen fran land
utanfér EU, EES samt Schweiz (120 hégskolepoang)
e Masterprogram i Software Engineering for Green Deal
(90 hogskolepoang)
Universitetet arbetar aktivt for att sékerstélla att utbildningarna
ar relevanta och méter samhéllets féranderliga behov. Genom
néra samarbete med naringsliv, offentlig sektor och civilsamhélle
skapas utbildningar som kombinerar akademisk kvalitet med
praktisk nytta. For att framja livslangt larande erbjuds flexibla
undervisningsformer, campusférlagda studier, distansutbildning-
ar och hybridldsningar, i olika studietakter. Det ger studenter
och yrkesverksamma mdgjlighet att anpassa sina studier efter
individuella behov och arbetslivets krav. En del i detta arbete har
inneburit att universitetet etablerat en webbsida om vidareutbild-
ning och Karridrvaxling for att oka synligheten kring utbildnings-
mojligheter for yrkesverksamma. Sidan samlar flexibla alternativ
som fristdende kurser, seminarier och professionsprogram samt
mojligheter till karridrbyte genom kompletterande utbildningar
och program inom 6ver 150 &mnesomraden. Universitetets en-
gagemang stracker sig ocksa bortom examen. En aktiv alumn-
verksamhet bidrar med natverk, inspiration och kompetensut-
veckling som starker bade enskilda individer och samhaéllet.

UTBILDNING

Universitetet har under aret fordjupat analysen av anslag,
tilldelning och gemensamma avséattningar med sérskilt fokus
péa examination och tentamensverksamheten. Diskussioner har
forts om tentamensverksamhetens langsiktiga héllbarhet och
behovet av mdjliga effektiviseringar.

Utredningen om férutsattningarna for ett organisatoriskt
och verksamhetsmassigt samarbete mellan enheterna foér
pedagogisk utveckling och interaktivt larande respektive
akademiskt sprék slutrapporterades under varen. Arbetet har
utgatt fran universitetets strategi 2025-2027 om att 6ka sam-
ordningen, skapa synergier och effektivisera stoédfunktionerna.
Déarefter har ett omfattande arbete genomforts med utgangs-
punkt i utredningens rekommendationer, vilket har resulterat
i ett forslag som innebdar att de nuvarande enheterna ersatts
med en gemensam enhet for hdgskolepedagogik, pedagogisk
och didaktisk utveckling samt akademisk litteracitet. Syftet
ar hoja utbildningskvaliteten genom pedagogiskt ledarskap,
kollegialt erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling, baserat
pé forskning och beprévad erfarenhet. Férslaget omfattar
bland annat satsningar pa utvecklingsprojekt dar larare kan
s6ka medel for att préva nya undervisningsmetoder, samt
en tidsbegransad satsning pa en géastprofessor i hdgskole-
pedagogik. Dessutom ska en separat utredning géras for att
faststalla organisatorisk hemvist for universitetsgemensamt
stod i akademiskt sprék och skrivande riktat mot studenter pa
alla nivaer utanfor ordinarie undervisning. Méalet ar att den nya
enheten ska vara etablerad senast den 1 juli 2026.

Under aret har arbetet intensifierats for att starka digital
kompetens och tillgang till stod for digital undervisning. Infor-
mation om digitala verktyg, kurser och resurser har samlats pa
en gemensam webbsida i Medarbetarportalen for att ge rele-
vant stod till undervisande personal. Parallellt har ett forslag till
en universitetsgemensam vagledning for grundldggande digital
kompetens for undervisande personal tagits fram.

Under hosten péagick férberedelsearbete med projektet GU
Laser som syftar till att stérka studenters Ias- och skrivfor-
maga samt deras sprakliga, analytiska och empatiska
kompetenser. Projektet innefattar bland annat utlysning av
medel for tidigt stéd som maojliggdr utveckling och verifiering
av nya samarbeten och idéer, och framtagandet av metodstdd.
Genom att integrera skdnlitteratur i utbildningen vill universite-
tet framja kritiskt tankande, valmaende och studieframgéang,
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samtidigt som satsningen stddjer universitetets strategiska

mal for utbildningsmilioer och kultursamverkan. Under aret har
aven ett projekt pabdrjats med uppdrag att utveckla kultur-
samverkan och former f6r méten mellan konst och vetenskap
vid Goteborgs universitet under perioden 2025-2027. Malet

ar att kartlagga, analysera och foresla initiativ som bidrar till

att skapa en dynamisk, kreativ och inkluderande akademisk
milj6. Genom att integrera kultur i den akademiska miljén avser
universitetet stérka sin profil, 6ka attraktionskraften och framja
tvardisciplindr samverkan i utbildning och forskning.

Universitetet har ocksa fortsatt seminarieserien Tillbaka till
framtiden som etablerades i samband med inférandet av det
nya omstaliningsstudiestddet. Seminarierna har blivit en etable-
rad metod for samverkan och anvands &ven som ett strategiskt
verktyg i universitetets utvecklingsarbete. Under 2025 fortsatte
arbetet och diskussioner om samhaéllets behov av kompe-
tens kopplat till utbildning mellan region, kormmun, naringsliv
och larosaten. Sedan Trygghetsreformen tradde i kraft 2022
har drygt 1 100 studenter vid Géteborgs universitet beviljats
omestéliningsstudiestdd for studier inom en rad olika utbildnings-
omraden, varav néra 200 studenter fick stodet 2025.

En delmangd i arbetet med livslangt larande &r uppdrags-
utbildning som sker i ndra samverkan med det omgivande
samhéllet. Genom dessa utbildningar bidrar universitetet till
kompetensutveckling inom olika sektorer och starker forma-
gan att méta férandrade behov i arbetslivet. Utbudet om-
fattar samtliga utbildningsomréden och riktar sig till en bred
malgrupp, daribland offentliga aktdrer, naringsliv och organi-
sationer. Uppdragsutbildningarna ges pa bade grundniva och
avancerad niva och erbjuds i allt stdrre utstrackning pa distans,
vilket dkar tillgangligheten. Amnesmassigt dominerar omra-
den som utbildningsvetenskap, medicin och omvardnad samt
svenska som andrasprak. Studentpopulationen praglas av en
hdg andel kvinnor, vilket speglar inriktningen mot traditionellt
kvinnodominerade yrkesfalt.

Al och utbildningsutbudet

Under 2025 har Géteborgs universitet genomfort ett flertal
strategiska insatser for att utveckla utbildningsutbudet av-
seende generativ Al. Fokus har framst legat pa Al som handlar
om sprakmodeller s kallade LLM (Large Language Models).
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Arbetet har utgétt fran den universitetsgemensamma
arbetsgruppens utredning med uppdraget att identifiera behov
och foresla initiativ till vidare arbete for integrering av Al i utbild-
ningarna vid universitetet, med utgdngspunkt i Universitets-
kanslersdmbetets rapport om Al-integrering i utbildningen.
Utredningen identifierade flera méjliga utvecklingsvagar,
bland annat att skapa nya kurser for specialistkompetens,
att integrera Al-inslag i befintliga utbildningar och att erbjuda
vidareutbildning genom uppdragsutbildning och samverkan
med arbetslivet. Resultatet visade pa en stark efterfragan pa
Al-relaterat innehall, men ocksa pa skillnader mellan institutio-
ner och behov av stdd till larare i form av riktlinjer, pedagogiska
resurser och fortbildning. Universitetets rapport rekommende-
rade att universitetet utvecklar Al-kompetens fér samtliga med-
arbetare, utvecklar stod fér anvandning av Al i undervisning,
och sakrar langsiktiga resurser for Al-utveckling samt framjar
samverkan med nérings- och arbetsliv.

Universitetet har &ven genomfért en inventering och kart-
l&ggning av Al-insatser inom utbildning, vilket resulterat i en
Oversikt dver pagaende och planerade aktiviteter. Dessa har
spridits inom organisationen som goda exempel och bidragit
till &kat erfarenhetsutbyte.

Parallellt och i linje med utredningen har universitetet
diskuterat en bred universitetsgemensam satsning pa Al. Sats-
ningen, som beslutades av rektor under hdsten, ska starka
medarbetares formaga att anvanda Al pa ett ansvarsfullt,
effektivt och kvalitetshdjande satt och innebér att Al-verktyget
ChatGPT Edu blir tillgé&ngligt fér samtliga medarbetare. For att
stddja anvandningen har arbete paborjats med att ta fram en
sérskild intern Al-utbildning, riktad till alla medarbetare vilken
vantas presenteras i borjan av 2026.

Kopplat till detta har en revidering av den universitets-
gemensamma Al-vagledningen for larare genomforts. Syftet
ar att vagledningen ska ge praktiskt stéd och fungera som
en etisk kompass for bade larare och studenter i métet med
generativ Al. Samtidigt har ett utredningsarbete inletts kring
mdjligheten att erbjuda administrativt Al-stdd till studenter med
behov av anteckningsstdd, som ett led i universitetets ambition
att forbattra studentupplevelsen och utveckla mer individ-
anpassade stédformer.

UTBILDNING
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Helérsstudenter

Helarsprestationer

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Program 21 481 20 514 20 468 20 832 21247 19 705 18 824 18617 18 679 19 361
kvinnor/man (%) 69/31 69/31 69/31 68/32 68/32 70/30 70/30 69/31 69/31 69/31
Fristdende kurs 8 828 8 690 7994 7833 8 768 6 020 5730 5248 5104 5930
kvinnor/man (%) 61/39 61/39 62/38 62/38 62/38 63/37 62/38 64/36 64/36 64/36
Totalt 30 309 29 204 28 462 28 665 30015 25725 24 554 23 865 23783 25 291
kvinnor/man (%) 67/33 66/34 67/33 66/34 66/34 68/32 68/32 68/32 68/32 68/32

A

Tabell 1. Antal helarsstudenter och helarsprestationer

Utfall uthildning pa grundniva och avancerad niva
Universitetet har fortsatt ett hdgt séktryck med attraktiva
utbildningar och erbjuder ett brett utbud av fristdende kurser,
utbildningsprogram och distansutbildningar, som ar riktade
mot kommande arbetsliv, samhéllets behov och studenter-
nas efterfragan. Det totala utbildningsutbudet vid Géteborgs
universitet uppgick till drygt 190 utbildningsprogram och

nara 1 900 fristdende kurser, vilket ar i linje med utbudet de
senaste tre aren. Av universitetets 57 779 studenter studerade
29 procent helt pa distans medan fem procent studerade i
blandad form, det vill sdga bade pa campus och pa distans.
Under perioden 2021-2025 har antalet studenter som studerar
helt pa distans 6kat med atta procentenheter.

Universitetet fortsatter att utveckla sin internationella pragel
genom att erbjuda allt fler utbildningar pa engelska. Under
2025 gavs 6ver 670 kurser och 80 program pé engelska. Anta-
let kurser i engelska har 6kat nagot medan antalet program ar
i nivd med foregéende ar. Under den senaste femarsperioden
har bade program- och kursutbudet pa engelska tkat med
fyra respektive tre procent.

Helarsstudenter och helarsprestationer

Det totala antalet helarsstudenter vid Goteborgs universitet
uppgar till 30 309, vilket &r en 6kning med fyra procent eller

1 105 helarsstudenter jamfort med 2024 (se tabell 1). Mer-
parten av 0kningen finns inom universitetets programutbud
som visar en 6kning med fem procent, samtidigt som utbudet
av fristdende kurser visar en 6kning med tva procent jamfort

193 program / 1 878 kurser

Goteborgs universitet har ett brett utbildningsutbud och
fortsatt hogt soktryck, som utgar fran studenternas efter-
fragan och det omgivande samhaéllets behov. Universitetet
erbjuder manga ingangar till studier genom flexibla
studieformer och variation mellan campusbaserad och
distansbaserad utbildning.

UTBILDNING

med 2024. Det hoga utfallet for 2025 ar i niva med de utfall
universitetet hade under pandemin 2020-2021. Vid samtliga
fakulteter 6kar antalet helarsstudenter jamfort med tidigare ar.
Storst 6kning finns pa Handelshogskolan foljt av Sahlgrenska
akademin och Humanistiska fakulteten. Okningen kan kopplas,
i olika omfattning, till badde program och fristdende kurser

pé saval grundniva som avancerad niva. Utvecklingen kan
forklaras av flera samverkande faktorer, sdésom en generellt
Okad utbildningsbenagenhet, fler unga i alder att sdka sig till
hdgre utbildning samt en 6kad arbetsldshet i Vastra Gotaland.
Vidare har en gynnsam kalendereffekt, som innebar fler utbild-
ningsveckor under aret och darmed ett hogre beraknat antal
helarsstudenter, paverkan.

Universitetets breda och omfattande utbildningsutbud
gor att fordelningen av helérsstudenter mellan program och
fristdende kurser per utbildningsniva &r stabil Gver tid, med
endast sma férskjutningar i utbudets férdelning. Okningen av
helarsstudenter 2025 finns framst pa grundniva men &aven péa
avancerad niva och galler for program saval som for fristaende
kurser. Sammantaget utgors universitetets helarsstudenter
av 50 procent inom program pa grundniva, 25 procent inom
fristdende kurser pa grundniva, 21 procent inom program pa
avancerad niva och fyra procent inom fristdende kurser pa
avancerad niva.

Antalet helarsprestationer vid universitetet uppgick till
25 725, vilket ar en 6kning med fem procent fran 2024. Den
Okade utbildningsbenagenheten i befolkningen samt den
Okade arbetslosheten i Vastra Gotalands 1an ar nagra av de
faktorer som paverkar utfallet av antal helarsprestationer.
Storst 6kning finns pa Handelshogskolan foljt av Sahlgrenska
akademin och Fakulteten fér naturvetenskap och teknik.
Okningen av helarsprestationer kopplade till universitetets
programutbud &r pd samma niva som dkningen av helars-
prestationer kopplade till utoudet av fristdende kurser. Presta-
tionsgraden for utbildningsutbudet ligger pa 85 procent, vilket
ar en procentenhet hégre jamfort med 2024.

Konsférdelningen bland studenterna &r fortsatt stabil dver
tid, d&r kvinnor utgor tva tredjedelar och man en tredjedel av
hel&rsstudenterna. Overrepresentationen av kvinnliga stu-
denter kan forklaras av ett utbildningsutbud som omfattar
flera stora &mnesomraden dar kvinnor traditionellt har en hog
andel, som lararutbildningar, samhéllsvetenskapliga och halso-
vetenskapliga utbildningar. Att hdgre utbildning generellt lockar
kvinnor i hogre utstrackning &n méan bidrar ocksa.
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Diagram 2 a. Sékande och antagna till program

Diagram 2 b. S6kande och antagna till kurser

Uppgifterna avser antal unika stkande respektive antagna. Uppgifterna motsvarar utfallet i det nationella antagningssystemet NyA vid

tidpunkt for datauttag, vilket gor att uppgifterna kan férandras &ver tid.

30 309

helarsstudenter

B Ordinarie utbildningsuppdrag 28 873
Avgiftsskyldiga studenter 575
Uppdragsutbildning 861

A

Diagram 1. Helarsstudenter

Ordinarie utbildningsuppdrag, se redovisning av takbelopp sid 94.
Totalt antal studenter, se tabell 1.

Universitetets utbildningar finansieras pa flera satt (se dia-
gram 1). Till stérsta delen ar utbildningsuppdraget finansierat
med anslag fran regeringen, dér antalet helarsstudenter har
Okat med drygt tre procent jamfért med 2024 och universite-
tet redovisar en verproduktion pa nara 193 miljoner kronor
jamfort med tilldelat takbelopp, vilket ar betydligt hogre jamfort
med tidigare &r. Det finns ocksa mojlighet att anordna utbild-
ning pa uppdrag av myndigheter, foretag och andra organisa-
tioner. Uppdragsutbildningen har dkat jamfort med foregéende
ar, men utgor fortsatt en liten andel av universitetets samlade
utbildningsutbud. Utfallet uppgar till 861 helarsstudenter under
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aret, jamfort med 801 helarsstudenter 2024. Den stér, likt forra
aret, for en procent av universitetets totala antal helérsstuden-
ter inom program respektive sju procent av universitetets totala
antal helarsstudenter inom fristdende kurser.

Antalet avgiftsskyldiga helérsstudenter uppgick till 575, en
okning med 14 procent fran 2024. Detta kan troligen forklaras
med faktorer som skérpta migrationsrattsliga regler for stu-
denter i konkurrerande lander, flertalet genomférda rekryte-
ringsinsatser och att Géteborgs universitet uppfattas som ett
profilerat 1arosate med attraktiva utbildningar av hég kvalitet.
Av det totala antalet helarsstudenter vid universitetet utgor
avgiftsskyldiga helarsstudenter knappt tva procent. Las mer
om studieavgifter i Internationalisering.

@ Séktryck och antagna

Kunskap om universitetets studentpopulation &r en viktig
férutsattning for det interna arbetet med att utveckla och
anpassa utbildningsutbudet. Studenter inom en utbildning foljs
upp utifran variabler som kén, alder, geografisk bakgrund och
graden av internationalisering.

Sammantaget ar soktrycket fortsatt hogt, med ménga fler
s6kande an antagna till bade program (se diagram 2 a) och till
fristdende kurser (se diagram 2 b). Fér 2025 uppgick antalet
sOkande till program till 83 871 och antalet sékande till frista-
ende kurser till 86 411. Det hdga sdktrycket visar att universi-
tetets utbildningsutbud motsvarar studenternas intresse och
samhéllets efterfragan.

For 2025 redovisas det hogsta antalet sbkande for program
under de senaste fem aren, en tkning med en procent fran
2024. Intresset for universitetets fristdende kursutbud har ocksa
Okat och antalet sokande &r nu pa en rekordhog niva. Jamfort
med 2024 har antalet stkande till fristdende kurser kat med
sex procent. Antalet antagna till program har under samma
period minskat med sex procent medan antalet antagna till
fristdende kurser &r kvar pa en stabil niva. Orsaken till forand-
ringar i antal antagna kan kopplas ihop med antalet erbjudna

UTBILDNING

»

17



»

18

2025 2024 2023 2022 2021
kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/
Antal Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%)
Grundniva
Hogskoleexamen 18 56/44 16 75/25 9 44/56 17 59/41 14 71/29
Kandidatexamen 2514 63/37 2479 61/39 2312 64/36 2310 64/36 2405 61/39
Yrkesexamen 1421 81/19 1424 80/20 1506 81/19 1520 81/19 1450 82/18
3953 69/31 3919 68/32 3827 71/29 3847 70/30 3869 69/31
Avancerad niva
Magisterexamen 426 82/18 453 79/21 355 82/18 a1 77/23 351 79/21
Masterexamen 1508 63/37 1402 64/36 1337 63/37 1325 62/38 1260 64/36
Yrkesexamen 1707 77/23 1767 76/24 1645 75/25 1536 76/24 15652 76/24
3641 72/28 3622 72/28 3337 71/29 3272 71/29 3163 72/28
Totalt 7 594 71/29 7541 70/30 7164 71/29 7119 70/30 7 032 70/30
A

Tabell 2. Antal examina pa grundniva och avancerad niva

Avlésning av uppgifterna gors varje ar for att inkludera eventuella examina som rapporterats in i efterhand.

platser och den enskilde sbkandes beslut sent i ansékningspro-
cessen. Orsaker till det 6kade soktrycket ar demografin, med
fortsatt stora ungdomskullar i &lder att sdka sig vidare till hdgre
utbildning och den ostadiga arbetsmarknaden som ges av den
rédande lagkonjunkturen. Oavsett konjunktursvangningar eller
variation i &rskullar stér Goteborgs universitet stadigt i konkur-
rensen om studenter. Programutbudet attraherar tio procent av
landets forstahandssokande och utbudet av fristdende kurser
attraherar drygt elva procent av landets forstahandssokande.

Kvinnors och méans val av studier till program och kurser
foljer tidigare ars monster och ar stabilt dver tid. Géteborgs
universitets utbildningsutbud har flera stora omraden som tra-
ditionellt attraherar kvinnor, vilket ocksa aterspeglas i andelen
sbkande och antagna oavsett utbildningsform.

Utbildningsutbudet attraherar stkande i alla &ldrar men
domineras av yngre sdkande. Av alla sbkande till program var
88 procent i aldern 34 &r eller yngre, vilket ar en 6kning med
tva procentenheter jamfort med 2024. Motsvarande upp-
gift for sdkande till kurser var 71 procent i aldern 34 ar eller
yngre, vilket ar en 6kning med tre procentenheter jamfort med
tidigare ar.

Goteborgs universitet ar ett larosate for saval regionen som
for landet som helhet. Rekryteringsmdonstret &r relativt stabilt

7 594 Examina pa grund
och avancerad niva
Goteborgs universitet har under 2025 totalt utfardat 7 594 examina,

en okning jamfort med 2024. Av dessa examina har 71 procent
utfardats till kvinnor och 29 procent till man.

UTBILDNING

Over tid och en analys av larosatets nationella rekrytering visar
att 60 procent av de registrerade studenterna pa program
kommer fran Vastra Gétalands 1an och 40 procent fran
Sveriges ovriga lan. For fristdende kurser ar forhallandet det
motsatta, 40 procent av de registrerade kommer fran Vastra
Gotalands 1an och 60 procent fran Gvriga Ian i Sverige.

Rekryteringen inom Vastra Gétalands 18n ar som starkast
fran kommunerna i Storgéteborg, tre fiardedelar har gatt pa
gymnasiet dér, medan rekryteringen frén ovriga regioner i
lanet, Fyrbodal, Sjuh&rad och Skaraborg, utgor resterande
fjardedel av de registrerade studenterna. Monstret ser lika ut
for saval program som fristdende kurser.

Andelen sdkande till universitetets program som har en
utlandsk, behorighetsgivande utbildning uppgar till 24 procent,
vilket &r pa samma niva som 2024. Motsvarande uppgift for
andelen sokande till kurser uppgar till tio procent vilket ocksa
ar pd samma niva som féregaende ar.

Aven om Géteborgs universitet har ékat sin internatio-
nella rekrytering de senaste fem aren, ar fortfarande andelen
utlandska programstudenter nagot lagre jamfort med liknande
stora universitet i Sverige. De flesta studenter som rekryteras
till sdval program som fristdende kurser kommer fran andra
EU-I&nder och Asien.

Examina

Antalet utfardade examina vid Goteborgs universitet uppgar

till 7 594, vilket ligger i nivad med foregdende ar (se tabell 2). Att
genomfora en hel hdgskoleutbildning tar oftast I&ng tid och
det finns flera orsaker fér en student att fordréja ett uttag av
examen. Ett visst méatt av naturlig variation av antalet utfardade
examina mellan aren ar darfor att vanta.

Bland 2025 ars utfardade examina pa grundniva 6kar
framfor allt antalet utfardade kandidatexamina med en procent
medan antalet utfardade yrkesexamina &r pa samma niva som
féregéende &r. Okningen av antalet utfardade kandidatexa-
mina finns inom manga av universitetets huvudomraden déar

GOTEBORGS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025



Okningen ar stdrst for utbildningar inom exempelvis software
engineering, media- och kommunikationsvetenskap och kemi.
| den samlade bilden av antalet utfardade yrkesexamina finns
skillnader mellan 2025 och 2024. Har finns exempelvis en
okning av antalet utfardade examina fran socionomprogram-
met och en minskning fran sjukskoterskeprogrammet och
grundldrarprogrammet med inriktning mot arbete i fritidshem
vilket aterspeglar nagra av de utmaningar som finns for halso-
och sjukvardsutbildningar respektive larar- och forskollarar-
utbildningar, I&s mer i Mal fér antal examina i kapitlet Ovriga
aterrapporteringskrav.

P& avancerad niva tkade antalet utfardade masterexamina
med éatta procent fran 2024 medan évriga examenskategorier
minskade n&got. Storst 6kning av antalet utfardade masterex-
amina finns for program med huvudomraden finance, manage-
ment och offentlig forvaltning. Fér utbildningar som leder till en
magisterexamen ar minskningen av antalet utfardade examina
sex procent fran 2024 vilket framforallt syns i huvudomradet
specialpedagogik. Samtidigt finns det huvudomraden dar
antalet utfardade magisterexamina okar 2025, exempelvis for
omvardnad och reproduktiv och perinatal halsa. Nar det galler
utfardade yrkesexamina ar det framst olika grundlararpro-
gram och &mneslararprogram som uppvisar ett minskat antal
2025. Men det finns ocksé yrkesexamina dér antalet utfardade
examina Okat, exempelvis fran lakarprogrammet, tandlékar-
programmet och specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot distriktsskoterska respektive psykiatrisk vard.

@ Etablering i arbetslivet

For att folja alumners etablering pa arbetsmarknaden anvander
Goteborgs universitet Statistikmyndigheten SCB:s kriterier.
Kriterierna omfattar uppgift om sysselsattningsstatus i no-
vember det aktuella uppfoliningsaret, nivan pa arbetsinkomst
och indikationer pa arbetsléshet eller arbetsmarknadspolitiska
atgéarder.

Andelen examinerade fran Goteborgs universitet med
examensar 2022 som etablerat sig pa arbetsmarknaden under
aret efter examen minskade med en procentenhet jamfort med
2021, fran 84 procent till 83 procent (se diagram 3). Samtidigt
har andelen examinerade med en oséker respektive svag stéll-
ning pa arbetsmarknaden 6kat med sammanlagt en procent-
enhet till 15 procent. Andelen examinerade som ar utanfor ar-
betsmarknaden &ar mycket lag under hela femarsperioden och
uppgar till tva procent. Goteborgs universitet har i jamforelse
med universiteten i Stockholm, Lund och Uppsala en etable-
ringsgrad som ligger tva procentenheter Gver medelvardet for
larosétena. Det finns inga storre skillnader i etableringsgrad
mellan kvinnor och man, och andelen etablerade kvinnor ett
ar efter examen 2022 uppgick till 83 procent och motsvarande
andel fér man uppgick till 84 procent.

Att examinerade star starka pa arbetsmarknaden trots
radande lagkonjunktur beddéms bero pa att ménga av universi-
tetets utbildningar riktar sig mot tjanstesektorn, inklusive vard,
halsa och utbildning, dar det réder brist pa arbetskraft.

Universitetets analyser av examinerades etablering pa
arbetsmarknaden har fokus pa larosétet som helhet, men
inkluderar aven olika &mnesomraden. Skillnader i etablerings-
grad mellan &amnesomraden speglar de olika forutsattningar
som finns for olika branscher, bland annat vad galler hur lang
tid det tar efter examen att bli etablerad, vilken form av an-
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Diagram 3. Etablering pa arbetsmarknaden under éaret efter
examen

Uppgifterna utgér fran Universitetskanslersambetets kriterier,

vilka omfattar uppgift om sysselsattning i november det aktuella
uppféliningséret, niva pa arbetsinkomst under aret och indika-
tioner pa arbetsldshet eller arbetsmarknadspolitiska atgarder.
Populationen delas in i fyra kategorier utifran hur stark stalining
personen har pa arbetsmarknaden. Uppgifterna ar tillgéngliga
med viss eftersldpning, da tid behdver passera efter examen samt
att individen ska ha arbetat och att arbetsgivaren ska rapportera in
uppgifter till Statistikmyndigheten SCB. Diagrammets x-axel visar
ar for examen.

stélining som &r vanlig och hur internationell arbetsmarknaden
ar. Den hogsta etableringsgraden, 89-91 procent, finns for
utbildningar inom &mnesomréden relaterade till pedagogik och
l&rarutbildning, halso- och sjukvard samt social omsorg. Dessa
amnesomraden innehaller en hdg andel yrkesexamen med
etablerade branscher som underlattar rekrytering av arbets-
kraft. For amnesomradena samhallsvetenskap, juridik, handel,
administration var etableringsgraden 81 procent, foljt av natur-
vetenskap, matematik och data dar etableringsgraden uppgick
till 79 procent. Inom dessa &mnen finns farre utbildningar som
leder till en yrkesexamen. For utbildningar inom humaniora och
konst uppgick etableringsgraden till 46 procent, vilka samtidigt
har ett relativt litet antal examinerade i jamférelse med univer-
sitetets Gvriga &mnesomraden. Detta beddms spegla dessa
branschers specifika forutsattningar dar nyutexaminerade de
forsta aren kan ha en annan forsérjning, exempelvis genom
stipendier, eller Iagre inkomst som da inte uppfyller SCB:s
definition for att anses etablerad.

For samtliga amnesomraden ar andelen examine-
rade utanfor arbetsmarknaden mycket lag. Analyser av
inkomstkallor visar att en mycket liten andel, fran noll till en
procent, av de examinerade vid Géteborgs universitet med
examensar 2022 har arbetsloshetserséttning eller deltar i
arbetsmarknadspolitiska atgarder.
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Forskarutbildning

Forskarutbildning ska sakra akademins kompetensforsdrining och starka samhéallet med
kvalificerad expertis och kompetens. Genom strategisk dimensionering, internationell
rekrytering, kvalitativ handledning och aktiv samverkan bidrar utbildningen till att skapa
forutsattningar for forskning av hogsta kvalitet och halloar kunskapsutveckling.

Universitetsdvergripande insatser for
forskarutbildningen
Under hosten genomférdes den universitetsgemensamma
doktorandintroduktionen for sista gangen i sin nuvarande
form. Arbetet med ett nytt introduktionskoncept inleddes,
déar en digital utbildning ska kombineras med en gemensam
valkomsttraff for erfarenhetsutbyte och natverkande. Under
hosten paborjades aven en storre Gversyn av de tva styr-
dokumenten Doktorandreglerna — Regler for forskarutbildning
samt Antagningsordning for forskarutbildning. De reviderade
reglerna vantas beslutas under varen 2026.
Forskarutbildningsradets huvudsakliga uppgift &r att verka
for gemensamma principer for forskarutbildningen, bidra till
kvalitetssékringen och vara ett forum for erfarenhetsutbyte
Over fakultetsgranserna. Under 2025 praglades arbetet av

fragor kopplade till utveckling och kvallitet i forskarutbildningen.

Ett ldngsiktigt tema var strategisk dimensionering av forskar-
utbildningen i ekonomiskt anstrdngda tider, dar vikten av att
sékerstalla forskarutbildningens finansiering for att tillgodose
samhéllets framtida behov av forskarutbildade diskuterades.
Andra aterkommande fragor var hallbar arbetsmiljé for dokto-
rander, migrationsréttsliga fragor, forskningsetik och digitali-
sering inklusive Al. Inom kvalitetssékringsarbetet diskuterades
forutom enskilda forskarutbildningsutvarderingar aven fragan
om hur sadana utvarderingar kan vidareutvecklas, inklusive
arbetet med beddmargrupper, atgardsplaner och klustring
av amnen. Forskarutbildningsradet utfardade under aret en

rekommendation om den praktiska hanteringen av inaktiva
doktorander antagna fére den 1 juli 2007. Rekommendationen,
tillsammans med tillhérande anvisningar i den studieadmi-
nistrativa handboken pé forskarniva, stottar institutionerna
i hanteringen av inaktiva doktorander genom att fértydliga
universitetets och doktorandens skyldigheter och rattigheter.
Tva natverkstréffar for forskarutbildningsansvariga arrang-
erades under aret med tema Fran regler till verklighet — hur
skapar vi ratt stdd for hantering av doktoranders forsknings-
data? respektive Kvalitetssékring i slutskedet av avhandlings-
arbetet och doktorandexaminatorns roll. Traffarna riktar sig
mot akademiskt ansvariga for forskarutbildningen pa fakultets-
och institutionsniva och erbjuder forum for erfarenhetsutbyte,
kunskapsspridning och samsyn kring aktuella fragor inom
forskarutbildningen. Vid den forsta natverkstraffen fangades
behov upp for att se inom vilka utmaningar som institutioner-
na dnskar stdéd nar det rér hantering av forskningsdata inom
forskarutbildningen. Den andra natverkstraffen belyste olika
modeller fér férgranskning av avhandlingar samt handledares
och doktorandexaminatorns roll med fokus pa kvalitetssakring
av avhandlingar.

@ Utfall for utbildning pa forskarniva

Antalet nyantagna till utbildning pa forskarniva uppgick till

286 forskarstuderande, vilket ar en minskning med fyra pro-
cent jamfort med foregéende ar (se tabell 3). Antalet aktiva
forskarstuderande vid Géteborgs universitet har minskat under

2025 2024 2023 2022 2021
Nyantagna 286 297 323 303 356
kvinnor/man (%) 59/41 55/45 62/38 54/46 59/41
Aktiva 1921 2032 2 064 2048 2002
kvinnor/man (%) 60/40 60/40 60/40 60/40 60/40
Examina 311 274 265 303 256
kvinnor/man (%) 57/43 57/43 61/39 59/41 54/46

A

Tabell 3. Antal nyantagna, aktiva och examina pa forskarniva

Avlasning av uppgifterna gors varje ar for att inkludera eventuell rapportering i efterhand.
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aret. For 2025 uppgick antalet aktiva forskarstuderande till
1921, jamfort med 2 032 féregdende ar. Samtidigt Okade
antalet utfardade examina med 14 procent jamfort med 2024.
Under éret utfardades 311 examina, varav 14 licentiatexamina
och 297 doktorsexamina.

De variationer i antalet nyantagna, examina och aktiva inom
forskarutbildningen 6ver tid kan generellt kopplas samman
med forskarutbildningens 1&ngd. Exempelvis kan en 6kad
antagning av nya forskarstuderande férklara en dkning i antalet
utfardade examina drygt fem &r senare. Okningen av antalet
utfardade examina 2025 kan darfor forklaras mot bakgrund av
det 6kade antalet nyantagna 2020.

Andelen kvinnor respektive man bland nyantagna, aktiva
respektive utfardade examina for forskarstuderande &r relativt
stabil dver tid med néra 60 procent kvinnor och 40 procent
man.

Forskarutbildningens bredd vid Géteborgs universitet
kan beskrivas utifran dess férdelning mellan olika nationella
amnesomraden. For att fortsatt ha en stark och bred forskar-

utbildning ar det viktigt att folja hur férdelningen av de natio-
nella &mnesomradena forandras Over tid. Baserat pa antalet
utfardade examina férdelar sig universitetets forskarutbildning
med 54 procent inom &mnesomradet medicin och halsoveten-
skap, 21 procent inom samhallsvetenskap, 18 procent inom
naturvetenskap och sju procent inom humaniora och konst.
Utvecklingen sett Gver hela tiodrsperioden visar en tkning av
antalet utfardade examina inom medicin och hélsovetenskap
och inom naturvetenskap, medan antalet utfardade examina
inom samhallsvetenskap och humaniora och konst minskar.
Antalet examina varierar mellan enstaka ar for de olika &mnes-
omradena men utvecklingen over tid ger att universitetet
fortsatt behover ha fokus pé den strategiska dimensionering
som efterstravas.

Merparten av de nyantagna till forskarutbildningen ar
30 ar eller yngre och nastan alla forskaramnesomraden har
en jamn koénsfoérdelning av forskarstuderande inom intervallet
40-60 procent kvinnor respektive man.

Pedagogisk utveckling
och akademiskt sprak

Universitetet stravar efter att kombinera starka forskningsmiljoer med pedagogisk
nyfikenhet och skicklighet for att utveckla excellent utbildning som mdoter samhallets
kompetensbehov. Det gors genom att utveckla det pedagogiska ledarskapet och den
akademiska sprakutvecklingen, framja kollegialt erfarenhetsutbyte, utveckla lararnas
hogskolepedagogiska och digitala kompetens samt nyttja digitaliseringens majligheter for
att forbattra utbildningens innehall och utformning.

Hogskolepedagogisk utbildning och fortsatt
pedagogisk utveckling

Arbetet med att utveckla den hégskolepedagogiska utbild-
ningen fortgar. Baskursen i hogskolepedagogik (PIL101) ges

i modulform och under aret har fyra nya moduler tillkommit:
Designing insightful writing tasks, Natbaserad undervisning,
Teaching methods f6r PhD students in Social Science samt
Feedback och dialog i konstnérliga processer. De tva sist-
namnda ges i samarbete med Samhaéllsvetenskapliga fakulte-
ten respektive Konstnarliga fakulteten och ar specifikt riktade
till fakulteternas medarbetare. Sammanlagt erbjods 66 till-
fallen inom 13 olika moduler. De tva obligatoriska modulerna,
Introduktion till hdgskolepedagogik (ITH) och Legala modulen,
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erbjods flest ganger under aret, bada gavs vid 16 tillfallen var-
dera. Nytt for 2025 &r ett obligatoriskt moment i modulen ITH
som innebéar att deltagarna skapar poddar utifran kurslitteratu-
ren. Under aret atervande 23 personer som tidigare hade slut-
fort PIL101 for att genomféra en eller flera ytterligare moduler
som en del av sin kontinuerliga kompetensutveckling. Under
hésten utvarderades moduluppléagget, resultatet kommer att
presenteras i borjan av 2026.

Till de behorighetsgivande hogskolepedagogiska kurs-
erna PIL102 och PIL103 antogs 238 deltagare till 16 kurser, att
jamféra med 255 deltagare pa 14 kurser under 2024. For 2025
slutférde 75 procent av deltagarna sina kurser, vilket dverens-
stdmmer med utfallet f6r 2024. Till kursen i doktorandhandled-
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ning (PIL201) antogs 215 deltagare, varav 87 procent slutférde
kursen under varen. Det kan jamféras med 157 antagna
deltagare 2024, andelen som slutférde kurserna var dven da
87 procent.

Universitetets hdgskolepedagogiska enhet har &ven erbjudit
fortbildande aktiviteter i form av webbinarier, seminarier och
workshoppar. En av de moduler som ges inom ramen for
PIL101, Undervisa tillgangligt och inkluderande, har i kompri-
merad form blivit ett seminarium som erbjudits en gang per
termin. Generativ Al har varit ett centralt tema i tva webbinarier,
tre seminarier och en workshop, vilka samtliga har genomférts
under bade var- och hostterminen. Dessutom introducerades
den nya satsningen Al-stuga: Kom igdng med generativ Al som
larare, vilken hittills har genomforts vid fyra tillféllen. Genom
den far larare en introduktion till generativ Al och samtidigt
en mojlighet att komma igadng och testa verktygen. Totalt har
42 aktiviteter ordnats.

Sammanlagt har 50 konsultativa uppdrag utforts vid 20 oli-
ka institutioner. Forfragningarna har framst handlat om Al men
stod har aven efterfragats gallande bland annat examinationer,
undervisningsformer och larmiljder. | november arrangerades
den biennala konferensen Hogskolepedagogisk konferens
i Goteborg. Konferensens tema var kollegialt larande dar
190 personer deltog.

Under aret utsags tre nya excellenta larare. Totalt har dar-
med 54 larare vid Goteborgs universitet erhéllit titeln excellent
larare sedan starten 2015. Tva excellenta larare anstkte under
2025 om det pedagogiska utvecklingsbidrag som mojliggér
att, under tva ménader, arbeta heltid med ett pedagogiskt
projekt. Universitetets excellenta larare ingar i en pedagogisk
akademi som startade i form av ett nétverk forra aret. Under
2025 har den pedagogiska akademin haft sex traffar med
varierande teman med anknytning till hdégskolepedagogik.

Pedagogiska och digitala utvecklingsprojekt
Konceptet Learning Lab, Géteborgs universitets samarbete
med Akademiska Hus kring utforskande av den fysiska miljéns
betydelse for larande, avslutades 2025. En rapport om projek-
tet och lardomarna fran det kommer att presenteras nasta ar.

Under varen har ett pilotprojekt om mikromeriter, dven kall-
lat digitala badges, genomférts av universitetet. Mikromeriter ar
digitala intyg pa att en individ har uppnéatt kunskaper och far-
digheter eller deltagit i en kortare utbildningsinsats. Resultatet
visar att det finns goda forutsattningar for att utfarda sddana
intyg till medarbetare som tar del av icke-po&nggivande kom-
petensutveckling. Ett ytterligare pilotprojekt pagar, dar malet ar
att effektivisera processen for integration av applikationer med
amnesspecifika funktioner i universitetets larplattform Canvas.
De utmaningar som har identifierats géller bland annat informa-
tionssékerhet, hantering av personuppgifter samt finansiering
av de extra licenskostnader som kan tillkomma.

Ett omfattande projekt har slutfrts dar hybridundervisning
har undersokts inom den universitetsgemensamma pedago-
giska enhetens nyrenoverade undervisningslokaler. Bland de
identifierade lardomarna aterfinns specifika utmaningar, ex-
empelvis relaterade till kognitiv stress, vilka behéver bemdotas
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och beaktas i det fortsatta arbetet. Samtidigt framhaller larare
flera tydliga fordelar med hybridundervisning, sarskilt vad géller
Okad inkludering samt majligheten for yrkesverksamma att vid
behov delta pa distans.

Sprak- och skrivutvecklande insatser

Goteborgs universitet genomfor utvecklande insatser i akade-
miskt sprak och skrivande pa svenska och engelska genom
den universitetsgemensamma Enheten for akademiskt sprak.
Insatserna riktar sig till savél larare som studenter. Studenterna
har mojlighet att ta del av bokningsbar individuell handledning,
besdka drop-in-tillfallen och delta i olika workshoppar som
enheten anordnar.

For lararna erbjuder universitetet bade fortbildning och stod
for att utveckla undervisningen utifran olika perspektiv pa aka-
demisk litteracitet. Insatserna genomférs i form av féreldsning-
ar, workshoppar, kurser samt i samarbeten med universitetets
larare. Samarbetena kan vara av konsulterande karaktér och
omfattar da exempelvis diskussioner om hur akademisk litte-
racitetsutveckling kan dstadkommas. Samarbeten kan ocksa
innebara att olika undervisningsinslag planeras och genomférs
gemensamt. Ett exempel &r utveckling av undervisningsmate-
rial for 1arare som arbetar med kamratrespons i uppsatskurser.
Vidare har universitetets doktorander erbjudits sprakhandled-
ning, workshopserier samt 1&s- och skrivretreater.

Aven under 2025 har generativ Al varit ett aktuellt &mne
utifrdn perspektivet akademisk litteracitet och universite-
tet arbetar med insatser for bade Iarare och studenter. Till
exempel har larare erbjudits workshoppar som Akademiskt
skrivande med och utan generativ Al och Handledning och
studenters anvandning av generativ Al samt seminariet Ta fram
en kurspolicy for anvandning av generativ Al. Under &ret har
ett samverkansprojekt inom generativ Al genomforts. Projek-
tet ska starka kompetensen vid larosétet avseende generativ
Al i framf6r allt undervisning och har bland annat utvecklat
hdgskolepedagogiska aktiviteter och hdgskolepedagogiskt
material. FOr studenter har det funnits en webbinarieserie om
generativ Al i universitetsstudier, akademiskt skrivande, akade-
miskt I&sande och kritiskt tdnkande.

54 excellenta larare

Goteborgs universitet har utsett tre nya excellenta ldrare 2025.
Syftet ar att uppméarksamma lérares pedagogiska skicklighet och
ta tillvara deras samlade kompetens. Totalt har 54 lirare erhallit
titeln excellent larare sedan starten 2015.
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Inflytande och breddad rekrytering

Universitetet arbetar med att forbattra jamlikhet pa en strukturell niva och etablera
normer som sakerstaller att alla behandlas med respekt. Det inkluderar insatser
inom mangfald, likabehandling, studentinflytande, breddad rekrytering och breddat
deltagande, for att uppratthalla och bidra till utbildning av hdg kvalitet.

Studentinflytande

Vid Goteborgs universitet finns sedan 1 juli Sveriges tredje
studentkar for doktorander, efter att doktorandernas samar-
betsorgan Géteborgs universitets doktorandkommitté (GUDK)
beviliats karstatus. Ovriga studentkarers verksamhetsomréde
omfattar numer utbildning pa grundnivé och avancerad niva
vid respektive fakultet, och dialog fors pé universitetets samtli-
ga nivaer for att sakra studentinflytandet med studentkérernas
nya organisation. Vid respektive fakultet har studentkarerna
slutit samarbetsavtal, och GUDK har gatt med i kérernas sam-
arbetsorgan Goteborgs universitets studentkarer (GUS), vilket
ger goda forutsattningar for fortsatt starkt studentinflytande.

For sista aret har studentkarerna fatt utbetalat extra medel
for stéarkt studentinflytande for perioden 2021-2025. Medlen
har bidragit till organisationsutveckling och kompetenshojande
insatser och aven starkt studentkarernas ekonomi. Fran stu-
dentkérerna framhalls att satsningen varit ett viktigt bidrag for
studentkarernas verksamhet, samtidigt som de ser med oro
péa en framtid med minskade medel.

Universitetsledningen och studentkarerna traffas regelbun-
det vid rektors- och studentkarsfrukostarna, dar studentkéarer-
na ansvarar for agendan. Dessa informella frukostméten har
en lang tradition och fungerar som ett vardefullt komplement
till de mer formella forum dér parterna annars mots. | bérjan
av hosten bjods GUS presidium in till universitetsdirektérens
ledningsgrupp for att informera om studentinflytande, som en
direkt foljd av dialog vid tidigare frukostmaoten.

Arets uppfélining av studentrepresentation visar att arligt
samrad mellan universitetet och studentkarer sker enligt fast-
stélld rutin, och att studentrepresentanter inbjuds till centrala
organ vid samtliga fakulteter. Vid de fatal institutioner dar sam-
rad inte genomforts har atgarder vidtagits for att sékerstalla
rutinens efterlevnad infor kommande ér. Flera fakulteter redovi-
sar enstaka vakanta studentrepresentantsuppdrag, men enligt
studentkaren ar forutsattningar for studentinflytande goda.

Goteborgs Stads kommunfullmaktige har faststallt en
studentstadsstrategi och universitetet har i ett ndra samarbete
med foretradare for studentkérerna, Chalmers, Stadslednings-
kontoret och Akademiska Hus sammanstallt en ansokan till
utmarkelsen Arets studentstad. Sveriges férenade student-
kérer delar ut utmérkelsen varje ar till en stad som utmarkt
sig i arbetet for en god studie- och levnadsmilj6 for studenter.
Goteborgs Stad ansotkte om att fa utmérkelsen for 2026, men
fick den inte denna géng, Under 2026 kommer erfarenheterna
att tas till vara infér en ny nominering. Las mer om Arets stu-
dentstad i Omvaridsrelationer och samverkan i kapitlet Hallbar
och kunskapsbaserad samhallsutveckling.
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Breddad rekrytering och breddat deltagande

Breddad rekrytering ar en central del av universitetets

strategiska arbete och en viktig forutsattning for en héllbar

och kunskapsbaserad samhallsutveckling. Arbetet utgar

fran mélen i policyn for breddad rekrytering och breddat

deltagande fran 2023. For att starka mojligheterna till analys

och uppféljning av studentpopulationen har universitetet

kopt in statistik fran Statistikmyndigheten SCB. Uppgifterna

anvands i universitetets egenutvecklade statistikverktyg for

breddad rekrytering, som gor det mgjligt att folja trender éver
tid, identifiera monster i studenternas bakgrund och utvardera
genomfdrda insatser.

P& universitetet pagar ett arbete med insatser som genom-
fors pa institutioner och fakulteter samt enheter inom den
gemensamma forvaltningen. Exempelvis inom jamstalldhet
har utbildningar i méngfald och inkludering, mentorsprogram
och stod for karrigrutveckling for underrepresenterade grupper
genomforts.

Kommunikationsarbetet &r en viktig del for att na nya
studentgrupper och minska risken for snedvriden marknads-
féring. Vid universitetet har nya informationsfilmer tagits fram
for lararutbildningen, dar personer med olika bakgrunder med-
verkar for att fler ska kunna identifiera sig med och vilja soka till
universitetets utbildningar.

Den internationella studentgruppen, med erfarenhet av
att ha bott i flera lander innan ankomst till Géteborg, bidrar till
breddad rekrytering och dkad internationalisering vid uni-
versitetet. JAmfort med den svenska studentpopulationen ar
studenterna nagot aldre och kénsbalansen mer jamn, vilket
skapar goda forutsattningar for interaktion i undervisningen.
For ndrvarande finns det runt 3 500 internationella studenter
vid Géteborgs universitet.

Foljande insatser for att framja breddad rekrytering och
breddat deltagande har genomférts:

e Studentambassaddrer deltog under Gothia Cup for att
informera och inspirera till eftergymnasiala studier.

e Goteborgs universitet samarbetade med Folkuniversitetet
och Chalmers for att under Vetenskapsfestivalen genom-
fora aktiviteter i Biskopsgarden. Syftet var att géra utbild-
ning och forskning mer tillganglig och synlig aven utanfor
Goteborgs centrala delar.

e Universitetet deltog i en arbetsmarknadsmassa som
arrangerades med anledning av de varsel som lagts vid
Volvo Cars. Syftet var att ge relevant information till den
stora grupp akademiskt utbildade som berérs, dar vidare
studier kan vara en mojlig vag framét.
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Internationalisering

Gdteborgs universitet har stérkt sitt arbete med ansvarsfull internationalisering
inom bade utbildning och forskning utifran de vagledande nationella riktlinjerna och
universitetets eget ramverk. Ett sarskilt fokus har under hdstterminen varit pa insatser

kopplat till utbildningsomradet.

Internationella samarbeten inom utbildning

Goteborgs universitet bedriver internationella samarbeten inom
utbildning pa alla nivaer. En gemensam satsning ar delta-
gandet i Europauniversitetsalliansen EUTOPIA. Universitetet
utlyser arligen saddfinansiering, det vill saga tidigt stod som
mojliggodr utveckling och verifiering av nya samarbeten och
idéer, for att starka samarbeten inom alliansen. Arets utlysning
fick 32 ansdkningar. Saddfinansiering anvandes exempelvis
for att arrangera den veckoldnga sommarkursen Business and
Sustainability: Sustainable Cities — Infrastructure Systems and
Collaboration. Totalt deltog 34 studenter pa plats i Géteborg. |
EUTOPIA TeamWork samarbetar studenter med globala orga-
nisationer. Arets partner var LM International (L&karmissionen),
med projektet Advancing Women’s and Girls’ Health Rights in
a Digital Health Era, dér sju av EUTOPIA-universitetens studen-
ter deltog.

Tillsammans med fem andra svenska larosaten ingick
Goteborgs universitet i vardkonsortiet for Europas stérsta
konferens for internationalisering av hdgre utbildning, European
Association for International Education (EAIE). Evenemanget
samlade drygt 7 000 deltagare fran Gver 100 lander. Vardskapet
gav en mojlighet att 6ka universitetets synlighet internationellt
och skapa férdjupade samarbeten. Under veckan arrangerade
universitetet bland annat Partner Day, Campus Experience
och rektorsmiddag, och fungerade som samordnande nod fér
vardkonsortiet. Arbetet praglades av samverkan dver fakultets-
granserna och stort internt engagemang. Ett gemensamt méte
mellan International Association of Universities (IAU) och EAIE
genomfordes ocksa péa temat ansvarsfull internationalisering dar
rektorer fran IAU:s medlemslarosaten deltog.

Under aret har universitetet intensifierat arbetet inom
ansvarsfull internationalisering rérande utbildningsomradet.
Under hosten arrangerade universitetet en workshop kring
riskanalyser av internationella samarbeten for handlaggare pa
fakultets- och institutionsniva som hanterar studentmobilitet.
En pilotomgang genomférdes med landsspecifika seminarier
for de studenter som ska delta i en utbytestermin till vissa lan-
der i Asien. Seminarierna ska forbereda studenterna péa studier
i lander med en akademisk kultur och frinet som skiljer sig
fran den svenska. Las mer om Ansvarsfull internationalisering i
kapitlet Ovriga terrapporteringskrav.

Internationellt inriktade utbildningsmiljéer

Universitetet fortsatter att utveckla utbildningsmiljer med en
tydlig internationell profil, bland annat genom att driva och
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medverka i olika samarbetsprojekt. Under aret har ett forbere-
dande projekt inletts for ett nytt Erasmus Mundus masterpro-

gram. Programmet ska utbilda nasta generation professionella
ledare inom samhallsutveckling, idrott och rérelsekultur.

Ytterligare projekt har genomférts inom Erasmus+ samar-
betspartnerskap for hégre utbildning. Till exempel har medel
beviljats for ett projekt for att utdka kunskapen hos larar-, vard-
och lakarstudenter om hur europeiska tecknade serier kan
anvandas for att framja engagemang kring psykisk hélsa. Ett
annat beviljat projekt ska utveckla sprakinlarning och sprak-
undervisning med hjalp av Al-baserade verktyg. Universitetet
deltar ocksa som partner i ett Nordplusprojekt om antirasism
och rasifiering i lrarutbildningen samt koordinerar natverket
NordOpera.

Internationellt inriktade utbildningsmiljder omfattar ocksa
stod till de internationella studenter som kommer till universi-
tetet, bade utbytesstudenter och avgiftsbelagda studenter. Ett
brett aktivitetsprogram erbjuds fér att underlatta studier, var-
dagsliv och natverkande. Nytt for i &r &r att alla internationella
studenter ges atkomst till Goin’, ett digitalt socialt natverk dar
de kan skapa kontakter med andra studenter. Over 1 100 stu-
denter fran 92 olika nationaliteter har anvant appen och majori-
teten uppger att den starkt deras kénsla av tillhérighet.

Studentmobilitet
Bade den in- och utresande studentmobiliteten minskade un-
der aret. Antalet inresande studenter uppgick till 1 082 medan
utresande studenter var 668 (se tabell 4). Minskningen av in-
resande studenter kopplas troligen till ett oroligt omvarldslage.
Minskningen av utresande studenter kan troligen bero pé att
studenter tackat nej till en utbytesplats sent i processen, vilket
gor att utbytesplatsen inte kan nyttjas av en annan student.
Intresset for Europa och Erasmusprogrammet ar fortsatt stort
bland utresande studenter, framfér allt f6r Frankrike, Spanien
och Italien, som &ven 2025 var de mest populéra destinatio-
nerna. Intresset for Storbritannien har dkat till att utgéra den
tredje populdraste destinationen tillsammans med Italien. Aven
intresset for Kina liksom for kort mobilitet dkar. Under 2025
akte 74 studenter pa kort mobilitet d&r de flesta deltog i ett
Blandat Intensivprogram (BIP). Géteborgs universitet anord-
nade aven ett eget BIP-program: Researching Imaginaries for
14 doktorander frén tva partneruniversitet.

Studentutbytet inom EUTOPIA-alliansen vaxer ocksa.
Under 2025 deltog 37 utresande studenter och 72 inresande
studenter, inklusive de 34 studenter som deltagit i sommar-
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2025 2024 2023 2022 2021

Utresande utbytesstudenter 668 678 576 634 378
kvinnor/man (%) 63/37 65/35 64/36 62/38 62/38
varav till tredje land’ 230 210 200 181 67
Inresande utbytesstudenter 1082 1163 1124 1134 872
kvinnor/man (%) 62/38 66/34 67/33 68/32 66/34
varav fran tredje land' 303 340 298 221 128
Avgiftsskyldiga studenter 909 841 759 829 801
kvinnor/méan (%) 61/39 60/40 57/43 56/44 56/44

A

Tabell 4. Internationell mobilitet bland studenter

T Avser land som inte & medlem i EU, EES (Island, Lichtenstein, Norge) eller Schweiz. Studenter till och fran Storbritannien raknas som
tredjelandsstudenter fran och med 2023. Innan dess ingick Storbritannien i Erasmusprogrammet. Turkiet raknas inte som tredjeland

eftersom det omfattas av Erasmusprogrammet.

kursen Business and Sustainability: Sustainable Cities —
Infrastructure Systems and Collaboration. Intresset for praktik
utomlands Okar likasa. Under aret reste 204 studenter ut pa
Erasmuspraktik, en 6kning med 65 procent. Av dessa deltog
53 i kort praktik.

En pilotomgéng genomfordes under aret for att finansiera
utresande studenter inom den sé kallade internationella di-
mensionen av Erasmus+. Samtliga fakulteter tilldelades medel
for stipendier till utresande studenter for studier i tredjelan-
der som inte ar associerade till Erasmusprogrammet. Fyra
studenter reste pa Erasmusstudier och atta pa Erasmuspraktik
under hésten 2025, som en del av satsningen. Universitetet
har under aret ockséa overgatt till digitala Gverenskommelser
om kursval vid utbytesstudier inom Europa, sa kallade Online
Learning Agreements, i enlighet med EU-kommissionens krav
pa digitalisering inom Erasmusprogrammet.

Stipendieprogrammet Minor Field Studies ateraktiverades
efter en tids paus och finansieras av Sida fér programperioden
2025-2028. Universitetet utlyste nio stipendier for faltstudier
under hdstterminen, tre studenter ansokte och en av dessa
genomfdrde faltstudier. Under hdsten utlystes 25 stipendier for
faltstudier under varen 2026 och 42 studenter ansokte.

Den universitetsdvergripande avtalsportfélien utbkades
med ett nytt avtal med Tecnoldgico de Monterrey, Mexiko.

For att framja strategiskt samarbete och battre avtalsbalans
erbjuder universitetet majlighet till stipendier for inkommande
studenter genom Partner scholarship from Axel Adler, finansie-
rat genom de Adlerbertska stiftelserna. Under 2025 delades
122 stipendier ut.

Studieavgifter

Antalet registrerade avgiftsskyldiga studenter 6kade med

8 procent jamfort med féregaende ar, till totalt 909 individer (se
tabell 4). Det motsvarar 575 helarsstudenter, en 6kning med

14 procent fran féregaende &r. Okningen férklaras sannolikt av
flera faktorer, bland annat ské&rpta migrationsrattsliga regler for
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studenter i konkurrerande lander och att Géteborgs universitet
uppfattas som ett attraktivt laroséate med tydlig profil, hdg
kvalitet och distinkt forskningskaraktar. Universitetet har under
aret deltagit i flertalet rekryteringsinsatser utomlands, som
Nordic Tour gymnasiemassor samt rekryteringsevenemang i
USA, Kina, Taiwan och Vietnam. Alumner har engagerats vid
merparten av evenemangen vilket gett genomgaende goda
resultat.

Av de registrerade avgiftsskyldiga studenterna fick
24 procent hela studieavgiften finansierad med stipendier
administrerade av universitetet, 173 personer, eller Svenska In-
stitutet, 46 personer. Majoriteten av stipendierna som universi-
tetet administrerar finansieras av Adlerbertska stiftelserna samt
Universitets- och hdgskoleradet. Ovriga studenter finansierade
sina studier med exempelvis stipendier fran hemlandet eller
med egna medel. Under aret startades ett mentorsprogram
for Axel Adler-stipendiater. Svenska Institutet finansierar sedan
tidigare stipendiet Global Professionals. Nytt for 2025 ar
stipendiet Pioneering Women in STEM, ett stipendium sarskilt
for kvinnor inom STEM fran tio utvalda lander. Tva studenter
beviljades STEM-stipendiet under aret.

Samarbetsgruppen for internationell studentrekrytering har
under aret fokuserat pa rattvisa och effektiva urvalsprocesser
for att attrahera och behalla kvalificerade studenter.

Under 2025 antogs totalt 2 231 avgiftsskyldiga studenter,
varav 904 genom separat antagning. Méjligheten till separat
antagning utokades fran atta till elva program jamfort med
féregéende ar. Anvandningen av separat antagning har 6kat,
vilket indikerar att antagningsformen upplevs som dndamals-
enlig i verksamheten.

Merparten av de studieavgiftsskyldiga studenter som
antagits under &ret fick beslut om uppehalistillstand fore ter-
minsstart. Rapportering av férmodade avbrott har paborjats i
enlighet med dverenskommelsen mellan Migrationsverket och
Goteborgs universitet. Endast ett fatal formodade avbrott har
rapporterats sedan dverenskommelsen tradde i kraft.
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FORSKNING

Vid Goéteborgs universitet har ett omfattande arbete bedrivits for att starka kvaliteten
och férutsattningarna foér forskning. Universitetets kvalitetsprocesser och stédstruk-
turer vidareutvecklades, bland annat genom forberedelser infér den kommande
forskningsutvarderingen RED27 samt arbete med forskningsdata, forskningsetik
och ansvarsfull internationalisering. Arbetet med de strategiska satsningar som
lanserades i regeringens forskningsproposition engagerade samtidigt manga
ledningsfunktioner, kollegiala organ och forskare vid universitetet.

Under 2025 fick universitetet nastan 2,4 miljarder kronor i externa forsknings-
bidrag, en 6kning med en procent jamfért med fdregéende &r. Okningen finns inom
flera finansiarsgrupper, med sarskilt tydliga tillskott frdn gruppen 6vriga svenska
finansiérer. Parallellt fortsatte arbetet med att starka universitetets konkurrenskraft
inom EU:s ramprogram.

Universitetets totala publikationsvolym &r i linje med tidigare &r och visar en lang-
siktigt kande trend, i likhet med den globala utvecklingen av vetenskapliga publika-
tioner. Citeringar anvands som matt pa vetenskapligt genomslag, och nastan 20 pro-
cent av universitetets publikationer under perioden 2020-2024 tillhér de tio procent
mest citerade inom sina &mnesomraden. | Leidenrankningen placerar sig universitetet

UTFALL 2025

@ Externa forskningsbidrag:
2 367 miljoner kronor

@ Publikationer som
tillhér de 10 procent mest
citerade:
19,7 procent

@ Publikationsvolym:
7 979 publikationer

pa plats 149 globalt for denna indikator, och nést bast bland svenska laroséaten.

Ett dynamiskt utvecklingsarbete

Universitetet strvar efter att skapa goda forutsattningar for forskning av hdg
kvalitet genom &ndamalsenliga verktyg, stddfunktioner och utvecklingsprocesser.
Kvalitetsarbetet bedrivs kontinuerligt och ar integrerat i hela forskningsverksamheten.

Férberedelserna infér den kommande utvarderingen av univer-
sitetets forskningsverksamhet, RED27 (Research Evaluation for
Development), &r en av de processer som stétt i fokus under
aret. Detta for att sakerstélla att utvarderingen kommer att
framja en positiv utveckling av forskningens férutsattningar.
Diskussioner har forts i forum som Forskningsndmnden och
Rektors ledningsrad for att gemensamt utveckla former och
fokus. Rektor har sedan fattat beslut om att utvarderingen ska
genomféras i enlighet med framtagna forslag, vilket innebar
att respektive fakultet utformar genomférandet, medan en
extern beddmargrupp utvarderar universitetets gemensamma
forskningsinfrastrukturer.

Ett tema som aterkommit under aret har varit att folja upp
och genom forankring och deltagande pa alla nivaer utveckla
processer och strukturer for att hantera de strategiska forsk-
ningssatsningar som regeringen annonserade i forsknings-
propositionen. Det har inneburit en vardefull genomlysning
som &ven kommer att ligga till grund for fortsatt utveckling av
universitetets interna processer for att sakerstalla saval forsk-
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ningens kvalitet som extern finansiering riktad mot strategiskt
viktig och excellent forskning. Ett brett engagemang och stéd
pa alla nivéer har mobiliserats kring de centrumsatsningar,
strategiska forskningsomraden och excellenskluster som
byggs upp vid larosatet.

Rektors internationella sakkunnigrad for forskningsfragor
ar en viktig resurs for det standiga arbetet med att sékra och
utveckla forutsattningarna for forskningen. Radet bidrar till
diskussioner och ger externa perspektiv pa dvervaganden om
strategiska fragor. | maj var radet pa besok i Géteborg och
traffade, férutom universitetets ledning, flera centrala funk-
tioner som &r involverade i kvalitetsarbete och som bidrar till
utvecklingen av processer, utgangspunkter och underlag infor
den kommande forskningsutvérderingen. Rédets internatio-
nella utblick och individuella erfarenheter av strategiskt arbete
vid andra laroséten bidrar till att bade bredda och fordjupa
perspektiven i det vidare utvecklingsarbetet.

Arbetet med att sékerstélla ett integrerat och responsivt
stod for etik i forskning har fortsatt. Universitetets forsknings-
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etiska policy har beslutats och Forskningsnamndens utskott
for etik i forskning har omstrukturerats sé att det nu finns en
representant fran varje fakultet i utskottet. Utskottet har fatt en
férnyad uppdragsbeskrivning dar ledaméterna far en férmed-
lande roll mellan etikarbetet pa fakultetsnivan och arbetet i
det centrala utskottet. Under &ret har utskottet arrangerat tva
universitetsgemensamma seminarier p& teman som beror
forskning over flera fakulteter. Det férsta om hur god forsk-
ningssed kan sékerstéllas och forskningsfusk férhindras, och
det andra om Al och forskningsetik.

Aven arbetet med att erbjuda ett adekvat stéd till forskares
hantering av forskningsdata har fortsatt under aret, och ett nytt
styrdokument Regler fér forskningsdata har beslutats. Déarefter
har fokus varit att utveckla ett generellt verktyg for att uppratta
datahanteringsplaner anpassat for universitetets alla forsk-
ningsomréden. En vasentlig del &r att erbjuda stod i de olika
steg som handlar om personuppgiftsbehandling i forskning.

Universitetet har ocksa inlett arbetet med att ansdéka om
EU-kommissionens utmarkelse HR Excellence in Research
Award. Den ges till larosdten som i sin personalpolitik och
personalhantering i tillrackligt hog grad foljer principerna for
den Europeiska stadgan for forskare, European Charter for
Researchers. En sarskild arbetsgrupp har tillsatts for att for-
ankra processen och analysera vilka insatser som kravs for att
universitetet ska kunna tilldelas utméarkelsen.

Internationell samverkan inom forskning

I enlighet med fardplanen for internationalisering 2025-2027
har universitetet fokuserat pa ett farre antal universitets-
gemensamma internationella natverk och projekt med verk-
samhetsnéra koppling. Ett av dessa ar SASUF+, som under
aret beviljats tio miljoner kronor fran STINT. Projektet har en
malsattning om att utvidga samarbetet mellan Sverige och
Sydafrika till fler afrikanska lander och universitet. Det sker
genom arbetspaketet Beyond borders som leds av Goteborgs
universitet och Stellenbosch University. STINT-finansieringen
inkluderar ocksa medel for Iangre mobiliteter for juniora fors-
kare. Motsvarande stdd har utlysts inom SKERIC-samarbetet
med Korea och MIRAI-samarbetet med Japan.

Universitetet stod vard for fortbildningsveckan MIRAI Global
Challenges Internship Program som samlade doktorander och
juniora forskare fran MIRAI-universiteten i Sverige och Japan. |
fortbildningsveckan ingick bade studiebesok pa foretag i Gote-
borgsregionen och teoretiska inslag pa universitetet.

Det nordisk-kinesiska natverket Nordic Centre firade 30 ar
och universitetet deltog i jubileumsprogrammet vid Fudan-
universitetet i Shanghai.

Goteborgs universitet samordnar den svenska sektionen av
natverket Scholars at Risk, SAR-Sverige. Under aret ledde uni-
versitetet en arbetsgrupp som tog fram férslag till en ny organi-
sations- och finansieringsmodell fér gemensam finansiering av
natverkets sekretariat, med bibehallen hemvist vid Géteborgs
universitet. Universitetet har skrivit under och spridit utlatandet
Call to Europe to champion academic freedom and protect
academics at risk som del av sitt engagemang for riskutsatta
forskare. Under aret har universitetet anstéllt tre riskutsatta
forskare pé tidsbegransade anstallningar.

Flera av arets atgérder for internationalisering av forskning
har bestatt av insatser som ska gora olika grupper av med-
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arbetare medvetna om ansvarsfull internationalisering. Las mer
under Ansvarsfull internationalisering i kapitlet Ovriga ater-
rapporteringskrav.

Deltagande i Horisont Europa

Goteborgs universitet har under éret tagit flera tydliga steg
framat i sitt deltagande i EU:s ramprogram for forskning och
innovation. Aret blev universitetets nast basta nagonsin i bevil-
jat belopp med totalt 24,2 miljioner euro férdelade pa 19 pro-
jekt. Samtidigt skickades det hogsta antalet ansdkningar hittills
in till ramprogrammet, totalt 268 stycken. Arets utfall speglar
ocksa framgangar i de mest konkurrensutsatta delarna av
programmet. Sérskilt kan ndmnas att universitetet beviljades
fyra ERC Starting Grants, ett ERC Synergy Grant och ett ERC
Advanced Grant, samt tva koordinerande MSCA-Doktorand-
natverk. Dessa resultat visar pa bade vetenskaplig excellens
och en starkt forméaga att leda omfattande internationella
forskningssamarbeten.

Den starka utvecklingen gor att universitetet nu tar en
allt stérre andel av den totala finansieringsvolymen, bade i
jamforelse med andra svenska laroséten och i ett europe-
iskt perspektiv. En central forklaring &r att engagemanget
breddats, alla fakulteter &r nu aktiva i Horisont Europa, och
fler forskare &n tidigare véljer att delta. Samtidigt finns fortsatt
betydande potential att ytterligare 6ka universitetets EU-
finansiering.

Universitetet har under &ret arbetat med att ta fram en
EU-fardplan fér perioden 2026-2030. Den ska utgora ett stra-
tegiskt verktyg for att stérka ett deltagande i EU:s ramprogram
for forskning och innovation, 6ka synlighet och inflytande i
europeiska forskningssammanhang samt bidra till I16sningar
pa samhallsutmaningar. Fardplanen syftar till att bredda och
diversifiera forskningsfinansieringen, utveckla intern kompe-
tens, kultur och samarbetsformer samt skapa férutsattningar
for starkare forskningsmiljder och tvarvetenskapliga satsningar.
Genom ett samlat angreppssatt pa hela EU:s ramprogram
for forskning och innovation och ett forstérkt samspel mellan
forskare, institutions- och fakultetsledning samt administrativt
stdd, ska fardplanen bidra till 8kad kvalitet, konkurrenskraft
och samhallsnytta i universitetets forskning.

Arbetet med att utveckla och optimera stodet till forskare
for att starka forméagan att konkurrera om EU-medel fort-
satter. Sérskilda insatser har riktats mot Marie Sktodowska-
Curie Actions — Doctoral Networks (MSCA-DN), dar stodet till
forskare och forskningsmiljder har vidareutvecklats. Parallellt
har ett internt arbete bedrivits for att férbereda och utveckla
stddet kopplat till EU:s partnerskapsprogram, ett arbete som
fortsatter kommande &r. Vidare har utvecklingen av en modell
for kompetensutveckling fortsatt, som ska stérka forskares
kapacitet att attrahera EU-finansiering. Stddet till koordinatorer
i EU:s samverkansansokningar, det vill sdga ramprogrammets
pelare 2 och 3, har dessutom vidareutvecklats for att méta
behoven i stdrre och mer komplexa EU-satsningar. Utdver
férstarkningar av befintliga stddinsatser har ett arbete inletts
med besdk hos institutionsledningar, for att fordjupa dialogen
om strategiska forutsattningar och behov. Detta ar ett led i en
l&ngsiktig och systematisk satsning péa att starka universitetets
deltagande i Horisont Europa och kommande ramprogram.
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Forskningsbidrag

Forskningen finansieras nastan till halften av bidrag fran externa forskningsfinansiarer.
Merparten av dessa bidrag soks i konkurrens med andra forskare, och beviljas efter
en kollegial sakkunniggranskning. Det innebar en kvalitetsmarkning av den externt

finansierade forskningen.

@ Externa forskningsbidrag

Goteborgs universitets externa forskningsbidrag som soks

i konkurrens, uppgick 2025 till 2 367 miljoner kronor. Det
innebar en 6kning med 34 miljoner kronor, och motsvarar
en procent, jamfort med 2024. (")kningen aterfinns inom flera
finansiérgrupper (se diagram 4). Den stdrsta 6kningen har
skett inom gruppen dvriga svenska finansiarer, som om-
fattar finansiarer som Wallenbergstiftelserna, Riksbankens
jubileumsfond, Hjart-Lungfonden, Cancerfonden och Vastra
Gotalandsregionen.

Vetenskapsradet, som ingér i finansiérgruppen forsknings-
rad, ar fortsatt universitetets enskilt stérsta externa forsknings-
finansiar och bidragsinkomsterna uppgick till totalt 657 miljoner
kronor 2025. Det &r en 6kning jamfoért med 633 miljoner kronor
2024. Under aret har de I6pande bidragen fran Vetenskaps-
radet varit lagre &n foregéende &, till folid av avslutade projekt
samt variationer i tidpunkterna for Vetenskapsradets utlysning-
ar och beslut. Sammantaget har dock bidragen 6kat sett dver
helaret, da flera projekt som beviljats bidrag med start 2026
har erhallit forskottsbetalningar i slutet av 2025.
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Diagram 4. Inkomster av forskningsbidrag per finansiargrupp

FORSKNING

Bidragsinkomsterna fran EU minskar nagot jamfort med
2024. Ar 2023 var ett rekordar vad géller beviljade EU-medel,
vilket bidrog till 6kade inbetalningar under 2024. Eftersom
2025 utgjorde det nast basta aret hittills nar det galler beviljiade
EU-medel, kan bidragen fran EU forvantas oka igen under
kommande ér.

Ett méatt for att analysera kvaliteten pa universitetets inlam-
nade forskningsansdkningar &r att jamféra beviljandegraden
fér ansékningarna med Vetenskapsradets nationella statistik,
som redovisas i samband med bidragsbeslut inom de stora
utlysningarna av projektbidrag per &amnesrad och kommitté.
Inom naturvetenskap och teknikvetenskap samt humaniora
och samhaéllsvetenskap ar universitetets beviljandegrader
hogre &n den Vetenskapsradet rapporterar for hela utlysning-
arna. Det géller framfor allt inom naturvetenskap och teknikve-
tenskap, dar bevilandegraden vid universitetet &r 26 procent,
att jamféra med 18 procent nationellt. F&r humaniora och
samhallsvetenskap ar beviliandegraden tio procent vid univer-
sitetet att jamfora med atta procent nationellt. Inom medicin
och hélsa dverensstdmmer universitetets beviljandegrad med
den nationella, 17 procent. Inom konstnérlig forskning och
utbildningsvetenskap ar beviljandegraderna vid universitet i
stéllet Iagre &n vad Vetenskapsradet rapporterar nationellt.
Bada dessa kommittéer vid Vetenskapsradet har relativt lite
medel att fordela vilket innebér att utfallen varierar mer mellan
olika &r. Detta &r var flera av universitetets starka forskare
inom utbildningsvetenskap engagerade i ansodkningar till andra
storre utlysningar. Vetenskapsradet gjorde en stor satsning
pa forskarskolor inom utbildningsvetenskap, dar universitetet
beviljades en fjardedel av alla nationellt beviljade bidrag, och
utlyste ett nationellt Strategiskt Forskningsomrade for Excel-
lens i skolan, dar besked &nnu inte meddelats.

Uppméarksammade forskningsbidrag
Under 2025 har flera stora och prestigefyllda forsknings-
bidrag tilldelats forskare vid Gdteborgs universitet. Familien
Zachariasséns stiftelse for forskning och annan utbildning bjéd
in Sveriges hoégst rankade universitet att anséka om medel
for bland annat ett forskningscentrum. Tillsammans med
Chalmers nominerade Géteborgs universitet Centrum fr anti-
biotikaresistensforskning i Géteborg (CARe). Stiftelsen valde ut
detta initiativ for Iangsiktig finansiering, for fortsatt arbete med
att utveckla I6sningar pa denna globala samhéllsutmaning.

| Fortes centrumsatsning, som aviserades i forsknings-
propositionen, beviljades tva olika forskargrupper medel. Det
innebar att halften av universitetets fyra ansékningar bevil-
jades och att tva av elva nya centrumbidrag byggs upp vid
Goteborgs universitet, som ett av fem vardlaroséten nationellt.
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De omréaden dar universitetets forskare var framgéngsrika var
dels &tergang i arbete, dels vard och omsorg for personer med
demenssjukdom. Dessutom leds en stor andel av de forskar-
skolor som beviljats medel fran Vetenskapsradet inom olika
omréaden av Goteborgs universitet. Det galler tre av de tolv na-
tionella forskarskolor for lararutbildare, vilket ar flest i Sverige.
Dessutom en av tre beviljade forskarskolor fér utbildare inom
halso- och sjukvard, liksom den enda beviliade forskarskolan
inom polarforskning.

Utover dessa stdrre bidrag for utveckling av och stdd till
stérre forskningsmiljder har prestigefyllda medel tilldelats en-
skilda forskare i mycket hég konkurrens. Aven dessa kommer
att bygga upp forskargrupper och utveckla miljéer kring sina
projekt. Stiftelsen for miljdstrategisk forskning har genomfért
en jubileumssatsning, Mistra Miljéforskningsledare, dar univer-
sitetet fick nominera upp till fyra miljder. En av dessa beviljades
medel for att rekrytera en bitrédande universitetslektor inom
ekosystemforskning med inriktning mot koldynamik, klimat-

féréandringar och markanvandning. Inom ramen fér Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelses utlysning om karridrutvecklings-
bidrag fér yngre forskare, Wallenberg Academy Fellows, har
en forskare vid universitetet beviljats bade forskningsmedel
och en plats pa satsningens forskningsledarprogram. Arbetet
kommer att handla om férsoningsprocesser efter inbdrdeskrig,
och hur en atergang till rattsstatliga principer kan uppnas.
Dessutom har sex forskare beviljats medel fran det Europeiska
forskningsradet (European Research Council, ERC), vilket &r i
linje med utfallet de senaste aren. Bidragen omfattar ett ERC
Advanced Grant och ett ERC Synergy Grant samt fyra ERC
Starting Grants. Sammantaget visar utfallet pa universitetets
fortsatta styrka i konkurrensen om ERC-medel.

En forskare vid universitetet, av totalt tva i landet, har
utnamnts till Radsprofessor inom medicin och hélsa av
Vetenskapsradet, vilket innebér ett attadrigt bidrag om totalt
drygt 30 miljoner kronor.

Forskningsinfrastruktur

For att ge forskningen goda forutsattningar att utvecklas och halla hdg kvalitet ar
funktionell och avancerad forskningsinfrastruktur nddvandig. Det innefattar stora
forskningsanlaggningar inom materialvetenskap, hogteknologiska laboratorier for
livsvetenskap och databaser for forskning inom humaniora, samhallsvetenskap

och medicin.

Vetenskapsradet utlyser regeloundet medel for forskningsinfra-
struktur av nationellt intresse. Géteborgs universitet medver-
kade under 2025 i tio av de 20 forskningsinfrastrukturer som
beviljades medel i utlysningen. Av dessa ar universitetet vard
for tre.

e Svensk forskningsfartygsinfrastruktur fr havsforskning
(SWERVE) samordnar svenska forskningsfartyg och
tilhandahaller tillgang till fartyg med utgangspunkt fran
vetenskaplig excellens.

e Proteinproduktion Sverige (PPS) samordnar och utfor
service inom proteinproduktion och tillhandahaller olika
produktionssystem for protein.

e SwedNMR - en infrastruktur fér kdrnmagnetisk resonans
ger forskare tillgang till varldsledande NMR-instrumentering
och expertkompetens inom BioNMR, material-NMR och
translationell NMR.

Goteborgs universitet ar aven véard for Svensk nationell

datatjanst (SND) som arbetar nationellt for att gora digitala

forskningsdata synliga, tillgéangliga och ateranvandbara.

Vetenskapsradet har under aret fattat beslut om att bevilja

bidrag till SND for perioden 2027-2028. Samtidigt har ett

regeringsuppdrag redovisats om hur svensk e-infrastruktur for
forskning kan utvecklas genom samordning och organisatorisk
férandring. Forslaget innebér att Vetenskapsradet foreslas fa
ett samordningsansvar for e-infrastruktur och att SND byter
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huvudman fran Géteborgs universitet till Vetenskapsradet.
Beslut vantas i borjan av 2026.

Regeringen beslutade under hosten 2025 att
Polarforskningssekretariatet tar Gver vardskapet fran Goteborgs
universitet for Kristinebergs marina forskningsstation fran och
med den 1 januari 2026. Forskningsstationen har mellan 2022
och 2025 drivits som en gemensam marin forskningsinfrastruk-
tur tillsammans med Chalmers, Kungliga tekniska hdgskolan,
IVL Svenska Miljginstitutet och RISE Research Institutes of
Sweden. Universitetet fortsatter att vara huvudman for den
andra marina forskningsstationen Tjarn® marina laboratorium.

Under aret har beslut tagits om ett nytt styrdokument for
universitetsgemensamma forskningsinfrastrukturer. Det nya
styrdokumentet ersatter tidigare policy, regler och handlagg-
ningsordning for forskningsinfrastruktur vid universitetet. Syftet
ar att férenkla regelverket och samla all relevant information i
ett gemensamt dokument. | samband med revideringen har
aven den arliga uppfoljiningen forenklats.

En process som péagatt under aret ar forberedelser infor
RED27 (Research Evaluation for Development). Utvarderingen
bestar av tva huvuddelar, varav en universitetsgemensam del
dar forskningsinfrastrukturer kommer att granskas utifran hur
de &r organiserade, anvands och utvecklas i relation till univer-
sitetets langsiktiga mal. Under 2025 har denna del planerats
och férberetts for att genomféras under 2026.
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Vetenskapliga publikationer

Genom vetenskapliga publikationer gor forskare sina resultat och resonemang tillgangliga
for forskarsamhallet, séval nationellt som internationelit. Goéteborgs universitet stravar efter
att utforma system for uppfélining av publikationer for att s& val som mojligt spegla den

vetenskapliga bredd i innehall och mélgrupper som universitetets forskning representerar.

@ Refereegranskade artiklar i vetenskapliga tidskrifter ar den
dominerande publikationstypen vid Géteborgs universitet och
utgor Gver 60 procent av den totala publikationsméangden (se
tabell 5). Med anledning av efterslapning i registrering samt

att publikationer registrerade som epub-ahead of print &ar
undantagna frén datauttaget, bér 2025 ars resultat ses som
preliminart. Utifrdn detta ligger &rets resultat i stort i linje med

de senaste aren och 6ver en langre period innebar det en
Okande trend for antalet publikationer fran universitetet. Det
speglar &ven en stigande trend globalt med en allt stérre mangd
vetenskapliga publikationer generellt per &r, och det &r tillfreds-
stéllande att Goteborgs universitet ser ut att félja med i den ut-
vecklingen. Antalet forskningséversikter har 6kat markant under
perioden, vilket kan ha samband med den dkande mangd pub-
likationer relaterade till pandemin under &ren 2021-2022. Det
ar mojligt att det har bidragit till en dkning av 6versiktsartiklar
som sammanfattar och kommenterar dessa artiklar. Dessutom
kan utvecklingen av Al bidragit till att effektivisera skrivandet

av forskningséversikter. Under de senaste tio aren har bade
medelantalet forfattare och det maximala antalet férfattare per
publikation tkat. Detta 6kade ytterligare nagot under pandemin,
vilket till stor del kan férklaras av den tillfalliga ékningen av publi-
kationer kopplade till covid-19-forskning, for att sedan avta aren

som féljde. Under 2025 dkade éaterigen bade medelantal och
maxantal forfattare per artikel. Den senare 6kningen kan kopp-
las till, férutom stora forskningssamarbeten, digitalisering och
utveckling inom Al. Okningen av antalet doktorsavhandlingar
det senaste aret sammanfaller med att antalet doktorsexamina
Okade 2025. Las mer om utfall for utbildning pa forskarniva i
avsnittet Forskarutbildning.

Av de artiklar och forskningséversikter som Goteborgs
universitet publicerade under 2024 och som indexerades i
Web of Science (WoS), skrevs drygt 64 procent i samarbete
med forskare fran utlandska universitet eller organisationer.
Internationellt samférfattarskap under perioden 2020-2024
visar att USA, Storbritannien och Tyskland ar de tre mest
framtradande samarbetspartnerna (se diagram 5). Denna
andel har 6kat 6ver tid vilket ar ett tydligt tecken péa Big
Science, dar forskningsprojekt blir alltmer komplexa och
interdisciplinara, vilket kraver samarbete mellan forskare fran
olika falt och institutioner dver hela varlden. Dessa omfattan-
de forskningsinsatser, som ofta finansieras av flera organisa-
tioner och regeringar, leder till att fler forskare behdver bidra
med sina expertkunskaper for att hantera de omfattande
dataméangder och analyser som behdvs for att I6sa moderna
vetenskapliga utmaningar.

Antal per publikationstyp 2025 2024 2023 2022 2021
Artikel i vetenskaplig tidskrift 4 883 4 822 4 633 5039 5176
Bok 85 120 95 125 116
Doktorsavhandling 305 253 253 276 241
Forskningsoversiktsartikel 339 328 185 107 111
Kapitel i bok 641 732 731 709 790
Konferensbidrag 386 544 510 509 494
Konstnérligt arbete 143 152 125 97 74
Paper i proceeding 307 335 295 200 200
Samlingsverk (redaktorskap) 58 74 71 72 90
Ovriga publikationer 832 1066 1 000 980 1087
Totalt 7 979 8426 7 898 8114 8379
A

Tabell 5. Antal publikationer

Uppgifter om antalet publikationer &r hamtade fran universitetets publikationsdatabas GUP. Antalet kan forandras da komplettering av
icke rapporterad publicering gors Iépande. For att en publikation inte ska riskera att réknas tva ganger, da publiceringsér kan komma att
andras, undantas sa kallade epub-ahead of print fran datauttaget. Detta paverkar dven i stor utstrackning senaste arets siffra for artiklar i

vetenskapliga tidskrifter.

1 Ovriga publikationer avser artiklar i dvriga tidskrifter, rapporter, recensioner med mera.
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publikationer
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Diagram 5. Samférfattarskap 2020-2024

Uppgifter om antal publikationer som samférfattats med forfattare
fran andra lander ar hamtade fran Clarivate Analytics Web of
Science och omfattar &ren 2020-2024, dar minst en av forfattarna
ar fran Goteborgs universitet och minst en av forfattarna fran
respektive annat land. Utfall fér 2025 redovisas inte pa grund av
att Web of Science inte indexerat hela aret vid datauttaget.

® Antalet génger en publikation citeras av andra fors-
kare ses som ett matt pa arbetets genomslag i vetenskaps-
samhallet, dar artiklar som citerats flest ganger antas ha haft
stérst genomslag inom sitt falt. Universitetet har ett utfall pa
nastan 20 procent for perioden 2020-2024 nér det géller
publikationer som tillhér de tio procent hogst citerade inom
respektive &mnesomrade. Detta utfall &r svart att bedoma i
sig, men maéttet anvands &ven i den valrenommerade Leiden-
rankningen (CWTS Leiden University). Dar placerar sig
Goteborgs universitet pa plats 149 bland drygt 1 500 listade
larosaten globalt for denna indikator, och som tvéaa bland
redovisade svenska universitet.

Omkring 85 procent av universitetets refereegranskade
publikationer indexerade i WoS publicerades 2024 med 6ppen
tilgéng, Open Access, vilket &r en minskning jamfort med
féregéende ar (se diagram 6). Det innebar att universitetet
fortfarande i hog grad uppfyller regeringens méal om att
vetenskapliga publikationer som éar resultatet av forskning
finansierad med offentliga medel ska publiceras med
Oppen tillgdng omedelbart. Syftet med Gppen tillgang &r att
forskningsresultat ska bili fritt tillg&ngliga for alla att 1asa, ladda
ned och sprida, vilket bidrar till 6kad transparens, framjar
innovation och underlattar anvandningen av forskningsresultat
i samhallet.
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1. USA 4 591
2. Storbritannien 4382
3. Tyskland 2774
4. Norge 2225
5. Kina 1979
6. Danmark 1888
7. Nederlanderna 1786
8. Australien 1772
9 Italien 1672
10. Spanien 1612
100 — ] 1 ] ] —

20 % 15 % 11 % 11 % 15 %

80
60
40
20
2020 2021 2022 2023 2024
W Andel OA Andel icke OA
A

Diagram 6. Andel publikationer tillgangliga som Open access

Artiklar och forskningséversikter indexerade av Clarivate Analytics
Web of Science. Med OA avses alla, av Web of Science definiera-
de, former av OA (gold, gold-hybrid, free to read, green published,
green accepted, green submitted). Uppdatering av tidigare ars
uppgifter har gjorts da viss efterrapportering forekommer. Utfall for
2025 redovisas inte pa grund av att Web of Science inte indexerat
hela aret vid datauttaget.

FORSKNING
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HALLBAR OCH
KUNSKAPSBASERAD
SAMHALLS-
UTVECKLING

Goteborgs universitet ska starka sin relevans
som samhaéllsaktor och samarbetspartner for
att gora avtryck pa samhallsutvecklingen och
bidra till de globala utvecklingsmalen.

e STRATEGIER 2025-2027

o Stérka universitetets kunskapsbaserade rost i samhéllet
¢ Driva ett strategiskt samverkans- och innovationsarbete
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HALLBAR OCH

KUNSKAPSBASERAD
SAMHALLSUTVECKLING

Universitetet starker sin samhallsroll genom att dela
forskningsbaserad kunskap, utveckla langsiktiga samarbeten och
bidra till Idsningar p& komplexa utmaningar. Genom strategisk
samverkan, innovation och dialog omsatts utbildning, forskning
och expertis i insatser som stddjer en héllbar och kunskapsdriven
samhallsutveckling. Kapitlet beskriver hur universitetets
samverkansarbete starker en positiv samhéallsutveckling samt hur
utbildning, forskning och samverkan bidrar till halloar utveckling
och minskad klimatpéverkan.

Arets arbete praglades av omfattande insatser inom bade samverkan och hallbar
utveckling. | néra partnerskap med Gdteborgs Stad, Vastra Gotalandsregionen,
Chalmers och andra samhallsaktdrer togs nya steg for att starka studenternas forut-
sattningar, utveckla kulturell samverkan och skapa langsiktiga strukturer for kunskaps-
utbyte och innovation. Den sarskilda satsningen pa att 6ka synligheten for innovations-
stodet ger forskare och larare utbkade mdjligheter att initiera samarbeten och utveckla
modeller som underl&ttar implementering av forskningsresultat i praktiken.

Hallbarhetsarbetet vidareutvecklades inom utbildning, forskning och verksamhets-
utveckling. Insatser genomfordes for att integrera héllbarhet i kurser och program,
genomféra tvarvetenskapliga projekt om bland annat klimat och biodiversitet samt
starka arbetet inom havs- och stadsutveckling. Genom partnerskap som Urban
Futures, Wexsus och Havsmilj@institutet starktes universitetets roll i regional och natio-
nell omstélining, samtidigt som deltagande i internationella natverk som EUTOPIA och
International Sustainable Campus Network bidrog till gemensamt larande och utveck-
ling. Under &ret beslutades en fardriktning for att konkretisera universitetets ambitioner
inom klimatarbetet, och uppféliningen fér 2025 visar en fortsatt minskning av de totala
koldioxidutslappen med elva procent jamfort med basaret 2019.

UTFALL 2025

O Koldioxidutslapp:
41,2 kiloton
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Omvarldsrelationer

och samverkan

Genom bred samverkan med offentliga aktorer, naringsliv och kulturliv fortsatte
universitetet att bidra till regional utveckling, stérka studenters forutséttningar och omsatta
forskning i praktisk nytta. Arbetet omfattade partnerskap, innovationsinsatser och arenor
for dialog kring gemensamma samhallsutmaningar.

Inom ramen for avsiktsférklaringen med Géteborgs Stad och
Chalmers togs en ansdkan fram for att nominera Gdteborg
som arets studentstad 2026. Nomineringen gjordes i novem-
ber och foregicks av nara och brett samarbete mellan de inga-
ende parterna, samt larosatenas studentkéarer. Fokus lag pa att
visa pé& hur val staden lever upp till kriterierna for utlysningen,
en studentstad att leva i och en studentstad med studenten

i centrum. En viktig dimension inom ramen for arbetet med
ansokan var ocksa att hitta former for att driva det fortsatta
gemensamma arbetet med att férbattra forutsattningarna for
studenter, nar det exempelvis galler boendesituationen. Gote-
borg fick inte utmarkelsen denna géng, men arbetet kommer
att tas tillvara infor en ny nominering under 2026.

Den nyinrattade Drottning Silvias professur i global
barn- och ungdomshalsa med inriktning mot psykisk halsa
tillsattes och innebar ett brett samarbete med stora delar
av universitetet och ett samverkansgranssnitt med aktorer
utanfor akademin. Under aret ordnades en konferens och
ett rundabordssamtal som forde samman experter fran olika
vetenskapsomraden, samhaéllssektorer, naringsliv och andra
intressenter nér det géller barns och ungas hélsa.

Under éret har Konstnarliga fakulteten tecknat tva nya sam-
arbetsavtal, ett med Kulturférvaltningen i Vastra Goétalands-
regionen och ett med Kulturférvaltningen i Goteborgs Stad, for
att starka och utveckla det kulturella samarbetet i regionen och
staden. Malet for samarbetena ar att skapa langsiktiga struk-
turer som ska framja konstnarers magjligheter, stéarka utbildning
och konstnarliga fardigheter samt utveckla héllbara konstnar-
skap. Samarbetet med Vastra Gétalandsregionen fokuserar
pa att starka natverk och kreativitet i hela regionen, medan
samarbetet med Goéteborgs Stad syftar till att bygga en robust
kulturell infrastruktur och bidra till halloar stadsutveckling.

Universitetet inrattade under aret en arbetsgrupp for att
utveckla kultursamverkan och former fér méten mellan konst
och vetenskap. Gruppen ska bland annat undersoka férut-
sattningar for uppdrags- och samverkansutbildningar samt
interdisciplindra forskningsprojekt som kombinerar konstnar-
liga och vetenskapliga perspektiv.

Ett breddat och fordjupat nyttiggérandestdd for forskare
och larare har vidareutvecklats under &ret, innefattande exem-
pelvis radgivning, utveckling av nya verktyg och utbildnings-
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insatser for att starka forskarnas forméaga att planera fér och
beskriva forskningens genomslag i samhallet. Inom program-
met Akademi och samhalle erbjods saddfinansiering, det vill
séga ett tidigt stéd som maojliggdr utveckling och verifiering av
nya samarbeten och idéer, avsett for initiering av samarbeten
med aktorer utanfér akademin. Utlysningen beddmdes av
externa representanter och resulterade i elva beviljade projekt.
Arbetet omfattade aven utveckling av indikatorer for icke-kom-
mersiell implementering av forskningsbaserade I6sningar, vilka
pilottestades ihop med andra laroséten. Satsningen maojliggjor-
de dessutom medverkan i projekt som utvecklade nya model-
ler fér implementering och kommersialisering av forskning.

Centrum for katastrofmedicin vid Géteborgs universitet
medverkade i den omfattande katastrofévningen LIV-25
vid Norra Alvsborgs lanssjukhus. Ovningen samlade civila
och militara aktorer for att prova sjukvardens beredskap vid
krigsscenarier. Universitetet ansvarade for utvarderingen,
som visade pa stark samverkansformaga och hog medicinsk
kompetens men ocksa behov av tydligare lednings- och kom-
munikationsstrukturer. Universitetet ar ocksa ett av 35 svenska
larosaten som tillsammans utgér Campus totalférsvar, ett
nationellt samarbete for att starka Sveriges totalférsvar genom
utbildning och forskning. | april drog arbetet i gdng med en
uppstartstraff i Orebro.

Kulturarvsakademin, ett samarbete mellan universitetet
och Véastra Gotalandsregionen, arrangerade under aret Forum
kulturarv, ett férdjupat samtal om hur kultur och kulturarv
definieras. Genom gemensam reflektion och diskussion bidrog
forumet till 6kad kunskap, kritisk dialog och samverkan mellan
akademi och offentlig sektor inom kulturomradet.

Jonsereds herrgérd, en universitetsovergripande plattform
for dialog och samverkan med offentlig sektor, néringsliv,
civilsamhalle samt konst- och kulturliv, arrangerade seminarier
och publika samtal om bland annat geopolitisk osékerhet,
barnrattsperspektiv, folkbildning och demokrati. Samordning-
en inom Unesco Litteraturstaden Goéteborg férdjupades inom
omraden som yttrandefrinet, HBTQI, dramatik, kultur och
hélsa. Utdver detta skedde utvecklingsarbete kring kultursam-
verkan och lasframjande, och verksamhetens omlokalisering till
centrala Goteborg paborjades som ett led i att stéarka universi-
tetets roll som en dynamisk och inkluderande samhéllsaktor.

HALLBAR OCH KUNSKAPSBASERAD SAMHALLSUTVECKLING
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Samverkan i utbildningen

och forskningen

Genom samverkan i utbildning och forskning fordjupas samarbetet med privat, offentlig och
ideell sektor. Praktik, uppdragsutbildningar och kompetensutvecklingsinsatser starker det
livslanga larandet, medan praktiknéra forskning, partnerskap och delade kunskapsarenor
bidrar till att utveckla undervisning, yrkespraktik och samhallsrelevant forskning.

Livslangt larande

Genom samarbete med alumnfdreningen Handels Vanner er-
bjuds tidigare studenter mgjlighet till strukturerad kompetens-
utveckling i ett mentorprogram déar erfarenheter och kunskap
delas mellan yrkesverksamma. Programmet ger utrymme for
reflektion, utveckling av ett coachande forhaliningssétt och
personlig utveckling. Initiativet visar hur alumnsamverkan kan
bidra till livslangt larande och till att utbildningens varden fort-
satter att utvecklas efter examen.

Konferensen Praktiknéra forskning i samverkan 2025 sam-
lade forskare, larare, skolledare och huvudman for att utforska
hur samverkan kan leda till varaktig férandring. Med temat
hallbar spridning lyftes betydelsen av att forskningsresultat fort-
satter utvecklas i skolans vardag och blir en del av det kollektiva
larandet. Bland exemplen fanns ett samverkansprojekt med
forskare fran universitetet och skolor i Kungsbacka, dér forskare
och larare tillsammans utvecklat modeller fér systematisk under-
visningsutveckling och kapacitetsbyggande. Aven universitetets
nya évningsskolor deltog och beskrev hur samverkan med
larosatet kan starka handledarrollen och férdjupa kopplingen
mellan l&rarutbildning och skolutveckling. Konferensen arran-
gerades i samarbete mellan Géteborgs universitet, Géteborgs-
regionen och Goéteborgs Stad. L&s mer om universitetets arbete
med praktiknara forskning och évningsskolor i kapitlet Ovriga
aterrapporteringskrav.

Universitetets uppdragsutbildningar har en viktig roll inom
livslangt larande. Under hosten startade det nationella pro-
fessionsprogrammet for larare, férskollérare och rektorer som
ar kopplat till ett uppdrag fran Skolverket. Inom ramen for ut-
bildningsinsatserna finns mojligheter for yrkesverksamma inom
skolan att utveckla sin professionella kompetens under hela sitt
yrkesliv. Inom programmet finns fyra meriteringsnivaer.

Inom hélso- och sjukvardsomradet pagéar en standig och
néra samverkan mellan vard, akademi och néringsliv, exem-
pelvis i form av verksamhetsforlagd utbildning samt forskning
i ndra samverkan med hélso- sjuk- och tandvard, men &ven
mer avgransade insatser riktade till yrkesverksamma. Centre
for Health Governance arrangerade i oktober en workshop om
halsoekonomiska utvarderingar i klinisk forskning. Workshop-
pen samlade ett hundratal personer verksamma som kliniska
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forskare samt representanter fran sjukvarden och den kommu-
nala sektorn. Nagra teman som workshoppen fokuserade pa
var kostnadseffektiviseringsanalys, beslutsunderlag i relation
till behandlingar och l1dkemedel, samt hur kliniska studier kan
planeras for att mojliggdra hdlsoekonomisk utvardering.

Arbetslivsanknytning

Under 2025 inleddes ett nytt samarbete mellan Géteborgs
universitet och Hvitfeldtska gymnasiet i Goteborg kring en
kommande spetsutbildning i samhallsvetenskap med fokus
pa Europa. Inom ramen for utbildningen kommer gymnasie-
elever att delta i féreldsningar och seminarier vid universitetet
och méta bade forskare och studenter. Syftet ar att fordjupa
intresset for Europafragor och ge eleverna inblick i akademiska
arbetssatt. Samarbetet, som leds av Centrum f&r Europa-
studier, starker kopplingen mellan universitet och gymnasie-
skola och ger universitetsstudenter majlighet att utveckla sin
pedagogiska kompetens.

Studenter pa masterprogrammen i interaktionsdesign och
speldesign genomférde kursen Interaction Design Methodology,
som avslutades med den offentliga utstéliningen Social Gothen-
burg i Kuggen pa Lindholmen Learning Commons. Genom
faltstudier och analys av olika stadsdelar utvecklade student-
erna forslag som visar hur design kan framja gemenskap och
inkludering i urbana miljder. Arbetet i kursen speglar kérnan i
interaktionsdesign: att forstd ménskliga upplevelser, formulera
komplexa problem och skapa meningsfulla interventioner som
férbinder méanniskor och miljoer.

Praktikkurserna inom Handelshdgskolans masterprogram
utokades under aret och erbjods nu inom sex olika program.
Genom tio veckors kvalificerat arbete i en extern organisation
fick studenterna mojlighet att omséatta teoretiska kunskaper
i praktisk problemldsning och fordjupa sin yrkeskompetens.
Samverkan med arbetsgivare i bdde Sverige och internationellt
stérkte utbildningarnas arbetslivsanknytning och gav studenter-
na erfarenheter som breddade deras karridrmaéjligheter. Kurser-
na genomférdes med en strukturerad modell for handledning,
avtal och examination.

Féretagsekonomiska institutionen har infért utméarkelsen
Arets samverkare for att uppméarksamma framstaende insatser

GOTEBORGS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025



i samarbete med det omgivande samhaéllet. En del i det arbete
som uppmarksammades 2025 &r en ettarig magisterkurs i ma-
nagement som bygger pa samverkan mellan partnerféretag och
studenter. Delar av utbildningen sker pa plats hos foretagen dér
studenterna tranar sina managementférmagor och far anvanda
sina akademiska kunskaper i en verklig kontext.

Forskningssamverkan

Goteborgs universitet har bedrivit flera forsknings- och utveck-
lingsprojekt med tydlig samhallsrelevans. Ett exempel &r ett
nytt forskningsbaserat verktyg som goér det lattare for stads-
planerare att vélja kostnadseffektiva I6sningar for klimatan-
passning. Verktyget vagleder anvandaren att jamféra 20 typer
av naturbaserade atgéarder, som regnbéddar, parker och gréna
tak, utifrdn funktion och kostnad. Resultaten visar att stads-
nara skog ar den mest multifunktionella och kostnadseffektiva
I8sningen. Genom webbapplikationen kan forskningsresultat
anvandas direkt i planeringsprocesser.

Fakulteten for naturvetenskap och tekniks synergipris for
framstéende insatser inom samverkan delades ut for arbetet
inom forskningskonsortiet Digital férvaltning. Konsortiet arbetar
med uppdragsforskning, chefsutbildningar och forskarskola fér
att mdta de utmaningar som formuleras av externa uppdrags-
givare.

Samverkan mellan forskning och yrkespraktik har dven
utvecklats inom andra samhallssektorer. Forskare vid Goteborgs
universitet har bidragit i arbetet med en metodhandbok sarskilt
framtagen for blaljuspersonal. Boken introducerar vetenskap-
liga metoder anpassade till yrkespraktiken och visar hur teori
och praktik kan métas. Ambitionen &r att bidra till att skapa en
tydligare koppling mellan bléljusyrken och forskningen kopplad
till dessa praktiker.

Aven inom omradet hallbar utveckling har samverkan lett til
konkreta resultat. Projektet Marina kolonilotter, ett samarbete
mellan Centrum for hav och samhélle och Géteborgs Stad,
tilldelades innovationspriset Circular Gastronomy Challenge
2024 for en idé om smaéskalig, cirkular havsodling. Priset
innebar finansiering under 2025. Den stadsnéara odlingen Flytevi
i Frihamnen fungerar som framtidsprototyp och pedagogisk
plattform dar besokare I&r sig om halloar sjomat och odling i
havet. Projektet fokuserar pa hur forskning, stadsplanering och
gastronomi kan férenas for att utveckla halloara och resurs-
effektiva I6sningar i den bla ekonomin.

Samverkan med skolan &r ett annat prioriterat omrade.
Tva forskningsprojekt vid Institutionen for litteratur, idéhistoria
och religion tilldelades under aret medel inom universitetets
del av den nationella satsningen for praktiknara skolforskning.
Projekten bedrevs i ndra samarbete med larare och skol-
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ledare och fokuserade pa litteraturundervisning i flersprakiga
kontexter samt utveckling av elevers religidsa litteracitet i
gymnasieskolan.

For att férenkla och stimulera till fakultetsévergripande
samverkan har universitet ett stort antal centrumbildningar. Ett
arbete med att se dver forutséttningarna for centrumbildningar-
na har genomforts. Goteborgs universitet samverkar ocksé med
omgivande larosaten, andra offentliga aktdrer och féretag i olika
plattformar, och under aret har ett arbete inletts for att se Gver
hur och i vilka plattformar universitetet medverkar.

Kunskapsdelning och populdrvetenskaplig
kommunikation

En kartlaggning av universitetets utatriktade verksamhet
genomférdes under aret. Kartlaggningen, som omfattade
seminarieverksamhet och medverkan pa storre arenor. Den
visade att nastan 1 800 publika aktiviteter genomforts under
2024, framst féreldsningar och seminarier, medan insatser
riktade till barn och unga var fa. Forbattringsbehov noterades
inom omradena malgruppsanpassning, paketering och intern
samordning.

Universitetet deltog i flera stdrre publika evenemang under
2025. Vid Vetenskapsfestivalen medverkade forskare i 77 pro-
grampunkter, varav tio i skolprogrammet. Samarbete med Chal-
mers fordjupades genom arrangemang som Forskar Grand Prix
och Academic Pride. Under Almedalsveckan deltog universitetet
i 55 programpunkter och arrangerade 17 egna aktiviteter, och
vid Bokméassan holls 6ver 100 programpunkter, varav 31 dgde
rum i den egna montern i samarbete med Folkuniversitetet.

Utbver detta medverkade universitetet pa Frinamnsdagarna,
Gothia Cup och Angereds bokmassa, fortsatte samarbeten
med bibliotek och kulturhus samt startade ett natverk fér med-
arbetare vid universitetet som arbetar med publika aktiviteter.

Pressfunktionen hanterade under &ret en mangd fragor fran
medier. Bland annat om anvandningen av generativ Al inom
utbildning och forskning samt om hur féréndrade villkor for
akademiskt arbete i USA paverkade universitetet. Under for-
sommaren genomférdes en kommunikationsinsats kopplad till
fotbolls-EM for damer, dé en temasektion med forskarkontakter
publicerades for att underlatta mediernas bevakning. Under
hdsten prioriterades Nobelveckan, med expertkommentarer
och artiklar som belyste rets pristagare utifran universitetets
forskningsmiljéer.

Sammanlagt skickades ett 150-tal pressmeddelanden ut
pa svenska och engelska inom ett brett spektrum av &mnen.
Utskicken bidrog till att synliggéra forskning och expertkunskap
samt att stddja mediernas rapportering.

HALLBAR OCH KUNSKAPSBASERAD SAMHALLSUTVECKLING
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Hallbar utveckling

Hallbar utveckling &r ett ledord for all verksamhet vid Goteborgs universitet och utgor en
drivkraft i rollen som samhallsaktdr och i den fria forskningen. Halloar utveckling ar ocksa
en viktig utgangspunkt i universitetets utbildningar. Universitetet stravar efter att tydligt

bidra till de globala malen i Agenda 2030.

| universitetets vision har hallbar utveckling en framtréadande
plats. Halloar utveckling foljs upp kvalitativt i fakulteternas
arsuppfoliningsrapporter och verksamhetsdialoger med rektor
samt kvantitativt genom indikatorer inom ramen fér miljéled-
ningssystemet och Klimatramverket. Géteborgs universitet har
i mer an 20 &r varit certifierat enligt den internationella stan-
darden for miljéledningssystem ISO 14001. Under dessa &r
har universitetet kontinuerligt arbetat for att férbattra verksam-
heten, att minska dess negativa miljdpéverkan och stérka posi-
tiv paverkan for héllbar utveckling genom utbildning, forskning
och samverkan.

Starkta hallbarhetsperspektiv i utbildning och
forskning

Vid Géteborgs universitet ar hallbarhetsperspektiven generellt
vél integrerade i utbildningarna och héllbarhetsmedvetenheten
ar hog. For att starka utbildning for hallbar utveckling har flera
diskussionsforum hallits med universitetets larare, dar varje
forum har ett specifikt tema. Det har bland annat handlat om
lararens roll for att géra kursplaner mer héllbarhetsinriktade
och hur de globala héllbarhetsmélen kan integreras eller
paverka kurser. Mer specifika diskussioner har ocksa hallits
med olika fakulteter och diskuterats i Natverket for utbild-
ningsansvariga. Det tvarvetenskapliga, fakultetsdvergripande
natverket for hallbar utveckling i utbildningar har fortsatt med
regeloundna moten pé olika aktuella teman.

Erfarenheter, kunskap och resultat fran arbetet med att
integrera héllbarhet i utbildningar, inklusive héllbarhetsmark-
ning av kurser och program, har presenterats pé bland annat
Nordiska forskningskonferensen om miljé- och héllbarhets-
utbildning, publicerats som bokkapitel samt som veten-
skaplig artikel. Inom projektet EUTOPIA More har Géteborgs
universitet ett uppdrag kopplat till larande for hallbar utveck-
ling och har bland annat genomfort flera workshoppar inom
omrédet. En sommarkurs, Sustainable Cities: Infrastructure
Systems and Collaboration arrangerades ocksa under ledning
av Handelshogskolan.

Goteborgs universitet har under aret beviljats medel for att
utveckla projektet HERIDRIVE, som ska stérka livsmedels-
resiliens péa landsbygden. Genom kulturarvsbaserade strate-
gier och samskapande metoder ska forskare undersdka hur
traditionell kunskap kan bidra till hallbar matférsorjning i tider
av klimatférandringar och geopolitisk oro. Under 2025 har uni-
versitetet, genom Centrum for kritiska kulturarvsstudier, aven
initierat projektet Eating Gothenburg dar syftet &r att anvanda
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stadens matarv som en resurs for hallbar utveckling. Projek-
tet samlar forskare fran flera discipliner for att lagga grunden
till stérre forskningsansékningar om matens roll i framtidens
resilienta och hallbara stader. Vid Vetenskapsfestivalen i april
arrangerade Goteborgs universitet interaktiva aktiviteter om
héllbar sjomat. Forskare visade hur vattenbruk med musslor,
alger och sjégurkor kan bidra till klimatsmart matproduktion.
Goteborgs universitets publikationer inom héllbar utveckling
under perioden 2021-2025 visar en tydlig kning fran drygt
800 till drygt 960 publikationer per ar. Utvecklingen visar en
positiv trend med genomsnittlig arlig tillvaxt, dér den mest
markanta 6kningen skedde mellan 2024 och 2025, da antalet
publikationer 6kade med néra 12 procent (se diagram 7). En
analys av nyckelord visar att environmental sciences & ecology
ar det mest frekvent férekommande f6ljt av climate change.
Hallbarhetstermer som sustainability, biodiversity och con-
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Diagram 7. Antal vetenskapliga publikationer inom hallbar

utveckling

Med vetenskaplig publikation avses publiktionstyperna artikel i
vetenskaplig tidskrift, artikel i évriga tidsskrifter samt forsknings-
Oversiktsartikel. En ny utsdkning for den senaste femarsperioden
gors arligen for att inkludera publikationer som har rapporterats in
i efterhand.
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servation forstérker bilden av en stark forskningsprofil inom
miljdvetenskap. Halsovetenskap utgdr det andra stora tema-
omradet, dar nyckelorden health, epidemiology och covid-19
ar centrala. Den sistn@mnda termen utgér ett tydligt tidsdoku-
ment, medan mer grundldggande termer som mortality och
risk factors mojligen indikerar bredare forskningsinriktningar.

Resultaten visar séledes en forskningsportfolj med stark
internationell orientering dar milj¢- och halsovetenskap &r
centrala teman. Den héga andelen engelska nyckelord, mot-
svarande 91 procent, bekréaftar forskningens internationella
réckvidd.

Samverkan for hallbar utveckling nationellt och
internationellt
Under sitt andra verksamhetséar har Wexsus, Vastsveriges
nexus for hallbar utveckling, bidragit till universitetets arbete
med héllbar utveckling genom att fordjupa relationerna mellan
forskning, utbildning och samhallsaktérer bade pa lokal,
regional och internationell niva. Under aret har en bibliometrisk
analys gjorts som synliggjort vastsvenska larosétens och i
synnerhet Goteborgs universitets starka hallbarhetsforskning,
vilket kan ge ett strategiskt underlag for fortsatt profilering.
Vidare har Wexsus fortsatt utveckla det sa kallade uppsats-
klustret, vilket ger studenter majlighet att i tvarvetenskapligt
sammanhang arbeta med komplexa omstéliningsfragor i linje
med universitetets mal om hallbar utbildning. Under aret har de
regionala relationerna férdjupats ytterligare genom att Gote-
borgsregionen blivit associerad partner. Wexsus har bidragit till
universitetets roll i samhallsdialoger genom medverkan pa Fri-
hamnsdagarna, den tvarvetenskapliga forskardialogen om full-
foljda studier, samverkan med Vastra Gdtalandsregionen och
genom att initiera dialogen om att inféra den norska modellen
for universitetskommuner som samverkansmodell. Under aret
har Wexsus medverkat i en EU-ansdkan om en internationell
forskarskola. Dessutom har tva ansékningar om nya policylabb
for hallbar markanvandning beviljats. | alla ansékningarna ingér
universitetet som part, vilket skapar fler mojligheter att bidra
med forskning i praktiskt inriktade omstéliningsprocesser.
Under aret har Goteborgs universitet starkt sin roll som
kunskapsnav for biologisk mangfald genom flera initiativ
och samarbeten. Genom Handelshdgskolan och Géteborgs
centrum fér globala biodiversitetsstudier har universitetet varit
drivande i Handslaget for biologisk mangfald, dar aktorer fran
naringsliv och offentlig sektor satter upp matbara mal for att
framja ekosystemtjanster och stérka den biologiska mangfal-
den i Géteborgsregionen. Universitetet har ocksa varit vard
for Swedish Biodiversity Symposium, en ny nationell konfe-
rens som samlar forskare, beslutsfattare och néringsliv for att
omvandla kunskap till handling. Genom projektet SamBio har
universitetet arrangerat utbildningar, workshoppar och nérings-
livsdagar, bland annat pa Tjarn® marina laboratorium, dar
foretag fatt uppleva havets mangfald och diskutera hallbara
|6sningar.
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Vid arsskiftet tog Goteborgs universitet Gver som ensam
vard for Havsmiljoinstitutet. Institutet bidrar med vetenskapligt
underlag till myndigheter och framjar samverkan mellan aka-
demi och samhalle i havsmiljafragor. Overtagandet innebér en
tydligare styrning och langsiktig utveckling av institutets arbete,
dar samverkan med andra l&roséten fortsatt ar en viktig del.

| borjan av aret stod det ocksa klart att samtliga parter for-
langer samarbetet inom Centrum for halloar stadsutveckling,
Urban Futures, i ytterligare fem ar. Géteborgs universitet ar en
av atta parter som stér bakom Urban Futures dér praktiknara
och transdisciplinér forskning stér i fokus. Genom samver-
kan mellan akademi och samhallsaktorer utvecklas kunskap
och kapacitet for att méta komplexa utmaningar kopplade till
klimatomstélining, segregation och hallbara livsmiljder. Urban
Futures bidrar till att stérka st&ders roll i omstéliningen mot ett
mer hallbart samhalle, i linje med FN:s globala mal for hallbar
utveckling.

Den europeiska universitetsalliansen EUTOPIA bestar av tio
europeiska universitet och fyra globala partners. Inom projek-
tet EUTOPIA More leder Gdteborgs universitet Sustainability
Officers Network som bestar av narmare 60 medlemmar fran
de olika partneruniversiteten. Ett av natverkets samarbetsom-
raden &r att skapa ett gemensamt och flexibelt ramverk for
hallbar utveckling, saval for vagledning som for starkt kom-
petens inom varje universitet. Under aret har néatverket borjat
sammanstalla basta praxis inom de strategiska omraden som
identifierats:

* Ramverk for klimatarbetet

e Sociala innovationer

e Kulturell hallbarhet

¢ Styrning och ledning for héllbarhetsstrategier

e Utbildning for hallbar utveckling

¢ Mangfald, jamlikhet och inkludering

¢ Biodiversitet

Basta praxis blir en del av de gemensamma strategier for hall-
bar utveckling som utvecklas vid larosétena inom EUTOPIA-
alliansen. Samtidigt pagar en mangd aktiviteter inom de olika
strategiska omradena, som workshoppar, seminarier och
utveckling av verktyg fér kompetensutveckling. Lés mer om
EUTOPIA i Internationella samarbeten inom utbildning i kapitlet
Utbildning och forskning av hégsta kvalitet.

International Sustainable Campus Network &r ett internatio-
nellt forum for att stddja universitet i utbytet av idéer, kunskap
och basta praxis for att uppna héallbara campus och integrera
hallbarhet i forskning och undervisning. Natverket engagerar
medlemmar kring tematiska &mnen och frAmjar samarbete och
innovation genom olika sé kallade Communities of Practice
(CoP). Genom att samla experter, yrkesverksamma och ledare
frén olika omraden mojliggdr CoP-grupperna larande, utbyte
och gemensamma projekt. Géteborgs universitet deltar i fyra
av dessa grupper: om styrning och ledning for hallbar utveck-
ling, om utbildning for hallbar utveckling, om klimatproblemati-
ken samt om biologisk mangfald.
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Langsiktigt hallbarhetsarbete for minskad
miljopaverkan

Ansvar inom miljéledningssystemet foljer linjeorganisationen
och att chefer &r medvetna om sitt ansvar ar en férutséttning
for ett effektivt miljiéledningsarbete. Darfér genomférs chefs-
utbildningar i universitetets miljdarbete flera ganger arligen.
Stoédorganisationen i form av miljdsamordnare pa fakulteter
och milirepresentanter pa institutioner samlas flera ganger
per ar for erfarenhetsutbyte, information och inspiration.
Under hosten hdlls bland annat en workshop om att minska
koldioxidutslapp fran resor i tjansten.

Inom ramen for Géteborgs universitets och fastighets-
agaren Akademiska Hus samverkansavtal inom hallbarhet
genomférdes under varen en dppen workshop. Alla forslag
pa aktiviteter som framkom sammanstalldes och prioritera-
des samt resulterade i en handlingsplan for 2025-2026 som
ligger till grund for genomférande i de tva organisationerna. De
prioriterade aktiviteterna spéanner Gver allt fran en mer attraktiv
utemiljo till informationsinsatser, som en héllbarhetsdag eller
energisparkampan.

Under aret har medel avsatts for ett pilotprojekt for ett
internt aterbrukssystem av mabler. Aterbrukssystemet gor
det majligt att nyttja mobler och inredning flera ganger inom
organisationen. Ett 6kat aterbruk medfor battre kontroll pa det
mobelbestand som finns idag och onddiga inkdp av mobler

Klimatpaverkan

kan undvikas. Inventering av ytor som idag anvands som
mobelforrad belyser mojligheten att samlokalisera forvarings-
behoven. Méatbara data synliggér det klimatavtryck nyinkép

av mobler astadkommer, samtidigt som det uppmuntrar till
aterbruk. Under hosten har lokal, rutiner och arbetsprocesser
forberetts for verksamheten som startar i januari 2026. Erfa-
renhet fran tidigare projekt visar pé vikten av ett tatt samarbete
med fastighetségare och byggentreprendr samt att inred-
ningsarkitekt och projektledare fungerar som stod vid ny- och
ombyggnadsprojekt. Las mer om aterbruk i Campusutveckling
i kapitlet Sammanhaéllen organisation, attraktiv arbetsplats och
studiemiljo.

Under maj manad visades utstéliningen The value of grass-
roots initiatives for sustainability pé& Pedagogen. | utstalining-
en ar organisationen Solikyls arbete med matraddning och
utdelning centralt. Utstallningen lyfte de sociala, milidmassiga
och ekonomiska vérden som verksamheten skapar. Genom
ett samarbete mellan Handelshdgskolan och Institutionen
for kost- och idrottsvetenskap kunde konceptet solidariskt
kylskap testas i samband med utstaliningen. Mat som annars
skulle slangas hamtas av volontarer eller medlemmar och
delas ut till privatpersoner. Maten kommer fran butiker och
bagerier som ar anslutna till Solikyl. Under hdsten genomfér-
des ytterligare tillfallen med Solidariskt kylskép.

Goteborgs universitet arbetar med att minska klimatpaverkan for att né upp fill
maélséttningarna i det nationella initiativet Klimatramverket. En fardriktning for klimatarbetet
har beslutats for att konkretisera universitetets prioriteringar under kommande &r.

@ Goteborgs universitet &r anslutet till det nationella initiativet
Klimatramverket och har darmed en 6vergripande malsattning
att halvera koldioxidutslappen till 2030, jamfort med 2019.

De totala koldioxidutslappen fran universitetets verksamhet
uppgick under 2025 till 41,2 kiloton vilket & en minskning
med tva procent jamfort med foregdende ar (se diagram 8).
Jamfort med 2019 som &r basér for universitetets utslappsmal
har koldioxidutsl&ppen minskat med elva procent. Kategorin
Transport och resor star for den stérsta minskningen medan
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kategorierna Fastigheter och anlaggningar samt Mat och logi
har tkat nagot sedan 2019.

Den framsta drivkraften bakom den positiva utvecklingen
inom transport- och reseomradet ar de minskade utsléppen
fran flygresor. Dessa har minskat med drygt 51 procent i
forhallande till basaret. | termer av flygstracka har flygresandet
minskat med nara 15 procent sedan 2024. Tag &r det mest
miljiévanliga resealternativet och star endast for forsumbara
koldioxidutslapp. | bérjan av 2025 genomférdes ett stort arbete
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med att sammanstélla ett detaljerat underlag fér de senaste
fem arens flygresor for respektive institution. Underlaget ger
verksamheterna en mer detaljerad bild av sina respektive flyg-
resor, till exempel vilka toppdestinationerna &r och hur resorna
stdmmer Gverens med universitetets resepolicy.

Manga institutioner arbetar aktivt med att hitta majliga
atgarder for att minska klimatpaverkan fran resor i tjansten,
bland annat genom att anta skarpa, lokala resepolicys. Ett
exempel &r Institutionen fér pedagogik och specialpedagogik
som under 2025 har fortsatt arbetet med att minska klimat-
paverkan fran tjansteresor. Den lokala resepolicy som infordes
2024 har lett till att utsldppen i kategorin Transporter och resor
minskat med 45 procent pa ett ar, enligt universitetets klimat-
berékningsverktyg Carbon Intelligence System. Uppféljiningen,
baserad pa granskning av resebestallningar, medarbetarenkat,
intervjuer och observationer fran beslutsmaéten, visar positiva
férandringar i chefsledens installning och forstaelse av proble-
matiken. Samtidigt visar uppfoljiningen ocksa osakerheter kring
hur minskningen paverkar verksamhetens kvalitet eftersom
minskat flygande inte motsvaras av en 6kning i mer héllbara
fardmedel. Resultaten frdn medarbetarenkaten indikerar att re-
sor snarare uteblir &n genomfors med héllbara transportmedel.

Sedan universitetet undertecknade Klimatramverket och
inférde en klimatbudget 2021 ligger ansvaret for att besluta
om, och genomfdra, adekvata dtgarder pa respektive fakul-
tet, Universitetsbiblioteket och Gemensamma férvaltningen.
Det pagar ett aktivt arbete inom alla verksamheter men det
ar fortsatt lang vag kvar for att universitetet ska na malet
om halverade utsléapp till 2030. For att na langre i utslapps-
minskningarna kravs mer kraftfulla tgarder och under varen
beslutade darfér rektor om en fardriktning for klimatarbetet for
att konkretisera universitetets prioriteringar och ambition for
perioden 2025-2027. Fardriktningen tydliggor prioriteringarna i
frdga om gemensamma insatser inom fyra omraden:

* |nkdp och upphandling av varor

* Energianvandning, lokaler och ny- och ombyggnation

e Resoritjansten

e Uppfdlining av klimatavtryck

Ansvaret for aktiviteterna i fardriktningen har tydliggjorts och
arbetet har startat. Ett av de prioriterade omradena ar arbetet
med att utveckla &ndamalsenliga och kvalitetssékrade former

for uppfolining av maluppfyllelse av universitetets klimatavtryck.

For att undersdka vilka system for klimatberdkning som finns
pa marknaden och vilka tjdnster som erbjuds har en mark-
nadsundersdkning genomforts. Efter beddmning utgor resulta-
tet underlag for kravstélining i en kommande upphandling.
Universitetet samverkar nationellt inom ramen for Klimat-
ramverket. L&rosatenas klimatnatverk arbetar aktivt for att
stérka samarbete, larande och utbyte inom klimatomréadet
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med sérskilt fokus pa att paverka hela universitets- och hdg-
skolesektorn. Klimatnatverket ska gagna alla laroséten i landet
genom att gbra goda exempel tillgangliga och katalysera nya
perspektiv och idéer om hur l&rosétena kan bidra till klimatom-
stallning och minskat klimatavtryck. Géteborgs universitet &ar
med och driver fokusgruppen Tjansteresor som bland annat
arbetar for forbattrade och mer standardiserade méatmeto-

der for hela sektorn. Fokusgruppen har under aret tagit fram
forslag pa forskningsbaserade rekommendationer och riktlinjer
som ska gora reell forandring maojlig och som ska kunna imple-
menteras och anvandas av majoriteten av larosatena.
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Diagram 8. Totala koldioxidutslapp
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SAMMANHALLEN
ORGANISATION,
ATTRAKTIV
ARBETSPLATS
OCH STUDIEMILJ(

Goteborgs universitet ska utvecklas som
en sammanhallen organisation, attraktiv
arbetsplats och studiemiljo for att starka
utbildningens och forskningens kvalitet och
relevans.

e STRATEGIER 2025-2027

« Oka fokus pé friskfaktorer och hilsofrimjande atgérder
o Starka arbetsgivarrollen

o Oka samordningen inom cityuniversitetet

42 SAMMANHALLEN ORGANISATION, ATTRAKTIV ARBETSPLATS OCH STUDIEMILJO
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Universitetet ska praglas av delaktighet och samarbete, dar medarbetare och studenter
tilsammans skapar en attraktiv och hallbar arbets- och studiemiljo. | detta kapitel
presenteras universitetets personalstruktur samt arets arbete inom styrning och
organisation, campusutveckling, kompetensforsorjning, arbets- och studiemiljo samt
jamstalldhet och lika villkor.

Universitetets strategier for perioden 2025-2027 har konkretiserats under aret. UTFALL 2025
Ett viktigt steg var beslutet att utveckla ett mer sammanhallet och effektivt
verksamhetsstdd for att frigdra mer resurser till utbildning och forskning. Ett
inriktningsbeslut har dven fattats om en sammanhallen enhet for hogskole-
pedagogik, pedagogisk utveckling och akademisk sprakutveckling.

Flera fakulteter berdrs fortsatt av ombyggnationer for att skapa hélloara
utbildnings- och forskningsmiliéer och Campusrad Goteborgs universitet har @ Andel kvinnor bland
starkt den strategiska samordningen av lokalférsérjning och campusutveckling. nyrekryterade professorer:

Kompetensforsorjningsarbetet har intensifierats under aret. Utskottet for 57 procent
arbetsgivarfradgor och Forhandlingsdelegationen har bland annat initierat
arbeten for starkt omstéliningsformaga och utvecklad partssamverkan.

Arets arbetsmiljdarbete har praglats av 6kat fokus pa halsoframjande och
forebyggande insatser i enlighet med de nya strategierna. Inom ramen for jam-
stélldhet och lika villkor har en séarskild satsning genomférts fér 6kad tillganglig-
het for studenter, medarbetare och besdkare med funktionsnedséttning.

Antalet anstallda uppgar till 6 692, motsvarande 5 607 arsarbetare, och
minskar for forsta gangen sedan 2015. Andelen bitradande lektorer Okar dock
och universitetet néarmar sig regleringsbrevets mal om tre procent bitradande
lektorer bland undervisande och forskande personal. Andelen kvinnor bland
nyrekryterade professorer uppgar till 57 procent, vilket innebar att universitetet
nar regleringsbrevets mal om 55 procent.

@ Andel bitradande lektorer
bland undervisande och
forskande personal:

2,4 procent
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Styrning och organisation

Universitetets styrning ska vara langsiktig, decentraliserad och bygga pé tillit.
En &ndaméalsenlig organisation och styrning skapar férutséttningar for att
utveckla utbildning och forskning av hogsta kvalitet samt nyskapande och

gransoverskridande samarbeten.

Utveckling av universitetets organisation

Ar 2025 var det forsta verksamhetsaret for Fakulteten for
naturvetenskap och teknik, som bildades genom en samman-
slagning av Naturvetenskapliga fakulteten och IT-fakulteten.
Aret praglades av att etablera &ndamalsenliga processer och
modeller for beredning, beslut och finansiering. Fakulteten

har paborjat en kartlaggning av verksamhetsstodet for att
understka majligheterna till ytterligare samordning. Det beslu-
tades ocksé att en av de tva institutionerna fran den tidigare
[T-fakulteten ska flytta sin verksamhet till Campus Medicinare-
berget, vilket innebér en ytterligare konsolidering.

Under hdsten fattade rektor ett inriktningsbeslut om att
inratta en ny sammanhallen enhet for hogskolepedagogik,
pedagogisk utveckling och akademisk sprakutveckling.
Beslutet grundade sig i forslag fran en extern utredning av
verksamheterna vid Enheten for akademiskt sprak (ASK) och

Enheten for pedagogisk utveckling och interaktivt larande (PIL).

En samordningsgrupp med representanter fran universitets-
ledningen, Utbildningsvetenskapliga fakulteten, ASK, PIL och
studentkaren har tagit fram forslag till &andamaélsenliga former
for den nya organisationen. Utbildningsndmnden utarbetade
forslag till uppdrag for den nya enheten, samtidigt som
Forskningsnamnden och Forskarutbildningsradet behandlade
frdgor om stddet till doktorander och forskare. Det system-
forvaltande uppdraget vid PlL-enheten 6verfordes i december
till IT-enheten vid Gemensamma férvaltningen.

Goteborgs universitet ar varduniversitet for flera enheter
med nationella uppdrag, vilka &r organisatoriskt placerade
direkt under universitetsledningen. Under hdsten startade en
process for att undersdka majligheterna att placera sex av de
sju enheterna vid fakulteter, for att skapa en mer &ndamals-
enlig organisation samt starka integreringen i universitets
akademiska miljoer.

Styrning och utveckling utifran strategier
Universitetets strategier 2025-2027 tydliggor de prioritering-
ar som universitetet ska fokusera pé under tredrsperioden.
Utvecklingsarbetet ar samlat kring nio strategier som visar de
omréden dar universitetet vill &stadkomma forflyttning. Den
gemensamma riktningen konkretiseras i fakulteternas stra-
tegier och verksamhetsplaner. Under aret har fokus varit att
omsatta strategier i konkreta aktiviteter och skapa de struk-
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turer och forutsattningar som kravs for att na resultat under
tredrsperioden.

For att starka formégan att anvanda Al pa ett ansvarsfullt
och kvalitetshojande satt beslutade universitetet om en tredrig
satsning dér alla medarbetare far tillgang till verktyget Chat-
GPT Edu. Satsningen omfattar aven kompetensutvecklande
insatser som ska belysa hur en nyfiken, kritisk och ansvarsfull
anvandning av Al kan bidra till att utveckla utbildning, forskning
och verksamhetsstdd. Satsningen ligger i linje med universi-
tetets strategier och fardriktning for digitalisering. Under aret
pabdrjades &ven ett arbete med att vidareutveckla styrmodel-
len for digitalisering. Utgangspunkten ar att knyta beredningen
av digitaliseringsfragor &nnu tydligare till universitetets ordinarie
beslutsprocesser.

For att varna resurserna till att utveckla utbildning och
forskning inleddes under hosten ett arbete for att utveckla
ett mer sammanhallet och effektivt verksamhetsstod. Arbetet
ska minska verksamhetsstddets andel av universitetets totala
kostnader med tio procent. Uppdraget fokuserar pa att skapa
ett verksamhetsstod som utgdr fran karnverksamhetens behov
och préglas av mer gemensamma arbetssatt samt samord-
ning mellan organisationsnivaer. Universitetsdirektdren fick
under hosten i uppdrag att ta fram en konkretiserad malbild
samt en genomférandeplan for perioden 2026-2028.

Under aret inleddes aven ett utvecklingsuppdrag inom
HR-omradet med malsattning att forenkla och digitalisera
administrativa processer for att minska den administrativa bor-
dan och frigbra mer tid for vardeskapande HR-arbete. Arbetet
fortléper under 2026.

Sammanhallet och effektivt verksamhetsstod

Universitetet startade under hosten ett arbete for att utveckla
ett mer sammanhallet och effektivt verksamhetsstod. Arbetet
ska minska stddets andel av universitetets kostnader med tio
procent och frigora resurser till utbildning och forskning.
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Campusutveckling

Goteborgs universitet ar ett cityuniversitet och en viktig del av bade stadsbild och
stadsliv. Universitetets lokaler ska vara tillgangliga, &ndamalsenliga och l&ngsiktigt
hallbara och ar en viktig resurs for att uppnd kompletta akademiska miljder och en

attraktiv arbets- och studiemilo.

Campusrad Goteborgs universitet, som inréattades 2024,

har startat sitt arbete under aret. Radet ska péa universitets-
gemensam niva bereda, diskutera och samordna strategiska
fragor om campusutveckling och lokalférsorjning. Syftet ar att
hitta synergier och bidra till Iarande, bade mellan karnverksam-
heter och mellan k&rn- och stédverksamhet.

Under éret inleddes aven arbetet med att revidera universi-
tetets strategiska lokalférsorjningsplan. Den strategiska planen
tar sikte pa &r 2050 och under processens gang har det blivit
tydligt att universitetet behdver en mer precis inriktning géllan-
de sina lokaler som strategisk resurs. Planen ska fardigstallas
under 2026.

Universitetet har genomfort ett pilotprojekt for att utveckla
en intern aterbrukstjanst for mobler. Tjansten lanseras i januari
2026 och ska bidra till minskat klimatavtryck, ekonomisk hall-
barhet och smartare logistik. Det stodjer &ven det prioriterade
maélet i Fardriktning 2025-2027 for att na Klimatramverkets
mal om utsldppsminskning om att dka de cirkuldra flédena
av mobler och andra tjanster. | ett forsta skede ska tjansten
hantera I6sa moébler och inredning men férhoppningen &r att
pa sikt skala upp till att omfatta exempelvis AV-teknik och
[T-utrustning. Tjansten ska vara tillganglig fér samtliga verk-
samheter pa universitetet, bade vid enstaka behov och som
del av stdrre lokalprojekt. Utdver den digitala marknadsplatsen
kommer det finnas en fysisk aterbrukshubb som ska fungera
som lager och logistiknav.

Utveckling av universitetets lokaler
Universitetet &r sedan ett antal &r inne i ett utvecklingssprang
nar det géller lokalforsorining, bade gallande ny- och ombygg-
nationer samt placering i staden. Malet ar att skapa attraktiva
och héllbara utbildnings- och forskningsmiljder. Strategin som
vuxit fram de senaste tio aren &r att konsolidera universitetet
till tre universitetsomraden i centrala Goteborg: Nackrosen,
Medicinareberget och omradet Haga-Linné-Vasa-Rosenlund.

| samband med avvecklingen av IT-fakulteten beslutades
att universitetet lamnar lokalerna pé Lindholmen. Institutionen
for tilampad informationsteknologi flyttar till Medicinare-
berget och Natrium under 2026. Institutionen fér data-och
informationsteknologi flyttar till lokaler pa Chalmers campus i
Johanneberg senast 2029.

I november gav rektor ett uppdrag till fastighetschefen om
att utreda risker och mdjligheter fér den framtida lokalférsorj-
ningen inom omradet Nackrosen. Bakgrunden ar bland annat
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att Biblioteksstyrelsen for projektet Nytt universitetsbibliotek
rekommenderade att Humanistiska biblioteket flyttar delar av
sin verksambhet till Arkivgatan. Ett hyresavtal mellan universite-
tet och fastighetségaren har undertecknats och Universitets-
biblioteket far tillgang till de nya lokalerna 2028. Konstnarliga
fakultetens nya byggnad Konstnérliga vid Gétaplatsen planeras
att vara klar i sin helhet 2029. Efter ett langre uppehall i vantan
pé beslut fran Mark- och miljidgdomstolen har byggarbetet ater-
upptagits och i juni togs ett symboliskt férsta spadtag.

P& Medicinareberget fortsatter arbetet med ombyggnation
av lokalerna for den universitetsgemensamma forsknings-
infrastrukturen Experimentell biomedicin. Produktionen foér
etapp A har paborjats under aret. For projektet Sahigrenska
Life, som ar ett samverkansprojekt med Véastra Gétalands-
regionen, har det tagits beslut om att upphandla en extern
hyresvard. Universitetet deltar i arbetet med att ta fram
upphandlingsunderlag och malet &r att upphandlingen ska
vara genomférd 2026.

| omréadet Haga-Linné-Vasa-Rosenlund har ombyggnatio-
nen av Gemensamma forvaltningens nya lokaler pa Rosen-
lundsgatan pébdrjats. De nya lokalerna ska samla stora delar
av forvaltningen och darmed underlatta intern samverkan och
utveckla det verksamhetsnara stddet. Flytten sker under som-
maren 2026. Sommaren darpéa, 2027, planeras Handelshog-
skolans nya byggnad sta klar for inflyttning. Sedan i mars ar
en ny entreprendr pa plats efter att den tidigare gick i konkurs,
vilket ledde till ett tillfalligt byggstopp. Géllande utvecklingen av
Studenternas hus har arbetet inletts i en forsta etapp dar kalla-
ren byggs om for att skapa en ytterligare evenemangslokal.

Steg mot ett mer cirkulért universitet

Universitetet har utvecklat en egen aterbrukstjénst for mobler
med lansering i januari 2026. Satsningen innebér ytterligare
steg mot ett mer cirkulért universitet och ska bidra till minskat
klimatavtryck, ekonomisk hallbarhet och smartare logistik. Det
bidrar éven till det prioriterade malet i Firdriktning 2025-2027
fér att nd Klimatramverkets mal om utslippsminskning om att
oka de cirkuldra flodena av mobler och andra tjanster.
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Universitetets medarbetare

Universitetets medarbetare ar dess framsta resurs for att uppna utbildning och forskning
av hogsta kvalitet. Kontinuerlig uppfolining av personalstrukturen ar ett viktigt verktyg

for att kunna identifiera behov och utmaningar, planera verksamheten och arbeta
systematiskt med kompetensférsorjning, arbetsmiljo och lika villkor.

Under 2025 uppgick antal anstallda vid Géteborgs universitet
till 6 692, motsvarande 5 607 arsarbetare. Det innebér en
minskning med 68 arsarbetare, motsvarande en procent,
jamfort med foregaende ar (se tabell 6). Det &r forsta gangen
antalet minskar sedan 2015 vilket speglar ett mer anstrangt

ekonomiskt lage. Under femarsperioden har antalet arsarbe-
tare 6kat med néra tva procent.

Kategorin larare minskar marginellt med 17 arsarbetare,
nara en procent, jamfort med foregaende ar. Det finns dock
stora variationer bland kategorins befattningar dar halften

2025 2024 2023 2022 2021

kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/
Personalkategori Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%)
Larare
Professorer 575 40/60 568 40/60 551 40/60 545 39/61 541 38/62
Lektorer 910 55/45 938 55/45 935 55/45 922 55/45 915 54/46
Lektorer, bitrddande 66 53/47 51 54/46 43 52/48 39 44/56 45 39/61
Adjunkter 272 68/32 296 68/32 313 69/31 306 69/31 305 67/33
Forskarassistenter 0 0/100 2 0/100 7 26/74 13 40/60 20 44/56
Postdok 269 47/53 255 51/49 214 50/50 170 49/51 186 50/50

2092 52/48 2109 52/48

2062 53/47 1994 52/48 2012 51/49

Annan undervisande
och forskande personal

Forskare 359 54/46 367 55/45 383 55/45 418 53/47 429 50/50
Forskare, bitradande 57 64/36 75 72/28 87 71/29 92 70/30 84 71/29
Ovriga 183 53/47 180 53/47 182 53/47 183 51/49 164 48/52

599 55/45 622 56/44 652 56/44 693 55/45 676 52/48
Doktorandanstallning 772 58/42 820 58/42 796 57/43 795 57/43 794 56/44

Administrativ, teknisk,
bibliotekspersonal

Administrativ personal 1 359 77/23 1354 77/23

1328 78/22 1303 78/22 1303 78/22

Teknisk personal 633 52/48 621 52/48

595 52/48 601 52/48 589 52/48

Bibliotekspersonal 151 73/27 148 73/27

145 73/27 143 70/30 146 70/30

2144 69/31 2124 70/30

2068 70/30 2047 70/30 2038 70/30

Medeltal
Goteborgs universitet 5607 60/40 5675 60/40

5579 60/40 5529 60/40 5520 59/41

A

Tabell 6. Arsarbetare

Arsarbetare anges som medeltal per ar. Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts da viss efterrapportering forekommer.
Uppgifterna redovisas som avrundade medeltal, vilket innebar att delsummor och det totala medeltalet for Géteborgs universitet

kan avvika fran varandra.
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minskar och halften tkar. Minskningen aterfinns framst inom
befattningarna lektor och adjunkt som minskar med 28 res-
pektive 23 arsarbetare jamfort med foregéende ar. Lektorer
minskar for forsta gangen sedan 2020 vilket kan forklaras
av befordringar samt minskad erséttningsrekrytering utifran
ekonomiska begransningar. Minskningen av adjunkter ar ett
led i en strategisk forskjutning mot mer forskningsanknutna
lararanstallningar.

@ Befattningen som dkar mest &r bitrédande lektorer som
Okar med 14 arsarbetare motsvarande 28 procent. Andelen
bitradande lektorer av samtliga undervisande och forskande
personal uppgar nu till 2,4 procent vilket ar en 6kning med en
halv procentenhet jamfort med foregdende ar (se diagram 9).
Det innebar att universitetet narmar sig regleringsbrevets mal
for 2025-2028 om tre procent bitrddande lektorer av samtlig
forskande och undervisande personal. Flera fakulteter har
genomfort strategiska satsningar for att 6ka andelen merite-
ringsanstéliningar och beskriver bitrddande universitetslektorer

3,5 3,5
30 —— — 30
2,5 2,5

2,0 2,0

1,5

1,5

10 1
1,4 %

H 1 1 11 B
0,5 I I I I 0,5
0,0 0,0

2021 2022 2023 2024 2025

B Andel bitradande lektorer Mal 3 %

A

Diagram 9. Andel bitrddande lektorer av undervisande och
forskande personal

Andel beréknas p& medeltal antal undervisande och forskande
personal. Maltal enligt Géteborgs universitets regleringsbrev.
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som en central del i den langsiktiga kompetensforsorjning-
en. De som nér upp till méalet om tre procent ar Fakulteten
for naturvetenskap och teknik, Humanistiska fakulteten och
Samhallsvetenskapliga fakulteten. For att sékra fortsatt re-
krytering av bitrddande universitetslektorer har flera fakulte-
ter nominerat kandidater till universitetets samlade anstkan
till Vetenskapsradets kommande program, som ska stérka
atervaxten av forskare tidigt i karriaren genom langsiktig
finansiering av meriteringsanstalliningar.

Resterande befattningar inom kategorin larare fortsatter
att 6ka, postdoktorer med 14 arsarbetare och professorer
med sju arsarbetare. Okningen av postdoktorer kan delvis
férklaras av férandringarna i lagen om anstéliningsskydd
2022 som begrénsat férutsattningarna fér tidsbegransa-
de forskaranstallningar och darmed 6kat anvandandet av
postdoktorer.

Kategorin Annan undervisande och forskande personal
fortsatter att minska, 23 arsarbetare motsvarande fyra pro-
cent jamfort med foregéende ar. Bitrddande forskare star for
den storsta minskningen med 18 arsarbetare, motsvarande
24 procent. Befattningen minskar mest inom Sahlgrenska
akademin, vilket forklaras av ett restriktivt ekonomiskt lage
med farre beviliade externa anslag. Aven befattningen fors-
kare minskar, med atta arsarbetare jamfort med foéregaende
ar, medan Ovriga Okar marginellt.

Kategorin doktorander minskar med 47 arsarbetare,
motsvarande sex procent, jamfort med féregaende ar. Efter
forra &rets markanta 6kning uppvisar kategorin nu den
lagsta noteringen sedan 2020. Minskningen forklaras av att
manga disputerat under aret och att nya doktorander inte
antagits i motsvarande omfattning pa grund av minskad
extern finansiering. Aven om det finns en naturlig arlig vari-
ation i antagningen till forskarutbildningen &r det viktigt att
folja utvecklingen framét for att sékerstélla den langsiktiga
kompetensforsdriningen inom akademin.

Administrativ, teknisk och bibliotekspersonal fortséatter att
Oka med 20 arsarbetare, motsvarande en procent, jamfort
med féregaende ar. Kategorin 6kar framst vid Gemensamma
forvaltningen och Universitetsbiblioteket. Vid Universitets-
biblioteket handlar det om en tillféllig dkning av personal i
samband med sanering vid flytt fran lokaler pa Humanistiska
biblioteken. P4 Gemensamma forvaltningen beror Gkningen
bland annat pa fortsatt konsultvéaxling inom IT.

Konsférdelningen inom universitetet ar 60 procent
kvinnor och 40 procent man. Andelen kvinnor bland larare
och doktorander ar pad samma niva som féregéende &r.
Konsférdelningen ar i huvudsak stabil dven inom 6vriga
personalkategorier. De storsta skillnaderna i kdnsférdelning
finns fortsatt inom administrativ personal, bibliotekspersonal,
bitradande forskare och adjunkter.
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Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kompetens och férutsattningar for utveckling &r den viktigaste
faktorn f6r utbildning och forskning av hogsta kvalitet. Kompetensforsorjning ar
ett universitetsgemensamt fokusomrade och universitetet arbetar malmedvetet
med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare. Trots
forsémrade ekonomiska férutsattningar ar bedémningen att universitetet hanterar
kompetensforsorjningen pa ett tillfredsstallande sétt.

Under hosten 2024 inrattade rektor tva nya forum for att starka
universitetets systematiska kompetensférsorjningsarbete och
hantera andra viktiga arbetsgivarfragor, Utskottet for arbets-
givarfragor och Férhandlingsdelegationen. Arbetet i de tva
forumen har intensifierats under aret.

Foérhandlingsdelegationens uppdrag ar bland annat att vara
en samlad arbetsgivarpart i forhallande till personalorganisa-
tionerna och féresla vilka lokala avtal och stéllningstaganden
som behdvs for att ge férutsattningar att driva universitetets
arbetsgivarpolitik. For att starka universitetets formaga att vara
en attraktiv arbetsgivare, med en arbetsgivarpolitik som gagnar
savél verksamhet som medarbetare, har Férhandlingsdelegatio-
nen och personalorganisationerna under aret ingéatt en avsikts-
forklaring om utvecklad partssamverkan.

Utskottet for arbetsgivarfragor har i uppdrag att starka
universitetets kompetensforsdrjningsarbete och genom sitt
strategiska arbete tillféra konkret nytta for séval karnverksamhet
som verksamhetsstdd. Som en foljd av ett 6kande antal och
storre komplexitet i omstaliningsérenden har utskottet &ven tagit
initiativ till att starka universitetets omstaliningsférmaga. Arbetet
fokuserar sarskilt pa kompetensutveckling, utvecklat process-
och metodstdd samt dkad tydlighet och effektivitet vad géller
universitetets omstéaliningsmedel.

Attrahera och rekrytera

For att starka universitetets attraktionskraft har flera fakulteter
arbetat med att utveckla rekryteringsprocesserna. Exempel

ar gemensamma mallar for utlysningstexter och nyttjande av
fler annonseringsplattformar for att bredda sdkandeféltet och
kvalitetssékra rekryteringsprocessen. Nagra verksamheter
arbetar &ven med riktad marknadsféring och tidig kontakt med
potentiella kandidater.

Rektorsbeslutet om att universitetet ska ge stod till interna-
tionellt rekryterade medarbetare genom relocationtjanster imple-
menterades under 2025. Medarbetarna far darigenom praktiskt
stdd for etablering i Sverige gallande fragor som bland annat rér
Skatteverket, Forsakringskassan, sjukvardssystem och skola.

De ekonomiska forutsattningarna har begrénsat mojligheter-
na att nyrekrytera. Flera fakulteter har valt bort att ersattnings-
rekrytera vid bland annat pensionsavgangar och avstér fran att
anstélla vikarier vid olika typer av frénvaro. Konkurrensen om
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kvalificerade medarbetare ar fortsatt hog, sarskilt inom IT, eko-
nomi och vissa specialiserade omraden som kraver en kombi-
nation av akademisk meritering och professionsnéra erfarenhet.
Samtidigt beskrivs soktrycket inom flera amnesomraden som
stabilt, framfér allt till meriteringsanstaliningar.

@ Universitetet stréavar efter en jamn konsfordelning och
har enligt regleringsbrevet ett mal om 55 procent kvinnor bland
nyrekryterade professorer. Andelen uppgar 2025 till 57 procent
vilket ar en markant 6kning jamfort med foregaende ar (se
diagram 10). Detta inneb&r att universitetet uppnar reglerings-
brevets méal. D& majoriteten av professorer tillsétts genom
befordran arbetar flera fakulteter aktivt med att uppmuntra och
ge stdd till kvinnor bland universitetslektorer i deras meritering
mot professor.

Procent
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Diagram 10. Andel kvinnor bland nyrekryterade professorer
Andel kvinnor bland nyrekryterade professorer berdaknas pa totalt

antal nyrekryterade professorer. Rekryteringsmal enligt Géteborgs
universitets regleringsbrev.
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Utveckla och behalla

| och med begransade mdjligheter till rekrytering har flera
fakulteter fokuserat pa att utveckla och bibehélla befintlig
personal, bland annat genom kompetensutvecklingsinsats-
er. Exempelvis har universitetsadjunkter erbjudits mgjlighet
att genomfoéra forskarstudier inom ramen for sin anstélining.
Flera medarbetare har under aret disputerat och anstkt om
befordran till universitetslektor vilket varit en viktig satsning
for att langsiktigt bemanna och sakerstalla kompetens. Andra
exempel ar fakulteter som genomfért satsningar for meritering
till docentur samt medarbetare som fatt extra tid avsatt till
forskning for att starka bade motivation och kompetens. Flera
fakulteter beskriver dven att aret har préglats av ett aktivt ar-
betsmiljdarbete med fokus pa jamstéalldhet, mangfald och lika
villkor, vilka ses som viktiga forutsattningar for att langsiktigt
kunna behalla ratt kompetens i verksamheten.

Inom verksamhetsstddet har arbetet i stor utstrackning
inriktats pé forandrade arbetssatt, digitalisering och fortydli-
gande av arbetsroller. Bland annat inleddes det nya initiativet
HR Utvecklingsforum dér medarbetare inom HR-stddet traffas
for att gemensamt utveckla arbetsséatt och dela erfarenheter.
Den forsta traffen anordnades under hdsten och fler planeras
genomféras under 2026.

For att stérka verksamhetens och de akademiska ledarnas
férutséttningar initierade rektor ett ledarskapsprogram for de-
kaner, prodekaner och dverbibliotekarie. Programmet startade i
september och bestér av sex internatmoduler som ska fordjupa
forstaelsen for sektorns villkor samt starka deltagarnas ledar-
skapskompetens.

Universitetet har fortsatt inférandet av Canvas som larplatt-
form for digitala utbildningar riktade till chefer och medarbetare.
En arbetsgrupp har etablerats for att stédja produktion av
digitala utbildningar. Arbetsgruppen har bland annat publicerat
instruktioner och stddmaterial pa Medarbetarportalen.

Universitetsdirektdren har under aret arrangerat tre utveck-
lingsforum for chefer inom verksamhetsstddet med fokus pa
ansvarsfull internationalisering, utveckling av verksamhetsstod-
jande processer samt design och utveckling av tjanster, som
en del i arbetet med att utveckla ett sammanhallet och effektivt
verksamhetsstod.

Digitalisering och Al har fortsatt varit i fokus for riktad
kompetensutveckling och det har bland annat genomférts
utbildningsinsatser inom generativ Al for undervisning och
larande, kurspaket genom LinkedIn Learning samt fortsattning
pa den webbaserade utbildningen i informationssakerhet till alla
medarbetare.

Som en del i universitetets arbete att ge stdd och underlatta
integration av internationella medarbetare aktualiserades rektors
beslut om sprakstdd under 2025. Nyrekryterade och befordrade
internationella medarbetare erbjuds sprakkurser i svenska for att
skapa forutsattningar att kunna undervisa pa svenska och ata
sig akademiska ledningsuppdrag.

Omstélining

Utskottet for arbetsgivarfragor har konstaterat att universitetets
omstaliningsformaga behdver starkas. Detta mot bakgrund

av statlig arbetsgivarpolitik och myndigheternas uppdrag att
sékerstélla langsiktig kompetensforsérjning och moéta stan-
digt férandrade forutsattningar. Behovet féranleds &ven av att
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antalet verksamhetsférandringar dkat markant under 2025,
delvis till foljd av de foérsamrade ekonomiska férutséttningarna.
Utskottet har darfor férordat ett utvecklingsarbete som ska
fokusera pa starkt kompetens inom féréandringsledning och
omstélining hos chefer och verksamhetsnara stdd. Syftet &r
att majliggdra proaktiv omstalining och framja universitetets
langsiktiga och strategiska kompetensforsorjning, bland annat
genom att samordna relevanta processer och rutiner samt
kartlagga behov och sammanstélla forslag pa ytterligare atgar-
der. Som ett led i arbetet har en samordnare rekryterats, med
uppdrag att starka universitetets omstéliningsformaga. Flera
férberedande insatser har genomférts infér uppdraget, bland
annat har studenter pa psykologprogrammet fatt i uppgift att
identifiera vilka formagor och kapaciteter som behover utveck-
las pa olika nivaer inom verksamheten.

| maj genomfordes en utvecklingsdag med representanter
fran universitetet och de fackliga organisationerna, Saco-S,
OFR-S och SEKO med fokus pa verksamhetens behov av
omstéllning och hur universitetet kan arbeta strategiskt med
lokala omstaliningsmedel. Lokala parter har ocksa foljt upp
anvandandet och hanteringen av lokala omstéliningsmedel
under aret, samt utvarderat innehall och tillampning av universi-
tetets kollektivavtal om lokala omstéaliningsmedel. Parterna har
konstaterat behov av en dversyn av avtalet for att tydliggdra
principer for tilldmpning och samtidigt mojliggdra en mer effektiv
handlaggning av anstkningar samt uppfélining av atgérder.

Antalet ansékningar om finansiering av omstalliningséatgarder
har 6kat jamfort med tidigare &r. Under aret beviljades lokala
omstéllningsmedel motsvarande drygt 25 miljioner kronor. Ex-
empel pa finansierade insatser &r individuell kompetensutveck-
ling och proaktiva atgarder kopplade till kompetensforsorjning.

Avveckla

Avveckling av personal under 2025 har i huvudsak skett
genom naturliga avgangar, som pensionsavgangar, disputa-
tioner och avslutad extern finansiering av forskningsprojekt
eller tidsbegransade anstallningar. Uppsagningar pa grund av
arbetsbrist ar framst kopplade till enskilda forskare eller fors-
kargrupper efter avslutad extern finansiering.

Flera institutioner star infor betydande pensionsavgangar pa
kort och medelléng sikt, vilket har 6kat behovet av langsiktig
planering for kompetensforsorjning och atervéxt. Strukturerad
offboarding, dokumentation och kompetenséverforing lyfts
som centrala insatser for att sakerstalla kontinuitet i utbildning,
forskning och verksamhetsstod samt for att minska sarbarhet
nar nyckelkompetens férsvinner.

Kompetensforsorjning i fokus

Kompetensforsorjning &r ett prioriterat omrade i universite-
tets strategier for 2025-2027. Fokus ligger pa meritokratiska
processer, karridrvdgar och attraktiva erbjudanden som stéirker
universitetets formaga att attrahera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare. Sarskilt prioriterat ar att utveckla
rekrytering och mottagande av internationella medarbetare.
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Hallbar arbets- och studiemiljo

Arbetsmiljd, halsa, jamstalldhet och lika villkor ar prioriterade omraden for att forverkliga
malséttningarna i universitetets strategier med fokus pa utbildningens och forskningens
kvalitet och relevans. Genom ett systematiskt arbete har universitetet fortsatt skapa

forutsattningar for en héllbar arbets- och studiemiljo till nytta for bade medarbetare och

studenter.

Universitetets arbetsmiljo

Arbetsmiljdarbetet vid Goteborgs universitet har under 2025
praglats av ett 6kat fokus pa halsoframjande och forebyg-
gande insatser. Arbetet har syftat till att starka friskfaktorer,
utveckla stoéd for chefer och arbetsmiljdombud samt férbereda
infor planerade aktiviteter nastkommande ar.

Universitetet har fortsatt arbetet med att utveckla det
hélsoframjande perspektivet i enlighet med de universitets-
gemensamma strategierna for 2025-2027. Tva temadagar
genomfdrdes under mars och november for representanter
frén de lokala och centrala arbetsmiljdkommittéerna med fokus
pa friskfaktorer samt metoder for att undersdka och utveckla
dessa inom verksamheten.

Forberedelser infor utskicket av medarbetarenkaten ARK,
som planeras till borjan av 2026, pabodrjades under hosten. |
samband med workshoppar fér chefer har kopplingen mellan
enkaten och universitetets friskfaktorer tydliggjorts for att moj-
liggbra uppfélining och analys &ver tid.

Under varen genomforde fakulteterna en Gversyn av
indelningen i arbetsmiljdomraden, vilket folides av val av nya
arbetsmiljbombud under hésten. | anslutning till EU:s arbets-
miljdvecka uppmaéarksammades arbetsmiljdombudens roll
genom informationsinsatser pa Medarbetarportalen och i
universitetets medarbetartidning GU-Journalen.

Avtalet med féretagshéalsan Avonova I6per ut i bérjan av
2026 och en ny upphandling genomférdes under varen 2025.
Arbetet med dverlamning mellan nuvarande och kommande

foretagshalsa paborjades under hosten for att skapa forutsatt-
ningar for en sé god Gvergadng som mojligt.

Arbetet med dversyn av det lokala arbetsmiljdavtalet har
aterupptagits efter en tids uppehall. Workshoppar har genom-
forts med universitetets personal- och studentorganisationer
for att fa en battre bild av hur samverkan i arbetsmiljéfragor
kan utvecklas. Med utgangspunkt i dessa workshoppar
kommer parterna under 2026 se dver behov av revideringar av
avtalets innehall och skrivningar.

En reviderad arbetsmiljéutbildning har tagits fram fér chefer,
HR och arbetsmiljombud. Arbetsmiljidombud och chefer har
tidigare gétt separata arbetsmiljdutbildningar utférda av externa
utférare. Utbildningen utférs nu av interna utbildare och ska
stérka kompetensen inom de olika rollerna i det systematiska
arbetsmiliarbetet med fokus pa risk- och friskfaktorer inom aka-
demin. Utbildningen har fatt positiv aterkoppling fran deltagarna.

For att underlatta planering och uppfélining av arbetsmiljdupp-
gifter har en Gversyn av chefers up pgiftsférdelning genomférts
under éaret. En planeringskalender har tagits fram som &r tankt
att fungera som ett &rshjul i det systematiska arbetsmilj¢arbetet.
Implementeringen av planeringskalendern inleddes under hdsten
och kommer att anvéndas fullt ut fran och med 2026.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron vid universitetet fortsatter att minska
och uppgick 2025 till tre procent av den tillgangliga arbetstiden
(se tabell 7). Aven andelen I&ngtidssjuka fortsétter att minska

Procent 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt 3,0 3,2 3,3 3,5 3,2
Kvinnor 4,0 4,2 4,3 4.5 3,9
Méan 1,6 1,7 1,9 2,1 2,1
Anstallda —29 ar 2,1 2,0 2,4 2,4 1,8
Anstéllda 30-49 ar 3,0 3,1 3,2 3,4 3,2
Anstéllda 50— ar 3,3 3,6 3,7 3,9 3,4
Andel langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)

Totalt 61,6 65,8 67,1 64,1 70,1
Kvinnor 64,8 68,0 69,0 66,8 71,3
Man 49,3 57,5 60,4 55,3 66,6

A

Tabell 7. Sjukfranvaro
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och utgor 62 procent av den totala sjukfranvaron. Sjukfranva-
ron minskar bland bade kvinnor och man och ar fortsatt 1&g i
forhallande till genomsnittet i statlig sektor. Likt foregdende ar
ar det teknisk personal som stér fér den hogsta sjukfranvaron
(5,5 procent), folit av doktorander (4,7 procent) och adminis-
trativ personal (3,7 procent). Kvinnor uppvisar den hogsta
sjukfranvaron inom samtliga personalkategorier.

Universitetet arbetar aktivt och systematiskt med
rehabilitering. Under aret har ett arbete inletts for att se dver
rutiner och ansvar i de fall déar medarbetare inte kan aterga
till ordinarie arbete efter avslutad rehabilitering, men har en
arbetsférmaga som skulle kunna tas tillvara i annan an-
stélining vid universitetet eller pa dvriga arbetsmarknaden.
Arbetet fortldper under 2026 och ska undersdka forutsatt-
ningarna for ett universitetsgemensamt arbetssatt till stod for
arbetsgivare, medarbetare och aktdrer som stéttar i rehabili-
teringsarbetet.

Studenters hélsa och arbetsmiljo

Universitetet arbetar aktivt med att utveckla studie- och
larmiljer for att forbattra studenters halsa och arbetsmiljé.
Under 2025 har det pagatt flera utvecklingsarbeten samt
samarbete med externa parter som Goéteborgs Stad, andra
laroséaten, studenthélsa.se och Myndigheten for arbets-
miljdkunskap.

Géllande de extra medlen for studenthélsa har universite-
tet fortsatt att genomféra universitetsgemensamma insatser
och ge mdjlighet till fakulteter och institutioner att ansdka om
extra medel. Exempel pa universitetsgemensamma insatser
ar utvecklingsarbete kring grupparbeten samt genomstrom-
ningsanalys. Andra insatser som beviljats medel &r bland annat
mentorsprogram, utveckling av l1armiljoer samt testinférande
av undervisningsmodellen Universal design for learning. Ett
universitetsgemensamt arbete har ocksa paborijats for att
sprida erfarenheter fran de insatser som beviljats medel, for att
ta tillvara kunskap och lara av varandra.

Arbetet med att digitalisera utbildningen for studerande-
arbetsmiljdombuden berdknas vara slutfort i bérjan av 2026.
Detta forvantas frigéra mer tid till att ge stéd i det praktiska
arbetet for studentkarer och studerandearbetsmiljdombud.

Trots riktade kommunikationsinsatser visar uppféljning att
det fortsatt ar en lag andel studenter som soker sig till student-
halsovarden. De som soker stod gor det framst for psykisk
ohélsa som stress, angest och prestationskrav. Universitetet
fortsatter arbeta med att utveckla kommunikationen om vilket
stod som finns for studenter. Samtidigt utgar universitetet fran
att andra insatser som beskrivits ovan kan ge stod for att fa
mer fokus pa framjande och férebyggande arbete.

Jamstélldhet och lika villkor

Goteborgs universitet har fortsatt starka arbetet med jam-
stélldhet och lika villkor. Universitetets policy har uppdaterats
med tydligare kopplingar till Vision 2021-2030 och begreppet
likabehandling har ersatts med lika villkor. Det har ockséa skett
fértydliganden géallande ansvarsférdelning och formerna fér
Overgripande stod.
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En sérskild satsning har genomforts for att férbattra till-
ganglighetsarbetet for studenter, medarbetare och bestkare
med funktionsnedsattning. En arbetsgrupp med representan-
ter fran flera delar av verksamhetsstddet har kartlagt nulage,
identifierat risker och tagit fram forslag pa hur styrning, proces-
ser och stdd kan bli mer samordnade och férutseende.

Natverket for jamstélldhet och lika villkor ar ett viktigt
forum for erfarenhetsutbyte och utveckling av gemensamma
arbetssatt och har haft flera traffar under aret. Varens moten
fokuserade pa tillganglighet och nétverkets egen utveckling
och under hosten genomférdes en heldag med fokus péa
de visionara malen for jamstalldhet och lika villkor. En enkat
som skickades ut under varen visar att forutsattningarna for
uppdraget som lika villkorsrepresentant varierar kraftigt. Upp-
draget &r framst inriktat pa natverksarbete samt stod i aktiva
atgarder och arbetsmiljé, medan centrala delar som verksam-
hetsplanering, uppféljning och kompetensspridning &r mindre
etablerade. Resultaten har diskuterats i natverket och kommer
att tas vidare i fortsatt utvecklingsarbete.

Universitetet har redovisat sitt arbete med jamstalldhets-
integrering till regeringen enligt uppdrag i arets regleringsbrev.
Resultatet visar att arbetet har fortsatt att utvecklas langsiktigt
och systematiskt inom utbildning, forskning, kompetensfor-
sorjning, arbetsmiljé samt styrning och ledning, med fokus pa
processer, strukturer och uppfoljining. Langsiktiga utmaningar
som kvarstar &r att 6ka den manliga representationen i kvinno-
dominerade utbildningar, starka kvinnors nérvaro i mansdo-
minerade forskningsmiljder och att mer systematiskt integrera
jamstalldhet i utbildningsinnehall, forskningsprocesser och
arbetsmiljé.

Arbetet med att utveckla indikatorer i universitetets uppfolj-
ningssystem Datalagret har tagit viktiga steg framét. Nya och
forbattrade indikatorer ger béttre férutséttningar for traffsakra
analyser av kdnsskillnader och majliggor tidig identifiering av
omréden dar insatser behdvs.

Under aret har utbildningen Introduktion till jamstéalldhet och
lika villkor erbjudits vid flera tillfallen. Den riktar sig till nya che-
fer och lika villkorsrepresentanter och ger en grundldggande
Overblick dver uppdrag, ansvar och krav kopplade till arbetet
med lika villkor.

Utbildningen Diskrimineringslagens bestammelser kring
Aktiva atgarder och introduktion till arbetsgéng har utvecklats
till en interaktiv heldag med fokus pé erfarenhetsutbyte och
praktiska exempel pa hur diskriminering, exkludering och bias
kan uppsta. Den riktar sig till chefer, lika villkorsrepresentanter,
HR, arbetsmilibombud, studievagledare, och andra funktioner
som hanterar fragor kopplade till lika villkor.

Samarbetet med Chalmers kring Academic Pride genom-
fordes for andra aret i rad, med fokus pa transpersoners villkor
och med béde externa och interna forelasare.

Future Faculty, ett natverk for juniora forskare vid Sahl-
grenska akademin, arrangerade under varen ett valbesokt se-
minarium om hur forskarkarriaren paverkas av att fa barn med
analys av Idneutveckling, vetenskaplig produktion och avhopp
fran akademin. Seminariet foljdes av en paneldiskussion med
interna och externa representanter.
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OVRIGA
ATERRAPPORTERINGSKRAV

| detta kapitel presenteras de sarskilda aterrapporteringskrav som Géteborgs universitet
ska rapportera om i arsredovisningen, enligt regleringsbrev, regeringsuppdrag och
forordningar. Vissa av dessa krav redovisas i andra kapitel i arsredovisningen.

=
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i\terrapporteringskrav 2025

Aterrapportering Rapporteringskrav Sida
Utbildning

Utbildningsutbud Regleringsbrev universitet och hdgskolor 14
Utvecklat utbildningsutbud avseende Al Regleringsbrev universitet och hdgskolor 15
Studieavgifter Regleringsbrev universitet och hdgskolor 25
Okad rekrytering till STEM-utbildningar Regleringsbrev universitet och hdgskolor 56
Mal fér antal examina Regleringsbrev Géteborgs universitet 56
VFU i vardutbildningar Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomrade 16 58
Ovningsskolor och évningsférskolor Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomrade 16 58
Brobyggaren Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomrade 16 59
Kulturskoleklivet Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomrade 16 59
Kompletterande utbildning for personer med utlandsk utbildning Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomrade 16 60
Forskning

Deltagande i Horisont Europa Regleringsbrev universitet och hdgskolor 27
Praktiknara forskning — samverkan skola och hdgskola Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomrade 16 62
Innovationsstéd Regleringsbrev anslag 2:64 utgiftsomrade 16 62
Nationella sekretariatet f6r genusforskning Regleringsbrev Géteborgs universitet 64
sg:g:zl;tni]nformationscenter fér medie- och kommunikationsforskning, Regleringsbrev Géteborgs universitet 64
Segerstedtinstitet Redaringsrev ansag 24 wasomide 16 65
Universitetsdvergripande

Mal for andel bitrddande lektorer Regleringsbrev Géteborgs universitet 48
Kompetensforsorjning Forordning (2000:605) om &arsredovisning, budgetunderlag 49
Rekryteringsmal for professorer Regleringsbrev Géteborgs universitet 49
Sjukfrénvaro Forordning (2000:605) om arsredovisning, budgetunderlag 51
Informations- och cybersékerhet Regleringsbrev universitet och hdgskolor 66
Ansvarsfull internationalisering Regeringsbeslut U2025/01518 66
oo o o e
ALF-ersattning Regleringsbrev Géteborgs universitet 68
TUA-erséttning Regleringsbrev Géteborgs universitet 68
Utvecklingsmedel for klinisk utbildning och forskning Regleringsbrev Géteborgs universitet 68
Uppgifter om styrelsen Forordning (2000:605) om arsredovisning, budgetunderlag 69
Vasentliga uppgifter Regleringsbrev universitet och hdgskolor 96
Intern styrning och kontroll Forordning (2000:605) om arsredovisning, budgetunderlag 97
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Utbildning

Okad rekrytering STEM-utbildningar

Goteborgs universitet arbetar for att 6ka rekryteringen inom
naturvetenskap och IT fér att mdta behovet av fler utbildade
studenter inom STEM-omradet. Genom sammanslagningen av
Naturvetenskapliga fakulteten och [T-fakulteten till Fakulteten
for naturvetenskap och teknik fran och med 2025 samlas ett
brett utbud av utbildningar inom hela STEM-omradet. En viktig
del i arbetet &r samverkan med andra laroséten som bedriver
utbildning inom omrédet, bland annat genom nétverket ReDir.
Inom detta forum, som tréffas tva ganger per éar, fors konti-
nuerliga diskussioner om rekrytering till STEM-omréadet, med
fokus pa erfarenhetsutbyte. Aven goda exempel och arbetssatt
kring studentrekrytering delas i natverket.

Universitetet arbetar for att tydliggéra de mojligheter som
basaret erbjuder som véag in i hogre studier inom naturveten-
skap och teknik. Arbetet syftar till att starka basarets attrak-
tionskraft och att framhalla dess roll som en tillganglig och
strukturerad ingéng till fortsatt utbildning inom STEM-omradet.

For att nd gymnasieelever anvéands utbildningsmagasinet
Naturvetenskap och IT, som skickas till behériga elever och
delas ut pd massor. Studentambassadorer bestker skolor
och mindre méssor for att 6ka kdnnedomen om universitetets
utbildningar. Universitetet erbjuder &ven en féreldsningspor-
tal dar gymnasielarare kan boka forelasningar kopplade till
larandemal, vilket ger elever fordjupade kunskaper och inblick
i universitetsvarlden. Ett exempel ar Fonster, en dag med
forelasningar och &mnesaktiviteter, som innebér besok pa In-
stitutionen for matematiska vetenskaper och laborationer i pro-
blemlésning. Under 2025 producerades ocksa 15 alumnfilmer
for att visa utbildningarnas bredd och koppling till arbetslivet.

Universitetet beaktar aktivt kdnsbalans i allt rekryterings-
material och s&kerstéller en genomténkt representation av

STEM

STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) omfat-
tar utbildningar inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap
och matematik. Regeringen har pekat ut STEM som ett strate-
giskt omrade for att mota framtida kompetensbehov och stiirka
Sveriges konkurrenskraft, och har gett universitet och hogskolor i
uppdrag att dka rekryteringen till STEM-utbildningar.

OVRIGA ATERRAPPORTERINGSKRAV

bade kvinnor och man. Ett exempel pa riktade insatser ar Girls
Code Club, en treveckors sommarworkshop i programmering
for gymnasietjejer. Workshopen arrangerades av Institutionen
for data- och informationsteknik, som &r gemensam mellan
Goteborgs universitet och Chalmers. Syftet &r att ge unga
kvinnor méjlighet att prova programmering och dataanalys

i en stédjande miljo. Sedan starten 2021 har verksamheten
introducerat dver hundra gymnasietjejer till programmering och
bidragit till 0kat intresse och vidare studier inom omradet.

For att stddja studenter och dka genomstrémningen
erbjuds férelasningar om studieteknik och lunchférelasningar
genom studentgruppen for forskning. Internationell rekryte-
ring sker genom webbinarier och digital annonsering. | dessa
insatser medverkar studentambassaddrer och studievagledare
for att ge en inspirerande bild av universitetet.

Universitetet arbetar ocksa for breddad rekrytering. Genom
samarbetet med Mitt livs val, ett studiemotiverande program,
nas ungdomar som annars ar svara att na. Dessutom deltar
universitetet i projektet Framtidsforum tillsammans med
Universeum, déar gymnasieelever far stod att navigera sina
framtidsval genom mdéten med akademi och néringsliv. Dessa
insatser skapar broar mellan gymnasiet och hégre utbildning
och synliggdr arbetsmarknadens behov och méjligheter inom
STEM-omradet.

Mal for antal examina

Goteborgs universitet har under perioden 2025-2028 mal fran
regeringen for antalet utfardade examina inom hélso- och sjuk-
vardsutbildningar respektive larar- och forskollararutbildningar.

Inom halso- och sjukvardsomradet har Géteborgs
universitet malet att utfarda 2 210 examina under perioden
2025-2028, motsvarande ett genomsnitt pa 553 examina per
ar. Utfallet for aret 2025 uppgar till 544 och &r nagot lagre an
bade 2024 och 2023, vilket framforallt forklaras av ett minskat
antal examina for sjukskéterskeprogrammet. Det ar i linje med
forvantat utfall, d& programmet efter pandemin har paverkats
av att studenterna varit sdmre férberedda for hogre studier &n
tidigare studentkullar.

Antalet studenter som &r registrerade péa sjukskoterskepro-
grammet har dkat avsevart, vilket férvantas leda till att antalet
examina 6kar kommande ar under méalperioden fram till 2028.
Prognosen ar darmed att mélet kommer att uppnas. Okningen
av studenter har medfért utmaningar géllande tillgangen pa
platser for verksamhetsférlagd utbildning. Universitetet har mot
bakgrund av detta minskat sitt dverintag for att battre anpassa
antalet studenter till de tillgéngliga platserna. For barnmorske-
och fysioterapeutprogrammen &r situationen fortsatt stabil,
medan biomedicinska analytikerprogrammet upplever svarig-
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2025 2024 2023
kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/
Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%)

Lérar- och forskollararutbildningar

Forskollararexamina 251 98/2 270 97/3 259 95/5
Grundlérarexamina' 289 75/25 323 74/26 279 73/27
Amneslararexamina? 396 64/36 435 61/39 404 61/39
Speciallararexamina 101 95/5 84 92/8 127 94/6
Specialpedagogexamina 163 94/6 175 95/5 96 96/4
Yrkeslérarexamina 78 73/27 80 69/31 102 68/32
Lé&rarexamina (@ldre examen) 31 87/13 41 76/24 44 81/19
Totalt 1309 80/20 1408 77/23 1311 77/23
Halso- och sjukvardsutbildningar

Barnmorskeexamina 41 100/0 49 100/0 44 100/0
Biomedicinsk analytikerexamina 50 94/6 43 70/30 57 84/16
Fysioterapeutexamina 90 61/39 72 72/28 75 72/28
Sjukskéterskeexamina 147 85/15 186 85/15 228 89/11
Specialistsjukskoterskeexamina 216 89/11 210 86/14 206 89/11
Totalt 544 85/15 560 84/16 610 87/13

A

Tabell 8. Antal examina inom larar-, férskolelérar-, halso- och sjukvardsutbildningar

Avlasning av uppgifterna gors varje ar for att inkludera eventuella examina som rapporterats in i efterhand.
"Innefattar grundlérarexamen med inriktning mot arbete i fritidshem, grundlérarexamen med inriktning mot arbete i arskurs F-3,

grundlararexamen med inriktning mot arbete i arskurs 4-6.

2Innefattar &mnesléararexamen med inriktning mot arbete i arskurs 7-9, &mneslararexamen med inriktning mot arbete i gymnasiet

(inklusive examina efter KPU, ULV och VAL).

heter med genomstromningen. Detta kan bland annat forklaras
av arbetsmarknadens villkor och I6neutvecklingen inom
respektive yrke, faktorer som ligger utanfér universitetets kon-
troll. Utvecklingen for antalet specialistsjukskoterskeexamina
praglas av osékerhet, framst till féljd av hélso- och sjukvardens
alltmer anstradngda ekonomi. Det har lett till att farre studenter
erbjuds betald utbildning, vilket i sin tur kan minska intresset
for att sdka utbildningen.

Universitetet genomfér ett omfattande arbete f6r att
forbéattra genomstromningen, dar en rad olika atgarder har
vidtagits for berdrda utbildningar. En arbetsgrupp har utarbetat
flera forslag péa atgarder som ska forbattra genomstrémningen
samt 6ka studenternas kvarvaro, det vill séga hur stor andel
studenter som stannar kvar pa sin utbildning Gver tid, under
de inledande terminerna. Atgérdema har bland annat inneburit
att ménga larare kompetensutvecklats i sprék- och kunskaps-
utvecklande arbetsséatt. En gemensam introduktion har
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ocksa genomforts for alla nyantagna studenter for att skapa
en valkomnande milj®. Vidare har en Gversyn gjorts av férsta
terminernas uppléagg, med sarskilt fokus pa kurser med samre
genomstrémning. Darutdver har olika typer av workshoppar
inom bland annat Al anordnats for larare, och en pedagogisk
dag har inforts for att frmja utvecklingen av undervisningen.
Inom larar- och forskollararomradet har Goteborgs
universitet mélet att utfarda 4 730 examina under perioden
2025-2028, motsvarande ett genomsnitt pa 1 183 exa-
mina per &r. Utfallet for 2025 uppgar till 1 309 utfardade
examina, vilket innebar en minskning jamfort med 2024, da
1 408 examina utfardades, och en nagot lagre niva an utfallet
for 2023, som uppgick till 1 311 examina, men samtidigt ligger
utfallet Gver genomsnittsmaélet for perioden 2025-2028.
Utvecklingen skiljer sig mellan utbildningskategorier. For
forskollarar- och grundlararexamina noteras en nedgang i antal
utfardade examina jamfort med 2024. Aven yrkeslararexamina
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uppvisar en minskning 6ver tid, vilket fortsatt utgdr en sarskild

utmaning. Samtidigt har antalet specialldrarexamina 6kat 2025

jamfort med 2024, medan dmneslararexamina uppvisar en re-

lativ stabilitet Gver tredrsperioden, trots en viss nedgang mellan

2024 och 2025.

Goteborgs universitet har under perioden genomfort flera
atgarder for att starka forutsattningarna att né& méalen for antal
examina. Atgérdema omfattar bland annat féljande:

* Riktade marknadsféringsinsatser mot utbildningar som
under tidigare ar haft svarigheter att fylla sina platser, sér-
skilt forskollararprogrammet, yrkeslararprogrammet samt
kompletterande pedagogisk utbildning (KPU).

e Fortsatt utveckling av KPU pé distans, vilket har lett till en
tydlig 6kning av sdktrycket jamfért med tidigare utbild-
ningsupplagg.

o Okad flexibilitet i antagningsprocessen, dar program som
inte fyller sina platser vid varterminens antagning ges
mojlighet att anta fler studenter vid hdstterminens antag-
ning, for att kompensera for avvikelser mellan planerat och
faktiskt antal antagna studenter.

e Satsning péa sprakstérkande insatser i lararutbildningarna
for att stotta studenter i det akademiska skrivandet och for
att 6ka genomstrémningen.

Universitetets samlade beddmning &r att dessa atgarder har

bidragit till att uppratthalla examensnivaerna under perioden,

trots ett generellt minskat soktryck s&val lokalt som nationellt.

Samtidigt konstateras att atgarderna i nulaget i begransad ut-

strackning majliggdr en ytterligare 6kning av examensvolymer-

na, da flera av de identifierade utmaningarna &r av strukturell
karaktar och ligger utanfor universitetets direkta radighet.

227 Helarsstudenter i 6vningsskolor

Under det senaste verksamhetsaret deltog totalt 227 helars-
studenter i 6vningsskoleverksamheten, en betydande 6kning
under femarsperioden.
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VFU i vardutbildningar

Universitetet har fatt uppdrag och medel for att utveckla verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU) inom halso- och sjukvards-
utbildningar. Arbetet har ett sarskilt fokus pa sjukskdterskeut-
bildningen och att 6ka tillgangen till VFU inom dessa program,
vilket ar en forutsattning for att uppfylla EU:s yrkeskvalifika-
tionsdirektiv. Samarbetet kring VFU organiseras enligt gallande
lansgemensamt avtal med sjukvardshuvudman inom regional
och kommunal sjukvard. Det omfattar &ven samverkan med
andra laroséten inom Vastra Gétalandsregionen samt genom
lokala samverkansorgan mellan region och kommun. Dess-
utom sker ett utdkat samarbete med Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset.

Med anledning av utdkad VFU i kommunal primérvard for
sjukskoterskeprogrammet har det kréavts omfattande sam-
verkan med kranskommunerna till Géteborg for att gora det
mojligt med fler VFU-platser, och for att s&kerstélla kvalitet vid
inférande av nya former for handledning. Arbetet fortsatter
under 2026. Utdver detta utdkas antalet VFU-veckor i mer
komplexa omvardnadsmiljoer fran en till tre veckor fran och
med varen 2026. Utdkningen har kravt omfattande forank-
ringsarbete med mottagande verksamheter i bade regional
och kommunal sjukvard. Samtidigt sammanfaller utokningen
med att fler studenter slutfér programmet, vilket har medfért
ytterligare utmaningar nar det géller tillgang till VFU-platser.
Tilldelade medel anvands for att tdcka en del av kostnaderna
fér den utdkade VFU-samordningen.

Utdkade insatser behdvs fortsatt for att méta behovet av
grundlaggande handledarkompetens. Inom ramen fér den
lAnsgemensamma samverkan mellan kommuner, region och
laroséaten i Vastra Goétaland har en lansgemensam hand-
ledarintroduktion for VFU tagits fram, vilken lanserades under
varen. Genom en gemensam webbplattform tillhandahélls en
webbaserad handledarintroduktion for alla elva professioner
som omfattas av avtalet. Arbetet med plattformen fortséatter
under 2026 for att ge tillgang till lAnsgemensamma riktlin-
jer och dokument med betydelse for verksamhetsférlagd
utbildning.

Ovningsskolor och dévningsforskolor
Verksamheten med 6vningsskolor och évningsfoérskolor ska
erbjuda larar- och forskollararstudenter en kvalitativ verksam-
hetsforlagd utbildning (VFU). Utformningen bygger pé langsik-
tiga samarbeten genom samverkansavtal mellan universitetet
och utvalda skolhuvudman, dar koncentration och kontinuitet,
kompetens och samverkan &r centrala komponenter. Genom-
férandet sker i néra dialog mellan funktioner vid universitetet
och bland skolor och skolhuvudman.

Under hostterminen 2025 var 104 grund- och gymnasiesko-
lor i elva kommuner etablerade som &vningsskolor. Inom forsko-
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lan samverkar Géteborgs universitet med elva 6vningsférskole-
omréaden. De satsningar som inletts inom kompetensutveckling
har fortsatt och drygt 1 000 VFU-handledare har genomfért
eller paboriat anpassad handledarutbildning. Under 2025 deltog
227 helérsstudenter i Gvningsskoleverksamheten, varav 78 pro-
cent var kvinnor och 22 procent var man. Antalet har 6kat
betydligt under feméarsperioden, vilket speglar verksamhetens
Okade omfattning, fran 49 helarsstudenter 2021 till 227 helérs-
studenter 2025.

Viktiga erfarenheter fran satsningen inkluderar betydel-
sen av tydliga roller och strukturer i samverkan mellan skola,
skolhuvudman och universitetet. Framgangsfaktorer har varit
kontinuerlig kommunikation mellan parterna och ett starkt en-
gagemang fran bade akademi och praktikfalt. Utmaningar har
rort resursférdelning och behovet av 6kad samordning mellan
olika utbildningsprogram. Sammantaget pekar lardomarna pa
vikten av att integrera dvningsskolemodellen i hela utbildnings-
systemet och att strka handledarkompetensen genom riktade
insatser.

Brobyggaren

Under de senaste aren har soktrycket till Brobyggaren minskat.
Infor 2024 flyttades antagningen fran var- till hésttermin for att
attrahera fler studenter. Trots denna atgard genomfordes ingen
antagning till programmet 2025 pa grund av lagt soktryck
2024 och under 2025 sbkte ingen till programmet. For 2025
har darfoér endast tolv studenter registrerats pa programmet
fran tidigare antagningsomgéangar 2024. Antalet helarsstu-
denter uppgick till néra tolv varav 43 procent var kvinnor och
57 procent var man. Prognosen for 2026 &r att antalet helars-
studenter hamnar néra noll, da inga nya antagningar planeras
innan en éversyn av programuppldgget och rekryterings-
strategin har genomforts.

Trots utebliven antagning under aret har flera aktiviteter
genomforts for att analysera orsakerna till det laga soktrycket
och stérka amnenas framtida attraktionskraft inom ramen for
ordinarie kompletterande pedagogisk utbildning (KPU). Det
utvecklingsarbete som universitetet har genomfért har framfér
allt fokuserat pa informations- och rekryteringsinsatser riktade
till malgrupper fér amnen med sarskilt stort lararbehov inom
ordinarie KPU, bland annat matematik, naturvetenskap, sprak,
estetiska &mnen och sldjd.

Att farre soker till Brobyggaren kan bero pé att den nya
KPU-utbildningen, som omfattar 60 hdgskolepoéng, inneburit
en 6kad konkurrens om samma grupp potentiella studenter,
det vill s&dga individer med akademisk bakgrund som vill
komplettera sin utbildning for att bli larare. Enligt en rapport
fran Universitetskanslersambetet har intresset for KPU om
60 hdgskolepoéng vuxit 6ver tid. Eftersom den ar kortare
an Brobyggaren, som omfattar 90 hdgskolepodng, kan
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den uppfattas som ett mer attraktivt alternativ. Goteborgs
universitet har uttryckt vilja att delta i férsdksverksamheten
med ndmnda KPU:n men har &nnu inte fatt besked fran
Utbildningsdepartementet. Bristen pa tydliga riktlinjer for
deltagande géllande KPU har gjort det svart att planera och
fatta strategiska beslut kring rekrytering och utveckling av
Brobyggaren.

Kulturskoleklivet
Inom Kulturskoleklivet erbjuder Goteborgs universitet utbildning
om 90 hdégskolepodng i kulturskolepedagogik med sex damnes-
ingéngar: bild och form, dans, film och foto, musik, sléjd och
hantverk samt teater. Utbildningen lases pa helfart, halvfart
eller kvartsfart. De flesta kurserna ges pé distans med enstaka
campustréffar. Universitetet validerar reell kompetens genom
arbetsprov i samband med ansékan nar sékanden inte har
behdrighetsgivande konstnarlig hogskoleutbildning. Under aret
hade utbildningen 91 studenter, motsvarande 21 helérsstuden-
ter, varav 69 procent var kvinnor och 31 procent var man.

Kulturskoleklivets styrgrupp har genomfort tva uppfolj-
ningar, dels en extern beddémning, dels en genomlysning av
antalet sbkanden och antalet helarsstudenter per kurs sedan
starten 2019. Styrgruppen har arbetat med atgardsplaner och
utvecklingsprojekt utifran uppféljningarna. Centrala fragor
ar hur kursutbudet kan utvecklas for att antalet studenter
ska kunna 6ka, samtidigt som relevansen for kulturskolan
bibehalls. Parallellt har Géteborgs universitet utvecklat sitt
studentrekryteringsmaterial till kulturskolepedagogkurserna,
bland annat genom att tydligare lyfta kursernas larare.

Erfarenheterna av att ge kurser inom projektet helt pa
distans har varit goda, och infér 2026 har en instrumental-
metodikkurs i musik utvecklats for att ges helt pa distans.
Styrgruppen har diskuterat att 6ka antalet distanskurser
ytterligare. Kursen Kulturskolans didaktik: musik genomférdes
aven av en studentgrupp pa deras arbetsplats. Under 2025
har ytterligare en tvarkonstnérlig kurs utvecklats, inom
omradet Audiovisuell gestaltning. Kursen utvecklar lararnas
forméga att méta barn och ungas konstnarliga gestaltning i
digitala miljéer, liksom att hjélpa dem att vidareutveckla de
férméagorna.

Kulturskolepedagogdagen, som genomférs i samarbete
med Vastra Gotalandsregionen, hade nara 900 deltagare
fran hela landet. Under aret har samverkan med kultursko-
lan fortsatt genom referensgruppen, vilket har resulterat i
ett forskningsprojekt inom det dramapedagogiska omradet.
Samverkan med kulturskolan har ocksé medfort att alumner
frén Kulturskolepedagogutbildningen i Géteborg ska vara gést-
larare i projektets kurser under 2026. Samarbetet med dvriga
laroséten i projektet har fortsatt som tidigare ar, bland annat
genom Kulturskoledagarna i Stockholm.
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Bio- Léarare,

Sjuk- medicinsk  forskole-

Lakare! skoterska  Tandldkare  Apotekare  analytiker larare Socionom

Sékande (behdriga) - 54 134 51 40 215 63
kvinnor/méan (%) - 85/15 57/43 61/39 75/25 75/25 75/25
Antagna - 25 20 15 9 65 10
kvinnor/méan (%) - 84/16 60/40 40/60 89/11 86/14 70/30
Helarsstudenter 20 34 19 22 10 64 5
kvinnor/man (%) 74/26 78/22 63/37 59/41 55/45 77/23 70/30
Studenter med godkéant resultat 11 18 22 8 4 28 4
kvinnor/méan (%) 45/55 72/28 64/36 75/25 100/0 93/7 25/75
Studenter som avbrutit studierna 0 2 0 0 0 11 0

A

Tabell 9. Kompletterande utbildningar fér personer med utlandsk utbildning

"Ingen antagning under 2025.

Kompletterande utbildning foér personer med
utldndsk utbildning

Goteborgs universitet har sedan 2009 haft uppdraget att er-
bjuda kompletterande utbildningar fér personer med utlandsk
examen och var ett av de forsta larosatena i landet att starta
dessa utbildningar. Utbildningen for larare startade nagot
tidigare, men da utan formellt uppdrag. Idag erbjuder univer-
sitetet kompletterande utbildningar for apotekare, biomedicin-
ska analytiker, lakare, larare, sjukskdterskor, socionomer och
tandlakare.

Utbildningarna kompletterar tidigare utlandsk hogre utbild-
ning och kan antingen leda till examen eller ge behdrighet att
utdva yrket i Sverige. Genom att tillvarata kompetensen hos
personer med utlandsk utbildning bidrar universitetet till den
nationella kompetensforsorjningen inom flera samhallsviktiga
yrkesomraden. Alumnuppfoljningar visar att en mycket hog
andel av studenterna etablerar sig i relevant yrke efter avslutad
utbildning.

Studenternas kunskaper och kommunikativa fardigheter
i svenska varierar, trots krav pa grundlaggande behorighet
i amnet. Inom utbildningarna genomfors darfor olika sprak-
stddjande insatser, bland annat genom férdjupningskurser i
svenska och pedagogisk utveckling fér lararna, for att starka
férutsattningarna att méta studenternas olika behov.

Utfallet for de kompletterande utbildningarna redovisas i
tabell 9. Nedan fdljer en sammanfattning av uppléagg, erfaren-
heter och uppféljning.

Kompletterande utbildningar inom hélso- och sjukvard

Universitetet har uppdraget att bedriva kompletterande utbild-
ningar inom fem professionsomraden:
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e Kompletterande utbildning for apotekare omfattar 100 hég-
skolepoéang, erbjuder 22 utbildningsplatser, antagning sker
en gang per ar till varterminen.

e Kompletterande utbildning fér biomedicinska analytiker om-
fattar 90 hdgskolepoang, erbjuder tolv utbildningsplatser,
antagning sker en gang per ar till héstterminen.

e Kompletterande utbildning for /dkare omfattar 90 hégskole-
poang, erbjuder 20 utbildningsplatser, antagning sker en
géng per ar till héstterminen.

e Kompletterande utbildning for sjukskdterskor omfattar
90 hogskolepoang, erbjuder 20-30 utbildningsplatser,
antagning sker en gang per ar till varterminen.

e Kompletterande utbildning for tandldkare omfattar 60 hog-
skolepoang, erbjuder 20 utbildningsplatser, antagning sker
en gang per ar till hostterminen.

Alla studenter som antas har en avslutad utlandsk yrkesexa-

men, framst fran Iander utanfor EU/EES och Schweiz. Vissa

utbildningar &r jamforbara internationellt vad géller niva, langd
och innehall, exempelvis utbildningar for apotekare, lakare och
tandlakare, medan variationerna ar storre for biomedicinska
analytiker och sjukskoéterskor. Den kompletterande utbildning-
en for apotekare ges som distansutbildning medan 6vriga
utbildningar &r campusférlagda.

Det priméra syftet med de kompletterande utbildningarna
ar att bygga vidare pa tidigare utlandska studier och skapa
forutsattningar for yrkesverksamhet inom respektive profession
i Sverige. Utbildningarnas innehéall omfattar bland annat svensk
lagstiftning och yrkesspecifika riktlinjer, yrkesrollens ansvar
och forvantningar, personcentrerad vard, interprofessionellt
samarbete, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt tréning
i Kliniskt resonerande. Aven repetition av centrala kunskaper
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och fardigheter ingar. En gang om éaret anordnas en gemen-
sam dag for interprofessionellt Iarande, dar studenter fran de
olika kompletterande utbildningarna far inblick i varandras
yrkesroller, ansvarsomraden och mojliga samarbetsformer.

Universitetet samverkar med andra larosaten som bedri-
ver motsvarande utbildningar i frdgor som rér kursinnehall,
antagning och urval. Samtliga utbildningar tillampar alternativa
urvalsformer, exempelvis meritvardering av tidigare utbildning
och yrkeserfarenhet, resultat pa kunskapsprov, intervjuer samt
beddmning av patientfall. For den kompletterande utbildningen
for sjukskdéterskor finns &ven mojlighet till antagning genom
validering av reell kompetens.

Soktrycket till utbildningarna ar fortsatt hdgt, &ven om en
viss nedgéang har noterats under de senaste aren. Genom-
strémningen &r god och under aret har 63 studenter fullfoljt
utbildningarna med godként resultat. Den hdgsta genom-
stromningen aterfinns inom den kompletterande utbild-
ningen for tandlakare. Totalt har tva studenter inom den
kompletterande utbildningen for sjukskéterskor avbrutit sina
studier under aret, framst av personliga skél eller efter godkéant
resultat pa Socialstyrelsens kunskapsprov som &r en alter-
nativ vag till svensk legitimation. Efter avslutad utbildning kan
studenterna ans6ka om svensk legitimation eller for l&kare,
om behdorighet att stka allmantjanstgéring. Antagningen till
den kompletterande utbildningen for 1&kare har pausats under
2025 och ett utvecklingsarbete pagar for att dven gora den
kompletterande utbildningen legitimationsgrundande, med
start 2026.

Uppféljning sker genom kursutvarderingar och séarskilda
utvérderingar av VFU. Resultaten aterkopplas till nya studenter
vid kursstart. Studenterna ar representerade i kursnamnder,
programutskott och liknande organ.

Kompletterande utbildning fér ldrare och férskoleldrare
Under 2025 ansdkte 215 personer till Kompletterande utbild-
ning for larare med utlandsk examen (ULV) vid Géteborgs
universitet, vilket ar en marginell 6kning jamfért med 2024.
Under éret har 28 studenter uppnatt godkéant resultat och
elva studenter har avbrutit sina studier, vilket framst beror pa
att de erbjudits arbete under studietiden, har erhallit legitima-
tion eller haft svarigheter att kombinera arbete och studier.
Genomstromningen inom ULV &r komplex, eftersom méanga
studenter laser kompletterande kurser i enlighet med Skol-
verkets riktlinjer eller for att uppna ytterligare behdrigheter.
Avslutade kompletteringar registreras darmed inte alltid som
genomfdrda utbildningar inom ULV. Tidigare analyser visar att
68 procent fullfdljer sin kompletterande utbildning.

Ett ndra samarbete mellan ULV-laroséaten, Skolverket och
Universitets- och hdgskoleradet &r av stor betydelse for att
sékerstalla resurseffektiva utbildningar. Kompletteringshan-
visningar styr innehallet mot legitimationskrav snarare &n
examenskrav, vilket understryker vikten av samordning.
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Hostterminen 2025 inleddes en omlaggning av ULV-
programmet. Studenterna genomfor nu under forsta aret studier
pa helfart i bade svenska och utbildningsvetenskaplig karna
tilsammans med VFU parallelit. Malsattningen &r att starka de
spréakliga fardigheterna och darmed skapa battre forutséttningar
for sévél studier som kommande yrkesutévning. Programréadet
for ULV foljer utvecklingen kontinuerligt genom arliga rapporter
som behandlas i beredande organ inom fakulteten.

ULV har ocksé deltagit i en utvéardering av &mneslararutbild-
ningar vid Géteborgs universitet. Utvarderingen identifierade
ett behov av 6kad kontinuitet i VFU-handledningen, vilket
programledningen nu arbetar med genom att ansluta fler
VFU-skolor till utbildningen.

Kompletterande utbildning fér socionomer

Under 2025 sokte 63 personer till den kompletterande utbild-
ningen for socionomer vid Géteborgs universitet, en 6kning
med drygt 16 procent, och det hdgsta utfallet under perioden
2018-2025. Tio studenter antogs, vilket &r i niva med tidigare
ar, och fyra har slutfort sin utbildning med godként resultat
under 2025. Genomstrémningen for studentkullarna antagna
mellan aren 2018-2025 ar 69 procent.

Studenter bedémer att utbildningen medverkar till att bredda
deras sociala och yrkesmassiga natverk. Att erhalla en examen
som motsvarar den ordinarie socionomutbildningen anses vara
vasentligt for att 6ka attraktiviteten pé arbetsmarknaden. Enligt
alumnundersokningen fran 2020 har nara 65 procent av de
examinerade fatt anstéllning som socionomer eller inom nar-
liggande yrkesomraden efter avslutad utbildning.

Uppfdljningar visar att studenter inom programmet utvecklar
sin formaga att tillampa akademiskt sprék pa svenska, bade i
muntlig kommunikation och i skriftliga framstéliningar. Vidare
uppger studenterna att utbildningen bidrar till deras kompe-
tensutveckling vad géller villkoren fér socialt arbete, sarskilt
avseende lagstiftning och myndighetsutdvning. Studenterna
uttrycker aven behov av en mer fordjupad kontextualisering av
socialt arbetes villkor i relation till den svenska vélfardsstaten.
Baserat péa studenternas aterkoppling kommer VFU-momenten
inom utbildningen att vidareutvecklas och samordnas ytterligare.
Juridikutbildningen inom programmet ska ocksé utvecklas och
anpassas sarskilt till denna studentgrupp.

95 studenter

Under 2025 har 95 studenter genomgatt négon av universitetets
sju kompletterande utbildningar for personer med utlandsk
utbildning med godkaént resultat.
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Forskning

Praktiknéra forskning — samverkan skola och
hdgskola
Arbetet med regeringsuppdraget Praktiknara forskning, samver-
kan skola och hogskola har under &ret permanentats. Vast-
noden, som &r en av fem larosétesnoder inom regeringsupp-
draget, innefattar hubbarna Géteborgs universitet, Chalmers,
Hogskolan i Boras, Hogskolan Vast, Jonképing University och
Karlstads universitet. Vid Gdteborgs universitet finns det kansli
som stodjer Vastnodens ledningsgrupp och férdelar medel till
de ingaende hubbarna. Sammantaget har larosétena i noden
avtal med narmare 60 skolhuvudman, séval kommunala som
friskolor. Nodledningsgruppen, med representanter fran nodens
deltagande larosaten och skolhuvudman, har under 2025
framst arbetat med att férfina kvalitetskriterierna foér att tydligare
styra mot praktiknéra forskning i samverkan. Tilldelade medel
for 2025 har fordelats till hubbarna baserat pa antalet avtal med
skolhuvudméan, och antal lararstudenter vid respektive larosate.
Varje hubb ansvarar for att i enlighet med det nationella avtalet
uppfylla kraven pa variation bland skolhuvudman, forskningens
relevans for skolverksamheten samt larare och férskollarares
mojlighet att medverka i genomférande av forskningen.
Goteborgs universitet utgdr en hubb i Vastnoden dar
skolhuvudman kan skriva avtal och pa s satt bli delaktiga i
aktiviteter inom uppdraget. Samtliga organ i hubben har repre-
sentanter fran saval larosate som skolverksamhet. Detta bidrar
till att sékerstalla verksamhetens relevans for skolvasendets
samt larar- och forskollararutbildningarnas langsiktiga utveck-
ling. Utdver samverkansforskningsprojekt har hubben valt

Praktiknéra forskning i samverkan

Arbetet inom regeringsuppdraget Praktiknéra forskning har un-
der aret permanentats. Goteborgs universitet dr en av hubbarna
i Vastnoden, dar samverkan sker mellan sex laroséten och
narmare 60 skolhuvudmén. Under 2025 har medel fordelats till
samverkansprojekt och stddjande infrastruktur. Verksamheten
omfattar forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning
och bidrar till 6kad relevans och lngsiktig utveckling inom
skola och lararutbildning.
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att finansiera infrastrukturaktiviteter for att stddja utveckling
av samverkanskompetens och sprida resultat till relevanta
malgrupper. Sammantaget har verksamheten som tilldelats
medel for 2025 involverat skolhuvudméannen Géteborgs Stad,
Kungalvs kommun, Stenungsunds kommun och Harryda
kommun. Har finns skolformerna férskola, grundskolans alla
stadier, gymnasiet och vuxenskolan representerade.

Konferensen Praktiknéra forskning i samverkan genom-
fordes inom universitetets hublb med temat héllbar spridning
och samverkansforskning i fokus, riktad till skolverksamma
och forskare. Vid konferensen deltog drygt 120 personer,
déribland utvecklingsledare, larare, specialpedagoger, lektorer
och férstelérare, rektorer, verksamhetsutvecklare samt fors-
kare fran universitetet. Under hosten har 35 ansokningar om
nya projekt beddmts, varav sex ansékningar gick vidare och
utvecklas till mer omfattande projektbeskrivningar. Kvaliteten
pa ansotkningarna bedémts ha héjts och utjamnats, vilket
delvis forklaras av de infrastrukturaktiviteter och det kommu-
nikationsarbete som bedrivits tidigare. Ett identifierat utveck-
lingsomrade &r att fortydliga instruktionerna for att sékerstalla
samverkan i ansdkningsfasen. En kartlaggning har samman-
stéllts infor 2026 for att identifiera om det finns skolhuvudman,
fakulteter, skolformer eller studiefokus som &nnu inte tacks in i
verksamheten.

Innovationsstod

Innovationskontoret stédjer utveckling av innovativa idéer

och nyttiggdrandeprojekt, tar fram riktlinjer, processer och
verktyg samt stottar utveckling av kultur och kompetens for
nyttiggdrande. Malet &r att forbattra forutsattningarna for att
universitetets forskning och kunskap nyttiggors pa ett for sam-
hallet relevant och hallbart satt genom social innovation, extern
samverkan, kommersialisering eller annan implementering.

Den design- och valideringsprocess for intraprentrer som
utvecklas inom Europauniversitetsalliansen EUTOPIA har under
aret genomfort en utlysning dar 14 idéteam fick delta i en fyra
dagars utbildning och idéutvecklingsprocess, delvis pa plats
i Goteborg. Fem av teamen gick sedan vidare till att testa en
prototyp av sin idé inom universitetens verksamheter.

Under aret har innovationskontoret medverkat i projektet
Snabbare implementering av innovation i svensk halso- och
sjukvard (Siish), ett initiativ for att forbattra innovationsstodet
pé nationell och regional niva. Strategiska samarbeten har
utvecklats, bland annat i ett pilotprojekt med Cancerfonden.
Dessutom har en avslutande kollegial granskning av Siish-
projektets resultat i Vastra Gdtalandsregionen genomforts.
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2025 2024 2023

1. Totalt antal idéer 188 143 150
A. Kommersiella idéer ' 128 98 104
Inkomna idéer under &ret 55 45 46
Avslutade idéer 44 21 50
Idéer till verifiering® # (antalet verifieringsaktiviteter ) 29 (62) 11 (32) 16 (45)
Idéer som har géatt vidare 14 5 20
B. Impact-idéer’ 60 45 46
Inkomna idéer under aret 20 17 29
Avslutade idéer 15 5 15
Idéer till verifiering®* (antalet verifieringsaktiviteter %) 2(9) 0(2) 10
|déer som har gatt vidare * 2 3 2
2. Utvecklings-/kvalitetssékrande projekt 66 60 82
3. Aktiviteter (kurser/information/uppstkande verksamhet) 32 27 14
Totalt antal &renden 286 230 246
Idéer till inkubatorer 2 3 7

A

Tabell 10. Idéfléde, Forsknings- och innovationskontoret

"Har definieras idéer som forskningsresultat eller andra vardeerbjudanden som antas méta specifika behov och som kan férpackas for

externa aktorer for att skapa samhalleligt eller kommersiellt varde.

2Forsknings- och innovationskontoret driver verifieringsprogrammen Verifiering for tilldmpning (VFT) tilsammans med GU Ventures
AB. | tabellen redovisas antalet unika idéer fran Forsknings- och innovationskontoret som under respektive ar for forsta gangen fatt

verifieringsstéd inom ramen for VFT.

3 Verifiering av idéer sker genom verifieringsaktiviteter. Har redovisas totalt antal aktiviteter som beviljats i alla pagéende verifieringsprojekt.
4 En idé kan ta flera ar att verifiera och ga vidare i processen. | utfallet redovisas déarmed dven idéer som har inkommit under tidigare ar.

Det Vinnova-finansierade projektet Framtagning av en ny
modell fdr kommersialisering av forskningsresultat avsluta-
des och innovationskontoret har fortsatt utvardera denna
modell utifrn forskares uttryckta intressen och universitetets
strategier.

Innovationskontoret har varit involverat i tva nationella
projekt dar innovationskontoren tillsammans samlar in, aggre-
gerar och tillgangliggdr statistik kring nyttiggérande. | det ena
projektet har ett pilottest genomforts, kring nya indikatorer fér
bredare nyttiggérande genom icke-kommersiell implemen-
tering av forskningsbaserade I&sningar. Det andra projektet
handlar om att inom Sweden Startup Nation initiativet visa hur
startups och scaleups fran larosatena utvecklas och bidrar till
samhaéllet.

GOTEBORGS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025

Tillsammans med Chalmers innovationskontor har
innovationskontoret fortsatt utveckla ett utbildningsverktyg
i form av ett bradspel som ska 6ka forskares kunskap om
nyttiggdrandeprocesser och som ska kunna anvandas vid
larosaten nationellt. Spelet demonstrerades pa SNITTS ars-
konferens Innovation by Collaboration. SNITTS &r en fdrening
for det akademindra innovationsstddet i Sverige. Innovations-
kontoret har &ven ansvar for samverkans- och innovations-
dimensionerna i de ramverk och sjélvskattningsverktyg for
forskares kompetens och karri&rutveckling som vidareutveck-
lats under aret.

Utifran universitetets dvergripande ambition att 6ka verk-
samhetens kdnnedom om innovationsekosystemet och na ut
till alla universitetets forskningsomraden har den uppstkande
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och relationsbyggande verksamheten varit intensivare under
aret, med fokus pa bade fakulteternas ledningsgrupper och
forskningsmiljoer.

Innovationskontoret har under aret stérkt sin expertkompe-
tens inom omraden som stod for forskare inom regelverk for
medicintekniska produkter, anvandningen av Al-verktyg i stod-
och arbetsprocesser samt licensiering av mjukvaror. Kompe-
tensen har &ven starkts inom saddfinansiering av samverkans-
projekt, det vill s&ga tidigt stéd som mojliggdr utveckling och
verifiering av nya samarbeten och idéer, samt innovation for ett
sékrare samhalle. Innovationskontoret har ocksa, som en del
av arbetet med att stddja andra larosaten, spridit kunskap och
erfarenheter till andra innovationskontor genom bland annat
SNITTS arskonferens och olika arbetsgrupper.

Radgivnings- och finansieringsprogrammet Verifiering for
tillampning (VFT), &r ett viktigt verktyg for att utforska aka-
demiskt baserade idéers potential att 16sa relevanta problem
utanfér akademin. Under aret finansierades och verifierades
fler idéer an de senaste fem aren (se tabell 10), i parallella
VFT-program inom deeptech respektive icke-deeptech, och
nya verifieringsaktiviteter togs fram och testades. Varje ar leder
VFT till att forskare startar nya samarbeten med icke-akade-
miska parter, far extern finansiering och startar bolag, i eller
utanfor inkubatorer. Under aret startades 35 VFT-projekt,
varav fyra pd GU Ventures. Darutéver hanterades studentidéer
framst i samarbete med Drivhuset. Drivhuset har under 2025
hanterat 390 idéer och 155 bolag har bildats.

Nationella sekretariatet fér genusforskning
Nationella sekretariatet fér genusforskning har uppdraget att
med ett rikstdckande perspektiv fraimja genusforskningen
inom universitets- och hdgskolesektorn. Sekretariatet har fort-
satt att verka som ett nationellt och nordiskt kunskapsnav nar
det géller héllbara villkor for utbildning, forskning och arbetsliv,
med sarskilt fokus pé genusforskning. Under aret har sekre-
tariatet arbetat tematiserat i verksamheten for att mojliggéra
interna synergier och 6ka genomslaget for forskningsbaserad
kunskap i omvarlden. Sérskild uppmarksamhet har riktats
mot prekéra villkor fér genusforskning och hur dessa hanger
samman med en pagaende nedmontering av valfardens
olika institutioner och effekter av utsatta villkor i arbetslivets
marginaler.

Betydelser och konsekvenser av genusbaserat vald i
flera olika kontexter har lyfts fram genom sekretariatets
arbete. Sarskild uppméarksamhet har ocksa riktats mot
genusforskares karridrvagar, med uppfdljining av en stérre
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nationell kartlaggning. Aven erfarenheter av hot och hat
mot l&rare och forskare, inklusive genusvetenskapliga
forskares sérskilda utsatthet, har synliggjorts genom
kommunikation och medverkan i externa arrangemang.
Sekretariatet har samarbetat med forskare i Norden och
internationellt inom ramen for olika uppdrag, bland annat har
svenska genusforskare bidragit med analyser av resiliens
och samhallsomvandling i sekretariatets rapporter. Arbetet
med kunskapsspridning har sarskilt riktats till nyckelaktorer
inom nordiskt arbetsliv, med anledning av flera projekt

med fokus pa grén omstallning, regionala utmaningar och
kompetensférsorjning. Aven i dessa sammanhang har
genusforskare i Sverige bidragit med kunskapsinnehall.

En viktig del av arets insatser har varit att vidareutveckla
och starka tidigare prévade finansieringsinstrument. Sekre-
tariatet har tidigare bidragit med strategiska fondmedel till
nordiska jamstéalldhetspolitiska aktérer pa uppdrag av Nord-
iska ministerradet. Under 2025 vidareutvecklades en nordisk
genusfond, som syftar till att starka infrastrukturer for kritiska
forskningsperspektiv pa genus och makt i hela Norden, med
séarskilt fokus pa att stodja genusforskares och genusforsk-
ningens akademiska etablering. Efter sakkunnig granskning
beviljades sex ansdkningar av totalt 40 s6kande forskare
medel. Bland annat gavs stdd till G27, den svenska genus-
forskarkonferensen som arrangeras vartannat ar. Fonden
uppgar i nulaget till 0,5 miljoner kronor per ar. Baserat pa
sOktryck, relevans hos inkomna ansokningar och en generell
nedmontering av villkor for initiering av natverk, tidskrifter och
genomférande av konferenser inom omradet, bedéms volymen
kunna 6ka kommande &r.

Nordicom

Nordicom &r ett centrum for nordisk medieforskning. Pa
uppdrag av Kulturdepartementet analyseras och dokumen-
teras den svenska medieutvecklingen. Alla publikationer och
datasammanstallningar tillgangliggors fritt p& Nordicoms
webbplats.

Under aret genomférdes den arliga medievaneundersok-
ningen Mediebarometern med svar fran drygt 6 000 respon-
denter. Resultaten fran 2024 ars undersdkning presenterades
under varen i rapporten Mediebarometern 2024. Dessutom
har Nordicom publicerat tre kortare temarapporter basera-
de pa resultat fran 2024 ars Mediebarometer. Genomsla-
get for undersdkningen har varit stort. Mediebarometern
2024 lanserades vid ett seminarium som sandes i SVT och
uppméarksammades av samtliga stora svenska nyhetsme-
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dier. Totalt har svenska nyhetsmedier refererat till Medie-
barometerns resultat vid narmare 200 tillfallen under 2025.
Antalet nedladdningar av huvudrapporten hade vid arsskiftet
passerat 5 500, vilket & en markbar 6kning jamfért med
foregdende ar da antalet nedladdningar var 4 200. Kostna-
derna fér Mediebarometern uppagick till 1,9 miljoner kronor
och forsaljiningsintakterna till 0,4 miljoner kronor. De totala
kostnaderna for Nordicoms verksamhet inom detta uppdrag
uppgick till 4,9 miljoner kronor. Datakvaliteten i Mediebaro-
metern sékerstalls genom ett kontinuerligt utvarderings- och
metodutvecklingsarbete som redovisas med full transpa-
rens i rapporteringen av undersdkningen. Under 2025 har
Nordicom genomfért en ny upphandling fér datainsamlingen
till Mediebarometern fran och med 2026.

I mars publicerades den sextonde utgévan av rapportserien
MedieSverige med tillhérande statistiksammanstallningar. |
MedieSverige 2025 ges en samlad 6verblick dver den svenska
medieutvecklingen pa en rad omraden. Antalet nedladdningar
av rapporten uppgick vid arsskiftet till drygt 1 200.

Nordicom har under aret fungerat som koordinator for Aka-
demiskt forum for MIK-forskning som samlar svenska forskare
inom forskningsomrédet medie- och informationskunnighet.
Forumet &r en del av det nationella natverket MIK Sverige som
drivs av Mediemyndigheten. Nordicom har ocksa bidragit med
dataunderlag och analyser till Mediemyndighetens rapport-
serie Medieutveckling samt bidragit med fyra remissvar for
Goteborgs universitets réakning.

Segerstedtinstitutet

Segerstedtinstitutet har uppdraget att bidra till att utveck-

la kunskap och metoder for att férebygga valdsbejakande
extremism. Under aret har institutets medarbetare producerat
20 vetenskapliga publikationer med anknytning till teman

som antisemitism, hégerextremism, radikalisering, islamism,
polarisering, digitalisering, kommuners och skolors arbete mot
valdsbejakande extremism samt utbildning och lararande om
Forintelsen. Institutet har publicerat tva litteraturéversikter med
fokus pé onlineradikalisering respektive ensamagerande, vilka
ar skrivna for professionella aktorer inom skola, socialtjanst
och polis. Litteraturdversikterna presenterades i november pa
ett fullsatt seminarium som arrangerandes i samarbete med
Centrum mot valdsbejakande extremism vid Brottsférebyggan-
de rédet. P4 samma tema organiserade institutet tillsammans
med Akademin for polisiart arbete vid Hogskolan i Boras en
temadag med fokus pa ensamagerande vilken lockade nastan
tusen ahdrare pa plats och digitalt.
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Under hosten 2025 har 109 studenter antagits till de tre
kurser med pedagogisk inriktning som institutet ansvarar for:
Tolerans, identitet och extremism och Historiografi, exkur-
sionspedagogik och Forintelsens minnesplatser, som genom-
férdes i samarbete med Sveriges museum om Forintelsen,
samt Pedagogiskt arbete mot antisemitism. Kurserna &r till for
yrkesverksamma larare, socialarbetare, fritidsledare och andra
yrkesgrupper som arbetar med unga. Dartill har institutet
samarbetat med Akademin for polisiart arbete vid Hogsko-
lan i Boras inom ramen for universitetskursen Radikalisering
och samhallets motatgarder som genomfors pé uppdrag av
Polismyndigheten. Studenterna utgdrs av 27 yrkesverksamma
poliser och sakerhetspoliser som arbetar med fragor om extre-
mism och terrorism. Totalt har institutet antagit 136 studenter i
sina kurser, som bidrar till att rusta forsta linjens personal med
kunskap och konkreta verktyg for att motverka valdsbejakan-
de extremism och antisemitism samt for att starka demokratin.

Aven under 2025 har Segerstedtinstitutet haft ett sar-
skilt uppdrag om att sprida kunskap om arbetsmetoder mot
antisemitism till aktérer som har en viktig roll i att motverka
antisemitism bland barn och unga. Dessa sérskilda medel
har finansierat tva av de tidigare namnda kurserna: Historio-
grafi, exkursionspedagogik och Foérintelsens minnesplatser
och Pedagogiskt arbete mot antisemitism. Forskningsresultat
om hur antisemitism kan forstas och bemaotas i skolmiljo har
spridits genom tre regionala konferenser med sammanlagt
1 700 deltagare verksamma inom skola eller fritidsverksamhet.
Ytterligare regionala konferenser ar inplanerade 2026. Under
aret har institutet ocksé arrangerat en fortbildningstraff om
undervisning om Forintelsen och antisemitism i samarbete
med Forum for Levande Historia och Yad Vashem. Vidare har
arbetet fortsatt med riktad kunskapsspridning och metodut-
veckling genom en sérskild resurs som arbetat mot ett tjugotal
kommuner med utbildning, radgivning och metodutveckling
kopplat till antisemitism i skolmiljo. Institutet har ocksa bidragit
till UNESCO:s, Skolverkets och Judiska Ungdomsférbundets
publikationer om antisemitism i skol- och universitetsmiljoer.

Séarskilt viktiga samarbetspartners i uppdragen att utveckla
kunskap och metoder for att forebygga valdsbejakande extre-
mism och att sprida kunskap om arbetsmetoder mot antise-
mitism har varit Akademin for polisiart arbete vid Hogskolan
i Boras, Centrum mot valdsbejakande extremism, Forum for
Levande Historia, Judiska centralradet, Lararstiftelsen, Malmo
stad, Polismyndigheten, Sigtuna kommun, Statsvetenskapliga
institutionen vid Arhus universitet, Sveriges museum om For-
intelsen och Aklagarmyndigheten.
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Universitetsovergripande

Informations- och cybersékerhet

Goteborgs universitet har fortsatt att utveckla det systematiska
sékerhetsarbetet for att stérka samordning och andamals-
enlighet i enlighet med géllande regelverk. Arbetet omfattar
informations- och cybersékerhet, sdkerhetsskydd samt
exportkontroll. Med anledning av genomférda tillsynsbesdk har
atgardsplaner tagits fram. Inom informations- och cyberséker-
hetsomradet har organisation, styrning och beredskap starkts
for att méta en snabbt férandrad hotbild for att sékerstalla
tillgénglighet, riktighet och konfidentialitet i informationshante-
ringen samt s&kerstélla fortroendet for universitetet.

Informations- och cybersakerhetsarbetet samordnas av
informationssékerhetsfunktionen i ndra samverkan med forsk-
ningsdatastddet, dataskyddsgruppen, sékerhetssektionen,
IT-sékerhetsfunktionen samt vicerektor for digitalisering och
nyttiggdrande. For att dka utvecklingstakten flyttades, i slutet
av aret, ansvaret for informationssékerhet fran Enheten for
juridik och informationsférvaltning till IT-enheten. Universitetet
deltar &ven i informationssékerhetsnatverk samordnade
av Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB),
Sveriges universitets- och hdgskoleférbund samt i cyber-
sakerhetsnatverk for Sveriges universitet och hdgskolors
[T-chefsforum.

Den overgripande sékerhetsorganisationen har férstarkts
genom att en ny sakerhetschef utsetts samt genom att
universitetsdirektéren nu innehar uppdraget som sékerhets-
skyddschef. Detta har gjorts for att 6ka den strategiska sam-
ordningen mellan informationssakerhet, fysisk sakerhet och
sékerhetsskydd. Ett samordningsorgan har ocksa etablerats
under ledning av sakerhetschefen for att koordinera insatser.
Implementeringen av informationssakerhetspolicyn har fortsatt,
med sérskild betoning pa ansvarsférdelning for informations-
och systeméagare. Informationssékerhetskrav har integrerats
i upphandlingar och leverantdrsutvarderingar och riktade
informationsinsatser har genomférts for att férankra ansva-
ret i organisationen. Uppfdljning sker genom internrevision,
aterkommande sakerhetsgranskningar samt IT-sékerhetsfunk-
tionens bevakning och rapportering av sékerhetsincidenter.
Universitetet har dven arbetat med en ny modell fér informa-
tionsklassning.

Kompetensen och sdkerhetsmedvetenheten har stérkts
genom korta, dterkommande digitala utbildningar i infor-
mationssakerhet till alla medarbetare. Utbildningarna 6kar
forstaelsen for aktuella hot och risker samt vilka atgarder med-
arbetare bdr vidta for att minska dem. Chefer, forskare och
administrativ personal har erbjudits sérskilda utbildningar inom
dataskydd, offentlighet och sekretess samt forskningsdata-
hantering. Delar av universitetsledningen har genomfért MSB:s
ledarskapsutbildning i informations- och cybersakerhet.

For att skapa en tydligare bild av universitetets cybersaker-
hetsmognad, for prioritering av atgarder och for att vidareut-
veckla det systematiska sékerhetsarbetet, har universitetet
genomfort en Cybersecurity Maturity Assessment i samverkan
med en extern leverantor.

Universitetet har fortsatt att analysera hur det féréandrade
omvarldslaget paverkar riskbilden, framfor allt inom forsk-
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ningsverksamhet, internationell samverkan och beroendet av
externa IT-tjanster. Sarskilt fokus har varit pa sakerheten for
forskningsdata, dar fragor om utldndska samarbeten och han-
tering av kénsliga data har varit centrala. For att hantera dessa
risker har sékerhetsrutiner uppdaterats for tjansteresor och
medford IT-utrustning. En vidareutveckling har skett av den
sékra forskningsmiljon Trusted Research Environment, som
gor det mgjligt att lagra och bearbeta data med hogt skydds-
varde. Arbetet har &ven samordnats genom det nyinrattade
Beredningsorganet for digitalisering inom forskning, for att
skapa en tydligare struktur fér styrning och prioritering inom
omrédet. En uppdatering av universitetets dvergripande saker-
hetsskyddsanalys har pabdrjats och ska utgora ett underlag
for det fortsatta riskreducerande arbetet.

En etablerad incidenthanteringsférméga finns genom
Incident Response Team och extern Security Operations
Center (SOC). Under 2025 har arbetet tydligare samordnats
med universitetets Overgripande krisberedskapsorganisation.
SOC har fortsatt att dvervaka och analysera sékerhetshot i
realtid och har I6pande bidragit till att héja beredskapen. Ett
systematiskt dataskyddsarbete bedrivs, bland annat genom
etablerade rutiner f6r skyndsam hantering av personupp-
giftsincidenter och anmalan till Integritetsskyddsmyndigheten.

Ansvarsfull internationalisering

Vid Goteborgs universitet finns sedan 2023 ett vardebaserat
ramverk for ansvarsfull internationalisering samt ett internt
stodmaterial for att beddma internationella samarbeten.
Universitetet var ett av sex larosaten som var dialogpart

till utredarna till regeringsuppdraget om ansvarsfull inter-
nationalisering och hade darmed mgjlighet att genomféra ett
pilotprojekt finansierat av Vinnova. Gdteborgs universitets
projekt fokuserade kring medvetandegdrande insatser i form
av en workshopserie riktade till forskare, institutions- och
fakultetsledningar. Projektet slutredovisades under varen

och har bland annat resulterat i att universitetet, pa uppdrag
av Universitets- och hogskoleradet, kommer att anordna en
workshop inom ramen for en transnationell samarbetsaktivitet
for de nordiska l1&nderna i Finland i mars 2026. De
workshoppar som arrangerades for beslutsfattare skulle ocksé
kartlagga hur bedémningar av internationella samarbeten
gors idag och vilket ytterligare stéd som efterfragas.
Kartlaggningen har haft flera resultat och tillsammans med
de nationella vagledande riktlinjerna, har den lett till att det
interna stddmaterialet har kompletterats. Darutdver har
kartlaggningen legat till grund fér utformningen av ett antal
principer for ansvarsfull internationalisering inom universitetet.
Dessa innebar att beslut om samarbeten ska fattas sé nara
verksamheten som mgjligt, att central kompetens ska kunna
ge stod i svara bedomningar och att arbetet ska genomféras
utan onddig administrativ belastning.

Baserat pé resultaten i kartlaggningen beslutade rektor i
juni att inrétta ett tredelat stddpaket for perioden 2025-2027.
Paketet bestar av en samverkansgrupp inom Gemensamma
forvaltningen, en expertpool for sarskilt komplexa fragor samt
ett akademiskt forum for erfarenhetsutbyte. Samverkans-

GOTEBORGS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025



2026

(prognos) 2025 2024 2023

Forskarbostader

Antal lagenheter 162 162 202 214
Belaggningsgrad (%) 80 72 68 76
Studentbostéder

Antal lagenheter 473 473 473 473
Belaggningsgrad (%) 80 84 76 78
Student- och forskarbostéder

Antal 1agenheter 125 125 125 125
Belaggningsgrad (%) 80 81 81 72

A

Tabell 11. Uthyrning av bostader

" Avser nya bostader i Sprakskrapan fran hostterminen 2023, vilka kan hyras ut till bade forskare och studenter. Under 2023 erbjods

dessa till avgiftsbetalande studenter.

2026
tkr (prognos) 2025 2024 2023
Intakter 62 422 52 499 42 287 42 727
—varav anslag 15 222 15732 13 680 16 878
— varav avgifter 47 200 34 988 28 399 23129
Kostnader 68 725 55 453 51 448 46 256
A

Tabell 12. Intdkter och kostnader fér uthyrning av bostader

"Okningen av intakter 2025 jamfért med 2024, liksom den hégre nivan i prognosen fér 2026, férklaras huvudsakligen av att universitetet
fran och med 2025 administrerar studentbostéder i egen regi. Intakter fran uthyrning som tidigare hanterades genom avtal med
Stiftelsen Goteborgs Studentbostader redovisas darmed inom universitetets intékter.
| de totala intakterna ingér &ven andra intakter, vilka inte harrdr fran anslag eller externa avgifter for uthyrning av bostader.

gruppen inkluderar funktioner fran International Centre,
Forsknings- och innovationskontoret samt Serviceenheten. Vid
behov kan &ven kompetens inom informationssékerhet, IT och
personalfragor kopplas in. Gruppen ska fungera som kon-
taktpunkt i frdgor som ror ansvarsfull internationalisering och
ansvara for att genomfdra insatser som 6kar medvetenheten.
Hittills har gruppen hanterat frdgor som ror rekrytering av gést-
forskare och utlandsk finansiering. Expertpoolen utgdrs av an-
stéllda med relevant land- eller &mneskunskap och kan nyttjas
av bade samverkansgruppen och universitetsledningen. Den
tredelade strukturen ska utvérderas efter tva &r och ska starka
stodet till forskare, larare och institutionsledningar i komplexa
bedémningar samt sékerstélla att internationella samarbeten
bedrivs pa ett sékert och ansvarsfullt satt.

Under aret har universitetet &ven genomfort riktade insat-
ser till fakulteter med fokus pa skyddsvérd forskning samt
genomfdrt en workshop for mobilitetshandlaggare, med fokus
pa riskbeddmningar kopplade till studentmobilitet. Formerna
for att férbereda studenter som reser till lAnder med begran-
sad akademisk frihet har fortsatt att utvecklas. Ett pilotprojekt
med landspecifika seminarier for utresande studenter till vissa
asiatiska lander har genomforts under aret.
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Uthyrning av bostéder

Universitetet har 760 bostader som hyrs ut i andra hand till
internationella forskare och studenter (se tabell 12). Bostaderna
hyrs fran olika fastighetségare och hanteras av universitetets
sektion Academic Housing.

Enligt universitetets strategi fér uthyrning av bostader, som
utarbetades efter inférandet av férordning (2022:1515) om
mojlighet for universitet och hdgskolor att tillhandahalla bo-
stader, ska den langsiktiga planeringen av bostadsbestandet
sakerstallas. Férordningen innebar &ven att fler grupper kan
erbjudas bostéder, déribland utbytesstudenter, avgiftsskyldiga
studenter, doktorander, gastforskare och forskare tidigt i
karriaren.

Universitetet har 162 forskarbostader som anvands for
tillfélligt boende for internationella forskare. Bostaderna hyrs
fran olika fastighetségare och storleken varierar fran enkelrum
till tre rum och kok. D4 efterfragan pa forskarbostader har
minskat beslutades att avveckla 40 forskarbostader fran 2025.
Av dessa sades 20 bostader upp vid arsskiftet 2024/2025
och ytterligare 20 i borjan av éret. Beslutet foljer den antag-
na bostadsstrategin, som anger storre flexibilitet och mindre
inlasning till olika kategorier i bestandet. Bortfallet av forskar-
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bostader har delvis kunnat kompenseras genom att interna-
tionella forskare erbjuds boende i Sprakskrapan dar universi-
tetet sedan 2023 har 125 bostader som kan hyras ut till bade
forskare och studenter.

Under 2025 beslutades &ven om férandrad hantering av
studentbostaderna. De 473 studentbostader som tidigare
hanterades genom avtal med Stiftelsen Goteborgs Student-
bostader administreras nu i universitetets egen regi. Omstall-
ningen genomférdes pa grund av 6kade avtalskostnader och
ger battre mdjlighet att anpassa verksamheten till universi-
tetets behov av terminstider och boendeperioder. Samtidigt
kvarstar obalansen i efterfragan over lasaret, vilket innebéar
bostadsbrist under hdstterminen och vakanskostnader under
varterminen.

Ett nytt uthyrningssystem har implementerats och samt-
liga bostader hanteras i ett gemensamt system. Det gor det
mojligt att digitalisera tidigare manuella processer och skapa
ett mer effektivt och samordnat arbetssatt for alla kategorier
av bostader. Den 6kade samordningen férbattrar nyttjandet av
administrativa resurser och ger battre dverblick dver bostads-
bestandet.

ALF-erséttning
ALF avser ett avtal mellan svenska staten och vissa regioner
om samarbete kring utbildning av lakare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden. Goteborgs universitet fick
556 miljoner kronor i ALF-ersattning under 2025 (se tabell 13).

Den del av ALF-erséattningen som &r avsedd for forskning
har anvants till att utlysa projektbidrag, till olika tjanster fran
doktorander till docenter samt till forskningsinfrastruktur. Av
den del av ALF-erséttningen som &r avsedd for utbildning har
medel anvants for att stdrka campus vid regionsjukhusen inom
Vastra Gétaland samt for tréning i simulerad miljé.

Totala antalet helarsstudenter pa I&dkarutbildningen 2025
uppgick till 1 459, varav 62 procent kvinnor och 38 procent
man. Det kan jamféras med uppdraget enligt regleringsbrevet

som omfattade 1 290 helérsstudenter, eller universitetets inter-
na utbildningsuppdrag som uppgick till 1 438 helarsstudenter.

TUA-erséttning

TUA avser ett avtal mellan staten och vissa regioner om sam-
arbete nar det géller grundutbildning av tandlékare, odontolo-
gisk forskning och utveckling av tandvarden.

Goteborgs universitet fick 94 miljoner kronor i TUA-
erséattning under 2025 (se tabell 14). Merparten av medlen,
motsvarande 86 procent, har anvants till utbildning av tand-
lakare. Genom sarskilt tillskott fran Vastra Gotalandsregionen
for forskning dkar tillgéngliga medel for forskningsprojekt.
Dessa medel soks i konkurrens av forskare. Under 2025 har en
ny ansoékningsomgang fér 2026-2028 genomforts. Totalt kom
det in 31 ansokningar, varav 15 beviljades till ett totalt varde av
nio miljoner kronor.

For de utbildningskliniker som finns ar det viktigt att
patienttillstrdmningen &r god och representativ i forhallande
till kursmaélen. For att dka antalet patienter har patientavgiften
sénkts, vilket har lett till en 6kad patienttillstromning.

Totalt antal helarsstudenter pa tandlékarutbildningen 2025
uppagick till 480, varav 68 procent kvinnor och 32 procent man.
Detta kan jamforas med 465 helarsstudenter, vilket var univer-
sitetets uppdrag enligt regleringsbrevet.

Utvecklingsmedel for klinisk utbildning och
forskning

Goteborgs universitet fick 1,1 miljoner kronor for att utveckla
klinisk utbildning och forskning under 2025. Medlen har, likt
tidigare &r, anvants for att stérka regionaliseringen av lakar-
programmet. Det nya lakarprogrammet innebar ett utdkat behov
av verksamhetsférlagd utbildning, och att en stérre andel ge-
nomférs vid andra vardenheter an universitetssjukhuset i Vastra
Gotalandsregionen. Detta medfor 6kade krav pé samordning,
och medlen har darfor finansierat tva samordnartjanster for verk-
samhetsforlagd utbildning inom bade éppenvard och slutenvard.

mnkr 2025 2024 2023 mnkr 2025 2024 2023

Personalkostnader 334 328 401 Personalkostnader 50 48 48

Lokalkostnader 55 48 50 Lokalkostnader 18 18 17

Ovriga driftkostnader 167 161 219 Ovriga driftkostnader 26 25 24

Totalt 556 537 670 Totalt 94 91 89
A A

Tabell 13. ALF-erséttning
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Tabell 14. TUA-erséttning
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Uppgifter om styrelsen

Universitetet ska i &rsredovisningen redovisa de skattepliktiga
erséttningar och andra forméaner som betalats ut under raken-
skapsaret samt de framtida dtaganden som avtalats for var

och en av ledamoterna i universitetsstyrelsen och de ledande

Erséttningar och évriga uppdrag’

befattningshavare som utsetts av regeringen. Fér dessa
personer ska dven uppdrag som styrelse- eller radsledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot

i aktiebolag redovisas.

Féretrddare for verksamheten

Ordférande

Hanna Stjarne 86 tkr
Nobel Group Interests AB

Rektor

Malin Broberg 1725 tkr
Arbetsgivarverket

Féretrdadare for allmanna intressen

Ann-Sofi Lodin 36,5 tkr
Atleva Specialistvard AB

Bjorn Stensaker 36,5 tkr
Goran von Sydow 36,5 tkr
Sveriges Radio AB

Johan Hyllner 36,5 tkr
Stemsight Oy

Lisbeth Schultze 36,5 tkr
Maja Fjaestad 36,5 tkr
Maja Fjaestad AB

Nils Oberg 36,5 tkr
Riksgalden

Claes Strannegard 0 tkr
Ecotwin Sweden AB

Marie Demker 0 tkr
Asa Wengelin 0 tkr
Olof Johansson Stenman (1:e ersattare) 0 tkr
Klimatpolitiska radet

Helle Wijk (2:¢ ersattare) 0 tkr
Chemtronics AB

Féretrddare for studenterna

Elina Falsafi Tonekaboni 36,5 tkr
Hampus Haugland (25-07-01 — 25-12-31) 18,25 tkr
Maxim Olsson (25-07-01 — 25-12-31) 18,25 tkr
Emma Petersson (25-01-01 — 25-01-12) 0 tkr
Karl Kilbo Edlund (25-01-01 — 25-06-30) 18,25 tkr
Lisa Nilsson Nadj (25-01-13 — 25-06-30), 18,25 tkr
erséttare 25-01-01 — 25-01-12

Oscar Bresin (ersattare 25-07-01 — 25-12-31) 9,125 tkr

" Enligt regeringsbeslut utgar erséttning till ordférande och externa ledaméter utsedda av regeringen samt ledaméter som representerar
studenterna. Det utgar ingen erséttning for styrelseuppdraget till rektor eller foretradare for verksamheten. Ersattning till rektor avser

16n.
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Ekonomiskt resultat och utveckling

Goteborgs universitet redovisar for 2025 ett negativt resultat med 121 mnkr. De

totala intékterna uppgar till 8 261 mnkr, vilket ar en dkning med 1,1 procent jamfort
med foregaende ar. Verksamhetens totala kostnader Okar till 8 382 mnkr. Orsaken
till underskottet ar framst 6kade personalkostnader och minskade bidragsintakter.

Universitetets omsattning uppgéar under 2025 till 8 261 mnkr, vil-
ket ar en 6kning med 88 mnkr jamfort med féregdende &r. Den
framsta anledningen till intaktsdkningen &r statliga anslag som
Okar med 162 mnkr, motsvarande drygt 3 procent. Inom den
avgiftsfinansierade verksamheten Okar intakterna fran studieav-
giftsskyldiga studenter med 33 procent och uppgar till 76 mnkr,
vilket motsvarar 575 helarsstudenter 2025. Bidragsintakterna
minskar nagot till 2 462 mnkr och de finansiella intékterna sjun-
ker med 43 procent till foljd av ett sénkt rantelage under aret.
Verksamhetens totala kostnader 6kar med 1,5 procent till
8 382 mnkr. Personalkostnaderna utgdr universitetets storsta
utgiftspost pa 5 305 mnkr, en 6kning med knappt 3 procent.
Det forklaras framst av arets nya Ioneavtal samt 6kade pen-
sionskostnader, samtidigt som antalet arsarbetare minskar
med 68 till 5 607. Kostnaderna for lokaler uppgar till 853 mnkr,
vilket &r i niva med foregéende &r. Att totalsumman ar nara

oférandrad beror pa att universitetet minskar sin lokalarea
med drygt 4 000 kvadratmeter, vilket kompenserar for att den
genomsnittliga kvadratmeterkostnaden stiger med 39 kr till

2 464 kr/kvm. De finansiella kostnaderna minskar samtidigt
med 12 mnkr till folid av I&gre ranta pé riksgéldens lan for
anlaggningstillgangar.

Verksamhetsutfallet for 2025 ar negativt med 121 mnkr.
Underskottet fordelas mellan utbildningsverksamheten med
72 mnkr och forskningsverksamheten med 49 mnkr. Inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva 6kar antalet av-
raknade helarsstudenter till 28 873, vilket leder till en Gverpro-
duktion motsvarande 193 mnkr i férhallande till takbeloppet.
Myndighetskapitalet uppgar vid arets slut till 1 333 mnkr,
vilket motsvarar 16 procent av omsattningen, négot lagre an
féregaende ar. Universitetets behallning pa rantekontot hos
Riksgalden uppgar till 3 611 mnkr.

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 5067 4 905 4768 4738 4709
Intékter av avgifter och andra erséattningar 635 620 612 547 485
Intékter av bidrag 2 462 2 480 2273 2172 2087
Finansiella intékter 97 168 157 35 21
Summa intékter 8 261 8173 7 810 7 492 7 302
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -5 305 -5 171 -4 868 -4 671 -4 574
Kostnader for lokaler -853 -851 -783 -693 -654
Ovriga driftkostnader -1 939 -1 949 -1 937 -1 810 -1 665
Finansiella kostnader -34 -46 -36 -28 -4
Avskrivningar -251 -244 -215 -207 -207
Summa kostnader -8 382 -8 261 -7 839 -7 409 -7 104
Verksamhetsutfall -121 -88 -29 83 198
Arets kapitalforandring -121 -88 -29 83 198

A

Tabell 15. Ekonomisk utveckling
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5 067 mnkr

2 462 mnkr

732 mnkr

B Statliga anslag M Bidrag

Avgifter, andra
erséattningar,
finansiella intékter

A

2 224 mnkr 5 305 mnkr

853 mnkr

Lokalkostnader

B Ovriga
kostnader

B Personalkostnader

A

Diagram 11. Intakter

Intékter
Universitetets totala intakter uppgar till 8 261 mnkr, vilket &r en
o6kning med 88 mnkr eller 1,1 procent jamfort med 2024.

Intékter av anslag uppgar till 5 067 mnkr, fordelat pa
2 708 mnkr inom utbildning pé& grundniva och avancerad niva
och 2 359 mnkr inom forskning och utbildning péa forskarniva.
Det &r en 6kning med 67 mnkr inom utbildning och 95 mnkr
inom forskning jamfért med 2024.

Anslag for sarskilda medel uppgar till 21 mnkr. Det ar en
Okning med 5 mnkr som frAmst utgdrs av att idébanksmedel
Okar med 4 mnkr.

Intékter av bidrag &r universitetets nast stdrsta finansie-
ringskalla som uppgar till 2 462 mnkr. Det & en minskning
med 18 mnkr eller 1 procent jamfort med 2024. Minskningen
beror framst pa att intékterna fran den stérsta finansiarsgrup-
pen, forskningsraden; Vetenskapsradet, Forte, Formas och
Vinnova minskar med 45 mnkr eller 5 procent och uppgar till
871 mnkr. Bidragsintakterna minskar &ven fran évriga statliga
myndigheter med 18 mnkr eller 6 procent. Bidrag fran Ovriga
svenska organisationer och ideella féreningar som utgér den
nast storsta gruppen, uppgar till 817 mnkr och Okar i stéllet
med 20 mnkr. Bidrag fran évriga grupper dkar ocksa, det vill
séga EU:s institutioner, kommuner och regioner och likasa
Ovriga utlandska organisationer samt Svenska féretag och
affarsdrivande verk. Under 2024 6kade intakter av bidrag for-
hallandevis mycket med 207 mnkr eller 9 procent. Sedan 2023
har bidragen dkat med 189 mnkr eller 8 procent.

Intékter av avgifter och andra ersattningar uppgar till
635 mnkr vilket ar en 6kning med 15 mnkr eller 2 procent.

EKONOMISK UTVECKLING

Diagram 12. Kostnader

Intakter av uppdragsforskning uppgar till 189 mnkr vilket ar en
minskning med 39 mnkr jamfort med féregaende ar. Intakter
av bestalld utbildning uppgar till 68 mnkr vilket &r en Gkning
med 7 mnkr eller 11 procent medan upplatande av bostads-
lagenheter har 6kat med 22 procent och uppgar till 35 mnkr.
Finansiella intékter har minskat med 71 mnkr till 97 mnkr.
Minskningen beror framst pa det sankta rantelaget under
aret, vilket gor att de totala ranteintékterna har minskat fran
142 mnkr till 78 mnkr. Orealiserad vardedkning pa finansiella
placeringar har ocksa minskat med 3 mnkr till 12 mnkr.

Kostnader

Universitetets totala kostnader uppgar till 8 382 mnkr, vilket
ar en 6kning med 121 mnkr, motsvarande 1,5 procent jamfort
med 2024.

Kostnader for personal ar den stdrsta kostnadsposten
motsvarande 63 procent av universitetets totala kostnader
och uppgar till 5 305 mnkr. Det &r en 6kning med 134 mnkr
eller 2,6 procent jamfoért med 2024. Av de totala personal-
kostnaderna svarar l6nekostnaderna inklusive arvoden for
3 327 mnkr, vilket &r en 6kning motsvarande 66 mnkr eller
2 procent. Antal arsarbetare har minskat under aret med 68
till 5 607. Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter har
Okat med 76 mnkr eller 4 procent jamfort med 2024.

Lokalkostnader uppgar till 853 mnkr och &r dérmed totalt
sett i nivd med foregéende &r, men med en marginell 6kning
péa 2 mnkr. Hyreskostnaderna 6kar medan antal kvadratmeter
minskar och driftkostnaderna blir lagre.
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De totala hyreskostnaderna dkar med 13 mnkr eller
1,6 procent jamfért med 2024 till 783 mnkr. Den genomsnitt-
liga lokalkostnaden per kvadratmeter okar fran 2 425 kr till
2 464 kr under aret, en 6kning pa 1,6 procent.

Lokalarean vid arets utgang har minskat med drygt
4 000 kvm till 355 000 kvm, sedan bland annat lokaler pa Zoo-
logen och Miljomedicin har lamnats.

Ovriga driftkostnader for lokaler sdsom el, fjarrvarme,
vatten och avlopp fortsatter samtidigt att minska med 4 mnkr
for 2025 och uppgar till 46 mnkr. Kostnadsminskningen beror
framst pa lagre elkostnader. Ovriga lokalkostnader s&som ren-
hallning, bevakning och reparationer har ett utfall pa 25 mnkr
vilket &r en minskning med 6 mnkr.

Ovriga kostnader uppgér till 2 224 mnkr, vilket &r en
minskning med 16 mnkr eller 0,7 procent jamfoért med 2024.
Utover driftkostnader ingér dven finansiella kostnader med
34 mnkr och kostnader fér avskrivningar med 251 mnkr.

Ovriga driftkostnader uppgér till 1 939 mnkr motsvarande
23 procent av universitetets totala kostnader. Utfallet innebar en
minskning med 10 mnkr eller 0,5 procent jamfért med 2024.

De kostnader som minskar mest &r évriga varor med
26 mnkr, varav laboratoriematerial star for den stérsta minsk-
ningen. Datatjanster och IT minskar med 7 mnkr och resor
samt post och frakt med 4 mnkr. Kostnader till Vastra Goéta-
landsregionen for klinisk utbildning och forskning dkar i stéllet
med 22 mnkr och 6vriga tjanster 6kar med 8 mnkr.

De finansiella kostnaderna uppgar till 34 mnkr dar rante-
kostnaderna pa universitetets upptagna lan hos Riksgalden
uppgar till 21 mnkr, viket &r en minskning med 16 mnkr.
Minskningen ar ett resultat av sankta rantor och ett lagre
l&nebelopp jamfort med féregaende ar. Orealiserad varde-
minskning pa finansiella instrument har i stallet 6kat med
4 mnkr som forklaras av att marknadsvardet pa universitetets
vardepappersinnehav sjéonk mer an under foregaende ar.

Ekonomisk stallning

Myndighetskapital

| universitetets myndighetskapital ingér dels arets resultat, det
vill séga arets kapitalférandring, dels den balanserade kapital-
férandringen, vilken bestar av tidigare ars resultat, men dven
statskapital och donationskapital.

Det ekonomiska resultatet, dverskott eller underskott i
resultatrakningen, blir arets kapitalférandring och en del i den
balanserade kapitalférandringen aret darpa. Anslagsmedel
som inte forbrukats under aret paverkar arets resultat och
senare aven den balanserade kapitalférandringen. Erhalina
bidrag som inte forbrukats under &ret redovisas som en egen
post i balansrakningen under kategorin oférbrukade bidrag
och paverkar inte arets kapitalfoérandring.

Vid utgangen av 2025 har universitetet ett myndighetskapi-
tal som uppgar till 1 333 mnkr jamfort med 1 454 mnkr 2024.
Myndighetskapitalet férdelas mellan verksamhetens balan-
serade kapitalférandring med 1 436 mnkr, arets kapitalfor-
andring -121 mnkr, statskapital 17 mnkr och donationskapital
0,9 mnkr. Arets kapitalférandring &r i likhet med féregdende &r
negativ.

Summan av verksamhetens balanserade kapitalférandring
och arets kapitalférandring, den ackumulerade kapitalfor-
andringen, uppgar till 1 315 mnkr. Det motsvarar 16 procent
av universitetets omsattning av intakter 2025 jamfért med
18 procent 2024. Minskningen beror p& de senaste arens
negativa resultat samt 6kad omséttning. Kapitalet fordelar sig
med 444 mnkr inom utbildning p& grundniva och avancerad
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Diagram 13. Myndighetskapital

niva och 871 mnkr inom forskning och utbildning pa forskar-
niva. Jamfort med 2024 motsvarar detta en minskning med
72 mnkr respektive 49 mnkr.
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Oforbrukade bidrag och upplupna bidragsintakter
Universitetets oférbrukade bidrag, det vill sdga externa
bidragsmedel som inbetalats men &nnu inte tagits i ansprak,
uppgar vid utgangen av 2025 till 2 638 mnkr. Detta innebar en
6kning med 36 mnkr, motsvarande 1,4 procent, jamfért med
2024. Den stdrsta delen tillhér forskning och utbildning pa
forskarniva och uppgar till 2 367 mnkr vilket &r en 6kning med
32 mnkr. Storst ar de oférbrukade bidragen fran icke statliga
finansiérer. Vid utgadngen av 2025 uppgar de till 1 555 mnkr,
en 6kning med 37 mnkr. De oforbrukade bidragen fran statliga
finansiarer okar ocks&, med 4 mnkr till 972 mnkr. Oférbru-
kade bidrag tillhnérande donationsforvaltningen minskar fran
114 mnkr vid foregaende ars utgang till 110 mnkr. Avsattning-
arna for avskrivningar avseende bidragsfinansierade anlagg-
ningar minskar planenligt till foljd av att metoden med sa
kallad utgiftsbelastning vid anskaffning av bidragsfinansierade
anlaggningstillgangar inte tillampas frén och med 2019.

De upplupna bidragsintékterna uppgar vid 2025 ars utgang
till 447 mnkr, vilket ar en 6kning med 10 mnkr eller 2 procent
fran foregédende &r. Bidragsintakterna 6kar med 8 mnkr frén
statliga finansiarer och 2 mnkr fran icke statliga finansiarer.

Totalt finns det 2 191 mnkr vid universitetet att bedriva
verksamhet f6r inom utbildning och forskning. De of6érbrukade
bidragen ar dock direkt knutna till respektive projekt och kan
endast anvandas for avsett &andamal.

Upplaning och likviditet

Universitetets anlaggningstillgangar finansieras genom lan i
Riksgélden. Undantag for lanefinansieringen galler for bidrag
som erhallits frn externa finansiarer for anskaffning av utrust-
ning. Géteborgs universitet disponerar 2025 en laneram om

1 500 mnkr for verksamhetsinvesteringar. Lanen vid arets slut
uppgar till 932 mnkr, vilket &r en minskning fran 1 001 mnkr
vid arets borjan. Under aret har nya lan pa 122 mnkr tagits
upp, medan amorteringar uppgar till 191 mnkr. Rantekon-

tot hos Riksgéalden anvands for universitetets likvida medel.
Syftet ar en god kassahallning och att betalning gors vid ratt
tidpunkt. Behallningen pa réantekontot uppgéar vid arets slut till
3 611 mnkr, en minskning med 123 mnkr jamfort med ingéen-
de balans.
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= Statliga finansiérer Icke statliga finansiérer
=== Donationsférvaltningen

== Avsattningar for avskrivningar avseende
bidragsfinansierade anlaggningar

A
Diagram 14. Oférbrukade bidrag per givargrupp

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Bidrag, arliga inkomster 2485 2 460 2327 2195 2189
Bidrag, arliga intakter 2462 2480 2273 2172 2087
Oférbrukade bidrag 2638 2602 2637 2 504 2432
Upplupna bidrag 447 437 445 363 322
A

Tabell 16. Externa bidrag och oférbrukade medel
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Utbildning

Utbildning pa grundniva och avancerad niva uppvisar ett un-
derskott pa 72 mnkr, att jamféra med underskottet pa 36 mnkr
2024. Den balanserade kapitalférandringen inklusive arets
kapitalforandring, uppgar till 444 mnkr vid arets slut. For 2025
har universitetet éverproducerat i relation till utbildningsupp-
draget. Detta beror pa att antal helarsstudenter har 6kat med
3,5 procent och uppgar till 28 873. Universitetets avrakning
jamfort med takbelopp visar en dverproduktion till ett varde
av 193 mnkr. Underskottet uppstéar eftersom kostnaderna for
att utbilda 6verstiger de faktiska intékterna, da anslaget ar
begransat av det faststéllda takbeloppet trots att universitetet
har producerat utbildning utéver takbeloppet.

Intakterna inom utbildning uppgar till 3 154 mnkr och okar
med 110 mnkr eller knappt 4 procent jamfort med 2024. Int&k-
ter av anslag utgor 86 procent och dkar med 67 mnkr, vilket
motsvarar 2,5 procent.

Intakter fran bidrag minskar med 21 mnkr jamfort med
2024 och uppgar for aret till 112 mnkr.

Intakter av avgifter och andra erséattningar 6kar med
47 mnkr eller 17 procent. Kostnaderna for utbildning uppgar till
3 226 mnkr och 6kar med 146 mnkr eller knappt 5 procent. De
totala personalkostnaderna 6kar med 107 mnkr motsvarande
5,5 procent.

Forskning

Forskning och utbildning pé forskarniva visar ett underskott

for 2025 om 49 mnkr, jamfort med underskottet for 2024 pa

52 mnkr. Intékterna uppgar till 5 107 mnkr och minskar med
22 mnkr, motsvarande 0,4 procent, jamfort med féregaende
ar. Samtliga intaktsslag minskar forutom bidrag som ligger kvar
pa liknande nivd med en marginell 6kning med 3 mnkr. Storst
férandring géller for finansiella intdkter som minskar med

88 mnkr eller 52 procent.

Kostnaderna uppgar till 5 156 mnkr vilket innebar en minsk-
ning med 25 mnkr eller 0,5 procent. Personalkostnaderna 6kar
med 27 mnkr eller 0,8 procent medan 6vriga driftkostnader
i stallet minskar med 37 mnkr eller 3 procent. Vid arets slut
uppgar den balanserade kapitalférandringen inom forskning
och utbildning pa forskarniva till 871 mnkr.

Forskningens bidragsfinansiering

Forskning och utbildning péa forskarniva finansieras till 46 pro-
cent genom bidrag fran externa finansiérer, att jamféra med
30 procent for universitetets totala verksamhet. Andelen
bidragsfinansierad forskning varierar i hog grad saval mellan
som inom universitetets fakulteter. Under 2025 har 292 mnkr,
motsvarande 12 procent av universitetets anslag for forskning
och utbildning péa forskarniva, anvants fér samfinansiering

av bidragsfinansierade forskningsprojekt. Av detta belopp
avser 85 mnkr central samfinansiering enligt avséattningar i
universitetsstyrelsens dispositionsplan fér forskningsanslag.

mnkr 2025 2024 2023 mnkr 2025 2024 2023
Intékter av anslag 2708 2 641 2 562 Intakter av anslag 2 359 2 264 2 206
Intékter av avgifter och andra Intakter av avgifter och andra
ersattningar 317 270 287 ersattningar 318 350 325
Intékter av bidrag 112 133 111 Intakter av bidrag 2 350 2347 2162
Finansiella intékter 17 0 1 Finansiella intékter 80 168 156
Summa intékter 3154 3044 2 961 Summa intékter 5107 5129 4 849
Kostnader for personal -2 047 -1940 -1 864 Kostnader for personal -3258 -3 231 -3 004
Kostnader for lokaler -429 -418 -388 Kostnader for lokaler -424 -433 -395
Ovriga driftkostnader -682 -655 -671 Ovriga driftkostnader -1 257 -1294 -1 266
Finansiella kostnader -7 -8 -5 Finansiella kostnader -27 -38 -31
Avskrivningar -61 -69 -50 Avskrivningar -190 -185 -165
Summa kostnader -3 226 -3 080 -2 978 Summa kostnader -5156 -5181 -4 861
Verksamhetsutfall -72 -36 -17 Verksamhetsutfall -49 -52 -12
Arets kapitalforandring -72 -36 -17 Arets kapitalférandring -49 -52 -12
A A

Tabell 17. Intakter och kostnader fér utbildning pa grundniva
och avancerad niva

GOTEBORGS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025

Tabell 18. Intékter och kostnader fér forskning och
utbildning pa forskarniva
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Donationsmedel

Donationsfdrvaltningen

Universitetet forvaltar ett antal donationer som har till &nda-
mal att frdmja universitetet och dess studenter. Det bokforda
vardet for gavo- och donationsmedel uppgar till 214 mnkr. Av
det samlade véardet &r knappt 147 mnkr placerade i vardepap-
per via férvaltningsuppdrag hos Kammarkollegiet. Utver de
forvaltade donationerna ingér en donation om drygt 52 mnkr
som genom avtal lanats ut till Akademiska Hus AB. Reste-
rande medel, knappt 15 mnkr, forvaltas pa rantekonto hos
Riksgéalden.

Férvaltningsuppdragen utfors i enlighet med universitetets
placeringspolicy for gavo- och donationsmedel. Huvuddragen i
placeringspolicyn &r riskspridning genom faststallda gréansvar-
den for fordelning av kapitalet i olika tillgangsslag och en tydlig
fokusering pa goda normer, god sed samt gott omdéme i for-
mdogenhetsplaceringarna. Forvaltningen placerar inte i foretag
som bedriver sin verksamhet i strid mot véletablerade globala
normer, framfér allt FN:s konventioner om méanskliga rattighe-
ter, FN:s barnkonvention, ILO:s kérnkonventioner, FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt in-
ternationella miljokonventioner eller internationella konventioner
och dverenskommelser om manskliga rattigheter, arbetsuvillkor,
milj6, mutor och korruption.

I enlighet med placeringspolicyn fér gévo- och donations-
kapital &r 60 procent av kapitalet placerat i aktiefonder, med en
fordelning pa 50 procent i en svensk aktiefond och 50 procent
i en global aktiefond och 40 procent placerat i ranteb&rande
vardepapper, med en férdelning pa 70 procent i foretags-
obligationer och 30 procent i lagriskobligationer.

Fonderna har haft en positiv utveckling under aret. Den
svenska aktiefonden avkastade 12,9 procent (index 12,9 pro-
cent), den globala aktiefonden avkastade 2,4 procent (index
1,8 procent), féretagsobligationerna avkastade 4,3 procent
(index 3,5 procent) och I&griskobligationerna avkastade
3,2 procent (index 2,8 procent).

For 2025 har universitetet tagit ut en ersattning pa knappt
0,6 mnkr, 0,4 procent av marknadsvardet, for férvaltningen av
donationskapitalet.

Universitetet har under &ret mottagit en donation pa 5 mnkr
som ska anvandas till forskning om lungfibros och lungtrans-
plantation.

Foérvaltning av universitetsanknutna stiftelser
Universitetet forvaltar 110 anknutna stiftelser vars tillgangar
uppgar till drygt 1 787 mnkr. Stiftelsernas andamal framjas i
huvudsak genom stipendier och resebidrag till studerande och
forskare vid universitetet, bidrag till forskning vid universitetet
samt finansiering av tjanster vid universitetet. Under aret har
stiftelserna delat ut knappt 64 mnkr.

EKONOMISK UTVECKLING

Universitetsstyrelsen ar universitetets hogsta beslutande
organ och darav forvaltare for stiftelserna. Uppgiften att tillse
att avkastningen fran respektive stiftelse disponeras i enlighet
med donators vilja, ar delegerat till ett antal utdelande organ
och férvaltningen av stiftelsernas kapital ar delegerat till uni-
versitetets fondstyrelse. Kapitalet forvaltas utifran stiftelsernas
placeringspolicy genom férvaltningsuppdrag hos Storebrand,
SEB, Nordea, Handelsbanken, KGAL, EVLI och HarbourVest.

Under aret har universitetet atagit sig att forvalta en ny
stiftelse, Ann-Marie och Sigurd Karlssons stiftelse fér forskning
kring hjarnans sjukdomstillstdnd som har till &ndamal att stodja
forskning kring neurologisk eller neuropsykiatriska sjukdoms-
tillstdnd och dess behandling.

Varje stiftelse ar en egen juridisk person for vilkken en sepa-
rat arsredovisning upprattas. Dessutom upprattas en samlad
arsrapport fran fondstyrelsen som beskriver det gangna arets
arbete i fondstyrelsen samt en samlad ekonomisk uppféljining
av stiftelsernas kapitalférvaltning. Arligen uppréattas ockséa
en verksamhetsrapport som beskriver hur val de utdelande
organen lyckas med att uppfylla stiftelsernas andamal. Genom
rapporterna far forvaltaren aterrapportering av den delegerade
verksamheten.

For 2025 har universitetet tagit ut en erséattning pa drygt
3,7 mnkr, 0,2 procent av marknadsvardet, for forvaltningen av
de anknutna stiftelserna.

Vardeforandring

Marknads- % av
varde (tkr) marknadsvarde
Jubileumsfonden 10 850 6
Handelshégskolan,
Fastighetsfonden 21617
Oceanografi, Fastighetsfonden 7732
Lundberglaboratoriet 33 909 2
Studenternas hus donationen 64 260 -5
Dispositionsfonden 8 533 -14
Summa 146 901 -
A

Tabell 19. Vardeférandring 2025 fér gavo- och donations-
kapital under férvaltning

"Negativ vardeférandring Dispositionsfonden och Studenternas hus beror
pa utdelning av medel.
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Resultatrakning

tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 1 5067 111 4 905 286
Intékter av avgifter och andra erséttningar 2,39 634 970 619 547
Intékter av bidrag 3 2 462 394 2 480 432
Finansiella intakter 4 96 512 168 269
Summa intékter 8 260 987 8173 534
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -5 305 345 -5171 511
Kostnader for lokaler 6 -853 366 -850 665
Ovriga driftkostnader 7 -1 939 028 -1 949 387
Finansiella kostnader 8 -33 694 -46 179
Avskrivningar och nedskrivningar 9-13 -250 550 -243 627
Summa kostnader -8 381 983 -8 261 369
Verksamhetsutfall -120 996 -87 835
Transfereringar 14

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 13 295 18 803
Medel som erhéllits frAn myndigheter for finansiering av bidrag 199 481 218 446
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 65 241 78 376
Lamnade bidrag -278 017 -315 625
Saldo transfereringar 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 15 -120 996 -87 835

GOTEBORGS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025

FINANSIELL REDOVISNING

77



Balansrakning

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9

Balanserade utgifter fér utveckling 27 230 45 508
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 6 005 4 357
Summa immateriella anlaggningstillgangar 33 235 49 865

Materiella anlaggningstillgéangar

Byggnader, mark och annan fast egendom 10 15172 16 759
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 303 092 301 816
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 827 035 836 793
Pagéende nyanlaggningar 13 16 350 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 1161 649 1155 368
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i hel- och delagda féretag 16 22 600 17 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 146 900 149 153
Andra langfristiga fordringar 17 52 366 57 203
Summa finansiella anldggningstillgangar 221 866 223 856
Varulager m.m.

Varulager och forrad 18 1677 1771
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 99 741 80 547
Fordringar hos andra myndigheter 20 118 483 113 373
Ovriga kortfristiga fordringar 21 1657 11 529
Summa Kortfristiga fordringar 219 881 205 449
Periodavgrénsningsposter

Forutbetalda kostnader 22 232 676 230 850
Upplupna bidragsintékter 23 446 526 436 943
Ovriga upplupna intékter 24 86 450 128 555
Summa periodavgrénsningsposter 765 652 796 348
Avrdkning med statsverket

Avrakning med statsverket 25 0 0
Kassa och bank

Behalining réantekonto i Riksgélden 26 3611 363 3734 040
Kassa och bank 27 120 986 27 950
Summa kassa och bank 3732349 3761 990
SUMMA TILLGANGAR 6 136 309 6 194 647
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Balansrakning

tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 15

Statskapital 17 309 17 271
Donationskapital 890 890
Balanserad kapitalférandring 1435 861 1523 696
Kapitalférandring enligt resultatrékningen -120 996 -87 835
Summa myndighetskapital 1 333 064 1454 022
Avsiéttningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 28 22 273 18 893
Ovriga avsattningar 29 78118 83 062
Summa avséttningar 100 391 101 955
Skulder m. m.

Lan i Riksgalden 30 932 269 1001 000
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 31 181 446 165 255
Leverantérsskulder 32 194 808 1956 577
Ovriga kortfristiga skulder 33 220 379 113 745
Depositioner 34 113 117
Summa skulder m.m. 1529 015 1475 694
Periodavgrénsningsposter

Upplupna kostnader 35 379 398 415 358
Oférbrukade bidrag 36 2638016 2 602 044
Ovriga férutbetalda intakter 37 156 425 145 574
Summa periodavgransningsposter 3173 839 3162 976
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 6 136 309 6194 647
ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser for statliga garantier Inga Inga
Ansvarsforbindelser f6r avhjélpande av miljéskador Inga Inga
Ovriga ansvarsférbindelser 38 0 84 478
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Anslagsredovisning

Ingdende  Aretstilldel- Omdispone- Totalt Utgaende
tkr overforings-  ning enligt  rat anslags- disponibelt oOverforings-
Anslag Benémning belopp regleringsbrev belopp Indragning belopp Utgifter belopp

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning
Goteborgs universitet: Utbildning pa grundniva
2:7 och avancerad niva (ramanslag)
ap1.1  Takbelopp (ram) 2 477 639 2477639 -2 477 639
ap.1.2 Takbelopp RRF (ram) 32 365 32 365 -32 365
Summa 2 510 004 2510004 -2510 004
Goteborgs universitet: Forskning och
2:8 utbildning pa forskarniva (ramanslag)
ap.7  Basresurs (ram) 1894 677 1894677 -1894677 0
Sérskilda medel till universitet och
2:65  hogskolor (ramanslag)
Uppdrag att utveckla och sprida...
ap.5 (ram) 5839 5839 -5 839 0
Nationellt resurscentrum i
ap.7  matematik (ram) 5 866 5 866 -5 866
ap.48 Idébanksmedel (ram) 5100 5100 -5100
Medel till sjukhusfysikerutbildningen
ap.53 (ram) 1564 1564 -1 564
ap.62 Medel for studenthalsa (ram) 2 310 2310 -2 310
Summa 20 679 20 679 -20 679
Ersattningar for klinisk utbildning
2:66  och forskning (ramanslag)
ap.3  Goteborgs universitet (ram) 556 000 556 000 -656 000 0
ap.7  Goteborgs universitet (ram) 94 371 94 371 -94 371 0
ap.16  Utvecklingsmedel (ram) 1144 1144 -1144 0
Summa 651 515 651 515 -651 515 0
Utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid
Forskning och dokumentation om
11:2  medieutvecklingen (ramanslag)
Forskning och dokumentation om
ap.1 medieutvecklingen (ram) 3 531 3 531 -3 531
Totalsumma 5 080 406 5080406 -5080 406

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning
Goteborgs universitet har ekonomiska ataganden med
Linkdpings universitet, 1 mnkr 2026 och Chalmers, 1 mnkr
2026 avseende NAISS, Nationell akademisk infrastruktur fér
superdatorer i Sverige, och Lunds universitet, 0,5 mnkr 2026,
for SWEAH, Nationella forskarskolan om aldrande och hélsa.

Villkor fér anslag 2:8 ap.7 Basresurs
Av anslaget ar 3,7 miljoner kronor beraknat for en forstarkning
av konstnarlig forskning och utbildning pa forskarniva.

| anslaget ingér 24,8 miljoner kronor for det strategiska
forskningsomrédet Vardvetenskap.

| anslaget ingar medel for verksamhet avseende statistiska
valundersokningar.
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Ovriga villkor
Godteborgs universitet redovisar 16,6 miljoner kronor till studen-
ter med funktionshinder, vilket motsvarar 0,6 procent av ansla-
get for utbildning pa grundniva och avancerad niva for 2025.
Universitet och hogskolor far belasta anslagen for ubildning
pa grundnivé och avancerad niva, forskning och utbildning
pa forskarniva samt konstnérlig forskning och utbildning pa
forskarniva med kostnader for personskadeférsakringar for
studenter. Kostnaderna far hogst uppga till 25 kronor per
helarsstudent. Géteborgs universitets kostnad for personska-
deforsékring for studenter 2025 &r 162 008 kr. Med ett utfall pa
30 309 helarsstudenter och 1 046 helarsdoktorander ger detta
en kostnad pé 5,17 kronor per student.
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Redovisningsprinciper

Allméant

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med regleringsbrev,

férordning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och

budgetunderlag (FAB), forordning (2000:606) om myndig-
heters bokforing (FBF), studiedokumentationsférordningen

(1993:1153), forordning (2007:603) om intern styrning och

kontroll och donationsférordningen (1998:140) samt tillkom-

mande regeringsbeslut. Redovisning vid universitetet fljer god
redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets féreskrifter
och allmanna rad till FAB.

| regleringsbrevet medges universitet och hdgskolor undan-
tag fran vissa bestammelser i forordningar enligt nedan:

¢ Undantag fran bestammelsen om redovisning av an-
slagsmedel enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223).
Avrékning mot anslag och anslagsposter for medel som
utbetalas till 1arosétenas réantekonton i Riksgélden ska ske i
samband med de méanatliga utbetalningarna till respektive
laroséates rantekonto i Riksgalden.

e Undantag fran 7 § anslagsférordningen (2011:223) pa sé
sétt att larosétet far dverfora séval Gverproduktion som out-
nyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hégst
15 respektive tio procent av takbeloppet till efterféljande
budgetar utan att sérskilt begéra regeringens medgivande.

¢ Undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket
férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag om att &rsredovisningen ska innehélla redovisning av
vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stéllet
lamna uppgifter enligt bilaga 1 till regleringsbrev.

¢ Undantag frén bestammelserna om budgetunderlag i 9 kap.
3 § férordning (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag. Regeringen beslutar om sérskilda anvisningar om
vilka uppgifter som ska redovisas i budgetunderlaget.

e Undantag fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § andra styck-
et forordning (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag om att i &rsredovisningen uppratta och l&mna en
finansieringsanalys till regeringen.

e Undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapital-
forsdriningsférordning (2011:210) om finansiering av
anlaggningstillgangar. En anlaggningstillgdng som anvands
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras
med bidrag som har mottagits fran icke-statliga finansiarer.
Detta galler dven for bidrag fran statliga finansiarer under
forutsattning att bidraget har tilldelats fér andamalet.

e Goteborgs universitet medges ratt att férvalta donations-
medel i aktier och andra vardepapper enligt 12 § dona-
tionsférordningen (1998:140). Larosétet far dven uppdra at
nagon annan att placera dessa medel i enlighet med 12 §
andra stycket. Universitetet ska redovisa hur avkastningen
har utvecklats i forhallande till marknadsindex.

e Undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgifts-
férordningen (1992:191) om disposition av inkomster fran
avgiftsbelagd verksamhet. Uppgéar det ackumulerade
Overskottet till mer an tio procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsattning under rékenskapsaret, ska
myndigheten i &rsredovisningen redovisa hur 6verskottet
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ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en
avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett balanserat
overskott fran tidigare rakenskapsar, ska myndigheten i
arsredovisningen lamna ett forslag till regeringen om hur
underskottet ska tackas.

Redovisning av intdkter

Universitetets redovisningsmodell ger enbart majlighet att folja
upp intakter fordelade pa finansiarsgrupp. Nar bidrags- och
uppdragsmedel periodiseras redovisas periodiseringsbelop-
pen endast pa statliga och icke statliga finansiarer.

Transfereringar

Lamnade bidrag har i enlighet med Ekonomistyrningsverkets
anvisningar redovisats som transferering i resultatrékning-

en. Finansiering motsvarande kostnaderna har hdmtats fran
intakter av anslag och bidrag. Exempel pa transfereringar &ar
overforing av medel till studentkérerna, medel fran EU till pro-
jekt dar universitetet ar koordinator, stipendier samt dverforing
av strategiska forskningsmedel till andra larosaten. Utomstatli-
ga bidrag som férmedlas till utomstatliga mottagare redovisas
enbart dver balansrékningen, med undantag for stipendier.

Redovisning av indirekta kostnader

Universitetet tillampar den sektorsgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen. Enligt
modellen fordelas indirekta kostnader manadsvis baserat pa
nedlagda kostnader vilket medfdr en fullstandig kostnads-
redovisning pa lagsta verksamhetsniva (kostnadsbarare) och
ger férutsattningar for en korrekt periodisering av bidragsin-
komster. Universitetet fordelar stédverksamhetens kostnader,
de indirekta kostnaderna, pa kostnadsbérarna i relation till
direkta I6ne- och driftkostnader (férdelningsbas).

Vardering av anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar utgors framst av egenutveck-
lade [T-system och forvarvade licenser samt rattigheter, oftast
fér dataprogram. Aktivering av egenutvecklade IT-system kan
ske om anskaffningsvéardet uppgar till minst 500 000 kronor och
nyttjandeperioden &r Iagst tre &r och hogst fem &r.

Materiella anlaggningstillgangar utgors framst av inventarier
och utrustning. Anskaffningsvardet ska vara minst 30 000 kronor
och nyttjandeperioden lagst tre &r. Anlaggningstillgangar skrivs
av linjart dver den beddmda nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Barockorgel, fartyg

Mébler och inredning

Musikutrustning

Forskningsutrustning

25 ar

10 ar

3,5, 7 eller 10 ar
5, 7 eller 10 ar

Laboratorieutrustning 5 eller 7 ar
Ovrig utrustning 3eller 5 &r
Transportmedel och datanatverk 5ar
Immateriella tillgangar 3eller 5 ar
Datorer, kringutrustning och dvriga kontorsmaskiner 3ar
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For sérskild utrustning kan avvikande avskrivningstider
tillampas. For konstforemal sker ingen avskrivning. Avskriv-
ningar gors inte pa fastigheten Agrenska villan, som &ags av
Goteborgs universitet.

Ny-, om- och tillbyggnad pé annans fastighet redovisas
som forbattringsutgift pa annans fastighet om beloppet uppgar
till minst 30 000 kronor. Som forbattringsutgift pa annans
fastighet redovisas &ven reparations- och underhéllskostnader
som uppgar till minst 500 000 kronor och med en nyttjande-
period Gverstigande tre ar. Avskrivningstiden for forbéattrings-
utgifter pd annans fastighet anpassas sa att investeringen ska
vara fullt avskriven nar hyresforhallandet kan antas upphdora.

Komponentredovisning tillAmpas nér en nyanskaf-
fad anlaggnings totala anskaffningsvarde uppgar till lagst
20 miljoner kronor, varav en komponent ska ha ett anskaff-
ningsvarde motsvarande minst 10 procent av den totala
sammansatta tillgdngens anskaffningsvarde, det vill séga lagst
2 miljioner kronor. Skillnaden i férbrukning mellan betydande
komponenter ska vara vasentlig och ett utbyte av kompo-
nenten ska gdras vid minst ett tillfalle under anlaggningens
nyttjandeperiod.

Finansiella anlaggningstillgangar i form av finansiella in-
strument som i férsta hand innehas for att ge avkastning eller
vardestegringar ska enligt 5 kap. 13 § FAB varderas til verkligt
varde, marknadsvarde.

Lan i Riksgalden for anldggningstillgangar

En myndighets samlade l&n enligt 2 kap. 2 § kapitalforsorj-
ningsférordningen (2011:210) far inte vasentligt avvika fran
motsvarande tillgangars bokforda varde per den 30 juni
respektive den 31 december. Myndigheten far ha avvikelser
mellan upptagna lan och det bokférda vardet hanforbara till
bokslutstransaktioner eller ekonomiska handelser sent under
aret. Eventuella skillnader mellan 1&n och det bokforda vardet
pa anlaggningstillgangar justeras vid nasta lanetillfalle.

GU Ventures AB
Goteborgs universitet dvertog den 1 januari 1998 holdingbola-
get Goteborgs universitets utveckling AB fran Naringsdepar-
tementet. Under 2015 &ndrade bolaget namn fran GU Holding
AB till GU Ventures AB.

| &rsredovisningen redovisas aktier i GU Ventures under
finansiella anlaggningstillgéangar. Vid varderingen av aktier
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och andelar i hel- och delagda foéretag har anskaffningsvarde-
metoden tillampats i enlighet med 5 kap. 7 § FAB. Anskaff-
ningsvardemetoden innebar att en anlaggningstillgang
redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar. Redovisning enligt anskaffnings-
vardemetoden galler frdn och med 2020. Tidigare redovisades
aktierna enligt kapitalandelsmetoden.

Véardering av fordringar och skulder

Fordringar ar upptagna till det belopp som de beraknas inflyta
med. Skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs.

Véardering av varulager
Varulagren ar varderade till det lagsta av anskaffningsvéardet
och nettofdrsaljningsvardet.

Véardering av bankmedel i utldndsk valuta
Behéllning péa valutakonto i euro har varderats till balansdagens
kurs.

Periodavgransningsposter

Periodisering innebér att intdkter och kostnader hanfors till det
ar de avser. For periodiseringar tillampas en beloppsgrans om
100 000 kr. Mindre belopp far periodiseras om det &r viktigt ur
rapporteringssynpunkt.

Externt finansierade projekt redovisas pa institutionsniva
och for dessa tilldmpas den géllande statliga redovisnings prin-
cipen for intaktsredovisning i projekt. For pagaende projekt tas
intakter upp motsvarande upparbetade kostnader under éret.
Externa bidrag som ej har utbetalats enligt kontrakt redovisas
som upplupna bidragsintékter. Erhallna medel fran bidrags-
finansiarer redovisas som of6rbrukade bidrag i de fall bidragen
annu inte har anvants i verksamheten. For projekt som har av-
slutats under éret redovisas aterstdende medel som éverskott
respektive underskott i resultatrékningen. Forbrukningstakt
for oforbrukade medel fran statliga finansiarer har redovisats i
enlighet med av SUHF rekommenderad schablonmetod.

Enligt regleringsbrev kan anslagsmedel anvandas for
samfinansiering av bidragsfinansierade projekt. Vid Géteborgs
universitet tillampas |6pande samfinansiering efter hand som
kostnader uppkommer for alla nya samfinansieringsbeslut.
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Moderbolaget GU Ventures

Aktieinnehav Andel i % Aktieinnehav Andel i %
Dotterbolag CERimmune Therapeutics AB 7
Biomatcell AB 100 Runa Bio AB 7
GU Executive Education AB 100 Olsaro Crop Biotech AB 7
GU Project Accelerator AB 100 Simplexia AB 7
Gudna Pharma AB 100 Codaria AB 6
MASSIVplus AB 100 Emsense AB 6
Personcentrering i Goteborg AB (svb) 100 Ostrea Aquaculture Sweden AB 6
Destination Invest i Géteborg AB 87 FVI Holding AB 6
MIVAC Development AB 75 NSS Water Enhancement Technology AB 5
Intressebolag Nexos Biosciences AB 5
CCRM Nordic AB (svb) 40 Inicure AB °
Umelon AB 36 Dpella AB 4
Mucolife Therapeutics AB 25 Enairon AB 4
Sahlgrenska Science Park AB 23 Blue Mobile Systems AB 4
Sortina Pharma AB 23 Psilox AB' 4
Implexion Pharma AB 21 Sel el S 8
Geroea A 20 OnDosis AB 3
Kaponjdren AB 20 Zerapeutics AB 3

Healthmakers Technologies AB 3
Ovriga innehav Hypocampus AB 3
AMiLion Technology AB 19 Profundus AB 3
Cerlnvent AB e Incipientus Ultrasound Flow Technologies AB 3
GOKAP Holding AB 18 lazeratilAB 2
Aktiebolaget svenska stjarnor 17 SATMEG Ventures AB 2
Iscaff Pharma AB 14 Exocure Sweden AB 2
Aprit Biotech AB 14 Identinano AB 2
Nanolyze AB e Epicyt Pharma AB 2
Talkamatic AB 12 TCAP Holding AB 1
Agmine Pharma AB 10 Texray AB 1
Brain Biomarker Solutions in Gothenburg AB 10 Luxbright AB 1
Osscillution AB 1o Navari Surgical AB 1
Endoriz AB 9 Oncorena Holding AB 1
Sobrera Pharma AB 9 Alzinova AB2 1
Cewatech AB 9 Bicurion Therapeutics AB 1
SiMSen Diagnostics AB - Panexo Biosciences AB 1
Alexera AB ° PERIsign AB 1
Generation Waste AB 9 Recycla AB 1
Voc Diagnostics AB 8 Mimbly AB 1
Hydroc Energy Storage AB 8

" Direktédgande i GU Ventures 2,6 % och indirekt &gande via dotterbolag
Serial X AB 8 1% =36 %.
Stromder AB 8 2Direktagande i GU Ventures 0,3% och indirekt &gande via dotterbolag

0,7% =1,0%.
Mycorena AB 8
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Belopp i tkr om inget annat anges

1 Intékter av anslag

2 Intakter av avgifter och andra erséttningar

2025 2024 2025 2024
Takbelopp for utbildning Avgifter enligt regleringsbrev
pé grundniva och avancerad niva 2477639 2419793 Uppdragsforskning 189 534 298 393
Takbelopp RRF 32 365 35293 Utbildning av studieavgiftsskyldiga
Delsumma uthildning studenter 75717 56 941
pé grundnivé och avancerad niva 2510004 2455086 Uppdragsutbildning 74 048 65 878
Bestalld utbildning 68 280 61 455
Delsumma forskning och utbildning - , ;
pé forskarniva 1894677 1819634 Upplatande av bostadslagenhet 34 688 28 399
Hogskoleprov 6519 5424
Ersédttning klinisk utbildning och forskning 651 515 629 817 Biljett- eller programintakter inom
konstnarlig utbildning 120 111
Nationellt centrum i matematik 5 866 5671 Summa intékter av avgifter enligt
Uppdrag att utveckla och sprida ... 5839 5 645 regleringsbrev 448906 446 601
et Eads 5100 ey Intakter enligt 4 § avgiftsforordningen
Forskning i dokumentation om R&dgivning och annan liknande service 84 127 72 316
mediautvecklingen 3 531 3 491 - -
Uthyrning av lokaler, parkeringsplatser 32 297 35 101
Medel for studenthalsa 2310 2233
Uthyrning av utrustning 18 378 13 034
Medel till sjukhusfysikerutbildningen 1564 1512
= Kurser och konferenser 14234 15 094
Summa dvriga anslag 24 210 19 552 -
- - Resurssamordning 10 499 11 361
Summa anslag fran staten, enligt - - —
regleringsbrev 5080 406 4 924 089 Tidskrifter och publikationer 2733 2702
Informations- och kursmateriel 2 407 2 348
Anslag frén staten, enligt regleringsbrev. 5080 406 4 924 089 Summa intékter enligt 4 § avgiftsforordningen 164 675 151 956
Overforingsbelopp 0 0
Avgar medel som erhallits fran statens IR R
laggningstillga 1 4
budget for finansiering av transfereringar -13 295 -18 803 am=ogningstigangar 5 0
Summa 5067111 4905286  Ovrigaintakter
Sponsring 4182 4 675
For specifikation av enskilda anslag, se anslagsredovisningen. Maltider 3198 3419
Patientavgifter 635 604
Ovrigt 13 359 12 252
Summa évriga intakter 21 374 20 950
Summa intakter av avgifter och andra
erséttningar 634 970 619 547
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"Intakter for upplatande av bostadslagenhet har tagits fram pa verksamhets-

niva.
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Noter

2 Intékter av avgifter och andra erséttningar (forts)

5 Kostnader for personal

2025 2024 2025 2024
Tjansteexport ingar i ovan, med foljande Lénekostnader exkl. arbetsgivaravgifter,
belopp: pensionspremier och avgifter -3327 154 -8 260 933
Avgifter enligt regleringsbrevet: varav: Arvode till styrelse, kommittéer
Uppdragsforskning 34 456 48 731 och ej anstélld personal -67 017 -69 486
Utbildning av studieavgiftsskyldiga Arbetsgivaravgifter, pensionspremier
studenter 75 681 49 033 och avgifter -1907 261 -1 831 468
Uppdragsutbildning 2107 2100 Ovriga personalkostnader
- S (foretagshalsovard, friskvard,
Esidlel ibehing 0 Y skattefria traktamenten m.m.) -70 930 -79 110
Intékter enligt 4 § Avgiftsférordningen 9 058 11 991 Summa kostnader for personal 5305345 -5171 511
Summa tjansteexport 121 302 111 855
) ) 6 Kostnader for lokaler
3 Intdkter av bidrag 2025 2024
2025 2024
Hyror exkl. driftkostnader -782586  -770016
Forskningsrad (Vetenskapsradet, Forte, Driftkostnader (e, gas, fiarrvarme, vatten) ~ -45910  -49 585
Formas, Vinnova) 871181 915 984 ’ ’ ’
SR C e A e O Lokalvard (externt utford), renhalining,
kni h ovriga lokalk -24 87 -31 064
el B 817 441 797 615 bevakning och 6vriga lokalkostnader 870 31 06
" S kostnader for lokal -853 366 -850 665
Ovriga statliga myndigheter 074018 202154  -ummakosinader forokaler
EU:s institutioner 186 833 178 313 Kostnader for lokaler enligt SUHF REK 2014:1
Kommuner och regioner 146 248 138 911 Lokalhyra -782586  -770016
Ovriga utlandska organisationer 112 294 106 907 Mediakostnad, el, varme, kyla, vatten
Svenska féretag och afférsdrivande verk 54 379 50 548 (som ej ingr i hyran) ~45910 e
- - Kostnader for reparation och underhall
takt 2462394 2480432
Summa intékter av bidrag 62 3 80 43 av lokaler 1318 2074
Avskrivningskostnader férbéattrings-
utgifter pa annans fastighet -34 978 -34 691
4 Finansiella intikter Kostnader for lokalvard -60 608 -58 393
2025 2024 Kostnader for bevakning -11177 -12 214
h o = SO Kostnader for lokaltillbehdr och vriga
Rénteintékter pa rantekonto i Riksgélden 75747 139 651 lokalkostnader 4830 7415
Orealiserad véardedkning pa finansiella . . _ _
instrument 12209 15 071 Kostnader for egna fastigheter 1651 137
. P Avgar: Externa hyresintakter
Avkastning pa universitetets fonder 3639 5858 (och intékter sld lokalvard) 68 857 63 500
VeV UBME e 2 499 Sl Summa lokalkostnader -874 201 -871 025
rF;arrTwwtmntakter pa banktillgodohavande o 2107 Area, kvm Lokalarea, LOA, vid rets
B utgang (exkl. student- och géastforskar-
Reavinst vid forséljning av finansiella bostéder) 354 820 359 249
BTl e IS G T 495 1681 Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm
Summa finansiella intékter 96 512 168 269 Lokalarea, LOA)! 2 464 2425
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"Beréknas som summa lokalkostnader/area kvm lokalarea, LOA vid arets
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7 Ovriga driftkostnader

9 Immateriella anldggningstillgangar

2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Erséattning for klinisk utbildning och Balanserade utgifter for utveckling
forskning 650371 628711 IB anskaffningsvarde 173190 165069
C")vriga tjianster -318 819 -310 677 Arets anskaffningar 0 9899
Ersattning for tjanster vid annan Avrets utrangeringar/forsaljningar -1 694 -1778
huvudman -192972  -192 096
UB anskaffningsvérde 171 496 173 190
Datatjanster -169905  -176 844 —
= IB ackumulerade avskrivningar -127 682 -110 885
Ovriga varor -131 729  -157 918 -
Arets avskrivningar -18 278 -18 574
Resor -108168  -112 667 >
Arets utrangeringar/forsaljningar 1694 1777
Erséttning for utbildningstjanster -91 550 -92 389
UB ackumulerade avskrivningar -144 266  -127 682
Konsulttjanster -81 243 -85 084 — - =
Bokfort varde balanserade utgifter for
Laboratoriekemikaler -60 739 -57 956 utveckling 27 230 45 508
Bdcker, tidskrifter och évriga publikationer -47 659 -49 202
Korttidsinvesteringar -38716 -37 813 Rat_t_lghgter O.Ch a;\ndra natereis
anlaggningstillgangar
e e ik 14466 18852 g snskaffingsvérde 42800 43834
Hyra av utrustning m.m samt service-och R ]
Aret kaffi 3965 1728
underhalisavtal 10892 -g4gq oo anskainingar
Arets ut| i /forsaljni -9 053 -2 762
Tl 9954 8587 rets utrangeringar/forsaljningar
UB anskaffnil dirdl 37712 42 800
Ersétttning till Botaniska tradgarden 8182 -7 942 ansRalningsvaids
IB ack lerad krivni -38 443 -37 509
Tele, abonnemang och samtalsavgifter -3 663 -4 165 - ackumy faral © vsKrivningar
Summa driftkostnader 1930028 1949387 L owoAvskrivningar 2277
Arets utrangeringar/forsaljiningar 9013 2 696
UB ackumulerade avskrivningar -31 706 -38 443
Bokfort varde réttigheter och andra
8 Finansiella kostnader immateriella anlaggningstillgangar 6 005 4357
2025 2024 Bokfort varde immateriella
" . anlaggningstillgdngar 33 235 49 865
Réntekostnad for 1an i Riksgélden -20 853 -37 108
Orealiserad vardeminskning pa finansiella
instrument -8 792 -4 707
Valutakursforluster -2 786 -3110 10 Byggnader
C")vriga finansiella kostnader -1187 -1 235 2025-12-31 2024-12-31
Realisationsforlust vid forsalining av IB anskaffningsvérde 24 755 8719
finansiella anlaggningstillgangar -76 -19 -
Aret kaffni 64 16 083
Summa finansiella kostnader 33694  -46179 fe1S anskariningar
Avgar anskaffningsvarde pa utrangerade
tillgéngar -1087 -48
UB anskaffningsvérde 23732 24 755
IB ackumulerade avskrivningar -7 995 -7 906
Arets avskrivningar -1 652 -137
Avgar avskrivningar pa utrangerade
tillgéngar 1087 48
UB ackumulerade avskrivningar -8 560 -7 995
Bokfort varde byggnader 15172 16 759
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Noter

11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 Transfereringar
2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
IB anskaffningsvérde 592 048 593 850 Medel som erhallits fran statens budget for
Arets anskaffningar 36 375 43 479 finansiering av bidrag 13 295 18 803
2 . o Medel som erhallits fran myndigheter for
Arets ut /f | -10 464 -45 281
fets dlrangeringariorsainingar finansiering av bidrag 199481 218 446
UB anskaffningsvérde 617 959 592 048 - - . .
Ovriga erhallna medel for finansiering av
o bidrag
IOB ackumulerade avskrivningar -290232  -299 147 Ovriga svenska finansiérer 59 911 61712
érets avskrivningar -34 978 -34 064 EU 963 8263
Arets utrangeringar/férsaljningar 10 343 42 979 Ovriga utlandska finansiérer 5014 7583
UB ackumulerade avskrivningar -314 867  -290 232 Svenska foretag 579 818
Bokfort varde forbattringsutgifter pa annans A
fastighet 303 092 301 816 Kommuner och regioner 81 0
Summa ovriga erhallna medel 65 241 78 376
Ladmnade bidrag
12 Maskiner, inventarier och dvriga anliggningar m.m, ~ Sa!ig2 myndigheter ~113 803 I
2025-12-31 2024-12-31 Stipendier -58 950 -58 170
i Utlandska organisationer -51 185 -59 617
IB anskaffningsvarde 2738866 2664729 =
= Ovriga svenska organisationer -37 1562 -42 027
Arets anskaffningar 186 682 169 940
5 X — Kommuner och regioner -7 541 -10 140
Arets utrangeringar/forsaljningar -127 552 -95 803
= - . . Statliga bolag -6 387 -5 058
Arets slutférda pagaende nyanl&ggningar 0 0
- Svenska foéretag -2 999 -3104
UB anskaffningsvérde 2797 996 2 738 866
Summa ldmnade bidrag -278017 -315625
IB ackumulerade avskrivningar -1902 073 -1810 500
Arets avskrivningar -193 659  -186 597
Arets utrangeringar/férsaljningar 124 771 95 024
UB ackumulerade avskrivningar -1970961 -1902 073
Bokfort varde maskiner, inventarier och
ovriga anldggningar 827 035 836 793
13 Pagaende nyanldggningar
2025-12-31 2024-12-31
IB anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffningar 16 350 0
UB anskaffningsvérde 16 350 0
Bokfort varde pagéende nyanldggningar 16 350 0

" Avser undervattensfarkosten RAN II.
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15 Myndighetskapital och dess forandring

Balanserad Balanserad Balanserad
kapital- kapital- kapital- Kapital-
forandring, forandring, forandring, forandring
anslags- avgifts- bidrags- enligt
Donations- finansierad finansierad finansierad resultat-
Statskapital’ kapital? verksamhet  verksamhet  verksamhet rakningen Summa
A Ingaende balans 2025 17 271 890 1287 765 24 693 211 238 -87 835 1454 022
Foregaende ars kapitalférandring -121 557 1633 32 089 87 835 0
Omdisponerat kapital 408 8 -411 0
Tillgéngar Gverforda fran statens
konstrad 38 38
Arets kapitalférandring -120 996 -120 996
B Summa érets forandring 38 0 -121 149 1636 31678 -33 161 -120 958
C Utgaende balans 2025 17 309 890 1166 616 26 329 242 916 -120 996 1 333 064
" Avser konst som Gverforts fran Statens Konstrad samt kapitaltillskott till universitetets helagda foretag.
2 Avser universitetets fastighet Agrenska villan.
Redovisning av kapitalférandring enligt regleringshrev
Balanserad Arets Arets kapitalférandring per verksamhet
kapitalfér-  kapitalfor- Summa
Verksamhet éndring (A)  &ndring (B) (A+B) 2025 2024
Utbildning pa grundniva och Anslagsfinansierad verksamhet
avancerad niva Utbildning p& grundniva och avancerad
Utbildning enligt uppdrag i niva -69 715 -48 136
regleringsbrevet 505651 67924 437727 Forskning och utbildning pa forskamiva 67914 -73 421
Uppdragsverksamhet 10 461 -4 001 6 460 Bidragsfinansierad verksamhet
Delsumma 516112 -71925 444187  gyragsfinansierad grundutbildning 1790 11277
Forskning och utbildning pa Forskning och utbildning pé forskarniva 21 877 20 812
forskarniva -
Forskning och utbildning Avgiftsbelagd verksamhet
forskarniva 901 715 -46 037 855 678 Bestélld utbildning/uppdragsutbildning -4 000 1877
Uppdragsverksamhet 18 034 -3034 15 000 Uppdragsforskning -3034 -244
Delsumma 919 749 -49 071 870 678 Summa arets kapitalférandring -120 996 -87 835
Summa 1 435 861 -120996 1 314 865

FINANSIELL REDOVISNING
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16 Andelar i hel- och deldgda foretag

Nominellt Bokfort varde Bokfort varde

Foretag Antal aktier ~ Agd andel vérde 2025-12-31 2024-12-31
GU Ventures AB 1 000 100% 100 22 600 17 500
Summa andelar i hel- och deldgda foretag 22 600 17 500

Under 2025 har bolaget tillforts ett kapitaltillskott fran staten i form av s.k idébanksmedel pa 1 mnkr och stéd for kommersialisering av forskning och innovationer
med 4,1 mnkr vilket goér att vardet 6ékat med detta belopp.

17 Andra langfristiga vardepappersinnehav
och fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Aktier och andelar:

IB marknadsvérde 89 751 84 463
Arets anskaffningar 3706 3195
Arets forsaliningar -7 738 -7 410
Arets orealiserade vardeférandring 3102 9 503

Summa marknadsvérde aktier och
andelar 88 821 89 751

Obligationer och andra vardepapper:

IB marknadsvéarde 59 402 56 530
Arets anskaffningar 2020 2584
Arets forsaliningar -3658 -575
Arets orealiserade vardeforandring 315 863
Summa marknadsvérde obligationer

och andra védrdepapper 58 079 59 402
Totalsumma andra langfristiga vardepapper 146 900 149 153

Andra langfristiga fordringar’

Ingéende balans 57 203 62 041
Arets aterbetalningar -4 837 -4 838
Summa andra langfristiga fordringar 52 366 57 203
" Avser Akademiska hus AB.

GOTEBORGS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025 FINANSIELL REDOVISNING
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18 Varulager m.m. 23 Upplupna bidragsintakter
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Varulager och forrad 1677 1771 Upplupna bidragsintékter,
Summa varulager 1677 1771 icke statliga finansiérer 361 266 359 265
Upplupna bidragsintékter,
statliga myndigheter 85 260 77 678
Summa upplupna bidragsintakter 446 526 436 943
19 Kundfordringar
2025-12-31 2024-12-31
Fordringar pa svenska kunder 67 942 55 650 24 (‘jvriga upplupna intikter
Fordringar pé utldndska kunder 31036 24 363 2025-12-31 2024-12-31
Osékra fordri 763 534
SarTa fororingar Upplupna uppdragsintakter 48 212 91 902
Summa kundfordringar 99 741 80 547 -
umma I Ovriga interimsfordringar 38238 36653
Summa dvriga upplupna intékter 86 450 128 555
20 Fordringar hos andra myndigheter
2025-12-31 2024-12-31 P
25 Avrakning med statsverket
Fordran avseende mervardesskatt 78 982 69 225 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kundfordringar hos statliga o . N
myndigheter 39 501 44 148 Anslag i rdntebérande flode
Ingé |
Summa fordringar hos andra myndigheter 118 483 113 373 ngaende balans 0 0
Redovisat mot anslag 5080406 4924089
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -5 080 406 -4 924 089
. Summa avrékning med statsverket 0 0
21 Ovriga kortfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 1657 11 529 . e -
2 - J J 26 Tillgodohavande i Riksgalden
Summa dvriga kortfristiga fordringar 1657 11 529
2025-12-31 2024-12-31
Behallning pé universitetets rantekonto 3611363 3734040
Summa tillgodohavande i Riksgélden 3611363 3734040
22 Forutbetalda kostnader
2025-12-31 2024-12-31 Behéllningen bestér i huvudsak av myndighetskapital och oférbrukade
externa bidrag.
Férutbetalda hyror 173 405 175518
Ovriga forutbetalda kostnader 59 271 55 337
Summa férutbetalda kostnader 232 676 230 850

FINANSIELL REDOVISNING

27 Kassa och bank

2025-12-31 2024-12-31
Bankmedel, EU-bidrag 120 600 27 882
Bankmedel, 6vriga 0 0
Bankmedel, tillhérande donations-
forvaltningen 386 68
Summa kassa och bank 120 986 27 950
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28 Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende avsattning 18 893 20 296
Arets pensionskostnad 16 620 11 479
Arets pensionsutbetalningar -13 240 -12 882
Utgaende avsattning 22 273 18 893
varav:
Pensionserséttning 1213 0
Delpensioner 21 060 18 893
Summa avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 22 273 18 893
29 Ovriga avsattningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende avsattning 83 062 82 763
Arets forandring -4.944 299
Utgaende avsattning 78118 83 062
varav:
Medel for kompetensutvecklingsatgarder 77617 81732
Klimatkompensation 501 1330
Summa 6vriga avsattningar 78118 83 062
30 Lan i Riksgélden

2025-12-31 2024-12-31
Lan vid arets borjan 1001 000 1008 800
Nyupptagna lan 122 461 165 362
Arets amorteringar -191192 173162
Summa lan i Riksgalden 932269 1001 000
Beviljad ldaneram 1500000 1210000
Beviljad kreditram pa rantekonto 0 0
Utnyttjad kredit 0 0

GOTEBORGS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025

31 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

2025-12-31 2024-12-31

Skuld till Skatteverket avseende

arbetsgivaravgifter m.m. 91 388 84 127
Leverantdrsskulder andra myndigheter 75 657 69 299
Skuld mervardesskatt 14 401 11 829
Summa kortfristiga skulder till andra

myndigheter 181 446 165 255

32 Leverantorsskulder

2025-12-31 2024-12-31

Leverantdrsskulder svenska 177 541 177 713
Leverantorsskulder utlandska 17 267 17 864
Summa leverantorsskulder 194 808 195 577

33 Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Koordinatorsmedel EU-projekt 120 600 28 071
Personalens kéllskatt 79 476 71854
Externa bidrag under utredning 18 394 9618
Ovriga skulder 1909 4202
Summa dvriga kortfristiga skulder 220 379 113 745

34 Depositioner

2025-12-31 2024-12-31
Depositioner 113 117
Summa depositioner 113 117

T Avser depositioner for nycklar/passerkort fran studenter.

FINANSIELL REDOVISNING
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35 Upplupna kostnader
2025-12-31 2024-12-31

37 Ovriga forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31

Semesterléneskuld inkl.

I6nekostnadspélagg 319 392 318 530
Ovriga upplupna kostnader 26 430 21 389
Upplupna kostnader gentemot Chalmers 21018 28 609
Upplupna I6ner inkl. I6nekostnadspéldgg 12 558 46 830
Summa upplupna kostnader 379 398 415 358

Oférbrukade uppdragsmedel 118 806 122 099
Ovriga férutbetalda intakter 37619 23 475
Summa dvriga forutbetalda intékter 156 425 145 574

38 Ovriga ansvarsforbindelser
2025-12-31 2024-12-31

f6 K . Hyresavtal:
36 Oforbrukade bldrag Véstra Hamngatan 25. Avtalet &r uppsagt
2025-12-31 2024-12-31 och omférhandlat till nytt avtal. 0 84 478
Oférbrukade bidrag fran statliga finansidrer 972252 968 257 Summa 0 84 478
Oférbrukade bidrag fran icke statliga L . .
e 1554933 1518147 Ansvg'\rsforlbmdelbsen a:r kopplad till ett“hyreskontrakt med sjélvkostnadsavtal
som &r skrivet pa 10 a&r med ett restvarde.
Of6rbrukade bidrag tillhérande
donationsforvaltningen 109 992 114 243
Avsattningar fér avskrivningar avseende
bidragsfinansierade anlédggningar 839 1397
Summa ofdrbrukade bidrag 2638016 2602044
Forbrukningstakt for oférbrukade bidrag
fran statliga finansidrer
Forbrukningstakt?
0-3 man 279 752 283 562
3-12 man 692 500 684 695
1-3 ar
3ar-
Summa 972 252 968 257

"Posten minskar planenligt 2025 till foljd av att metoden med sé kallad utgifts-
belastning vid anskaffning av bidragsfinansierade anlaggningstillgéngar inte
langre tillampas fran och med 2019-07-01.

2 Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter forvéantas tas i ansprék inom

angivna tidsintervaller. Metoden innebér en schablonberakning av den genom-

snittliga omsattningshastigheten / férbrukningstakten och har tagits fram i
enlighet med rekommendation fran SUHF:s redovisningsrad. Forbruknings-
takten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget
vara linjar.
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39 Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet enligt regleringsbrev och 25a § avgiftsférordningen

Ack. overskott
i forhallande

Ack. dver-/ Over-/ Over-/ Ack. dver-/ till om-
underskott underskott Intakter Kostnader underskott underskott sattningen
Verksamhet t.o.m. 2023 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
Bestalld utbildning -404 563 68 280 69 953 -1673 -1514 -2,2%
Uppdragsutbildning 8 397 -229 74048 76 481 -2 433 5735 7,7%
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter 5955 -4 878 75717 73813 1904 2981 3,9%
Delsumma 13 948 -4 544 218 045 220 247 -2 202 7 202 3,3%
Forskning och utbildning pa forskarnivé
Uppdragsforskning 19 822 -2 304 189 534 195 552 -6 018 11 500 6,1%
Delsumma 19 822 -2 304 189 534 195 552 -6 018 11 500 6,1%
Totalsumma avgiftsfinansierad verksamhet
med krav pa full kostnadstackning 33770 -6 848 407 579 415799 -8 220 18 702 4,6%
Verksamhet dér krav pa full
kostnadstédckning inte géller
Hogskoleprovet 6519
Upplatande av bostadslagenheter enl.
férordningen 2022:1515 34 688
Biljett- och programintakter 120
Delsumma 41 327
Totalsumma avgiftsfinansierad verksamhet 448 906

Berakning av det ackumulerade 6verskottet har gjorts enligt ESVs allméanna rad
till 25 a § avgiftsférordningen. Inom den avgiftsfinansierade verksamheten enligt
regleringsbrev uppgar det ackmulerade Gverskottet for 2025 till 18 702 tkr,
vilket innebér 4,6 procent av den avgiftsfinansierade verksamhetens omsatt-
ning pa 407 579 tkr.

Underskottet av bestélld utbildning férvéntas tackas av éverskott inom de
nérmaste aren.
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Redovisning av takbelopp

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2025-01-01-2025-12-31

HST HPR Utfall total
Utfall Utfall Erséttning Ersdttning erséttning

Utbildningsomrade HST HPR (tkr) (tkr) (tkr)

Humaniora 4 305 2 862 157 945 71414 229 359
Teologi 0 0 0
Juridik 1335 1161 48 966 28 982 77 948
Samhallsvetenskap 9049 7 707 331 984 192 348 524 332
Naturvetenskap 5114 4 086 330 250 215 548 545 798
Teknik 121 81 7 823 4 287 12110
Farmaci 311 286 20 081 15088 35169
Vard 1973 1889 131216 108 819 240 035
Odontologi 620 593 34 126 38 023 72149
Medicin 2 606 2 491 193 641 225 147 418 787
Undervisning 1475 1424 65 834 66 547 132 381
Verksamhetsforlagd utbildning 464 441 29 333 27 072 56 405
Ovrigt 397 353 19 932 14 401 34 333
Design 455 455 80 606 49 153 129 759
Konst 115 115 28 983 12 406 41 388
Musik 390 390 59 577 37 704 97 281
Opera 24 23 8910 4 934 13 844
Teater 30 30 10 580 5287 15 867
Media 20 20 7 028 5904 12 932
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 69 62 8943 3695 12 638
Summa 28 873 24469 1575757 1126757 2702514
Takbelopp (tkr) 2 510 004
Redovisningen visar att larosatet kommer éver takbeloppet med 192 510

Antal helarsstudenter inom vissa konstnéarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 576 inom design.
Hogst far 455 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga 121 heldrsstudenter inom design har avriknats mot
utbildningsomradet Naturvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 344 inom konst.

Hogst far 115 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga 229 helarsstudenter inom konst har avréknats mot
utbildningsomradet Naturvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 442 inom musik.

Hogst far 390 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga 52 heldrsstudenter inom musik har avraknats mot
utbildningsomradet Naturvetenskap.

Totalt antal utbildade helérsstudenter 27 inom opera.

Hogst far 24 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga 3 heldrsstudenter inom opera har avraknats mot
utbildningsomradet Naturvetenskap.

FINANSIELL REDOVISNING

Totalt antal utbildade helérsstudenter 67 inom teater.

Hogst far 30 avraknas inom det aktuella utbildningsomréadet.
Ovriga 37 helérsstudenter inom teater har avriknats mot
utbildningsomradet Naturvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 64 inom media.
Hogst far 20 avréknas inom det aktuella utbildningsomréadet.
Ovriga 44 helérsstudenter inom media har avraknats mot
utbildningsomrédet Naturvetenskap.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 4 inom dans.

Hogst far 0 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Samtliga helérsstudenter inom dans har avraknats mot
utbildningsomréadet Naturvetenskap.
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Tabell 2 Berdkning av anslagssparande och overproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 2510 004
+ Eventuellt ingdende anslagssparande
Summa (A) 2510 004

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december foregédende budgetar 6 691
Utfall total erséttning enligt tabell 1 2702514
+ Eventuellt ingédende 6verproduktion 102 237
Summa (B) 2811442
Summa (A-B)’ -301 438

" Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan. Negativ summa férs till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)

— Eventuellt anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende anslagssparande 0

Tabell. Overproduktion

Total utgédende 6verproduktion 301 438

— Eventuellt 6verproduktion éver 15 % av takbeloppet 2
Utgaende dverproduktion 301 438

2Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosétet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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2025 2024 2023 2022 2021
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter ! 29 448 28 404 27 656 27 818 29214
kvinnor/man(%) 66/34 66/34 66/34 66/34 66/34
Kostnad per helarsstudent (tkr) 100,5 99,8 98,9 94,1 88,4
Totalt antal helarsprestationer 24 978 23 857 23167 23042 24 661
kvinnor/man(%) 68/32 68/32 68/32 68/32 68/32
Kostnad per helarsprestation (tkr) 118,5 118,8 118,0 113,6 104,8
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helérsstudenter)? 575 503 479 500 468
kvinnor/man(%) 62/38 59/41 58/42 58/42 56/44
Totalt antal nyantagna doktorander® 286 297 323 303 356
kvinnor/man(%) 59/41 55/45 62/38 54/46 59/41
Totalt antal doktorander med négon aktivitet ® 1921 2032 2 064 2048 2002
kvinnor/man(%) 60/40 60/40 60/40 60/40 60/40
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarbetskrafter) 772 820 797 795 794
kvinnor/man(%) 58/42 58/42 57/43 57/43 56/44
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen # 2,2 3,0 2,2 2,9 2,6
Genomesnittlig studietid fér doktorsexamen* 4,0 4,0 4,0 4,0 3,7
Totalt antal doktorsexamina® 297 260 252 288 248
Totalt antal licentiatexamina 14 14 13 15 8
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 5222 5151 4818 5146 5287
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)® 987 1006 1009 887 818
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter? 5607 5675 5579 5529 55620
kvinnor/man(%) 60/40 60/40 60/40 60/40 59/41
Medelantal anstallda 6 692 6780 6707 6 670 6 628
kvinnor/man(%) 60/40 60/40 60/40 60/40 59/41
Totalt antal larare (&rsarbetskrafter) - 2 092 2109 2062 1994 2012
kvinnor/man(%) 52/48 52/48 53/47 52/48 51/49
Antal disputerade larare (arsarbetskrafter)® 1834 1831 1767 1709 1724
kvinnor/man(%) 49/51 50/50 50/50 49/51 48/52
Antal professorer (arsarbetskrafter)® B76 568 551 545 541
kvinnor/man(%) 40/60 40/60 40/60 39/61 38/62
Ekonomi
Intékter totalt (mnkr), varav 8 261 8173 7810 7 492 7 302
utbildning pé grundniva och avancerad niva (mnkr) 3154 3044 2 961 2924 2884
andel anslag (%) 86 87 87 88 88
andel externa intékter (%) 14 13 13 12 12
forskning och utbildning pé forskarniva (mnkr) 5107 5129 4 849 4568 4418
andel anslag (%) 46 44 45 48 49
andel externa intakter (%) 54 56 55 52 51
Kostnader totalt (mnkr), varav 8 382 8 261 7 839 7 409 7104
andel personal (%) 63 63 62 63 64
andel lokaler (%) 10 10 10 9 9
Lokalkostnader per kvm (kr)” 2 464 2 425 2138 1907 1884
andel av justerade totala kostnader (%) 10 10 10 9 9
Balansomslutning (mnkr), varav 6 136 6195 6 333 6040 5788
oférbrukade bidrag 2 638 2602 2637 2 504 2432
arets kapitalforandring -121 -88 -29 83 198
myndighetskapital totalt (inkl. arets kapitalférandring) 1333 1454 1542 1569 1486
— inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva 444 516 551 568 489
— inom forskning och utbildning pa forskarniva 871 920 973 985 981

"Exklusive uppdragsutbildning och bestéalld utbildning.

2 Exklusive bestalld utbildning.

3 Uppdatering av tidigare &rs uppgifter har gjorts da viss efterrapportering forekommer.
“Genomsnittlig tid avser mediantid.

5 Avser artiklar och forskningsoversiktsartiklar.

VASENTLIGA UPPGIFTER

8 Antal larare avser de anstallningar som ingér i Géteborgs universitets
anstaliningsordning.

"Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hdgskoleforbunds
rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining
av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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INTERN STYRNING
OCH KONTROLL

Goteborgs universitet ska ha en process for intern styrning och kontroll som sékerstaller
att universitetet med rimlig sakerhet utfor sitt uppdrag, nér verksamhetens mal och

uppfyller kraven i myndighetsforordningen.

Sammanfattande bedémning

Arbetet med intern styrning och kontroll &r en integrerad del
av universitetets styrning, planering och uppféljining. Utgangs-
punkt ar universitetets uppdrag, vision, strategier samt géllan-
de lagar och regelverk. Géteborgs universitet har en process
for att genomfora riskanalys, vidta nédvandiga atgérder och
folja upp samt dokumentera arbetet. Baserat pa genomford
uppfélining beddmer universitetet att den interna styrningen
och kontrollen har varit betryggande under 2025. Beddm-
ningen grundas pa genomférda uppfoliningar, de intyganden
som lamnats av befattningshavare som rektor delegerat
beslutanderatt till samt Internrevisionens rapportering.

Intern miljé
Universitetet arbetar I6pande med att utveckla en &ndamals-
enlig intern milj®, vilket bland annat tar sig uttryck i gemensam-
ma styrdokument. Arbetsordningen revideras kontinuerligt for
att spegla aktuella ansvar och befogenheter och under aret
har en storre Gversyn av dess struktur och innehall initierats.
Visionen Ett universitet for varlden tilsammans med tredriga
strategier anger riktningen fér det gemensamma utvecklings-
arbetet och utgor grunden for den arliga verksamhetsplane-
ringen. Visionen faststéller ocksa universitetets karnvarden,
som tar sin utgangspunkt i Magna Charta Universitatum och
den statliga vardegrunden. For att framja god forskningssed
har ett beslut tagits om en forskningsetisk policy. Som en del
i det kontinuerliga kvalitetsarbetet har beslut fattats om att
pabdrja genomforandet av forskningsutvarderingen RED27.
En viktig del av den interna miljon &r att férebygga korruption
och andra oegentligheter. Arbetet bedrivs systematiskt och &r
integrerat i ordinarie processer. Det finns tydliga rutiner for hur
eventuella misstankta oegentligheter ska hanteras, som awvvikel-
ser fran god forskningssed eller vilseledande vid examination.
Teman om intern styrning och kontroll ingér i introduktionsut-
bildningen fér nya chefer och i introduktionsutbildningen fér
nyanstallda finns sérskilda moduler om rollen som statsanstalld.
Lépande utbildningsinsatser genomfors ocksa for att starka kun-
skap om lag- och regelefterlevnad hos berérda medarbetare.

Riskanalys

Goteborgs universitet har en langsiktig och dialogbaserad
riskanalysprocess som samordnas med de tredriga strategi-
perioderna. Den universitetsgemensamma riskanalysen for
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2025-2027 omfattar 14 vasentliga risker inom béde karnverk-
samhet och verksamhetsstdd. Under hdsten har riskerna foljts
upp och diskuterats i olika ledningsforum for att sakerstélla
fortsatt relevans och aktualitet. D& universitetets verksam-

het &r stabil Gver tid &r manga av riskerna langsiktiga och
beddms kvarsta vid arets slut. De vasentliga riskerna avser
informationssékerhet, finansiering av utbildning och forskning,
akademisk frihet och autonomi, lokalutveckling, arbets- och
studiemiljo samt mojligheten att na efterfragad utbildnings-
volym inom l&rarutbildningarna.

Atgérder

En stor bredd av atgarder har vidtagits for att hantera identifie-
rade risker. Ett fortsatt viktigt fokus &r att starka sakerhetsar-
betet och ett samordningsorgan har etablerats under ledning
av sékerhetschefen. Samordningsorganet ska koordinera de
insatser som initierats, bland annat med anledning av genom-
forda tillsynsbesok. Universitetet har ocksa utarbetat principer,
struktur och stod fér ansvarsfull internationalisering, som ett
sétt att méta det fordndrade geopolitiska laget i omvariden.
Ytterligare steg har tagits for att starka informationssékerheten.
Under aret har den sékra forskningsmiljon Trusted Research
Environment, som gdr det majligt att lagra och bearbeta data
med hdgt skyddsvarde, vidareutvecklats och utbildningen for
samtliga medarbetare genom korta digitala kurstillféllen inom
informationssakerhet har fortsatt. For att varna resurserna till
utbildning och forskning har ett gemensamt arbete inletts for
att utveckla ett mer sammanhallet och effektivt verksamhets-
stdd. Universitetsdirektdren har haft uppdraget att ta fram en
maélbild och genomforandeplan for att minska verksamhets-
stddets andel av de totala kostnaderna med tio procent.

Uppféljning och dokumentation

Universitetet tar fram en &rlig rapport till universitetsstyrelsen
om intern styrning och kontroll, inklusive uppféljning av risker
och vidtagna atgérder. Rapporten utgor, tillsammans med
6vriga uppfoliningar, underlag fér den éarliga beddmningen.
Aven iakttagelser och rekommendationer fr&n Riksrevisionen
och Internrevisionen beaktas i detta arbete. Internrevisionen
ar behorig enhet att hantera universitetets visselblasarfunk-
tion. Under 2025 inkom elva anmalningar, ingen av dessa har
beddmts omfatta missforhallanden av det slag som omfattas
av visselblasarlagen.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL
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Universitetsstyrelsens beslut

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som &rsredovisningen avser.

Vi intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stélining.

Goteborg den 19 februari 2026

Hanna Stjarne Malin Broberg
Ordférande Rektor
Ann-Sofi Lodin Bjorn Stensaker
Goran von Sydow Johan Hyliner
Lisbeth Schultze Maja Fjaestad Nils Oberg
Claes Strannegérd Marie Demker Asa Wengelin
Hampus Haugland Elina Falsafi Tonekaboni Maxim Olsson
UNIVERSITETSSTYRELSENS BESLUT GOTEBORGS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2025
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