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Det nya avtalet

Ar 2025 var det forsta dret under det nya samarbetsavtalet mel-
lan Forvaltningshégskolan, sjiu kommuner i Vistsverige och
Vistra Gotalandsregionen. I samband med det nya avtalet bytte
samarbetet namn, fran KOLV (Kommuner och Landsting i Vist-
sverige) till PACER (Forvaltningshbgskolans partnerskap for

forskning, utbildning och samverkan).

Ambitionen under aret har varit att bygga vidare
pa den verksamhet som tidigare bedrivits inom
ramen for det sd kallade KOLV-samarbetet,
samtidigt som partnerskapet utvecklats med nya
arbetssitt och former for samverkan.

En ambition med PACER ir att bredda sam-
arbetet, skapa en tydligare styrning genom
partnerskapsradet samt sitta ett okat fokus pa
kommunikation och nyttiggérande av forskning.
Partnerskapet ar nu indelat i fyra omraden:

e Aktiviteter for partnerskapsrddet
e  Kommunikation

e Samverkan i grundutbildningen
e Nyttiggorande av forskning

Inom varje omrade har partnerskapsradet beslu-
tat om specifika aktiviteter. Darutover har part-
nerskapet fungerat som ett stod for att forstirka
forsknings- och undervisningsmiljon vid Forvalt-
ningshogskolan.

Det nya avtalet firades med tarta.
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Radets representanter

Goteborgs Stad
Ordinarie: Milyon Tekle-Haile
Ersattare: Anneli Rhedin

Lerums kommun

Ordinarie: Renée Bengsson
Erséattare: Gull-Britt Eide
Erséattare: Nanna Siewertz Tulinius

Lilla Edets kommun
Ordinarie: Julia Férjhage
Ersattare: Frej Dristig
Ersattare: Elisabeth Linderoth

MédlIndals stad

Ordinarie: Pernilla Overmark
Ersattare: Linus Hedberg
Ersattare: Elin Andersson

Stenungsunds kommun
Ordinarie: Olof Lundberg
Ersattare: Maria Renfors
Erséattare: Annika Darell Aberg

Tjérns kommun
Ordinarie: Robert Mattson
Ersattare: Johan Nilsson

Ockeré kommun
Ordinarie: Jan Utbult
Ersattare: Maria Brauer
Ersattare: Malin Tisell

Vastra Gotalandsregionen
Ordinarie: Madeleine P. Jonsson
Ersattare: Gustaf Josefson

Forvaltningshégskolan
Vicki Johansson
Oskar Svérd




Sammanfattning

Radets ordférande Milyon Tekle-Haile halsar valkomna till Férvaltningshégskolans dag. Foto: Henrik Sandgren

Det nya avtalet innebar en tydligare struktur for partnerskapets arbete, med indelningen i fyra verksam-
hetsomrdden: aktiviteter for partnerskapet, kommunikation, samverkan i grundutbildningen samt nyttig-
gorande av forskning. Utover dessa har partnerskapet under aret ocksd fungerat som ett viktigt stod for
att forstarka forsknings- och undervisningsmiljéerna vid Forvaltningshogskolan.

Under 2025 har flera viktiga aktiviteter genomforts. Partnerskapsradet har hallit tre moten dar inrikt-
ning, planering och utvecklingsfragor diskuterats. Bland de storre och mer profilerade satsningarna
marks SPA Summit och Programmet for hogre politiska ledare, som bada riktat sig exklusivt till partner-
skapets medlemmar. Samtidigt har flera 6ppna och utitriktade aktiviteter genomforts, dar Forvaltnings-
hogskolans dag utmarkte sig som den mest vilbesokta i institutionens historia.

Under dret har kommunikation varit ett sarskilt prioriterat omrade. Ett nytt ndtverk av kommunikatorer
inom partnerskapet har paborjat sitt arbete, med maélet att starka kommunikationen kring partnerska-
pets satsningar och forankra samarbetet ute i respektive organisation. Arbetet befinner sig i ett uppbygg-
nadsskede, men har redan bidragit till battre samordning och 6kad synlighet.

Det dr en utmaning att na ut till parterna och forankra partnerskapet i den mangd av information som
kommuner och regioner dagligen hanterar, men partnerskapet utgar fran att forskning och praktik i
dialog dr en framgangsfaktor.

Sammanfattningsvis kan dret 2025 beskrivas som ett framgangsrikt forsta ar med det nya avtalet som
har lagt en stabil grund for att den fortsatta utvecklingen av partnerskapet.




Verksamheten 2025

Aktiviteter for Partnerskapsradet

Partnerskapsrddet har under sitt forsta ar i den
nya organisationsformen befist sin roll som ett
strategiskt nav i samarbetet. Radet bidrar till att
bade identifiera behov fran praktiken och omsitta
akademisk kunskap till tillimpbara perspektiv i
styrning och forvaltning. En fortsatt utmaning ar
att fordjupa samspelet mellan forskning och prak-
tik, men utvecklingen under 2025 visar att radets
form och arbetsmetoder ger goda forutsittningar
for detta.

Under dret sammantriadde Partnerskapsradet

vid tre tillfillen: februari, augusti och december.
Februarimotet markerade det forsta tillfallet som
radet samlades under det nya avtalets former. Vid
detta mote antog radet verksamhetsplanen for
2025 och forde en inledande diskussion om teman
och former for arets aktiviteter. Forvaltningshog-
skolan presenterade sin plan for kommunikation
inom partnerskapet och samtliga parter bidrog
med synpunkter kring syfte, malgrupper och moj-
liga kanaler for att starka spridningen av partner-
skapets verksambhet.

Vid de tvd senare motena informerades radet om
genomforda aktiviteter och kommande evene-
mang. Diskussionerna kretsade bland annat kring

hur partnerskapet kan bidra till nyttiggorandet av
forskning och hur forskningsresultat kan anvin-
das for att reda ut vanliga missuppfattningar om
offentlig politik och forvaltning. Samtalen kommer
att ligga till grund for en framtida kommunika-
tionssatsning inom detta omrade.

Under hosten holls dven forelasningar om Forvalt-
ningshogskolans pidgdende arbete med att utveckla
sin grundutbildning. Partnerskapets doktorand
Patrik Renberg, "PACER-doktoranden”, deltog
vid ett av motena och presenterade sin forskning
om krishantering och flernivdsystem.

Partnerskapsradet har under aret fortsatt att
fungera som en viktig motesplats for strategiska
diskussioner om hur forskningsbaserad kunskap
kan goras relevant och anviandbar for offentlig
sektor. Genom radets arbete har ocksa centrala
fragestdllningar identifierats, omraden dar for-
djupad forskning och kunskapsspridning bedéms
sarskilt angelagna.

Under dret valdes dven en ny ledamot in i rddets
presidium efter att en plats blivit vakant. Julia
Firjhage, kommunstyrelsens ordforande i Lilla
Edets kommun, valdes in i presidiet.

Kommunikation

Kommunikationsarbetet under 2025 har lagt en
viktig grund for att starka partnerskapets synlighet
och forankring. En tydligare kommunikations-
struktur och fler kanaler har gjort det enklare att
sprida resultat och aktiviteter. Utmaningen framat
blir att ytterligare integrera natverket i parternas
egna organisationer, sd att kommunikationen kring
partnerskapet blir bide gemensam och levande i
vardagen.

Under 2025 paborjades darfor arbetet med att
etablera ett kommunikatorsnatverk inom partner-
skapet. Natverket syftar till att stirka informa-
tionsflodet mellan parterna och bidra till en mer

samordnad och strategisk kommunikation kring
partnerskapets verksamhet. Arbetet befinner sig

i ett uppbyggnadsskede och nitverket forvintas
vixa successivt i takt med att lampliga kontakt-
personer och funktioner identifieras hos respektive
part.

Ett arbete har ocksd inletts med att gora fler rikta-
de utskick kopplade till partnerskapets aktiviteter
och arrangemang. Parallellt har Forvaltningshog-
skolan stdrkt sin ndrvaro pa LinkedIn, ddr sarskilt
innehall kopplat till PACER aterkommande nir
tusentals mottagare. Den 6kade kommunikatio-
nen har bidragit till storre synlighet vid publika



arrangemang, sisom Forvaltningshogskolans dag
och drets lunchforeldsningar.

Filmer fran Forvaltningshogskolans dag har
producerats for spridning till bade deltagare som
narvarade vid evenemanget och de som inte hade
mojlighet att delta. Ett nyhetsbrev har skickats ut
vid tva tillfillen och ndr cirka tusen mottagare,
med en Oppningsfrekvens pa over 65%.

En sarskild satsning har ocksa gjorts pa att sam-
manfatta Forvaltningshogskolans publika arrange-
mang i form av ett magasin. Publikationen Férval-
tat presenterar i kortform arets foreldsningar och
seminarier. Syftet ar att sprida kunskap om den
forskning som bedrivs vid Forvaltningshogskolan
pa ett lattillgangligt sitt och att visa hur resultaten
kan komma till praktisk nytta inom offentlig for-
valtning. Forsta upplagan av Forvaltat kommer ut
i borjan av 2026 och ska sammanfatta aktiviteter
som varit under aret 2025.
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Exempel pa en nyhet pa LinkedIn. Foto: Skarmdump

Samverkan i grundutbildningen

Arbetet med samverkan i grundutbildningen under
2025 visar pa ett fortsatt starkt engagemang fran
bade studenter, lirare och partnerskapets parter.
Portalen Framtida arbetsliv har etablerats som en
viktig brygga mellan studier och yrkesliv, 4ven om
utvecklingen av kompetensforsorjningsnatverket
behover ytterligare anpassning. De praktikna-

ra momenten i utbildningen starker kopplingen
mellan teori och praktik och bidrar till att Forvalt-
ningshogskolans utbildningar fortsatt uppfattas
som relevanta, attraktiva och samhillsnyttiga.

Studenterna vid Forvaltningshogskolan gar efter
examen i hog utstrackning vidare till anstallningar
inom offentlig sektor, sdrskilt i kommuner och re-
gioner i naromrddet. De utgor dirmed framtidens
arbetskraft inom offentlig forvaltning, och det ar
av stor vikt att utbildningen haller hog kvalitet och
forbereder dem val for yrkeslivet.

For att starka och utveckla utbildningen samt
mojliggora en langsiktig kompetensforsorjning i
kommunerna och regionen genomfors flera insat-
ser inom ramen for partnerskapet. En av dessa ar
den digitala portalen ”Framtida arbetsliv”, som

ar tillganglig for alla studenter vid Forvaltnings-
hogskolan. Pa portalen publiceras annonser for
praktikplatser, studentmedarbetaruppdrag samt
uppsatsforslag.

Under 2025 lag storst fokus pa praktikannonser.
Forvaltningshogskolans studenter gjorde praktik
pa ett stort antal platser inom offentlig sektor,
vilket illustrerar bredden i kontakterna mellan
akademi och praktik. Totalt publicerades 20
praktikannonser pa portalen under aret, medan
ovriga studenter ordnade sina praktikplatser pa
egen hand. Information om portalen har spridits
via partnerskapsradet och fortydligats pa Forvalt-
ningshogskolans webbplats.

I verksamhetsplanen for 2025 fanns ambitionen
att arrangera tvd natverkstriaffar inom det foreslag-
na kompetensforsorjningsnatverket vilka tyvarr
inte kunde genomforas. Den fraimsta anledningen
till detta var att parterna behovde mer tid pa sig
att utse ratt personer med ritt befattningar inom
sina respektive organisationer. Ambitionen att
starta upp natverket kvarstar till 2026.



Aven i undervisningen sker samverkan mellan For-
valtningshogskolan och parterna. Under 2025 har
flera kurser innehallit studiebesok i kommunernas
och regionens verksamheter, 6vnings- och exami-
nationsuppgifter med forankring i verkliga case,
samt foreldsningar av representanter fran politik,
myndigheter och kommunala verksamheter. Dessa
inslag stirker utbildningens praktiknira profil
och bidrar till att studenterna far insikt i aktuella
samhillsutmaningar.

For att uppmarksamma betydelsen av utbildning
och samverkan har Forvaltningshogskolan instif-
tat alumnpriset Guldstampeln. Priset delas arligen
ut till en tidigare student som pa ett sarskilt satt
bidragit till att forena praktik och akademi. Under
2025 delades priset ut for andra gdngen. Mottaga-
re var Bjorn Jagesten, Vistra Gotalandsregionen,
for sitt engagerade arbete med att integrera forsk-
ning och praktik inom sitt ansvarsomrdde. Priset
kommer att delas ut i samband med Forvaltnings-

hogskolans avslutningsceremoni i juni 2026, dar
arets studenter tar emot sina examensbevis.

Utmarkt examensarbete

Utover praktikplatser férankras utbildning-

en hos partnerskapets medlemmar genom
studenternas uppsatsarbeten. Varje termin
brukar ett antal av de uppsatser som skrivs
pa Forvaltningshégskolans utbildningar pa
kandidat- och masterniva uppmarksammas
som "utmarkta examensarbeten”. Under 2025
handlade dessa om kommunal beredskap,
tidsstyrning inom aldreomsorgen samt resul-
tatjusteringar inom kommuner.

Styrning och revision
(master)

Gastforelasningar, fallanalys, litteratur

Riksrevisionen, EY (alumn),
Ekonomistyrningsverket, KPMG

Strategisk upphandling
(master)

Gastforelasningar, praktiska exempel

Upphandlingsmyndigheten,
Miljoméarkning Svanen

Organisation och omvarld

Empiriskt fall

Rapportom 1177

Offentlig granskning och
kontroll

Studiebesok, gastforeldsare

Forvaltningsratten, Riksrevisionen,
Inspektionen for socialférsakringen

Introduktion till offentlig
forvaltning

Empiriskt fall

Analys av polisen, regioner,
Goteborgs stad

Forvaltningens organisering

Fallstudier av myndigheter, regioner
och kommuner

Offentliga dokument och styrkedjor

Projektstyrning i offentlig
forvaltning

Empiriskt fall, projektplanering

Fallet Tidiga samordnade insatser
(TSI), Solbacka kommun

Implementering och
utvardering (master)

Studiebesok

Forvaltningsratten, Experiolab
(Karlstads universitet)

Ekonomistyrning (master)

Fallbaserat arbete

Fall fran Vastsverige

Exempel pa praktikplatser under 2025. Listan utgér ett urval av praktikplatser och &r inte uttmmande.




Stat Forsvarshogskolan
Hogskolekansliet vid Hogskolan i Halmstad
Jamstalldhetsmyndigheten
Jamstalldhetsmyndigheten
Kronofogdsmyndigheten, Boras
Lansstyrelsen Varmland
Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan
Myndigheten for kulturanalys
Regeringskansliet
Riksdagens utredningstjanst (RUT)
Riksrevisionen
Socialdepartementet, Enheten for sjukvard och lakemedelsfragor
Socialdepartementet, Enheten for socialtjanst och funktionshinderspolitik
Statskontoret
Utbildningsdepartementet
Utrikesdepartementet

Region Region Jonkopings ldn, Enheten for regional utveckling
Sahlgrenska Universitetssjukhus, ekonomiavdelningen
Vastra Gotalandsregionen

Kommun Ale kommun
Boras Stad
Falkenbergs kommun, Bemanningsenheten
Goteborgs stad, Aldre- samt vard och omsorgsférvaltningen
Goteborgs stad, Berdttarministeriet
Goteborgs stad, Grundskoleforvaltningen
Goteborgs stad, Socialforvaltningen Centrum
Goteborgs stad, Socialforvaltningen Nordost
Goteborgs stad, Socialforvaltningen,
Goteborgs stad, Stadendvergripande kunskapsstod och utveckling
Goteborgs stad, Stadsledningskontoret
Goteborgs Stad, Stadsmiljoforvaltningen
Kungalvs kommun
Mélndals stad
MélIndals Stad, Ekonomiavdelningen pa stadsledningsférvaltningen
Partille Kommun
Stenungssunds kommun
Stenungssunds kommun, Sektor stédfunktioner

Utomlands Sveriges ambassad i Danmark
Sveriges ambassad i Kosovo

Ovriga Ernst & Young, Goteborg
Ernst & Young, Stockholm
Goteborgsregionen (GR)

KPMG, Goteborg

KPMG, Goteborg

Lindholmen science park

Ramboll

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Vattenfall, Goteborg

Samtliga praktikplatser dar Forvaltningshégskolans studenter har varit under 2025.



Nyttiggdrande av forskning

2025 praglades av ett brett och aktivt arbete med
att sprida och nyttiggora forskning om offentlig
forvaltning. Kombinationen av exklusiva pro- FORVALTNINGSHOGSKOLAN

GOTE

gram for partnerskapet och 6ppna arrangemang ONIVERSITE!
for allmdnheten visar hur PACER ir till gagn for

partnerskapets medlemmar men ocksa bidrar till SPA SUMMIT

en bredare samhallsutveckling. 12 SEPTEMBER 2025

Nyttiggf)randet av forskning Ar centralt fOI' PROPORTIONELL OCH ANDAMALSENLIG ADMINISTRATION

Forvaltningshogskolans uppdrag. Genom part- 800 Registrering och kaffe
SN . 8:30 Valk !
nerskapet PACER har mojligheterna att sprida alkomna \
T . . .. Den nya malstyrningen
och tillimpa forskning ytterligare stiarkts. Under Sueter kst ol Wesorsios
2025 genomfordes flera foreldsningar, seminarier A uirderingar nytiga?
. . . . . Ylva Norén Bretzer
och fortbildningsdagar, vissa exklusiva for med- Férvaltningshdgskolan
lemmarna i PACER, andra 6ppna for en bredare 1045 Fika
. Satsningssamhallet
pubhk. - om att organisera tillfélliga I6sningar pé varaktiga problem
Mikael Lofstrom
Férvaltningshdgskolan
Det i laget i k ktorn
Emelie Varja
SPA S t Chefsekonom SKR
ummi

12:45 Lunch

Regelverk for ekonomisk férvaltning
- utformning, tillampning och effekter

For tredje aret i rad arrangerades SPA Summit, Plerre Donetslla
-rvaltningshégskolan
med temat ”Proportionell och andamaélsenlig 1445  Avslutande diskussion och fika

administration”. Forutom forskare fran Forvalt-
ningshogskolan deltog SKR:s chefsekonom Emelie

Virja, vars foreldsning vickte stort intresse bland
deltagarna. Programmet till SPA Summit 2025.  Bild: Henrik Sandgren

o Sveriges St
v e, Otora f

orandringar i befolkningstillvéixten

Emelie Vérja, &ven mottagare av Forvaltningshdgskolans pris 2024, visar befolkningsdkning éver tid. Foto: Henrik Sandgren



Programmet for hégre politiska ledare

Inom programmet for hogre politiska ledare
erbjods fyra tillfallen med forskningsbaserade fo-
reldsningar och diskussioner. Teman for arets fyra
tillfallen var:

»  Tank efter fore!
— om utvdrderingarnas roll och (o)nytta

»  Satsningssamhaillet
— om att organisera tillfdlliga l6sningar pd
varaktiga problem

»  Den nya malstyrningen

»  Ekonomisk forvaltning i kommuner och regioner
— regelverkets roll i planering, budget och

uppfolining
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Forvaltningshogskolans dag slog publikrekord 2025 med langt Gver 200 deltagare.

Foto: Henrik Sandgren

Foérvaltningshégskolans dag

For 17:e aret i rad med undantag for pandemin
arrangerades Forvaltningshogskolans dag, ett av
institutionens viktigaste publika evenemang. Arets
tema, ”Styrning av, i och med administrationen”,
lockade 220 deltagare och blev dirmed den mest
besokta upplagan hittills. Evenemanget holls pa
Wallenbergs konferenscentrum och forelasningar-
na filmades for att kunna spridas vidare.

Under dagen delades Forvaltningshogskolans pris
for 2025 ut. Priset gick till Evert Vedung, professor
emeritus i statsvetenskap, for hans langvariga och
betydelsefulla arbete med att sprida forsknings-
baserad kunskap och inspirera bade forskare och
praktiker att ta stod av forskning i sitt arbete.



i i

Evert Vedung tar emot Fdrvaltningshégskolans pris under Férvaltningshégskolans dag.

Lunchférelasningar

Utover dessa storre evenemang holls fyra lunch-
forelasningar om aktuella forskningsomraden.
Foreldsningarna holls pa plats vid Forvaltnings-
hogskolan och samlade i genomsnitt cirka 20
deltagare per tillfalle. Under 2025 planerades det
for tre foreldsningar, men i slutindan genomfordes
fyra stycken:

»  Samverkan
— en aktivitet, en plan eller en form?
Hanna Hellgren

»  Vem far bli flykting?
Andreas Lundstedt Asplén

»  Kafka pa kontoret?
— om vikten av skonlitteratur for offentlig forvaltning
Lars Karlsson

»  Gar allt verkligen fortare?
Oskar Svird
Forvaltat
En sammanstallning av arets publika arrangemang
kommer att finnas i det nystartade magasinet

Férvaltat. Las mer om Forvaltat under avsnittet
?Kommunikation” pa sidorna 5-6.
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Foto: Henrik Sandgren

Oskar Svard haller lunchféreldsning om foréandringshastighet
i organisationer Foto: Henrik Sandgren

Forelasningspaket

For partnerskapets medlemmar erbjods dven
forelasningspaket, ddr forskare fran Forvaltnings-
hogskolan besokte kommuner och regioner for
att presentera aktuell forskning direkt pa plats i
kommunernas och regionens verksamheter. Under
aret erbjods foreldsningar kring foljande teman:

»  Styrning av kommunala bolagskoncerner
»  Svara beslut och lokalisering av service

»  Att hantera svara beslut
— transparens, involvering och legitimitet

Information om samtliga arrangemang har spridits
via Forvaltningshogskolans webbplats, LinkedIn samt
nyhetsbrev, vars prenumerantlista vuxit under aret.



Forstarkning av forskningsmiljé och utbildning

Ett 6vergripande syfte med PACER ir att befdsta
Vistsverige som ett starkt kunskapsnav for offentlig
forvaltning. Det gors genom ett fordjupat samarbete
mellan akademi och praktik, dar Forvaltningshog-
skolan bidrar med forskning och utbildning medan
kommuner och regionen bidrar med erfarenhet och
tillgang till den praktiska verksamheten. Tillsam-
mans skapar parterna bittre forutsittningar for att
utveckla en kunskapsbaserad samhallsstyrning.

Som ett led i arbetet med att forstarka forskningsmil-
jon vid Forvaltningshogskolan medfinansierar part-
nerskapet olika forskningssatsningar. Under 2025
har partnerskapet bland annat stottat forskarutbild-
ningen, mojliggjort medverkan i forskarnitverk samt
gett forskare vid institutionen mojlighet att bedriva
forskning och delta i samverkansaktiviteter.

Stéd till forskarutbildningen

PACER finansierar delar av PACER-doktoranden
Patrik Renbergs avhandlingsprojekt. Projektet hand-
lar om krishantering i flernivdstyrning och ar inne pa
sitt fjarde ar. Vid arets sista partnerskapsrad presen-
terades prelimindra resultat frdn projektet.

Natverksstod

Forvaltningshogskolans forskare deltar i ett flertal
nationella och internationella natverk. Att triffa
kollegor fran andra lirositen frimjar samarbete,
idéutbyte och erfarenhetsdelning samt skapar nya
forskningsmojligheter som kan bidra till akademisk
utveckling. Det ekonomiska stodet fran partnerska-
pet har bland annat mojliggjort att:

Inledning

»  Forvaltningshogskolan har kunnat arrang-
era en natverkstriff med forskare fran For-
valtningshogskolan och Oslo Metropolitan
University.

»  Forvaltningshgoskolan har kunnat st vird for
konferensen “Politics, Organizing, Manage-
ment, Accounting and Auditing” (POMAA),
en internationell vetenskaplig konferens for
forvaltningsforskare.

»  Doktorander fran Forvaltningshogskolan har
kunnat medverka i NOOS-seminariet (Nitver-
ket i Offentlig Organisation och Styrning) som
vander sig till doktorander som forskar om
offentlig forvaltning.

»  Har kunnat arrangera av gastforskarpro-
grammet dir internationella forskare kunnat
besoka Forvaltningshogskolan under aret.

»  Forvaltningshogskolan har kunnat std vard for

den nordiska kommunforskningskonferensen
(NORKOM).

Stdéd till forskning och samverkan

Genom ekonomiskt stod har partnerskapet mojlig-
gjort att institutionens forskare fatt vardefull tid for
forskning och samverkan. Stodet har varit mycket
betydelsefullt for forskningsverksamheten och skapat
forutsittningar for bade fordjupade studier och
utveckling av nya idéer. Genom denna mojlighet har
forskarna kunnat publicera sina resultat i internatio-
nella vetenskapliga tidskrifter samt forfatta liromedel
som stirker sdvil utbildning som kunskapsspridning.

Foérvaltningshdgskolan stod vard for NORKOM 2025.
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Resultatrakning 2025
I T

Intékter 4567 000 4 229 965
Partnerskapsrad -652 000 -650 000
Stod till partnerskapsrad -320 000 -341 000
Strategiskt stdd och utveckling -300 000 -299 000
Ovrigt -32000 -10 000
Kommunikation -655 000 -407 500
Stéd inom kommunikation -555 000 -404 000
Ovrigt -100 000 -3 500
Samverkan i grundutbildning -400 000 -419 400
Samverkansstod -210 000 -268 000
Sprakstrimma -140 000 -150 000
Ovrigt -50 000 -1 400
Nyttiggérande av forskning -500 000 -560 700
Stod till nyttiggorande av forskning -210 000 -268 000
Foreldasningar och seminarier -120 000 -68 000
SPA-Summit m.m. -150 000 -224 700
Ovrigt -20 000 0
Forstarkning av forskningsmiljo och utbildning -2 360 000 -2 039 200
Partnerskapsdoktorand -435 000 -457 000
Forsknings- och samverkanstid for lektorer -1 250 000 -1431 000
Lektor med samverkansansvar -175 000 0
Natverksstod -350 000 -112 200
Ovrigt -150 000 -19.000
Summa Kostnader -4 567 000 -4 056 800
Resultat 0 173165
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