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Inledning

Som en del av Goteborgs universitets och Konstnarliga fakultetens systematiska kvalitetsarbete
granskades under lasaret 21/22 Konstnarligt masterprogram i musik, inriktning orgel med
relaterade klaverinstrument (K20RG) samt Konstnarligt magisterprogram i musik, inriktning
kordirigering (K2KOR). | enlighet med anvisningar avsag granskningen de tva foregdende
lasaren, 19/20 samt 20/21. Bedoémargruppen bestod av Sverker Jullander, ordférande, Peter
Peitsalo, Marit Zetterstrom samt Per Brudsten, studeranderepresentant. Rapporten
Overlamnades till Hogskolan for scen och musik, Goéteborgs universitet 27 april 2022.

Underlaget for bedomargruppens vérdering omfattade dels skriftlig dokumentation, dels samtal.
Den skriftliga dokumentationen utgjordes av styrdokument som utbildnings- och kursplaner,
dokumentation av utvecklingsarbete och forandringar i utbildningen, studentutvarderingar,
arliga utvecklings- och atgardsplaner, statistiskt material betraffande genomstromning,
information om l&rare inom programmen, studieguider samt ett urval av redovisningsuppgifter
och sjalvstandiga arbeten. Vidare forde bed6margruppen samtal med studenter, larare,
programansvarig, enhetschef, vice prefekt utbildning samt foretradare for Konstnarliga
fakulteten. Pa grund av radande smittskyddsatgarder kom samtal genomgaende att ske via
Zoom. Bedomargruppen anger att detta var ett medium/tillvagagangssatt som fungerade val.
Av samma skél kunde inte heller platsbesok med besiktning av den fysiska larandemiljon
komma till stand. Utéver samtal med studenter och medarbetare genomfaérde bedémargruppen
sex interna moten.

| sin bedomarrapport presenterade bedomargruppen sitt arbete i enlighet med
Fakultetsanpassad vagledning for utbildningsutvardering pa grund- och avancerad niva med
extern bedémning (Dnr: V 2018/112). Efter kort sammanfattning och uppgifter om utlatandets
disposition, material och forutsattningar presenterade gruppen sin beddmning jamte
rekommendationer for atgard.

Arbetsprocessen med att skriva en atgardsplan startade med ett utkast av programansvarig.
Dérefter foljde en bearbetningsfas déar programansvarig, larare, enhetschef och vice prefekt
utbildning diskuterade utkastet. Atgardsplanen uppdaterades darefter och slutfordes efter den
ocksa passerade fakultetens beredningsorgan for utbildning KF BUGA den 24 oktober 2022.

Det foljande behandlar forst K20RG och darefter K2KOR. Med utgangspunkt fran
bedomningskriterierna anknyter atgardsrapporten till bedémargruppens kommentar samt i
forekommande fall till rekommendation till atgard. Atgérder i tabellform &terfinns som bilaga
1 och bilaga 2.
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K20RG

1: att de faktiska studieresultaten motsvarar larandemal och hogskoleforordningens
examensmal

Bedomargruppen pekar pa att det av en del av tillhandahallet material for MAS201-204
(fokusseminarier) inte gar att folja progression mellan kurser eller hur de successivt skarpta
larandemalen gestaltas i examinationsuppgifter. Darav valjer bedomargruppen att endast utga
fran larandemal som de &r formulerade for den forsta av fyra kurser. Beddmningen ar att
larandemal 1 kategorin “Kunskap och forstielse” huvudsakligen uppfylls medan Kritiskt
provande” i séttet att anvanda litteratur &r mindre tydligt. Gruppen staller sig positiv till att
denna art av skriftliga uppgifter ingar i utbildningen, som férévning till det sjalvstandiga
arbetet.

Betraffande huvudamnet har gruppen fatt ett klingande exempel. De pekar pa att uppgiften &r
val genomford och vittnar om gedigen undervisning och noggrannhet i instuderingen. Gruppen
papekar samtidigt att underlaget ar for litet for att gora en generell beddmning

Bedomargruppen tillmater det sjalvstandiga arbetet som det storsta och viktigaste provet pa
studieresultat. Bedomargruppen pekar pa att de tre arbeten de hade tillgdng ar “ambitiost
gjorda” liksom att ljuddokumentationerna dr ”av god kvalitet” (s. 4). Samtidigt pekar gruppen
pa aspekter som kunde ha utvecklats i de arbeten de hade tillgang till. Exempel ar behov av
tydligare fokus/stramare avgrénsning respektive behov av fortydligande av relation mellan
gestaltning och teoretisk ingang (partimento). Bedomargruppen pekar pa att brister de
identifierar kan ha samband med ett underskott av individuell handledning samt att detta i Sin
tur kan ha sin grund i larares “alltfor stora arbetsborda” (s. 4.).

Bedomargruppen pekar pa att E-publicering av sjalvstandiga arbeten bor bli obligatorisk. En
forsvarande omstandighet hittills for att realisera av rekommendationen att det kraver
studentens medgivande. Eftersom tillganglighet till tidigare arbeten &r viktiga, inte minst av
pedagogiska skal, har arbete pa institutionen pabdrjats for att identifiera 16sning.

Atgérd i enlighet med bedémargruppens kommentar: Det har visat sig inte vara juridiskt
korrekt med e-publicering som obligatorium. Atgard ar darfor fortydligad information till
studenter om tillvagagangssétt och betydelse av e-publicering.

2: att undervisningen satter studenternas larande i centrum

Utover att peka pa att studenter forefaller vara mycket nojda med undervisningen, sarskilt i
huvudamnet, uppmarksammar bedémargruppen handledning av sjalvstandigt arbete. De pekar
pa att just individuell handledning torde skrivas in i kursplan och kursguide. Forfarande vid
handledning har varit och ar fortfarande en angelagen fraga. Grupphandledning har hittills varit
norm samtidigt som larare utvecklar olika forhallningssatt. En gemensam namnare for
handledning i praktiken &r att den initialt kan ske i grupp men att individuell guidning tarvas i
takt med att arbetet fortgar. Grupphandledning har motiverats ur bade ekonomiskt och
pedagogiskt perspektiv. Med avsikten att 6ka genomstrémning i sjalvstandig arbete-kurser
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pagar Gversyn i ett annat masterprogram. Oversynen ror saval larares timtilldelning som
koncept for undervisningen. Tankbart kan denna 6versyn fa baring dven pa masterprogrammet
i orgel. Sett till ekonomiskt ldge forefaller det inte vara mojligt att utoka individuell
handledning. Ytterligare, sett till formalia, till GU:s styrdokument forefaller det inte heller
finnas skrivningar som ar tvingande for att erbjuda individuell handledning.

Bedomargruppens forslag till atgard ar redan beaktad, enligt ovanstaende.

3: att undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig och/eller konstnarlig grund
samt beprovad erfarenhet

Gruppen uppmarksammar skillnad i hur Hogskolelagen respektive foreliggande
beddomningskriterier behandlar aspekterna konstnarlig respektive vetenskaplig grund. Medan
Hogskolelagen foreskriver “vetenskaplig eller konstnérlig grund” anger kriterium 3
”vetenskaplig och/eller konstnérlig grund”. Bedomargruppen ser formuleringen 1 kriteriet som
fruktbar. Huruvida formuleringen i kriterium 3 ska harmoniseras med Hogskolelagen lamnas
harmed som Gppen fraga.

Bedomargruppen pekar pa att utbildningen i grunden ar konstnarlig samtidigt som den ger
”grundldggande fardigheter i forskning” (s. 4). Hér lyfter gruppen fram att utbildningen har
bade ”god balans mellan konstnérliga och vetenskapliga inslag” som ”langt driven integration
mellan dessa aspekter”. Som mojliggorare for detta pekar gruppen pa bemanning; pa det faktum
att tva av tre larare har disputerat inom konstnarligt omrade. Gruppen ger dartill forslag pa
utveckling genom forslaget att komplettera med vetenskapsteoretiska inslag som ex.
fenomenologi och hermeneutik.

Ingen atgard foreslagen av bedémargruppen.

Ytterligare rekommenderar bedémargruppen extern medverkan i bedémning vid antagning och
examination. Extern medverkan kan ténkbart vara konstruktiv och gynnsam sett till
kvalitetsutveckling.

Utifran erfarenheter i programmet kan extern medverkan vara problematisk, detta sett till
medverkan vid antagningsprov. Ett skdl kan vara extern persons brist pa forforstaelse av
bedémningskriterier och franvaro av kunskap om programmet. Ett annat skal ar den kostnad
som kan tillkomma for extern medverkan. Samtidigt finns en mojlighet att just denna — relativa
— okunskap kan vara en tillgang. Ytterligare risk for dilemma ar konkurrenssituation i handelse
av att om extern person kommer fran annat larosate. Historiskt sett har det varit ett begransat
antal sokande till programmet. Att da lata larare fran annat larosate medverka kan bli
problematiskt for flera parter. Ett ytterligare spérsmal att beakta ar huruvida extern
medverkande ska delta i bedomning, vara myndighetsutovare. Om sa skulle ske kravs
anstallning som larare.

Extern medverkan vid examination i termer av larare fran annat larosate ar daremot ett
valkommet forslag.
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Atgérd i enlighet med beddmargruppens kommentar: att i samband med examinationer
undersoka mojlighet till samverkan med andra laroséten i form av tjansteutbyten. Ansvarig att
driva atgarden ar enhetschef. Atgérden ska vara utredd infér examinationer VT23.

4. att lararna har aktuell och adekvat amnesmassig, hdgskolepedagogisk och
amnesdidaktisk kompetens

Amnesmassig kompetens: beddmargruppen péatalar att samtliga ldrare besitter en “mycket hog
konstnérlig kompetens, dven i ett internationellt perspektiv”’ (s. 5). Likasd &r konstnirlig
forskarkompetens “starkt foretrdtt” i kollegiet: tvd av ldrarna dr disputerade inom det
konstnarliga omradet. Dartill identifierar gruppen att denna forskningskompetens kommer
undervisningen till del. Hogskolepedagogisk kompetens: framkommer att samtliga larare har
genomgatt sddan utbildning, om 4n det har skett i olika omfattning. Amnesdidaktisk kompetens:
bedémargruppen identifierar att lararna besitter hog niva av amnesdidaktisk kompetens. Detta
grundas pa dels omfattning av undervisningserfarenhet, dels studentutsagor.

Bedomargruppens bedémning pekar sammantaget pa god kvalitet betraffande sjalvstandiga
arbeten, genomférd och vél avvagd integration av konstnarliga och forskningsrelaterade
aspekter i programmet samt en konstnarligt och pedagogiskt kompetent lararkar.

Bedomargruppen patalar att lararnas arbetssituation bor forbattras sa att tid ges till viktiga delar
av arbetet sasom planeringsarbete och handledning av sjalvstandiga arbeten. Ett hinder for att
realisera rekommendationen om o6kad timresurs &r kravet att halla verksamheten inom budget.
Okade kostnader for hyra och loner ar till nackdel for resurs till utbildning. Detta leder till en
utsatt position for larare: planering och genomférande av undervisning ska genomféras med en
standigt krympande timtilldelning. En o6kning av studentpeng/prislapp for konstnérlig
utbildning &r darfor motiverad ur bade student- och lararperspektiv.

Atgéard i enlighet med bedémargruppens kommentar: att frimja larares arbetssituation genom
kontinuerligt fora diskussion om hur befintliga medel kan generera mest tdnkbara gynnsamma
pedagogiska effekt samt att med ett langsiktigt tidsperspektiv arbeta for 6kad resurstilldelning.
Ansvarig ar programansvarig och enhetschef.

5: att utbildningen ar relevant for studenternas och samhallets behov

Beddémargruppen anger att huvudamnet bor ges stérre genrebredd och &ven inkludera
ensemblespel. Betraffande genrebredd/mdjlighet att inkludera olika genrer finns redan.
Repertoarval i huvudamnet gors i dialog mellan larares didaktiska val och studenters dnskemal.
Tankbart kunde genrebredd och studenters valmoéjlighet kunna framhévas ytterligare. Att
bredda eller foérandra programmets inriktning ar en 6ppen fraga infor framtiden, for vad som
framstar relevant ur ett samhallsperspektiv. Betraffande ensemblespel ingar det i utbildningen
for de studenter som ldser kursen cembalo. Studenter har dven momentant (under
projektveckor) erbjudits att delta i saval kammarmusikprojekt som i korprojekt med andra
program samt samverkan med kompositionsprogrammet. For det kommande lasaret ar flera
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projektveckor planerade, exempelvis som korprojekt med kandidatstudenter i kyrkomusik samt
vid aktiviteter under den arligt aterkommande Orgelfestivalen i Géteborg.

Atgard i enlighet med bedémargruppens kommentar: i enlighet med rekommendation &r att
fortydliga i kursguider om studentens delaktighet i inriktning och repertoarval samt att fortsatt
beakta och utveckla mdojligheter till samverkan med andra program. Ansvariga for
genomférande ar dels larare, dels programansvarig, Atgarderna genomfors infor terminsstart
fortlépande.

6: att studenterna har inflytande i planering, genomférande och uppféljning av
utbildningen

Bedomargruppen lyfter fram att bade studenter och ldrare pekar pa att studenter har “ett relativt
stort matt av inflytande”. Detta géller i synnerhet inriktning och val av repertoar i huvudédmnet
liksom det sjalvstandiga arbetet, for vilket studenter sjalva valjer inriktning. Detta praglar
sammantaget kanslan av inflytande.

Bedomargruppen diskuterar om mekanismer finns som fangar upp studenter med behov av
individuell styrning. Saval larare som programansvarig ar uppmarksamma pa om student kan
behodva stdd. Personal — larare och programansvarig — utévar professionell handlingsberedskap
ocksa i detta avseende. Rutin foreligger aven sett till information dels i samband med
programstart, dels digitalt pa Studentportalen.

Bedomargruppens forslag till atgard ar redan beaktad, enligt ovanstaende.

7: att en for alla studenter tillganglig och &ndamalsenlig studie- och larmiljo foreligger

Bedomargruppen kommenterar tillganglighet till ett unikt orgelbestand i staden samt att det
erbjuder studenter utméarkta majligheter till studier i orgelkonst. Vidare pekar gruppen pa att
larmiljon ar internationellt praglad. Har spelar den arligt aterkommande orgelfestivalen en
viktig roll. Ett utvecklingsomrade gruppen identifierar ar rutiner for tillgang till kyrkor och
ovningsrum. Detta sker mot bakgrund av att forandringar sker.

Bedomargruppen pekar pa att rutiner for tillgang och bokning av lokaler bér ses dver. Larare
och programansvarig &r inforstddda med behov och betydelse av att regelmassigt
uppmarksamma rutiner. Exempel pa utmaningar ar att externa aktorer plétsligt och ovantat kan
behova lokalen eller att institutionen under terminens gang kan behdva éndra tilldelning av
ovningstider.

Atgéard i enlighet med bedémargruppens kommentar: fortsatt arligt dterkommande dversyn av
rutiner.

Ytterligare utvecklingsomrade som bedémargruppen pekar pa ar att tillhandahalla studieguider
i samtliga kurser. Olika tillvagagangssatt har provats sedan flera ar — med olika framgang.
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Sedan lasaret 21/22 sker framstallning av studieguider rutinmassigt vid kollegiemote strax fore
terminsstart.

Bedomargruppen identifierar en saknad lank mellan programansvarig och larare: en person som
har resurs for att driva och utveckla saval programmen som konstformerna per se.
Bedomargruppen pekar dven pa att programansvarig bor involvera alla i lararkollegiet i
utvecklingsstrategier och framjande av samverkan mellan delkurser. Befintlig verksamhet
baseras pa samverkan mellan programansvarig och engagerade larare som tillsammans driver
och utvecklar saval amne som program. Funktionen bedomargruppen namner &r realiserad om
an den inte &r centrerad till en person. Detta arbetssatt &r etablerat och bedéms vara konstruktivt
av kollegiet. Arbete kommer fortsatt att ske i team.

Bedomargruppens forslag till atgéard ar redan beaktad, enligt ovanstaende.

8: att kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen genomfors

Beddémargruppen rekommenderar att 6kat deltagande i kursutvarderingar bor stimuleras. Ny
digital rutin & genomford pa institutionen VVT22 vilket mojliggor konsekvent genomforande av
kursutvérderingar. Ytterligare, kursutvéarderingar & en del av flera inom ramen for
kvalitetsarbete; for utveckling av program. Andra delar ar muntliga studentdialoger (samlar alla
program arskursvis) varje termin samt terminsutvecklingsmoéte (representant fran varje arskurs
och program samt lararrepresentanter och programansvarig.

Atgard i enlighet med bedomargruppens kommentar: att regelméssigt informera studenter om
kursvarderingar vid terminsstart, tid da enkat ar 6ppen samt aterkoppla resultat och atgarder till
studenter. Ansvarig for arbetet & programansvarig. Atgarden sker I6pande.

K2KOR

1: att de faktiska studieresultaten motsvarar larandemal och hogskoleférordningens
examensmal

Bedomargruppen framhaller att studieresultat motsvarar larandemal och examensmal i olika
omfattning sett till olika delkurser. Gruppen tar upp resultat fran kurserna Barn- och
ungdomskor, dirigering samt sjalvstandigt arbete. Integrationen mellan delkurser menar
bedémargruppen vara genomtankt. Angaende sjalvstandigt arbete pekar bedémargruppen pa
fortjanster och “ett matt av originalitet” samtidigt som de lyfter behov av att mera precist
formulera och behandla konstnarliga och gestaltningsmassiga fragor (s. 7).

Bedomargruppen pekar pa att E-publicering av sjalvstandiga arbeten bor bli obligatorisk. En
forsvarande omstandighet hittills for att realisera av rekommendationen att det kraver
studentens medgivande. Eftersom tillganglighet till tidigare arbeten &r viktiga, inte minst av
pedagogiska skal, sker arbete pa institutionen for att identifiera losning.
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Atgérd i enlighet med bedémargruppens kommentar: Det har visat sig inte vara juridiskt
korrekt med e-publicering som obligatorium. Atgard &r darfor fortydligad information till
studenter om tillvagagangssétt och betydelse av e-publicering.

2: att undervisningen satter studenternas larande i centrum

Bedomargruppen patalar att larare satter studenters larande i centrum samt att detta forefaller
vara en sjalvklar utgangspunkt. Vidare framhaller gruppen att en miljo har skapats dar bade
larare och studenter delar erfarenheter och kunskap. Kommentaren star i samklang med den
programmets teoretiska utgangspunkt - for vilken sociokulturell larandeteori ar grundbult.
Vidare arbetar programansvarig och larare malmedvetet och strategiskt med studentcentrerat
larande; att st6tta studenters larande och examinera i enlighet med larandemal samt att utéva
pedagogisk handlingsberedskap utefter individernas olika behov och dnskemal.

Ingen atgard foreslagen av bedémargruppen.

3: att undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig och/eller konstnéarlig grund
samt beprovad erfarenhet

Ett forhallande som skiljer magisterprogram och masterprogram at ar att sjalvstandigt arbete
paborjas forst under andra studiearet. | masterprogram pabdrjas arbetet termin 1. Enligt
reviderad utbildningsplan for magisterprogrammet (2019) ar forberedelse for sjalvstandigt
arbete integrerat i kurser under termin 1 och 2 genom larandemal och amnesinnehall. Ytterligare
atgard for att framja integration mellan kurser var den strategiska bemanning som gjordes infor
forsta programomgangen. Med strategisk bemanning avses har anstallning av en lektor vars
uppgift var att implementera forskning och beprévad erfarenhet i undervisningen fran och med
termin 1. Mal med detta vara att lagga en grund for det sjalvstandiga arbetet — som i
magisterprogrammet i kordirigering sker termin 3 och 4. Organisationsférandring pa grund av
arbetsbrist kom att omojliggora att denna strategi kunde fullféljas: personen ifraga blev
uppsagd fran sin tjanst. Under innevarande programomgang har provisorisk bemanningslosning
kommit till stand genom vikariatsforfarande. Denna lésning ar synnerligen uppskattad av
studenter.

Atgard i enlighet med beddmargruppens kommentar: Atgarder i enlighet med
beddmargruppen rekommendation om att handledning/undervisning i det sjalvstandiga arbetet
bor integreras med programmets huvudamne ar flera. En av atgarder att under den forsta
terminen och inom ramen for huvudamnet aktualisera sjalvstandigt arbete. En annan atgard ar
att i samverkan med flera larare folja upp pa studentindividniva. Ytterligare en atgard &r att
inom ramen for bemanningsmojligheter bemanna kurser i ar 1 och 2 (sjalvstandigt arbete), med
samma larare. Detta bor ske for att starka integration mellan sjalvstandigt arbetet och andra
kurser. Stravansmal for programmet i sin helhet & att bemanna flera kurser med
forskningskompetenta larare med forskningsintresse som inkluderar eller ansluter till faltet
korforskning. Ansvarig for atgarder ar enhetschef, i dialog med programansvarig.
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4. att lararna har aktuell och adekvat amnesmassig, hogskolepedagogisk och
amnesdidaktisk kompetens

Bedomargruppen rekommenderar att samtliga ldrare inom programmet bor ges
hogskolepedagogisk utbildning. | kriterier for anstallning ingar att ha genomgatt kurser i
hogskolepedagogik alternativt i samrad med enhetschef gora upp en plan for studier. Darmed
sékerstélls kunnande i hogskolepedagogisk utbildning.

Atgard i enlighet med bedémargruppens kommentar: fortsatt beaktande av kriteriet
”genomgangen hdgskolepedagogisk utbildning” vid nyanstillning. Vidare dr en atgard att bland
befintliga larare gora en dversyn samt i forekommande fall foresla fortbildning. For dessa
atgarder ansvarar enhetschef i samverkan med HR.

Ytterligare rekommenderar beddmargruppen inrattande av masterprogram i kordirigering.
Fragan har tidigare varit foremal for utredning, skedde senast i samband med revidering av
utbildningsplan 2018-2019. Skal som alltfér ringa antal sokanden, brist pa tillganglig
ensemble/kor pa hog vokal niva samt franvaro av larare med relativt langsiktig verksamhetstid
samverkade till beslut om att programmet tills vidare skulle ske pa magisterniva. Visionen om
masterprogram i kordirigering var anda narvarande vid konstruktionen av den reviderade
kérmagisterutbildningen. Visionen gestaltades dels i val av kursinnehall och larandemal, dels
genom strategisk bemanning (kompetens i och forskningsinriktning kérforskning).

Atgérd i enlighet med bedémargruppens kommentar: Rekommendationen beaktas genom
fornyad utredning huruvida det & mojligt, fr a sett till ekonomiskt perspektiv, att komplettera
med fullstandig master i kordirigering. Arbete, som programansvarig ansvarar for, paborjas
HT24. Resultat och slutsats presenteras VT25.

Ytterligare rekommendation ar att pabdrja arbete med nyrekrytering p. g. a. professors
pensionsavgang. Rekryteringsbehov ar forestaende i nartid for att programmet ska kunna
uppratthalla den kvalitet och renommé som alumner och befintliga studenter ger uttryck for.

Atgérd i enlighet med bedémargruppens kommentar: precisering av tjansteinnehall och
kompetens infor rekrytering samt start av rekryteringsprocess. For detta ansvarar enhetschef.
Arbetet pabdrjas HT22. Rekrytering ska vara avklarad HT23.

5: att utbildningen ar relevant for studenternas och samhallets behov

Bedomargruppen kommenterar att utbildningsprogrammet &r reviderat och att den delvis nya
inriktningen star i samklang med korledares utmaningar i var samtid. Gruppen uppmarksammar
aven att utbildningen ar kompletterad med forskningsperspektiv samt 6kad uppmarksamhet pa
olika malgrupper. Sarskilt uppmarksammas utokning av didaktik for barn- och ungdomskor.

Sett till den strategiska rekrytering som skedde for att starka forskningsperspektiv men som inte
var mojlig att fullfolja pga av ekonomiska skal ser gruppen som en risk. Risken &r kand av
programmets ledning och forhallande &r beaktat innevarande och kommande lésar.
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Angaende bedomargruppens papekande om behov av breddning; att utbildning — utéver i
avancerad kor och barnkor — bor ges i ledarskap for amatorkorer. Rekommendationen &r till del
redan beaktad genom befintliga kurser. En av kurserna avser gehorsbaserat arbete med kor. En
annan kurs avser korarbete vars mal ar att med kdr som verktyg framja sociala mal. Dessa tva
kurser tar sikte pa amatorkorer: verksamhet som har annan inriktning an barnkér och avancerad
kor. Ytterligare ingar i termin 1 och 2 kurser dar praktik/auskultation &r inkluderat.
Foretradesvis ar det just amatorkorer som ar objekt i detta utbildningsmoment. Ett forhallande
som bor beaktas vid lasning av beddmargruppens kommentarer &r att de har mott som studenter
som laser forsta terminen av programmet. Darmed saknar studenterna ingdende kunskap om
vad som foljer kommande terminer.

Bedomargruppens forslag till atgard beaktas enligt ovanstaende.

6: att studenterna har inflytande i planering, genomférande och uppféljning av
utbildningen

Bedomargruppen identifierar att studenterna har “ett relativt stort métt av inflytande” och att
det foretradesvis galler inriktning och val av repertoar i huvudamnet (s. 9). Vidare pekar
gruppen pa att bade larare och studenter samfallt lyfter studenternas olika erfarenheter berikar
utbildningen. Angaende studenters 6nskemal om fler konserter, och garna tidigt i utbildningen
ar detta en fraga som larare uppmarksammar och forhaller sig till. Dock finns en pedagogisk
tanke med befintligt koncept déar studenter genomfor konserter i mitten/slutet av varje
vartermin. Bedomargruppen lyfter dven att programmets ledning och larare systematiskt med
studentkontakter och utvarderingsarbete.

Sedan flera ar sker varje termin muntlig studentdialog med programansvarig, tillbakablick och
summering med larare samt skriftlig, anonym kursvérdering.

Ingen atgard foreslagen av bedémargruppen.

7: att en for alla studenter tillganglig och &ndamalsenlig studie- och larmiljo foreligger

Bedomargruppen pekar pa behov av utveckling av larares kompetens att bruka larplattformen
Canvas. Sadant arbete pagar. Bland atgarder ar att ansla sarskild tid for att gemensamt inom
kollegiet stotta varandras larande. Ytterligare atgard &r att vid sarskilt schemalagt tillfalle strax
fore terminsstart i grupp skriva studieguider.

Beddmargruppens kommentar om att ansvar ligger pa studenter att ombesorja och méjliggora
distansdeltagande vacker fragor. | de fall ansvar har legat pa student har det skett i samférstand
och samrad med individer ifrdga. Att detta har upplevts problematiskt eller opassande av
studenter har tidigare inte framkommit.

Bedomargruppens undrar huruvida studenter far tillrackliga mojligheter att sta framfor kor. |
sak har studenterna redan mojlighet till detta. Det har moéjliggjorts genom att engagera enskilda
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tidigare studenter och externa korister med erkant hog vokal niva (provsjungning ar
obligatorium fér medverkan) till bade lektioner och konserter. Detta tillvagagangssatt har lett
till att studenter har haft tillgang till korister pa semiprofessionell niva under delar av sin
studietid.

Fragan att inom ramen for programmet erbjuda studenter tillgang till en kor &r och har varit en
angelagen fraga. Fragan utreddes i samband med senaste revidering av utbildningsplanen
(2018-2019). Att avlona korister befanns inte vara mojligt. Mojligheten till samverkan med
institutionens kammarkdr har tidigare provats och har hittills inte befunnits vara mojlig.
Daremot 6ppnar reviderade kursplaner for kammarkor for samverkan med magisterprogrammet
i kordirigering infor HT23. Sammantaget ar programmets lednings uppfattning att studenter i
adekvat omfattning far mojlighet att sta framfor kor.

Atgéard i enlighet med bedémargruppens kommentar: fornyad undersokning om méjlighet till
samverkan med saval institutionens kammarkor som externa korer i regionen. For detta
ansvarar huvudlarare i dialog med programansvarig. Arbete kommer att goras infor kommande
programomgang (studiestart HT23).

Bedomargruppen identifierar en saknad lank mellan programansvarig och larare: en person som
har resurs for att driva och utveckla saval programmen som konstformerna per se.
Bedomargruppen pekar dven pa att programansvarig bor involvera alla i lararkollegiet i
utvecklingsstrategier och framjande av samverkan mellan delkurser. Befintlig verksamhet
baseras pa samverkan mellan programansvarig och engagerade larare som tillsammans driver
och utvecklar saval amne som program. Funktionen bedémargruppen namner &r realiserad om
an den inte &r centrerad till en person. Detta arbetssétt ar etablerat och bedéms vara konstruktivt
av kollegiet.

Bedomargruppens forslag till atgéard beaktas enligt ovanstaende.

8: att kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen genomfors

De system for utvardering som genomfdrs uppfattar bedémargruppen som valutvecklat.
Gruppen kommenterar dven svarigheten med studenters engagemang i den skriftliga
kursutvérderingen.

Bedomargruppens bedémning pekar sammantaget pa 6verensstaimmelse mellan styrdokument
och studieresultat, att undervisningen sker studentcentrerat, att studenter har inflytande Gver
programmets innehall samt att uppfoljning och utveckling av programmet gors.

Atgéard i enlighet med beddémargruppens kommentar: att regelmassigt informera studenter om
kursvarderingar vid terminsstart, tid da enkat dr 6ppen samt aterkoppla resultat och atgarder till
studenter.
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Bilaga 1, atgarder K20ORG i tabellform

Beddmnings- Atgard enligt Kommentar Realisering Ansvarig Tidsplan Status
kriterium beddémargrupp
1: att de faktiska Enligt Bedomargruppen pekar pad att E-publicering av | Att studenter istallet for att | Kursansvarig Lésaret
studieresultaten bedémargruppens sjalvstdindiga arbeten bor bli  obligatorisk. En | godk&nna publicering gor ett | sjalvstandigt arbete | 22/23
motsvarar rekommendationer | forsvarande omstandighet hittills for att realisera av | aktivt stillningstagande att
larandemal och ingen atgard rekommendationen  att det krdver studentens | vdlja bort publicering.
hogskoleférordnin medgivande. Eftersom tillganglighet till
gens examensmal tidigare arbeten &r viktiga, inte
minst av pedagogiska skal.
Arbete har paborjats pa
institutionsniva ~ for att
identifiera en 18sning.
2: att Individuell Grupphandledning har hittills varit norm samtidigt som | Ingen atgérd.
undervisningen handledning av | larare utvecklar olika forhallningssatt. En gemensam
satter sjalvstandigt arbete | ndmnare for handledning i praktiken &r att den initialt
studenternas bor skrivas in i | kanskeigrupp men att individuell guidning tarvas i takt
larande i centrum | kursplan och | med att arbetet fortgar. Grupphandledning har
kursguide motiverats ur bade ekonomiskt och pedagogiskt
perspektiv.
Med avsikten att 6ka genomstromning i kurserna inom
sjdlvstandigt arbete pagar nu en dversyn inom ett annat
masterprogram pa institutionen med saval larares
timtilldelning och koncept for undervisningen.
3: att Extern medverkan i | Extern medverkan kan tankbart vara konstruktiv och | Atgard att i samband med | Enhetschef Atgarden
undervisningens beddémning vid gynnsam sett till kvalitetsutveckling. examinationer undersoka ska  vara
innehéll och form | antagning och Extern medverkan vid examination i termer av larare | mojlighet till samverkan med utredd
vilarpd examination. frdn annat larosate ar daremot ett valkommet forslag andra larosaten i form av infor
vetenskaplig tjansteutbyten. examinatio
och/eller ner VT23.

konstnarlig grund
samt beprévad
erfarenhet




4: att lararna har | Enligt Bedomargruppen pétalar att lararnas arbetssituation bor | Atgard for att framja larares | Programansvarig Atgérden
aktuell och bedémargruppens forbattras sa att tid ges till viktiga delar av arbetet sdsom | arbetssituation ar att | och enhetschef. sker
adekvat rekommendationer | planeringsarbete och handledning av sjélvstdndiga | kontinuerligt fdra diskussion I6pande.
dmnesmassig, ingen atgard arbeten. Ett hinder for att realisera rekommendationen | om hur befintliga medel kan
hogskolepedagogis om 6kad timresurs ar kravet att halla verksamheten inom | generera  mest  ténkbara
k och budget. Den allt minskade resursen for utbildning leder | gynnsamma pedagogiska
amnesdidaktisk till en utsatt position for larare: planering och | effekt samt att med ett
kompetens genomforande av undervisning ska genomféras med en | langsiktigt tidsperspektiv

standigt krympande timtilldelning. En 06kning av | arbeta for Okad

studentpeng/prislapp for konstnarlig utbildning ar darfér | resurstilldelning.

motiverad ur bade student- och ldrarperspektiv.
5: att utbildningen | Huvudédmnet  bor | Genrebredd och studenters valméjlighet skulle kunna | Atgérder &r att fortydliga i Dels léarare, dels Atgarderna
ar relevant for ges storre | framhévas ytterligare. Att bredda eller forédndra | kursguider om studentens programansvarig genomfors
studenternas och genrebredd och | programmets inriktning ar en Oppen fraga infor | delaktighet i inriktning och infor
samhallets behov aven inkludera | framtiden, for vad som framstdr relevant ur ett | repertoarval samt att fortsatt terminsstar

ensemblespel (t.ex. | samhéllsperspektiv. beakta och utveckla tHT22
continuo) mojligheter till samverkan
med andra program.

6: att studenterna | Rutiner bor skapas | Beddémargruppen diskuterar om mekanismer finns som | Ingen atgérd.
har inflytande i for att fanga upp | fangar upp studenter med behov av individuell styrning.
planering, studenter med storre | Séval larare som programansvarig ar uppmarksamma pé
genomférande och | behov av individuell | om student kan behova stéd. Personal — ldrare och
uppféljning av styrning programansvarig - utévar professionell
utbildningen handlingsberedskap ocksd i detta avseende. Rutin

foreligger &ven sett till information dels i samband med

programstart, dels digitalt pa Studentportalen.
7: atten for alla Rutiner for tillgng | Larare och programansvarig ar inforstddda med behov | Atgard: fortsatt arligt | Programansvarig i Atgérden
studenter och bokning av | och betydelse av att regelmassigt uppmarksamma | aterkommande Oversyn av | dialog med sker
tillganglig och lokaler bor ses 6ver. | rutiner. Exempel pa utmaningar ar att externa aktorer | rutiner. schemaadministratd | l6pande.
andamalsenlig plotsligt och ovéantat kan behéva lokalen eller att roch
studie- och institutionen under terminens gang kan behéva andra kontaktpersoner for

larmiljo foreligger

Avsaknad av
studieguider

tilldelning av 6vningstider.

Yiterligare utvecklingsomrade bedémargruppen pekar
pa ar att tillhandahalla studieguider i samtliga kurser.
Olika tillvagagangssatt har provats sedan flera r — med
olika framgéng. Sedan forra lasaret sker framstallning

Ingen atgard.

externa lokaler.




Saknad lank mellan
programansvarig
och  larare: en
person som har
resurs for att driva
och utveckla savil
programmen  som
konstformerna

av studieguider rutinméssigt vid kollegieméte strax fore
kursstart.

Befintlig verksamhet baseras pa samverkan mellan
programansvarig och  engagerade l&rare  som
tillsammans driver och utvecklar saval amne som
program. Funktionen beddmargruppen namner ar
realiserad om an den inte ar centrerad till en person.
Detta arbetssatt &r etablerat och bedéms vara
konstruktivt av kollegiet. Arbete kommer fortsatt att ske
i team.

Ingen atgard

8: att kontinuerlig
uppféljning och
utveckling av
utbildningen
genomfors

Okat deltagande i
kursutvarderingar
bor stimuleras

Ny digital rutin ar genomford pa institutionen VT22
vilket mojliggér konsekvent genomférande av
kursutvarderingar. Ytterligare, kursutvarderingar &r en
del av flera inom ramen for kvalitetsarbete; for
utveckling av program. Andra delar & muntliga
studentdialoger (samlar alla program arskursvis) varje
termin samt terminsutvecklingsmote (representant fran
varje arskurs och program samt lararrepresentanter och
programansvarig.

Atgard 4r att regelmassigt
informera  studenter  om
kursvéarderingar vid
terminsstart, tid da enkéat ar
dppen samt aterkoppla resultat
och atgarder till studenter.

Programansvarig.

Atgarden
sker
I6pande.




Bilaga 2, atgarder K2KOR i tabellform

Bedomningskri | Atgérd enligt Kommentar Realisering Ansvarig Tidsplan Status
terium bedémargrupp
1: att de Enligt bedémargruppens | Bedomargruppen pekar pa att E-publicering av | Att studenter istallet for att | Kursansvarig Lésaret
faktiska rekommendationer ingen | sjalvstdndiga arbeten bor bli obligatorisk. En | godk&nna publicering gor ett | sjalvstandigt arbete | 22/23
studieresultate | atgard forsvarande omstindighet hittills for att realisera | aktivt stallningstagande att valja
n motsvarar rekommendationen att det kréver studentens | bort publicering. Tillgdnglighet
larandemal och medgivande. till tidigare arbeten viktigt, inte
hogskoleférord minst av pedagogiska skal.
ningens Arbete  har  pébérjats  pa
examensmal institutionsniva for att identifiera
en losning.
2: att Enligt bedémargruppens | Programansvarig och larare arbetar malmedvetet och | Ingen atgérd.
undervisningen | rekommendationer ingen | strategiskt med studentcentrerat l&rande; att stotta
satter atgard studenters ldrande och examinera i enlighet med
studenternas larandemal samt att utbva pedagogisk
larande i handlingsberedskap utefter individernas olika behov
centrum och 6nskemal.
3: att Handledning/undervis- Enligt reviderad utbildningsplan for | Under programmets forsta Enhetschef, i dialog | Lasaret
undervisningen | ning i det sjalvstdndiga | magisterprogrammet (2019) é&r forberedelse for | termin, inom ramen for med 22/23

s innehall och
form vilar pa
vetenskaplig
och/eller
konstnarlig
grund samt
beprévad
erfarenhet

arbetet bor integreras
med programmets
huvudéamne

sjalvstandigt arbete integrerat i kurser under termin 1
och 2 genom ldrandemdl och &mnesinnehall.
Ytterligare atgard for att framja integration mellan
kurser var den strategiska bemanning som gjordes
infor forsta programomgangen.
Organisationsforandring pad grund av arbetsbrist kom
att omdjliggora fullféljande av implementeringen av
konceptet — sjélvstandigt arbete integrerat med och
forberett i tidigare kurser. Under innevarande
programomgang har provisorisk bemanningslosning
kommit till stind genom vikariatsforfarande. Denna
I6sning har varit synnerligen uppskattad av studenter.

huvudamnet, aktualisera
sjalvstandigt arbete samt i
samverkan med flera larare folja
upp pa studentindividniva.
Ytterligare atgard, att inom
ramen for
bemanningsmojligheter
bemanna kurser i ar 1 och 2
(sjalvstandigt arbete), med
samma larare. Detta bor ske for
att stirka integration mellan
sjalvstandigt arbetet och andra
kurser.

programansvarig.




Bedomargruppen rekommenderar att handledning/
undervisning i det sjélvstandiga arbetet bor integreras
med programmets huvudédmne.

Stravansmal for programmet i
sin helhet &r att bemanna flera
kurser med
forskningskompetenta larare
med forskningsintresse som
inkluderar eller ansluter till
faltet korforskning.

4: att lararna
har aktuell och
adekvat
amnesmassig,
hogskolepedag
ogisk och
amnesdidaktis
k kompetens

inom
ges

Samtliga l&rare
programmet  bor
hodgskole-pedagogisk
utbildning

Inrattande av nytt
masterprogram i
kordirigering

Beddmargruppen
uppmérksammar  behov
av nyrekrytering p g a
professors
pensionsavgang

Bedomargruppen rekommenderar att samtliga larare
inom programmet boér ges hdgskolepedagogisk
utbildning. | kriterier for anstdllning ingar att ha
genomgatt kurser i hogskolepedagogik alt. i samrad
med enhetschef g6ra upp en plan for studier.

Fragan har tidigare varit foremal for utredning, senast
i samband med revidering av utbildningsplan 2018—
2019. Skal som alltfor ringa antal s6kanden, brist pa
tillganglig ensemble/kér pd hog vokal niva samt
frdnvaro av larare med relativt  langsiktig
verksamhetstid samverkade till beslut om att
programmet tills vidare skulle ske p& magisterniva.
Visionen om masterprogram i kordirigering var anda
nérvarande vid konstruktionen av den reviderade
koérmagisterutbildningen.

Rekryteringsbehov &r forestdende i nartid for att
programmet ska kunna uppratthalla den kvalitet och
renommé som alumner och befintliga studenter ger
uttryck for.

Atgard ar att fortsatt beaktande
kriteriet ’genomgangen
hdgskolepedagogisk utbildning”
vid nyanstéllning samt géra en
Oversyn av kompetens hos
befintliga larare.

Rekommendationen beaktas
genom fornyad utredning
huruvida det & mojligt, fr a sett
till ekonomiskt perspektiv, att
komplettera med fullstandig
master i kordirigering.

Precisering av tjansteinnehall
och kompetens infor rekrytering
samt start av
rekryteringsprocess.

Enhetschef
samverkan med HR

Programansvarig

Enhetschef

Lopande

Utredning
paborjas
HT?24,
resultat och
slutsats
presenteras
VT25

Start HT22,
genomfort t
(bemannat)
HT23

5: att
utbildningen &ar
relevant for
studenternas
och samhaéllets
behov

Utbildning bor, utdver i
avancerad  kér  och
barnkor, dven ges i
ledarskap fér amatorkorer

Starkt forsknings-
perspektiv i utbildningen

Angaende bedémargruppens papekande om behov av
breddning; att utbildning — utdver i avancerad kor och
barnkdr — bor ges i ledarskap for amatdrkorer.

Sett till den strategiska rekrytering som skedde for att
stérka forskningsperspektiv men som inte var méjlig

Rekommendationen ér till del
redan beaktad genom befintliga
kurser. Ingen atgard

Risken &r k&nd av programmets
ledning och férhallande ar




att fullfélja pga ekonomiska skél ser gruppen som en
risk.

beaktat genom bemanning
innevarande och kommande
lasar.

6: att Enligt bedomargruppens | Angéaende studenters 6nskemal om fler konserter, och | Ingen atgérd.
studenterna rekommendationer ingen | garna tidigt i utbildningen ar detta en fraga som larare

har inflytande i | atgard uppmarksammar och forhaller sig till. Dock finns en

planering, pedagogisk tanke med befintligt koncept dar studenter
genomfdrande genomfor konserter i mitten/slutet av varje vartermin.

och

uppféljning av

utbildningen

7: atten for Studenterna bor ges okad | Det har mojliggjorts genom att engagera enskilda | Ingen atgard
alla studenter mojlighet  att  inom | tidigare studenter och externa korister med erké&nt hdg

tillganglig och | utbildningens ram std | vokal niva till lektioner och konserter. Detta
andamalsenlig | framfor kor tillvagagangssatt har lett till att studenter har haft

studie- och tillgang till korister pa semiprofessionell niva under

larmiljo delar av sin studietid.

foreligger

Att inom ramen for
programmet erbjuda
studenter tillgang till en
kor

Utveckling av lérares
kompetens att bruka det

administrativa  systemet
Canvas
Ansvar ligger pé

studenter att ombesorja

Fragan utreddes i samband med senaste revidering av
utbildningsplanen (2018-2019). Att avlona Korister
befanns inte vara moéjligt. Mdjligheten till samverkan
med institutionens kammarkor har tidigare provats och
har hittills inte befunnits vara méjlig. Daremot 6ppnar
reviderade kursplaner for kammarkdr for samverkan
med magisterprogrammet i kordirigering infor HT23.

Arbete pagar.

Att detta har upplevts problematiskt eller opassande
har tidigare inte framkommit.

Atgard &r fornyad undersékning
om mojlighet till samverkan med
saval institutionens kammarkor
som externa korer i regionen.

Bland &tgarder ar att ansla
séarskild tid for att gemensamt
inom kollegiet stotta varandras
larande. Ytterligare atgard ar att
vid sarskilt schemalagt tillfalle
strax fore terminsstart i grupp
skriva studieguider.

Huvudlarare i
dialog med
programansvarig.

Programansvarig

Pagaende

Atgarden
sker
I6pande.

Genom
fort
VT23




och mdjliggora distans-
deltagande

En saknad lank mellan
programansvarig och
larare: en person som har
resurs for att driva och

utveckla saval
programmen som
konstformerna

Befintlig verksamhet baseras pa samverkan mellan
programansvarig och engagerade ldrare som
tillsammans driver och utvecklar sdval damne som
program. Funktionen beddmargruppen némner dr
realiserad om &n den inte &r centrerad till en person.
Detta arbetssatt &r etablerat och beddms vara
konstruktivt av kollegiet.

Ingen étgard

8: att
kontinuerlig
uppfoljning
och utveckling
av utbildningen
genomfdrs

Okat deltagande i
kursutvérderingar bor
stimuleras

Ny digital rutin ar genomford pa institutionen VT22
vilket mojliggér konsekvent genomfdrande av
kursutvarderingar. Ytterligare, kursutvérderingar &r en
del av flera inom ramen for kvalitetsarbete; for
utveckling av program. Andra delar & muntliga
studentdialoger (samlar alla program arskursvis) varje
termin samt terminsutvecklingsmote (representant
frdn  varje  arskurs och  program  samt
lararrepresentanter och  programansvarig.  Okat
deltagande i kursutvérderingar bor stimuleras

Atgard ar att regelmassigt
informera studenter om
kursvarderingar vid terminsstart,
tid da enkdt ar Oppen samt
aterkoppla resultat och atgarder
till studenter.

Programansvarig.

Atgarden
sker
I6pande.
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