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Beddmargruppens uppdrag

Bedomargruppen har haft i uppdrag att utifran universitetets kriterier for utbildningsutvardering enligt
policy for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling utvardera forskarutbildningen vid Institutionen for
globala studier (School of Global Studies — SGS) vid Samhallsvetenskapliga fakulteten. Foéljande
personer har ingatt i bedomargruppen:

- Professor Kristine Hoglund, Uppsala universitet (ordférande)
- Professor Camilla Sandstrom, Umea universitet

- Docent Eva-Maria Hardtmann, Stockholms universitet

- Doktorand Anna-Karin Eriksson, Linnéuniversitetet

Infor platsbesdket lamnade fakulteten och SGS i juni 2021 ett omfattande underlag till beddmargruppen
(bilaga 1). Den 9 september genomfordes ett forberedande méte déar syftet med utvérderingen
diskuterades och det kommande platsbesoket planerades. Beddmargruppen bad dven SGS att inkomma
med kompletterande material. Platsbesdket genomférdes den 9-10 november (program for platsbesok,
se bilaga 2). Bedomargruppen har darefter med utgangspunkt i underlag och intervjuer gemensamt
utarbetat sitt bedémarutlatande.

Enligt SGS:s 6nskemal har vi i forsta hand bedomt institutionen som en forskarutbildningsmiljo med tre
forskarutbildningsamnen (se mer nedan). Nar sd ar relevant anger vi emellertid skillnader i
forutsattningar for de olika damnena. Fokus i utvarderingen ar pa forskarutbildningarnas kvalitet och
utveckling under de senaste fem aren, vilka utmarkts av ett omfattande arbete med kvalitetssakring. Den
tdmligen omfattande omarbetningen innebdr att erfarenheterna av forskarutbildning vid SGS ser olika
ut beroende pa nar en doktorand pabdrjade sina studier. Till detta laggs att de senaste dryga 1,5 aren har
praglats av Covid 19-pandemins inverkan pa forskning, undervisning och arbetsmiljo. Trots detta har
pandemin inte genomsyrat varken det framtagna materialet eller platsbesoket. Bedomargruppens intryck
ar att vi delger en bild som representerar forskarutbildningarna vid SGS béde fére och under pandemin.

Bedomargruppen har utgatt ifran Samhallsvetenskapliga fakultetens tio utvarderingskriterier for
forskarutbildningen: 1) att de faktiska studieresultaten motsvarar larandemal och hogskoleférordningens
examensmal, 2) att undervisningen satter doktorandernas larande i centrum, 3) att undervisningens
innehall och form vilar pa vetenskaplig och/eller konstnarlig grund samt beprovad erfarenhet, 4) att
lararna har aktuell och adekvat &mnesmassig, hdgskolepedagogisk och @mnesdidaktisk kompetens samt
att antalet larare star i proportion till uthildningens omfattning och innehall, 5) att utbildningen ar
relevant for doktorandernas och samhallets behov, 6) att doktoranderna har inflytande i planering,
genomforande och uppfoljning av utbildningen, 7) att en for alla doktorander tillgdnglig och
andamalsenlig studie- och larmiljo foreligger, 8) att kontinuerlig uppféljning och utveckling av
utbildningen genomfors, 9) att det finns tillgang till en aktiv forskningsmiljoé med tillracklig amnesdjup,
amnesbredd och omfattning samt 10) att doktorandernas mojlighet till samverkan bade med forskare
nationellt och internationellt samt med det omgivande samhallet beaktas. Vissa av kriterierna redovisas
enskilt medan andra likartade kriterier har grupperats under en gemensam rubrik for att undvika
upprepningar i texten.



Inledning, sammanfattande omddme, och bedémning utifran kriterierna

Forskarutbildningsmiljon vid SGS bedrivs i en internationell, tvarvetenskaplig miljo och innefattar tre
olika forskarutbildningsamnen: freds- och utvecklingsforskning (PD), samhéllsvetenskapliga
miljostudier (ESS) och socialantropologi (SANT). Var 6vergripande beddmning ar att SGS har en val
fungerande forskarutbildningsmiljo dar doktoranderna ges goda mdjligheter att utvecklas som forskare
inom respektive amne, och har ett val sammanhallet doktorandkollektiv.

Utbildningarna inleds med ett omfattande kurspaket som &r tankt att stegvis stotta doktoranden i arbetet
med att utveckla en forskningsplan (PM), vilken utgér doktorandernas forsta avstdmning. Utbildningen
struktureras darefter genom handledning, mittseminarium och slutseminarium, genom vilka
doktoranderna far aterkoppling pa sitt arbete. Seminarierna fungerar aven som kvalitetssakring for
institutionen. Utdver denna struktur finns vagledande dokument som stdd — de allménna studieplanerna
(ASP), den individuella studieplanen (ISP), PhD guidelines och Discussing Supervision — som i
varierande utstrackning anvands som verktyg i verksamheten.

Motsvarar de faktiska studieresultaten larandemal och hdgskoleférordningens examensmal?
(kriterium 1)

Larandemalen for de tre forskarutbildningsamnena — freds- och utvecklingsforskning (PD),
samhéllsvetenskapliga miljostudier (ESS) och socialantropologi (SANT) — fastslas i tre enskilda
allmanna studieplaner som samtliga star i samklang med hdgskoleforordningens examensmal. Som
komplement till de allmanna studieplanerna finns en 6versikt dar de olika larandemalen matchas med
kurser, centrala delar av forskningsprocessen och andra delarna av utbildningen/forskningsmiljén.

Aven om det inte har ingatt i vart uppdrag att l4sa nagra avhandlingar, kan vi utifrdn avhandlingarnas
titlar utlasa att larandemal sasom fordjupade amneskunskaper och vetenskaplig kompetens rimligen
uppnas. Genomstromningen (disputationer) pekar ocksa pa att merparten av doktoranderna som antas
vid SGS uppnar dessa studieresultat inom rimlig tid. Nagra doktorander har inte lyckats avsluta sina
studier trots antagningen 2010-2015, vilket SGS forklarar dels utifran foraldraledigheter som forsenat
forskarstudierna, dels genom att forskarutbildningen forst pa senare ar har stramats upp for att ge battre
stod for doktoranderna att uppna studieresultat. Har asyftas bland annat de etappseminarier som sedan
ett antal ar tillbaka ingdr som avstamningsmoment for utvardering och kvalitetssakring av
avhandlingsarbetet. Kursutbudet innefattar dels en gemensam introduktionskurs for de tre
utbildningarna, dels ett antal kurser som har anpassats for att svara mot utbildningarnas olika larandemal.
For samtliga kurser finns en tydlig idé om hur de svarar mot utbildningsmalen. En stor andel av
kursdelen &r uppbunden i obligatoriska kurser (PD 50 hp/SANT 45 hp/ESS 35 hp), vilket ger
institutionen majlighet att sakerstalla kunskapsmal och examinering av dessa. Det medfor a ena sidan
att doktoranderna uppfyller sina kursfordringar i tid, men ger & andra sidan doktoranderna mindre
mojlighet att sjalva utforma sin utbildning. Flera doktorander uttryckte tillfredsstéllelse med kursutbudet
genom att kurserna bidrar till att skapa progression i avhandlingsarbetet, framfor allt som en hjalp infor
PM:et, men onskemal fanns ocksa om att kurserna i an hogre grad skulle vara till pataglig nytta i
avhandlingsarbetet.

Den tvardisciplinara forskningsmiljon ger doktoranderna tillgang till bade bred och specialiserad
kunskap och larare fran de olika &mnena utgér ibland handledarteam. Majlighet finns att lasa kurser
utanfor institutionen (vid GU eller andra laroséten) for ytterligare breddning eller specialisering, &ven
om doktoranderna efterlyser mer samlad information om utbudet av forskarutbildningskurser vid det
egna men &ven andra larosaten.

En viktig nyckel till att doktorander faktiskt uppnar larandemal &r att de har tillracklig kunskap nar de
rekryteras. For SGS tycks det i dagslaget inte vara nagot problem med att rekrytera kvalificerade
doktorander. Samtliga FU-amnen vid SGS har hogt soktryck med manga val kvalificerade och



internationella sokande. Specialiserade utlysningar baserade pa projektanslag far generellt farre
sokande, men &ven i dessa utlysningar har det varit mojligt att rekrytera valkvalificerade doktorander.
Noterbart &r dels att fa doktorander rekryteras fran den egna masterutbildningen i Globala studier, dels
att rekryteringen dr resurskrdvande, vilket har fOranlett institutionen att vid kommande
antagningstillfalle skapa tematiska utlysningar for att reducera antalet sokande.

Satter utbildningen doktorandernas larande i centrum? (kriterium 2)

Det &r tydligt utifran material och platsbesok att doktorandens larande och progression &r centralt bade
vid tillsattning av handledare och i forskarutbildningarnas utformande. | vanliga fall matchas handledare
och doktorand utifran de olika amnenas forutsattningar och lararkar. Det finns &ven rutiner for att byta
handledare som anvénds vid behov, men doktoranderna har inget formellt inflytande 6ver tillsattning av
handledare. Mdjligheterna for individuell anpassning for doktoranderna skiljer sig delvis mellan de olika
amnena, da amnena har olika stor omfattning kurspoang uppbundna i obligatoriska kurser. Vi fick dock
uppfattningen att doktoranderna i praktiken valjer att ldsa samma kurspaket oavsett om det i formell
mening &r obligatoriskt eller inte pa den egna forskarutbildningen.

De olika etappseminarierna anges som en av de viktigaste mekanismerna for progression och l&rande.
De krav som stélls pa avhandlingen kommuniceras — utéver i handledningen — genom dessa
tidsbestamda avstamningar. Samtidigt tycks det finnas problem nar det galler krav pa avhandlingar —
exempelvis har handledarkollegiet pa forekommen anledning fort en diskussion om kappans langd i
sammanlaggningsavhandlingar eftersom dessa i dagslaget tycks orimligt langa. Likasa rapporterade
doktoranderna att de kriterier som finns i PhD Guidelines om avhandlingskrav inte kommuniceras eller
diskuteras i tillracklig utstrackning. Det framgick &ven att ISP:en dverlag inte anvénds aktivt som ett
verktyg for doktorandernas larande och progression, utan framst ses som formalia.

Ett centralt mal for en forskarutbildning &r att doktoranderna utvecklas till intellektuellt sjalvstandiga
forskare. Handledare och @mnesansvariga pa SGS vittnade om doktorander som i hog grad formulerar
sina egna projekt (dven inom ramen for projektfinansiering) och bedriver egna datainsamlingar, samt
initiativrika doktorander dér flera &r mycket aktiva bland annat i att sprida sin forskning till en bredare
publik. Det material som bedémargruppen tagit del av anger att doktoranderna ar aktiva och utgdr en
integrerad del av forskningsmiljon, exempelvis i seminarieverksamheten.

En mojlighet for att ytterligare starka larandeprocessen dr att utdka samforfattande mellan doktorander
och handledare (och seniora forskare i dvrigt), vilket i dagsléget ter sig som en relativt ovanlig féreteelse
pa SGS. Under platsbesoket framgick att de seniora forskarna ser bristen pa samforfattande som ett
missat tillfalle for doktorandens larande. Mer samforfattande skulle forvisso kunna ske till priset av en
lagre grad av sjalvstandighet, men som vi beskrivit ovan utgor bristen pa sjalvstandighet bland
doktoranderna pa SGS inte ett problem.

Vilar undervisningens innehall och form pa vetenskaplig och/eller konstnéarlig grund samt
beprdvad erfarenhet? Har lararna aktuell och adekvat @mnesmassig, hogskolepedagogisk och
amnesdidaktisk kompetens samt star antalet larare i proportion till utbildningens omfattning
och innehall? (kriterier 3 & 4)

SGS har god tillgang till kvalificerade larare som besitter bade amnesméssig bredd och formell
handledningskompetens. Totalt 33 larare som undervisar pa FU listas i det material bedomargruppen
tagit del av: 21 inom PD (2 doktorer, 7 docenter, 3 docenter med professorskompetens och 9
professorer); 6 inom ESS (1 doktor, 3 docenter och 2 professorer) och 6 inom SANT (1 doktor, 4
docenter och 1 professor). Dar uppgift finns har dessa 20—70% forskning i sin tjanst. De flesta larare har
dartill gatt flera kurser i hdgskolepedagogik. Dessa utgors av baskurs, omradesspecifik pedagogik och
sjalvstandigt arbete inom ramen for behdrighetsgivande hdgskolepedagogik, handledning i
forskarutbildning, engelska som undervisningssprak samt beddmning och examination inom ramen for



breddad lararkompetens. Av alla som deltagit i hdgskolepedagogiska kurser och specificerat dessa har
alla utom en slutfort kurs i forskarhandledning eller motsvarande. Minst en av de handledare som en
doktorand tilldelas ska ha genomgatt en sadan kurs. Fragor om handledning diskuteras i respektive
amnes handledarkollegium (FUL) och tycks utgora ett stod for handledarna genom kollegialt
erfarenhetsutbyte.

Utifran den information vi har om lararnas erfarenhet och forskningskompetens, samt det material vi
har tagit del av om hur handledning, kursutbud och etappseminarierna bedrivs, finns det inga
anledningar att betvivla att undervisningen inom FU vilar pa vetenskaplig grund och/eller erfarenhet.
SGS bedriver en omfattande kursverksamhet pa forskarutbildningsniva som utifran kursbeskrivningar
ger intryck av att behandla relevant och aktuell forskning. Alla tre forskarutbildningar ger
oversiktskurser som obligatoriska inslag och forsknings-/projekt-/avhandlingsdesign och kvalitativ
metod som obligatoriska eller valbara kurser. Pedagogik ingar i kursutbudet, men ges av pedagogiska
institutionen.

Erfarenhetsbaserade inslag férekommer tydligast i introduktionskursen och i olika former av
fardighetstraning. Alla doktorander deltar i en gemensam introduktionskurs till forskarutbildningen.
Den introducerar de olika doktorandprogrammen, doktorandanstéllningen, forskargrupperna inom
globala studier, undervisning, seminarier, konferenser, avhandlingstyper, avhandlingsprocessen och
karriarplanering. De tva sista momenten har inkluderats pa doktorandernas begaran. Vissa inslag till
fardighetstraning har introducerats, men olika mycket for de tre &mnena och inte formaliserat. Det rader
viss oenighet mellan féretradare for ledningen och doktoranderna rérande behovet av att stirka vissa
inslag pa forskarutbildningarna, sérskilt fragor gallande karriarvagledning och viss metodkompetens.
Delar av doktorandkollektivet efterfragade att dessa inslag utvecklas inom forskarutbildningarna, medan
ledningen uttryckte att erforderlig kompetens finns inom institutionens lararkar.

Ar utbildningen relevant for doktorandernas och samhallets behov? (kriterium 5)

Den utbildning doktoranderna far och de avhandlingar som skrivs vid SGS ér tydligt inriktade pa viktiga
samhéllsfenomen. Avhandlingarna ror bland annat demokratins utmaningar, fredsbevarande insatser i
olika lander, att leva med klimatforandringar samt genusaspekter pa olika fenomen som till exempel
landshbygdsutveckling, vilka ar teman som svarar mot samhéllets behov sdsom det till exempel ar
uttryckt i Agenda 2030.

Det finns darmed goda skl att anta att forskarutbildningen vid SGS forbereder doktoranderna pa ett
framgangsrikt satt for att fortsatta verka som samhallsrelevanta forskare. Utifran den sammanstallning
vi tagit del av visar det sig att doktorander i stor utstrackning fortsatter sin karridr inom akademin efter
disputation. Samtidigt visar ssmmanstallningen att det ar pafallande fa som 6vergar till karridrer utanfor
akademin, dven om ett fatal hamnat pa relevanta forskningsinstitut, myndigheter och organisationer.

Forskarutbildningen forefaller saledes i stor utstrackning vara inriktad pa att méta akademins behov av
kompetens och i mindre utstrdckning behovet av analytisk kompetens inom andra samhéllssektorer.

Har doktoranderna inflytande i planering, genomférande och uppféljning av utbildningen och
hur genomférs kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen? (kriterier 6 & 8)

Doktoranderna har flera vagar for mojlighet till inflytande. Det finns ett doktorandkollektiv med ett
doktorandrad som dr gemensamt for de tre &mnena. Doktorandradet &r representerade i det gemensamma
institutionsradet, i forskarutbildningsnamnden (FUN) som &r gemensam for amnena och i
bedémningsgruppen for ansokningar till forskarutbildningen. Det finns ett
forskarutbildningslérarkollegium (FUL) for varje dmne dar handledarna i respektive amne for
diskussioner sinsemellan. Har ar doktoranderna dock inte representerade.



Doktorandkollektivet driver aktivt olika fragor i ovan namnda organ och paverkar konstruktivt
utvecklingen av forskarutbildningarna. Studierektor genomfoér dven utvecklingssamtal med
doktoranderna en gang om aret, vilka utgor ytterligare ett tillfalle att fora fram synpunkter. Samtalen
sammanstélls och blir ett viktigt underlag for fortsatt utveckling av utbildningen.

Det finns &ndamalsenliga rutiner for uppféljning och utveckling av forskarutbildningen som sker genom
flera olika kanaler: 1) kursvarderingar och kurskonferenser dar de kurser som ges pa institutionen
granskas kollegialt, 2) méten inom handledarkollegiet och FU-ansvarigas kontakt med doktoranderna,
3) individuella utvecklingssamtal, med konkret uppfdljning vid behov. Exempelvis anvénds
handledarkollegiemoten for uppféljning och aterkoppling fran betygsnamndsdiskussioner och
diskussion om krav pa avhandlingarna.

Foreligger en for alla doktorander tillganglig och &ndamalsenlig studie- och larmiljo?
(kriterium 7)

Pa SGS pagar ett arbete for att forbattra forskarutbildningens studie- och larmiljon pa olika satt. En
sérskild forutsattning SGS har att ta hansyn till &r att det ar en hog grad av internationell rekrytering till
forskarutbildningarna, vilket skapar sarskilda utmaningar for de doktorander som inte ar svensktalande
eller inte &r bekanta med svenska l&rosaten.

En viktig nyckel till en forbattrad larmiljo pa forskarutbildningarna &r att institutionen har genomfort ett
omfattande arbete for att skapa tydliga rutiner for progression inom utbildningen, enligt tidigare namnda
avstamningar i form av etappseminarier. For att bemdéta den osékra period som doktorander har i slutfas
och 6vergang till arbetslivet, har institutionen aven forstarkt stodet for utslussning till arbetslivet och
karriarplanering. Efter disputation far de tidigare doktoranderna behalla sin mailadress och valkomnas
till seminarier och workshops for att skriva ansokningar. Det finns ocksa ett mentorssystem som
nydisputerade doktorer kan ta del av under ett ar efter disputationen, men som omgardas av en del
oklarheter géllande hur systemet fungerar, och incitamentsstrukturen for lararna. Till skillnad mot det
mentorssystem som institutionen har for nyanstallda, ar detta ett system som &dven ar tankt att fungera
for tidigare anstallda vid institutionen. Fran platsbesoket framgick att visst arbete kring dessa fragor
aterstar innan rutiner ar pé plats. Aven om idén med mentorer i sig r bra tycks det réda en del oklarheter
varfor det finns skal att fundera pa hur detta ska kunna fungera tillfredstéllande for samtliga involverade.
Dessa oklarheter tycks framst spelas ut i skarningspunkten mellan doktoranders och mentorers
forvantningar.

Det har funnits oklarheter kring doktorandernas roll i institutionens undervisning (och annan
institutionstjanstgoring), inklusive hur undervisning fordelas mellan doktorander. Generellt bemannas
doktoranderna av kursansvariga genom ett sa kallat *match-making’-system. Eftersom detta formella
system bedoms vara svarnavigerat for doktorander, samlar bemanningsansvarig nu ocksa in information
om doktorandernas undervisningsonskemal och kompetens for vidare formedling till kursansvariga.
Institutionen arbetar for att tydliggéra kommunikation och rutiner kring doktorandernas bemanning,
vilket har forbattrat situationen. En skriven policy kring ansvarsférdelningen och processen for hur
doktoranderna bemannas skulle kunna bidra till en tydlighet och transparens.

Tilldelning av undervisning ar en fradga dar forutsattningar for svensktalande och internationellt
rekryterade doktorander som &nnu ej beharskar svenska spraket skiljer sig, da en stor del av
undervisningen (sarskilt pa kandidatniva) halls pa svenska.

Bristande kommunikation har framforts som ett problem fran doktoranderna. Det framgick dock vid
platsbesoket att studierektor for forskarutbildningarna vid SGS har ett stort fortroende bland
doktoranderna. Studierektor har ocksa i rapporter fran utvecklingssamtalen 2020 och 2021 forsokt fanga
upp olika former av otydlighet, missndje och stress for att bland annat kunna skapa en tryggare miljo
och férebygga sjukskrivningar.



Det har generellt varit ett 6kat antal sjukskrivningar bland doktorander dver hela Sverige under senare
ar. Det framgar i underlaget att det finns rutiner pa plats kring rehabilitering vid sjukskrivningar langre
an en manad och det sker en uppfoljning av prefekt och foretagshalsovard.

Den fysiska arbetsplatsen for doktoranderna ar tillfredsstéllande. SGS har rutiner och arbetssatt for att
tillgodose doktorandernas behov av infrastruktur (stolar, datorer etc.) dven under pandemin. Bade
doktorander, larare och administratorer uttrycker dock frustration kring universitetets olika system for
hantering av administrativa drenden (Primula, Ladok, ISP-verktyget etc.), vilka uppfattas som orimligt
tidskravande. Systemen utgdr enligt SGS ett hinder i det dagliga arbetet; sérskilt for de internationellt
rekryterade doktoranderna. Institutionen arbetar med att utveckla egna lathundar for smidigare
anvandning av systemen. Vid platsbesoket formulerades det som att de administrativa systemen har
kommit att utgéra ett arbetsmiljoproblem, som ligger utanfor institutionens kontroll.

SGS har en Arbetsmilj6- och likabehandlingsgrupp som traffas en gang i manaden dér doktoranderna
har en representant. Prefekten har rollen som ordférande i gruppen. SGS arbetar kontinuerligt med att
forbattra likavillkorsarbetet och kommer framover att fokusera extra pa diskriminering p.g.a. etnicitet
och fragor kring rasism da detta &r nagot doktorander pa fakultets- och institutionsniva har efterfragat.
Doktoranderna har ocksa lyft andra fragor exempelvis kring stress. Dessa fragor lyfts ocksa av
doktoranderna i andra sammanhang, sdsom under utvecklingssamtalen med studierektor och i FUN.

Det ar enligt underlaget en jgmn fordelning av man och kvinnor (14 méan och 15 kvinnor) bland de aktiva
doktoranderna.

Under platshesoket diskuterades de nya reglerna som infordes i Utlanningslagen i juli 2021, som skapar
osakerhet for doktorander som ej & EU-medborgare géllande uppehallstillstand och hur det kommer att
paverka de internationella studenter som rekryteras till SGS. Detta har uppmarksammats inte minst inom
ramen for doktorandkollektivet och fragan har aven diskuterats pa fakultetsnivd. Aven rektor vid
Gateborgs universitet har enligt ledningen engagerat sig i fragan och adresserat regeringen.

Har doktoranderna tillgang till en aktiv forskningsmiljé med tillrécklig &mnesdjup,
amnesbredd och omfattning och har doktoranderna mojlighet att samverka med forskare
nationellt och internationellt? (kriterier 9 & 10)

Doktoranderna vid SGS har tillgang till en aktiv forskningsmiljo med saval amnesdjup som d&mnesbredd
i vilken de ges mdjlighet att samverka med etablerade forskare bade nationellt och internationellt.
Amnesbredden &r har en pétaglig styrka. Samtidigt finns en spanning i att forskningsmiljon innefattar
tre dmnen med olika karaktér och historia. SANT har funnits sedan borjan av 1950-talet medan PD och
ESS &r nyare och mer tvarvetenskapliga. | en utvérdering av SGS:s forskningsmiljé 2019 (den s.k.
RED19) framkom det att det varit en utmaning for SGS att skapa en gemensam forskningsmiljé. De tre
amnena har delvis arbetat vid sidan om varandra genom till exempel parallella seminarieserier, kurser
och forskningsprojekt. | vart underlag framgar det att SGS aktivt har arbetat for att 6ka samarbetet
mellan de olika &mnena. Doktoranderna har tillgang till en omfattande seminarieverksamhet inom det
egna amnet. De kan aven delta pa seminarier anordnade inom ramen for 6vriga &mnen pa institutionen.
Det arrangeras ocksa pa ett mer informellt plan lasgrupper och seminarier som anordnas runt ett specifikt
tema eller artiklar. Det finns darutver ett antal forskningsgrupper pa olika teman, som samlar forskare
fran de tre olika @mnena. Under platsbesoket framgick att forskargrupperna ar mer eller mindre aktiva,
men att de utgor ett viktigt forum for interaktion mellan de olika disciplinerna och mellan doktorander
och mer seniora forskare.

Metodmassigt finns en tyngd pa kvalitativa metoder. Denna specialisering ar gynnsam for
doktoranderna som far mojlighet att fordjupa sig inom sitt falt, men kan missgynna en bredare forstaelse
av olika former av vetenskapliga studier av till exempel mer kvantitativ karaktar. Information om vilka
mojligheter som finns att ocksa ta amnesspecifika eller fordjupade metodkurser for de intresserade var
nagot som efterlystes bland doktoranderna.



Institutionen utgdr i sig en internationell miljé med omfattande forskarnatverk, rekrytering av
doktorander fran olika lander, samt ett omfattande faltarbete som erbjuder maéjlighet till samverkan med
forskare saval nationellt som internationellt. Forskningsresultaten i form av avhandlingar och artiklar
skrivs foretradesvis pa engelska, och deltagande i internationella konferenser uppmuntras. Det finns
daven en mindre resurs pa 10 000 kr knuten till varje doktorand som kan utnyttjas for
konferensdeltagande.

Beddmargruppens reflektioner, kring utbildningens framsta styrkor, svagheter och
utmaningar

Sammanfattningsvis finner bedémargruppen att forskarutbildningen vid SGS haller en hog kvalitet med
en stor amnesbredd, &mnesdjup och kompentens bland l&rare, vilket delvis &r resultatet av den
tvarvetenskapliga miljon med tre olika &mnen som kompletterar varandra pa ett fruktbart satt. SGS har
en engagerad institutionsledning, studierektor, amneskoordinatorer, lararkar och administratrer som
systematiskt arbetar med att forbattra och ge stod till doktorander att na utbildningsmalen samt att
minska stress. Doktorandgruppen framstar som stark och stodjande och tycks dven fungera som ett kitt
mellan amnena. Doktorandradet ter sig som aktivt och for fram sina synpunkter genom representation i
namnder, rad och under utvecklingssamtal med studierektor.

SGS:s sarpragel, med tre olika forskarutbildningsdmnen under samma tak har med andra ord stora
fordelar, men skapar ocksa utmaningar. Institutionen har de senaste aren arbetat aktivt for att béttre
utnyttja den potential som maétet mellan de tre olika d&mnena kan ge, men star fortfarande infor vissa
utmaningar som det finns en medvetenhet kring.

Nedan reflekterar vi over nagra av SGS:s utmaningar under rubrikerna: organisationsstruktur och
kommunikation, handledning, kursutbud, doktorandernas undervisning, rekrytering, samt hantering av
forskarutbildningens motstridiga krav.

Organisationsstruktur och kommunikation

SGS har med sina tre amnen en ovanligt komplicerad organisationsstruktur, med olika nivaer av
forskarutbildningsforetrddare och ndmnder. Foljden &r att en av de storsta utmaningarna for SGS &r att
fa kommunikationen att fungera pa ett tillfredsstallande sétt i relation till doktoranderna och att skapa
tydliga beslutsvéagar och informationskanaler.

En fraga att reflektera dver ar darfor om organisationen &r den mest andamalsenliga och resurseffektiva
(bade ekonomiskt och bemanningsméssigt) utifran perspektivet att bedriva en forskarutbildning av hog
kvalitet. Sa & mojligen fallet, givet SGS:s tydliga intresse att bibehalla de tre distinkta
amnesinriktningarna  som  separata  forskarutbildningsémnen.  For  att  sdkerstdlla  att
organisationsstrukturen léser fler problem &n den skapar behévs emellertid en kontinuerlig 6versyn och
prévning/omprovning av strukturen. Ett verktyg for att skapa tydlighet i organisationen r att arbeta med
arbetsheskrivningar som klargor ansvarsomradet for de olika positionerna och nivaerna (viss
arbetsbeskrivning finns i dokumenten PhD Guidelines, men dessa &r relativt knapphéndiga).

Bedomargruppen reser fragan da det trots den omfattande organisationen (eller kanske just pa grund av
dess komplexitet) finns en del sarbarheter. | dagslaget fungerar kommunikationen i stora delar
tillfredsstallande, men det framgick under platsbestket att studierektorn har en helt central roll som
“spindeln i nétet” i relation till doktoranderna, trots att det finns manga personer knutna till
forskarutbildningen. Detta skapar en sarbarhet i systemet och skulle kunna avhjalpas med en mer
utspridd ansvarsférdelning, tydligare nedskriven vad det galler kommunikationen.

En rekommendation ar darfor att ledningen i samrad med alla involverade bygger vidare pa pagaende
utvecklingsprocesser och identifierar de omraden dar doktoranderna fortfarande upplever otydligheter i



kommunikationen (bemanning, mentorskap efter disputation, rutiner for byte av handledare, etc.) och
sammanstaller ett policy-dokument som tydliggér vem/vilka som bar ansvaret inom olika omraden med
klara riktlinjer for kommunikationsvégar i relation till doktoranderna.

Handledning

En styrka med SGS:s forskarutbildningar ar att majoriteten av doktorander forefaller mycket ndjda med
den handledning de far. Det finns dock ett antal doktorander som hade 6nskat sig mer stod och stérre
tydlighet i vad man kan férvénta sig av sina handledare. Bedémargruppen gor tva reflektioner om hur
handledarnas ansvarsomraden skulle kunna fortydligas och hur kommunikation mellan handledarna och
doktoranden om deras respektive roller kan underlattas.

For det forsta skulle den arliga uppfoljningen av ISP:en kunna goras mer meningsfull om den kopplas
till ett tillfalle med en mer ingaende diskussion mellan doktorand och handledare, kring handledningens
former och innehall, och om vad som fungerat och inte fungerat under aret. Det skulle vara ett satt att
sékerstélla att det utmarkta dokument som finns for diskussion om handledning (Discussing supervision)
anvéndas av samtliga handledare, med ett rimligt tidsintervall. FOr det andra kan institutionen fundera
pa om det ar rimligt att huvudhandledare och bitradande handledare delar lika pa de timmar som tilldelas
varje doktorand, trots att PhD Guidelines beskriver delvis olika ansvarsomraden. I samma anda kan det
finnas skal till att skapa ett utvidgat dokument som fastslar de olika ansvarsomradena for huvud-
respektive bitradande handledares ansvar i handledningen, inklusive hur manga doktorander som det ar
rimligt att en handledare kan ha samtidigt.

Kursutbud

Det omfattande arbete som SGS har genomfért for att utveckla ett kursutbud som framjar
doktorandernas progression i relation till avhandlingsarbetet framstar pd det hela taget som
framgangsrikt. Samtidigt ser bedémargruppen vissa risker med upplagget: 1) det tarvar stora resurser att
uppratthalla ett sd omfattande kursutbud och en fraga ar om det &r hallbart pa sikt da stora resurser gar
at kurser som inte sallan har endast en eller tva doktorander fran SGS, och 2) med en stor andel
kurspoéng (sarskilt for PD och SANT) som dr obligatoriska, minskas mdjligheten att individualisera
doktoranders forskarutbildning pa ett satt som matchar deras kunskapshehov.

Hér finns det anledning att reflektera dver behovet att ge doktoranderna likartade forutsattningar inom
ramen for larandemalen och behovet att ge utokade mojligheter till specialiserad kunskap inom
utbildningarna givet olika grundkunskaper, forskningsfragor och forskningsdesign. Fragor som restes
under platsbesoket rorde framforallt metodkompetens dar det kan finnas anledning att diskutera mer
ingdende de olika behov som kan finnas. Doktoranderna kan aven genom mer samordnad information
fran institutionen och fakulteten uppmarksammas pa de olika mojligheter som finns att vid behov
fordjupa eller bredda sina metodkunskaper genom att ta kurser pa andra larosaten.

Doktorandernas undervisning

Utover det arbete som redan paborjats med mer transparens kring bemanningen for undervisning, sa
framgar att SGS ur ett mer strategiskt perspektiv bor fundera pa vilken roll som doktoranderna har i
institutionens undervisning. Likasa finns det utrymme att starka aterkoppling till doktoranderna om
deras undervisningsinsatser. Kursvarderingarna tycks inte anvandas pa ett systematiskt satt for att ge
aterkoppling till undervisande doktorander. Trots de brister som finns med kursvarderingar skulle dessa
kunna vara ett redskap for att arbeta praktiskt med kursutveckling tillsammans med doktoranderna, som
skulle bli mer delaktiga i undervisningen och samtidigt forberedas for eventuell fortsatt undervisning
efter disputation. En mer ambitios idé ar att studierektor for grund- och avancerad niva har nagon form
av pedagogiska utvecklingssamtal for att ge doktoranderna mojlighet att reflektera mer systematiskt
kring sin undervisning.



Rekrytering

SGS har i dagslaget inget problem med att rekrytera kvalificerade doktorander till samtliga tre
forskarutbildningar. Problemet &r snarare att rekryteringen krdver omfattande resurser vilket har
foranlett institutionen att till nasta rekryteringsomgang utlysa tematiska doktorandanstallningar i ett led
att reducera antal s6kande till varje plats. SGS ar medvetna om en del av riskerna med detta forfarande,
men bedémargruppen vill anda rikta uppméarksamheten pé att det pa sikt kan leda till att excellenta
stkande med nydanande idéer som ligger utanfor SGS karnomraden inte antas, och att man laser fast
sig i vissa givna teman Over tid.

Bedomargruppen tycker ocksa att det ar forvanande att fa av doktoranderna som rekryteras till
forskarutbildningarna pa SGS har en examen fran institutionen. Aven om internrekrytering inte ar ett
mal i sig kan det finnas anledning for SGS att fundera éver progression och i vilken man kandidat- och
masterutbildningarna vid SGS har en tydlig tanke om att vara férberedande for forskarutbildning. Om
sa ar fallet ar fragan varfor studenter fran den egna institutionen inte soker eller kan konkurrera om
platserna pa forskarutbildningarna i de tre &mnena, dven om vi forstar att soktrycket dar hogt och
konkurrensen fran internationella sokande ar mycket hard.

Hantering av forskautbildningens motstridiga krav

I samband med platsbesoket vid SGS uppméarksammades bedémargruppen pa tva delvis motstridiga
krav som doktoranderna stélls infor inom ramen for sin utbildning. Dessa krav &r inte unika for SGS
utan av mer eller mindre generell karaktar for forskarutbildningen i sig och fortjanar darfor att
diskuteras.

Forskarutbildningen inbegriper i sig en svar balansgang mellan & ena sidan kravet att bli klar pa utsatt
tid med allt vad det innebér, och & andra sidan ratten till en god arbetsmiljo utan alltfor hogt stallda krav
som riskerar att skapa till exempel stress. Dessutom ska forskarutbildningen férbereda doktoranderna
for arbetslivet antingen inom eller bortom akademin.

Hér uppfattar beddmargruppen att det férekommer delvis motstridiga besked om krav och
ambitionsniva. Det finns exempel pa att doktorander blir klara i fortid. Det kan givetvis bero pa att det
ar duktiga doktorander som har goda forutsattningar att na slutmalet inom de fyra stipulerade aren. Men
det ar viktigt att vara aktsam pa att det inte skapas en forvantan om att doktoranderna ska leverera i
fortid vilket leder till att tempot trissas upp. Det framkom &ven att doktoranderna som skriver
sammanlaggningsavhandlingar lagger stort fokus pad avhandlingens kappa, nar det bade for
avhandlingens kvalitet och framtida karridr borde vara en béttre investering att férbereda de enskilda
artiklarna/essaerna for publicering i valrenommerade tidskrifter. Det kan saledes finnas anledning att
resonera om hur man pa basta satt utnyttjar forskarutbildningens fyra ar for att na larandemalen, och
samtidigt forbereda doktoranderna for tiden efter disputationen.

Overgangen fran doktorandstudier till arbetslivet dr for manga en oséker och stressfull period. Utéver
den stora arbetsinsats och fokus som ofta kravs for att fa klart ett avhandlingsmanus, har oklara regler
om anstallning och stdd i slutfasen skapat frustration i doktorandgruppen. Institutionen har darfér under
de senaste aren arbetat aktivt med olika atgarder for karriarplanering och for att stétta doktorander i
overgangen till arbetslivet, ett arbete som bedémargruppen vill uppmuntra SGS att fortsétta med.

Avslutningsvis vill beddmargruppen paminna om att de reflektioner kring sarbarheter och
rekommendationer som vi gor ovan, ska ldsas mot bakgrund av att SGS utgor en val fungerande
forskarutbildningsmiljo. Vi vill d&ven tacka SGS for den dppenhet som har praglade vart platsbesok och
for att SGS varit mycket tillmotesgaende nar vi efterfragat ytterligare material for utvarderingen.



Bilaga 1: Underlag till bedémargruppen

L&sanvisning

Allmanna studieplaner och larandemal
Doktorandregler, tillampningsbeslut, PhD Guidelines
Jamstéalldhetspolicy

Forlangningspolicy Corona

Rutiner for rekrytering

Rutiner for tredjelasare, mock-seminarium, disputation
Arbetsmiljo och doktorandernas kommentarer
Doktorander, avhandlingsamne och ISP

Handledare och larare

Kurser, innehall och utvarderingar

FUN och FUL

Forskningsmiljo

Kompletterande dokument

Bilaga 2: Program platsbesok, den 9-10/11 2021

Tisdag 9 nov

13.00-14.20 Doktorandgruppen

Hanna Saldert (ESS), Matteo de Doné (ESS), Fisseha Fantahun Tefera (PD), Elizabeth Olsson (PD),
Sara van der Hoeven (PD), Mathias Levi Toft Kristiansen (SANT), Signe Askersjo (SANT), Mauricio
Rogat (SANT, reserv)

14.40-16.00 Amnesansvariga + handledare (urval)
Lisa Akesson (FU-ansvarig SANT), Annica Kronsell (FU-ansvarig ESS), Johan Karlsson Schaffer

(FU-ansvarig PD), Maris Gillette (handledare, SANT), Per Knutsson (handledare ESS), Maria Stern
(handledare PD)

Onsdag 10 nov
08.30-09.15 Arbetsmiljo, personalfragor
Merritt Polk, prefekt med ansvar for arbetsmiljo; personalhandléggare ersétts av Camilla Orjuela,

studierektor FU.

09.15-10.00 FU Administration
Gunilla Blomgvist; Gustav Rudd

10.30-11.30 Studierektor FU, ledningsgrupp
Camilla Orjuela; Anders Burman (vice-prefekt m ansvar for forskning och forskarutbildning)

11.30-12.00 Kompletterande mote (fortsatt samtal med studierektor FU och vice-prefekt)
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