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Forord

Bedomargruppen tackar for det fortroende Utbildningsvetenskapliga fakulteten vid Géteborgs universitet
visat oss nar vi fick uppdraget att granska utbildningsprogrammen i Kostekonomi med inriktning mot
ledarskap, Halsopromotion och Sports Coaching.

Det har varit ett givande att arbeta med utvarderingen. Vi ser oss som kritiska vdanner som genom arbetet
getts mojlighet att lara kdnna programmen. Vi har sett manga positiva delar i programmen, men har
ocksa fatt insyn i en del svarigheter som man har att hantera inom utbildningarna.

| rapporten redogor vi for vara reflektioner och ger rekommendationer om vad som behover utvecklas i
programmen.

Bedomargruppens rapport har sammanstallts genom att Karin Fogelberg har skrivit rapporten.
Bedomargruppen har kommenterat rapportutkast och rapporten har reviderats i enlighet med gruppens
onskemal. Hela bedomargruppen star bakom rapporten. | bedomargruppen ingar féljande personer:

* Ylva Mattsson Sydner (ordférande), professor kostvetenskap vid Institutionen fér kostvetenskap,
Uppsala universitet, prefekt och samordnare fér Kostvetarprogrammet

* Per Géran Fahlstrém, lektor idrottsvetenskap, FD pedagogik, Linneuniversitetet

* Helene Brembeck, professor etnologi, centrum for konsumtionsvetenskap, Goteborgs universitet

* Nancy Nordanstad, Previa, hidlsovetare, projektledare, samarbetat med institutionens
utbildningar bl a géllande VFU for studenter

* Eleonore Holmberg, studerar statsvetenskap vid Géteborgs universitet, lararexamen

* Karin Fogelberg (sekreterare), utbildningsledare Enheten fér utredning och lararutbildning vid
Goteborgs universitet, FD journalistik och masskommunikation
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Inledning

Denna rapport ar resultatet av en genomford pilotutvardering av tre kandidatprogram som ges vid
Institutionen for kost- och idrottsvetenskap, Goteborgs universitet. Programmen som granskats ar:
¢ Kostekonomi med inriktning mot ledarskap (KE)
* Halsopromotion, inriktning kostvetenskap (HP-K) och inriktning idrottsvetenskap (HP-I)
* Sports coaching (SC)

Utvarderingen har genomférts pa uppdrag av Utbildningsvetenskapliga fakulteten och denna granskning
utgor en av de forsta utbildningsutvarderingar som gors av en externt sammansatt bedémargrupp i
enlighet med Go6teborgs universitets policy for omradet (Dnr V 2016/378). Utvarderingen utgor alltsa
bade en utvardering av de utvalda utbildningsprogrammen samt en pilotomgang for att prova Géteborgs
universitets nya modell for utbildningsutvardering.

Bedémningskriterier

Bedomargruppen har i uppdrag att granska om utbildningarna svarar mot de kvalitetskriterier for
utbildning som Goteborgs universitet faststallt i ”Policy for kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av
utbildning vid G6teborgs universitet” (Dnr V 2016/378). Bedomargruppen ska i sitt bedomarutlatande
ange vad som behover utvecklas for att utbildningen ska méta kriterierna:

* att de faktiska studieresultaten motsvarar larandemal och examensmal

* att undervisningen satter studenternas larande i centrum

* att undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig och/eller konstnarlig
grund samt beprévad erfarenhet

* att antalet larare star i proportion till utbildningens omfattning och innehall samt att
de har aktuell och adekvat @mnesmassig, hogskolepedagogisk och @mnesdidaktisk
kompetens

¢ att utbildningen &r relevant for studenternas och samhallets behov

* attstudenterna har inflytande i planering, genomfdrande och uppfoéljning av
utbildningen

* att en for alla studenter tillgénglig och andamalsenlig studie- och larmiljo foreligger

¢ att kontinuerlig uppfoljning och utveckling av utbildningen genomfors

Utbildningsvetenskapliga fakulteten har infor utvarderingen sarskilt efterfragat synpunkter och
utvecklingsforslag for att atgarda problem med till exempel svagt soktryck och lag genomstromning pa
programmen.

Processen for bedomargruppens arbete

Bedomargruppen fick i augusti 2016 tillgang till underlag om de utbildningar som &r féremal for
granskningen. | bilaga 1 aterfinns proprefekt Peter Korps sammanfattande reflektioner om programmen
och beskrivning av underlagen som bedémargruppen haft tillgang till.

Bedomargruppen hade sitt forsta mote 160912 vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten. Métet inleddes
med att Utbildningsvetenskapliga fakultetens ledning informerade om bakgrunden till
utbildningsutvarderingen, hur externa utbildningsutvarderingar vid Géteborgs universitet ar utformade
samt de fragor som fakultetsledningen ser sarskilda behov att fa genomlysta av bedémargruppen.

Bedomargruppen hade sedan interna diskussioner dar fragor om utbildningarna forbereddes infor
platsbesoket. Gruppen hade en allman diskussion utifran vilka underlag som vi fann sarskilt intressanta av
de underlag som gruppen pa forhand fatt tillgang till. Karin hade gjort en sammanstéllning 6ver



programmens alla kurser (bilaga 2) for att underlatta overblick 6ver programmen. Bedomargruppen
sammanfattade sina huvudsakliga fragor om programmen och diskuterade vilka ytterligare underlag som
skulle vara vardefulla att ha infér platsbesoket. Utbildningsvetenskapliga fakulteten fick forfragan om att
ta fram underlag om studenters sokmaonster till programmen. Bedomargruppen fick senare tillgang till en
rapport skriven av Daniel Berlin om studenternas sokmonster till programmen. Bedémargruppen
diskuterade 6nskemal om avnamarrepresentanter till platsbesoket. Enligt dnskemal fran fakulteten
bestamdes att bedomargruppens medlemmar skulle ta fram kompletterande underlag for
omvarldsanalys géllande nationellt utbildningsutbud (Karin, Ylva och PG) inom liknande utbildningar samt
underlag om arbetsmarknad (Nancy) inom omradet (bilagorna 3-6).

Utbildningsvetenskapliga fakulteten gjorde program for platsbesoksdagen i tat maildialog med
bedomargruppen, bl. a. foér avstamning om relevanta avnamarrepresentanter. | bilaga 7 aterfinns
programmet for platsbesoket.

Kvéallen innan platsbestket hade bedémargruppen ytterligare ett moéte, dar bedémargruppen diskuterade
igenom och i viss man kompletterade de fragor for platsbesoket som forberetts vid det foregaende
motet. Planering gjordes fér formerna for samtalen vid platsbesdket. Bedomargruppens sammantagna
forberedelser mynnade ut i tre breda frageomraden:

* Systematiskt kvalitetsarbete- Det kontinuerliga kvalitetsarbetet inom programmen for
uppféljning och utveckling av kurser och program av institutionsledning, programrad, larare och
studenter.

*  Programmens relevans fér studenter och arbetsmarknad- Utbildningarna i relation till nationellt
utbildningsutbud for utbildningar inom omradet och narbeslaktade omraden, potentiella
studenters intresseomraden, arbetsmarknad efter examen samt mojliga fortsatta
utbildningsvagar efter avslutad utbildning.

* Utbildningarnas innehdll och utformning- Utbildningarnas innehall avseende profilering av
respektive program och inriktning samt utbildningarnas utformning avseende progression,
forskningsanknytning mm.

Under dagen for platsbesoket ledde Ylva samtalen med alla grupperna. Karin forde anteckningar.



Bedomargruppens overgripande reflektioner och reckommendationer

Vi hade infor platsbestket tre 6vergripande omraden for vara fragor. Det som framkom under de samtal
vi hade under dagen for platsbesoket innebar att vi som bedémargrupp kom att omformulera och
omprioritera de omraden som vi bedomer ar angelagna att diskutera.

Vi viljer har att inledningsvis lyfta tre huvudsakliga omraden som framtrader som sarskilt angeldgna att
uppmarksamma for alla programmen.

Dessa ar:
* Programorganisation och systematiskt kvalitetsarbete
* Vetenskaplig kompetens
*  Vad man utbildar fér och hur detta kan stdrkas genom avnémarsamverkan

Sedan féljer ett avsnitt med rekommendationer avseende vart och ett av programmen. Slutligen, i
avsnittet "Bedémargruppens kommentarer med utgangspunkt i bedomningskriterierna”, diskuteras
utbildningarna i relation till vart och ett av de bedémningskriterier som Goéteborgs universitet beslutat att
utbildningarna ska prévas mot.

Systematiskt kvalitetsarbete

Bedomargruppen har bade i underlagen och i samband med platsbesdket sett att det finns en stor
ambitionsniva och hog kompetens bland de larare som arbetar med programmen. Vi har tagit del av
styrdokument som signalerar att det ska finnas en val fungerande programorganisation.

Men vi har ocksa bade i underlagen och i samband med platsbestket sett att det finns omraden att
utveckla. Vi fick bilden av att programraden upplevde sig ha begransade mojligheter att folja upp och
utveckla programmen. | underlagen ser vi inte heller ndgon tydlighet nar det galler systematiskt arbete
med uppfdljning och utveckling av programmen och programmens kurser. Vi fick en bild av att
programraden hade varit mer effektiva tidigare da de hade mer kurslarare fran programmens kurser som
ledamoter. Lararna verkar trotta och ha begransade mojligheter att delta i uppféljnings- och
utvecklingsarbete for programmen som helhet. Programraden tycks sakna forutsattningar att bedriva ett
samlat arbete med uppféljning och utveckling av kvalitet i programmen som helhet. Programmens stora
antal kurser tycks hanteras som singuldra enheter mer &n som del i ett specifikt program/inriktning, an
vad som skulle vara énskvart. Detta kan bidra till att studenterna inte far den kdrna och ryggrad i sin
utbildning som de skulle behoéva for att fa en trygghet i sin kompetens nar de ska in pa arbetsmarknaden.
Kurserna tycks leva sina egna liv och det ser ut att saknas en tydlig koppling mellan kurserna och det
program/den inriktning som dessa ingar i.

Var tolkning ar att uppféljnings- och utvecklingsarbete forsvaras av tva faktorer. Den ena forsvarande
faktorn ar att programraden inte ser ut att fullt ut ha forutsattningar att bedriva ett systematisk
uppfoéljnings- och utvecklingsarbete. Det tycks som att ansvarsfordelning mellan programrad och andra
formella beslutsstrukturer vid institutionen inte fullt ut ar optimalt fungerande. Om programansvarig
ocksa har en studierektorsroll underlattas programradets arbete, annars kan det bli svarigheter for
programradet att arbeta med utvecklingsfragor. Vid fakulteten pagar ett arbeta med nya formella
strukturer fér programradens arbete. Bedémargruppen kan inte ta stallning till vad dessa férandringar
kommer att innebéra for programradens arbete.

Den andra forsvarande faktorn &r att kurserna i sa hog grad samldses mellan program och inriktningar.
Det finns resursmaéssiga fordelar med samlasning, inte mist om studentgrupperna ar sma. Men det finns
ocksa risker med samldsning om de specifika programmens och inriktningarnas profiler inte ar tydliga for



kursernas larare och darmed ocksa riskerar att bli otydliga for programmens studenter. | bilaga 2
synliggdrs den omfattande samldsningen mellan programmen. | samband med platsbestket framkom att
samlasningen kan ha bade fordelar och nackdelar som varierar nagot mellan de olika programmen och
inriktningarna. Detta innebar att vi som bedémargrupp inte kan dra nagon entydig slutsats om
samlasningens for- och nackdelar, men vi stéller oss fragande till hur programraden ska kunna virna om
program- respektive inriktningsspecifika profiler nar kursstrukturen bygger pa omfattande samlasning.

Bedomargruppen har i underlaget sett sammanstallningar av kursvarderingar, men vi ser inte pa nagot
tydligt satt i underlaget hur uppféljningsarbetet ligger till grund for kursutveckling. Det sags att man ska
utveckla former for kollegial bedémning, men vi ser inte hur detta realiseras.

Vi ser att programraden arbetar med att f6lja upp olika aspekter i programmen, men vi ser inte riktigt hur
programraden arbetar for att ha helhetsgrepp om respektive program och inriktning i arbetet med
uppfoljning och utveckling.

Rekommendationer

* Det behovs en forstarkning och ett tydliggérande av organisation avseende ansvar och
befogenheter for uppfoljning och utveckling av kvalitet i programmen. Programraden och
kursansvariga larare utgor viktiga aktorer i detta dar en god balans mellan delar och helhet
sakerstallas.

* Det behovs en 6versyn av om och i vilken omfattning samldsning mellan de olika programmen
och inriktningarna bor forekomma och vilka for- respektive nackdelar detta for med sig.

* Det behovs en forstarkning av verktyg och processer bade for uppféljning av kurser och program
och for utveckling av kurser och program.

Vetenskaplig kompetens

Bedomargruppen vill sarskilt uppmarksamma och berémma det systematiska arbete som bedrivits vid
institutionen for att sdkerstéalla studenternas vetenskapsteoretiska och metodologiska skolning samt
uppsatsskrivande. Gruppens bedémning ar att detta arbete resulterat i att man sakerstéller att studenter
som genomgar utbildningarna far en hog vetenskaplig kompetens inom kost- respektive
idrottsvetenskap.

Dessa kvaliteter uppnas bland annat genom att det hos lararna pa programmen finns en hog vetenskaplig
kompetensniva. De vetenskapliga kvaliteterna i programmen uppnas ocksa tack vare att det finns en
genomarbetad linje for program- och inriktningsgemensamma kurser i "Vetenskap och profession”,
"Vetenskapliga metoder | och 1I” samt gemensamma riktlinjer for kandidatuppsatser inom programmen.

Bedomargruppen vill ocksa sarskilt uppmaéarksamma att studenternas vetenskapliga kompetens ar nagot
som uppskattades av flera av de avnamarrepresentanter som gruppen traffade under platsbesoket.
Vardet av vetenskaplig skolning som en viktig grund for kvalificerade arbetsuppgifter betonades.

Vi ser att det finns och har funnits ambitioner att ha ett mer utvecklat samarbete med andra
vetenskapliga miljéer inom GU. Men, dessa samarbeten beskrivs som svaga eller problematiska. Man har
onskat samarbete med Handelshégskolan for programinnehall om féretagsekonomi, men detta
samarbete har inte etablerats varfér man istéllet koper in lararresurser fran Lunds universitet. Man har
tidigare haft samarbeten med néarliggande vetenskapliga miljoer vid Sahlgrenska akademin, men dessa
samarbeten har upphort. Vi fick beskrivet att larare fran olika forskningsmiljoer anlitas som forelasare pa
olika kurser i programmen. Var bedémning ar att det saknas langsiktiga och stabila samarbeten med
andra vetenskapliga miljoer som majliggor integrering av programinnehall fran olika vetenskapliga
traditioner av relevans for programmen. Fran programorganisationen betonas vardet av programmens
tvarvetenskapliga innehall, men avsaknad av stabila samarbeten mellan olika vetenskapliga traditioner
signalerar att detta skulle behdva utvecklas for att man ska kunna havda att programmen vilar pa stabil
tvar-/flervetenskaplig bas.



Langsiktig kompetensforsorjning via egna forskarutbildningar tycks inte vara helt latt da det &r fa
personer fran utbildningarna som gar vidare till studier pa avancerad niva. Vidare ar det problematiskt att
fa anslagsfinansierade doktorander kan antas till forskarutbildning vid institutionen, samt att det saknas
externfinansierade doktorander i kostvetenskap. Inom idrottsvetenskap finns det idag sex
externfinansierade doktorander.

Rekommendationer

* Varna om de kvaliteter som har byggts upp inom programmens kurser for att sakerstalla en
fortsatt hog vetenskaplig niva inom programmen.

* Etablera stabila samarbeten med relevanta forsknings- och utbildningsmiljoer

* Utveckla en tydlig och langsiktig strategi for kompetensférsorjning inom institutionens forskar-
[lararkar.

* Tydliggor for studenter pa programmen vilka utbildningsméjligheter och akademiska karriarvagar
som ar mojliga efter studier pa programmen. Langsiktigt arbete med kompetensférsorjning
behover borja redan ar 1 med studenter pa grundniva.

¢ Utred mdjligheter att skapa intresse hos avndmarorganisationer fér externfinansierade
doktorandtjanster inom kostvetenskap for att pa sa satt starka finansiering och darmed 6ka antal
doktorander inom institutionens forskarutbildning.

Avnamarsamverkan

Bedomargruppen ser att det saknas ett stabilt strategiskt, systematiskt och langsiktigt samarbete mellan
utbildningarna och aktorer pa arbetsmarknaden. Vi ser att det fran institutionen och utbildningarnas sida
skulle kunna utvecklas ett mer aktivt samarbete med avnamare. Vi fick under platsbesdket beskrivningar
om flera forsok att ha samarbeten, men att dessa av olika skal kommit att falla. Bedomargruppen, samt
de avnamarrepresentanter vi traffade, ser att det finns stora mojligheter att utveckla samverkan med
aktorer pa arbetsmarknaden for att utveckla programmen pa ett sitt som kan gora dessinnehall starkare
i relation till de slag av yrkesroller som kan vara aktuella efter programstudier. Med en sadan utveckling
som grund kan programmen marknadsféras pa tydligare satt till potentiella studenter, innevarande
studenter samt till aktorer pa arbetsmarknaden.

Rekommendationer

* Skapa en struktur for ett aktivt samarbete for att etablera fasta samarbetsformer mellan
programmen och arbetsmarknad. Samarbetet behover drivas och dgas av GU. Det kan t ex goras
genom att inrdtta advisory board for programmen dar avnamarrepresentanter ingar. Ett annat
alternativ ar att tillsatta avhamarrepresentanter och ge dessa en tydlig roll i alla programrad. |
uppbyggnad av samarbeten mellan program och arbetsmarknad behover institutionens
erfarenheter av tidigare samarbeten tillvaratas bade for att bygga vidare pa sadant som fungerat
bra samt for att undvika eventuella fallgropar och svarigheter i samarbeten.

* Bygg upp en organisation och former for att utveckla ett systematiskt arbete for stod, styrning
och uppféljning av VFU dar institutionen har en aktiv roll fér att etablera och upprétthalla
kontakter med strategiskt viktiga avhamarorganisationer.

* Utveckla och aktivera den roll som VFU-handledare har sa att sa att dessa kan engageras i
arbetsmarknadsdagar, utgora kontakter for examensarbeten inom avnamarorganisationer etc.

* Bygg upp rutiner for att studenter ska kunna skriva kandidatuppsatser inom ramen fér uppslag
fran avnamare.



Bedomargruppens programspecifika reflektioner och rekommendationer

Utover de generella rekommendationer som géller alla program presenteras nedan kommentarer och
rekommendationer som galler vart och ett av programmen.

Kostekonomprogrammet

Soktrycket till programmet ar lagt. De studenter som soker till programmen har sokmonster som ger en
ganska tydlig bild av personer med intresse for olika yrkesutbildningar inom kost- och hdlsoomradet.
Program med halsoprofil, kostvetarprogram och dietistutbildning dr de utbildningar som ar
huvudalternativen for de s6kande till kostekonomprogrammet. Genomstromningen pa programmet ar, i
jamforelse med de 6vriga programmen, ganska god.

Arbetsmarknaden for de personer som genomgatt programmet ar god. | métet med
avnamarrepresentanter blev det tydligt att arbetsmarknaden for kostekonomer handlar om
arbetsuppgifter dar kostekonomer har inflytande 6ver offentliga maltider for malgrupper som till
exempel barn och dldre. Offentlig sektor har behov av att utveckla arbetet med maltider, inte minst ur
hallbarhetsperspektiv. Kostekonomer har viktiga uppgifter att fylla, men arbetsgivare har idag svart att
rekrytera till kostchefstjanster. Studenter pa programmet behover god forstaelse fér den arbetsmarknad
de utbildas for.

Larare pa programmet har en stark professionskompetens. A andra sidan har lirare pd programmet lagre
vetenskaplig kompetensniva an vid de andra programmen. Det finns en risk att det blir ett gap mellan
professionskurser/amneskurser och de vetenskapligt fokuserade kurserna, t ex Vetenskapliga metoder |
och Il. Bedomargruppen har identifierat professionsrelaterade kurser och kursmoment dar den
vetenskapliga férankringen skulle behova utvecklas och starkas.

Rekommendationer for Kostekonomprogrammet

* Kursinnehallet i kostekonomprogrammet ger en tydlig profil mot yrkesomradet som programmet
utbildar for, men programmet skulle kunna utvecklas innehallsligt mot bland annat
beteendevetenskap, kommunikation, arbetsratt och projektledning for att starka kompetenser
som &r viktiga for ledningsarbete.

* Utveckla det vetenskapliga innehallet inom programmets professionsinriktade kurser genom att
anvanda relevant litteratur och uppgifter som stimulerar ett vetenskapligt forhallningssatt.
Utveckla samarbete med andra vetenskapliga miljoer inom GU och férstark och utveckla omradet
genom egen forskning vid institutionen.

* Utveckla samarbetet med avndamare for att utveckla programmets innehall samt for att via
samverkan pa battre satt kunna synliggbra arbetsmarknadens bredd, behov och attraktionskraft
for presumtiva studenter. Alumner kan utgora en bra grupp for avnamarkontakter.

e QOvervig namnbyte pa programmet och/eller kurser for att ha ett namn som tydligt beskriver
programmets aktualitet och relevans pa satt som kan 6ka programmets attraktionskraft for
presumtiva studenter.

Halsopromotion och Sports Coaching (HP, SC)

Vi viljer att diskutera programmen for Halsopromotion, med dess bada inriktningar mot kostvetenskap
respektive idrottsvetenskap, och Sports coaching i ett och samma avsnitt da det finns manga likheter
mellan de problem som géller for dessa program.

Soktrycket till de bada programmen &ar lagt och har 6ver tid varit sjunkande. Man har gjort satsningar pa
marknadsforing foér programmen, men soktrycket ar alltjamt lagt. Genomstréomningen ar lag pa bada
programmen. Man har gjort stora dverintag for att forsoka sdkerstalla studentgruppernas storlek i slutet



av utbildningarna. Studenternas sokmonster till programmen visar att de som soker HP-I har manga
likheter med de som soker till SC. De studenter som sdker HP-K har manga likheter med de som soéker till
KE.

Programmens innehall och utformning med omfattande samlasning mellan programmen och
inriktningarna har hos bedomargruppen vackt fragor om vad som utgor respektive program och
inriktning dess unika profil och bidrag som utbildning. D& arbetsmarknaden efter studier pa programmen
ar oklar sa blir det &nnu mera foérvirrande med tva program som ”6verlappar” varandra. Vid platsbesdket
beskrevs den omfattande samldsningen mellan HP och SC som ett problem for framférallt HP-1 som har
en otydlig profil i jamforelse med SC. Kursernas fokus pa idrottsrorelse och idrottsliga prestationer
riskerar att dverskugga den for HP mer relevanta inriktningen mot fysisk aktivitet och halsa. For HP-K ar
det inte riktigt samma problematik da KE och HP-K har profiler som &r mer separerade &n de mellan HP-I
och SC.

Arbetsmarknaden efter avslutad utbildning pa SC och HP-programmen framtrader som svag och otydlig
bade i alumnuppfdljningar, branschanalyser, samt i samtal med utbildningsféretradare, studievégledare
och studenter i samband med platsbestket. Det ar definitivt ett problem att rekrytera studenter till och
driva professionsinriktade utbildningar dar arbetsmarknaden ar svag och otydlig. Marknaden fér
"akademiska” coacher ar tveksam. ”“ldrotten” dger sin egen arbetsmarknad och foredrar ofta personer
som har "traditionell” idrottsutbildning — mojligen i kombination med ”"akademisk” coachutbildning.

Vi fick under platsbesoket bilden av att studenter pa programmen inte tror att en examen fran
programmen ar en fullgod utbildning for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. De tror att de
behover komplettera med nagon annan yrkesexamen for att kunna fa jobb. Detta tolkar vi som signaler
pa att man inom HP-utbildningen inte varit tillrdckligt tydliga med den hilsopromotiva idén. Hela HP
utbildningen ska bygga pa ett halsoframjande synsatt som motsatts till det patogena forhallningsatt som
dominerar inom halso- och sjukvardsutbildningarna. Studenterna behdver efter avslutad utbildning
forstatt och inforlivat ett hélsoframjande forhallningssatt som ar det som ar en spetskompetens att
marknadsfora mot arbetsmarknaden.

Samtalet med avnamarrepresentanter gav en delvis annorlunda bild. Fran avnamarnas sida beskrevs
storre arbetsmarknadsmojligheter an vad som i 6vrigt framkommit. Framfor allt angavs att den goda
vetenskapliga skolningen bidra till anstallningsbarhet efter utbildningen.

Efter SC ar idrottsrorelsen en huvudsaklig arbetsmarknad, dar grenspecifika erfarenheter och
kompetenser helt avgérande fér mojligheter att fa arbete inom idrottsrérelsen efter utbildningen. For
personer som last HP-I dr idrottsrorelsen inte en huvudsaklig arbetsmarknad. Dvs det finns skal att for
studenter och avnamare tydliggora de olika arbetsmarknader som galler for de olika idrottsvetenskapliga
programmen. Arbetsmarknaden for de bada kostvetenskapliga programmen skiljer sig ocksa at i och med
att arbetsmarknaden efter KE ar tydlig och stark, medan arbetsmarknaden efter HP-K &r svag och otydlig.

Det behovs insatser for att starka programmens koppling till arbetsmarknaden for att var och en av
utbildningarna och inriktningarna ska kunna marknadsforas som relevanta utbildningar att lasa och for
att studenter och arbetsmarknad ska kunna se vilken potential studenter som ldst programmet har for
etablering pa arbetsmarknaden.

Det har tidigare funnits en “personlig entreprendrskurs” som tidigare studenter uppskattade och bedomt
som inslag som behovs i den har typen av utbildning. Det dr kunskaper som kan underlatta etablering pa
arbetsmarknaden efter avslutad utbildning. Oavsett vilken typ av arbete studenterna kommer att soka sig
till s3 behover dessa studenter kunna jobba aktivt med att tydliggora sitt kunskapsmassiga bidrag till
arbetsmarknaden. Kartlaggning och formulering av egna drivkrafter och intressen och kunskaper om
kommunikation och marknadsféring kan vara viktiga verktyg for detta.
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Vid en motsvarande utbildningar vid Linnéuniversitetet har man integrerat ett kompendium “LNU
Karriar” som studenterna fick jobba med under utbildningens gang for att bli mer ”startklara” infor
overgang fran studier till arbetsmarknaden.

Vi bedémer att satsningen pa strimmakurser ar insatser som ar bra och lovvarda for att starka
programmens och inriktningarnas profiler. Strimmakursen ar idag en frivillig, valbar kurs som idag ligger
utanfor programmen. Strimmakurserna skulle behdva integreras i programmen och goras obligatoriska.
Strimmakursen bor ocksa ha en tydlig koppling till aktuell arbetsmarknad dar arbetslivsrepresentanter
kan medverka for att bidra till bryggan teori-praktik. Strimma kursen bor ocksa kopplas ihop med VFU for
aterigen koppla ihop teori-praktik. Strimmakurserna behdver for HP bygga pa att det halsoframjande
forhallningssattet tillampas och praktiseras som brygga mellan teori och praktik.

Vi ser att det i de bada programmen saknas explicit kursinnehall som ger studenterna kunskaper och
fardigheter for yrkesverksamhet i organisatoriska sammanhang med arbetsuppgifter pa 6vergripande
strategisk niva. Det saknas t ex kursinnehall om ledarskap och projektledning. Flera av de avndmare vi
traffade gav uttryck for att projektledningskompetens ar viktig for studenter pa programmen. Att kunna
leda projekt kan vara viktigt inte minst beroende pa att “den forsta foten innanfér dérren” pa en
arbetsplats ofta bestar av ett (kortare) projekt.

Vi ser inte heller att utbildningarnas organisatoriska narhet till pedagogiska forskningsmiljoer innebar
nagon tydligt innehallsfokus pa larande i programmen. Vi uppfattar detta perspektiv som ett mer
underliggande perspektiv i programmen, men som skulle kunna ha potential att utvecklas inom bade HP
och SC. Coachrollen ar narbesldaktad med ldraren eller mentorn och kraver god pedagogisk kompetens.

Rekommendationer HP och SC

* Tydliggor for potentiella studenter, nya studenter och utbildningen igenom det som sarskiljer de
héar utbildningarna gentemot de mer ”sjukvardsinriktade” utbildningarna som dietist och
fysioterapeut.

* Utveckla och profilera programmen och inriktningarnas innehall for att starka yrkesrelevans.
Integrera strimmakurserna i programkursernas ordinarie innehall och utveckla den ytterligare
med fler inslag av utbildningens koppling till arbetsmarknad.

* Studenter som laser programmen behdver utveckla sin formaga att klargéra och kommunicera
sin egen kompetens. Integrera programinnehall och stéd fran studie- och karridrvagledning for
att stotta studenterna att ta eget ansvar vara aktiva for driva sin egen kunskaps och
professionsutveckling.

For SC:

* Programmet bor spetsas och inte vara sa generellt genom att lagga till kursinnehall i programmet
om ledarskap och projektledning.

* Ge tydlig programinformation till studenter pa SC bade i samband med rekrytering och
kontinuerligt inom programmen for att tydliggdra vikten av att studenten vid sidan av studierna
har ett engagemang i idrottsrorelser.

For HP:

* Karnan i utbildningen, det hilsoframjande forhallningssattet behéver bli mycket tydligare och
systematiskt genomsyra programmet.

* Utveckla kursinnehall i programmet om projektledning och om ledarskap som framjar hilsa.

* Inriktning idrott bor inriktas mer mot fysisk aktivitet och hdlsa &n mot idrottsperspektiv — som for
tankarna till prestationer, idrottsforeningar och den traditionella idrottsrorelsen.
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Bedomargruppens kommentarer med utgangspunkt i bedémningsKkriterierna

Vi har i foregaende avsnitt valt att fokusera bade de problemomraden som fakultets- och
institutionsledningen lyfte infor utvarderingen och de problemomraden som vi sjélva identifierade bade
under forberedelserna infor platsbesdket och i samband med platsbesdket. Det innebar att vi inte har
arbetat strikt for att folja upp utbildningarna i enlighet med kvalitetskriterierna. Vi ser detta som fullt
rimliga prioriteringar, men det innebar samtidigt att det finns kriterieomraden dar vi inte gor nagra
bedomningar. | nedanstaende avsnitt ges korta kommentarer till vart och ett av bedémningskriterierna
samt bedémargruppens forslag i punktform.

Att de faktiska studieresultaten motsvarar lirandemal och examensmal

Utifran information i underlagen och intervjuer ar det inte mojligt att generellt bedéma hur man genom
kursernas innehall byggt progression och réd trad inom programmen mot generell examen samt de
lokala mal som finns faststallda utbildningsplanerna. Att detta ar tydligt for studenter och larare ar av vikt
och det kan finnas ett behov av ett gemensamt arbete fér kurser och program i detta. Men som vi
tidigare framhallit 4r uppsatserna av mycket god kvalitet och visar progression och rod trad i vetenskaplig
kompetens och det vetenskapliga skivandet.

* Forslag: anvand examensmalsmatriser for 6versikt 6ver programmens innehall. |
examensmalsmatris laggs larandemal i alla kurser in och relateras bade till
hogskoleforordningens examensmal for generell kandidatexamen samt de lokala examensmalen.

Utifran information i underlagen och intervjuer ar det inte majligt att generellt bedéma om kursernas
larandemal sakerstalls i examinationer och att det finns bedomningskriterier som sékerstaller att
larandemalen uppfylls. Var uppfattning ar att detta varierar mellan kurser finnas variationer mellan
kurser och att det ddrmed kan finnas brister.

* Forslag: se Over att alla kurser har en tydlig lankning mellan larandemal, examination, bedémning
och uppfoljning.

Med anledning av att det ar sa mycket samlasning mellan programmen och inriktningarna ar det for
bedomargruppen otydligt hur man sakerstaller vart och ett av programmens och inriktningarnas profil.

* Forslag: se for vart och ett av programmen och inriktningarna éver hur programmens och
inriktningarnas profil sakerstéalls genom hela programmen.

Inom HP och SC finns en termin déar studenten har full valfrihet att vélja kurs. Denna termin innebar alltsa
att terminen inte kan utgora grund for utbildningens planering av rod trad mot examensmalen. Den
valfria terminen utgor dock en majlighet for studenten att profilera sin utbildning.

* Forslag: Tydliggor i studie- och karridarvagledning hur studenten kan profilera sin utbildning
genom sina fria kursval.

Att undervisningen sitter studenternas larande i centrum

Utifran information i underlagen och intervjuer ar det inte majligt att bedéma om studenternas larande
satts i centrum. Eventuellt finns brister i detta da det ar svart att se i dokumenten vad det ar for
lararaterkoppling som ges till student i programmens kurser. Vi ser dock att det forekommer en del
kamrataterkoppling i kurserna.

* Forslag: Se 6ver hur man arbetar inom programmen for att sitta studenternas larande i centrum.
Identifiera eventuella utvecklingsbehov.
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* Forslag: Se 6ver hur man inom programmens samtliga kurser arbetar for att sdkerstalla att
studenter far aterkoppling fran larare under hela utbildningen. Identifiera eventuella
utvecklingsbehov.

Vid platsbesoket diskuterades bristande studentengagemang for kursuppfoljning och kursutveckling. Det
tycktes som att man fastnat i arbetet pa grund av laga svarsfrekvenser pa kursvarderingar.

* Forslag: se 6ver hur man med enkla medel kan utveckla nya former for att tillvarata studenters
erfarenheter. T ex genom att ha farre fragor pa skriftliga kursvarderingar, inféra aterkommande
muntliga, dokumenterade studentdialoger samt ha en tydligare aterkoppling till studenterna om
vilka forandringar som planeras/genomforts.

Att undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig och/eller konstnérlig grund
samt beprovad erfarenhet

Vetenskaplig kompetens och beprévad erfarenhet har kommenterats i bedémargruppens generella
rekommendationer. Utéver det som anges dar ges nagra ytterligare forslag till hur detta kan starkas i
programmen.

* Forslag: Se 6ver samarbetsavtal med larosaten i andra lander fér student-, larar- och
forskningsutbyte. Vid behov, utveckla!

* Forslag: Utveckla ett systematiskt kunskapsutbyte med de institutioner som har motsvarande
utbildningar inom landet.

Att antalet lidrare star i proportion till utbildningens omfattning och innehall samt att de har
aktuell och adekvat dmnesmassig, hogskolepedagogisk och dmnesdidaktisk kompetens
Bedomargruppen har genom underlag fatt en uppfattning om larares akademiska grad. Vi kan daremot
inte bedoma lararnas hogskolepedagogiska och @mnesdidaktiska kompetens.

* Forslag: gor en 6versyn av lararnas hogskolepedagogiska och @mnesdidaktiska kompetens och
anvand denna kunskap som grund for att planera lararnas kompetensutveckling.

Att utbildningen ar relevant for studenternas och samhaillets behov
Detta utgor ett centralt tema for bedomargruppens reflektioner och rekommendationer och
kommenteras darfor inte har.

Att studenterna har inflytande i planering, genomférande och uppféljning av utbildningen
Bedomargruppen har fatt signaler om att studentkaren har haft svart att besatta platser i beredande och
beslutande organ.

* Forslag: for dialog med studentorganisationer och studentgrupper om hur studentinflytande och
studentmedverkan i uppféljning och utveckling av utbildningarna kan starkas. Val fungerande
studerandenatverk i anslutning till programmen kan bidra till framtida alumnverksamheter.

Att en for alla studenter tillgiéinglig och indamalsenlig studie- och larmiljo foreligger
Bedomargruppen har inte fatt nagra signaler om att detta utgor nagot problemomrade fér programmens
studenter.

Att kontinuerlig uppf6ljning och utveckling av utbildningen genomfors
Detta utgor ett centralt tema for bedomargruppens reflektioner och rekommendationer och
kommenteras darfor inte har.
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Bilaga 1- Skriftlig reflektion fran IKI infér utvarderingen

Institutionen for kost- och idrottsvetenskap (IKI) ar placerad vid utbildningsvetenskaplig fakultet
och bedriver utbildning och forskning inom tva amnesomraden, kost- och idrottsvetenskap. Bada
amnesomradena ar till sin natur tvarvetenskapliga och spanner éver bade natur- och
samhallsvetenskapliga kunskapsomraden. Institutionens forskning och den samlade
kompetensen hos medarbetarna har utvecklats kraftigt under den senaste femarsperioden. |
termer av vetenskaplig kompetens hade IKI ndar GU 2010 genomfoérde sin forskningsutvardering
(RED10) en docent och en professor. Idag finns det sju docenter och fem professorer vid
institutionen. Dartill finns det mycket god professionsrelaterad kompetens inom centrala
tillampningsomraden foér de utbildningar som bedrivs.

Vid institutionen definieras idrottsvetenskap som idrott och fysisk aktivitet ur ett
tvarvetenskapligt perspektiv. Idrottsvetenskap innefattar darmed studiet av den
idrottande/fysiskt aktiva individen, idrottskulturens utveckling i samhallet och idrott som ett
samlingsbegrepp for elit-, motions-, och upplevelseidrott samt friluftsliv och rekreation.

Kostvetenskap definieras som manniskors mote med maten ut ett tvarvetenskapligt perspektiv.
Den kostvetenskapliga kunskapsutvecklingen och forskningen behandlar bland annat individers
och kostansvarigas val och vanor i dagligt liv, samt mdjligheter och hinder for att hantera dessa.
Det kan gélla saval maltiden som kosten i sin helhet.

Inom det utbildningsvetenskapliga faltet ar det naturligt att larande, forandringsarbete samt
manniskors tankar och uppfattningar utgor utgangspunkt for fragestallningar i
kunskapsutvecklingen.

IKI bedriver tre kandidatprogram inom ramen for sitt utbildningsuppdrag vid
utbildningsvetenskapliga fakulteten. Programmen ar relaterade till tre specifika
kompetensomraden: hdlsopromotion, kostekonomi med inriktning mot ledarskap och sports
coaching. Programmet i hdlsopromotion har tva inriktningar som relaterar till de tva
huvudomradena kost- respektive idrottsvetenskap (HP-K och HP-1). Programmet i sports
coaching (SC) har idrottsvetenskap som huvudomrade och kostekonomprogrammet (KE) har
kostvetenskap som huvudomrade, men samtliga program utbildar fér en kompetens som gar
utover vad som ryms i huvudomradenas allmanna profilering.

Det finns relativt stora overlapp (i form av samlasning) mellan de olika utbildningarna. HP-K
samlaser de kostvetenskapliga amneskurserna med KE och HP-I samldser de idrottsvetenskaplig
amneskurserna med SC. HP-K och HP-I samladser ett antal hdlsorelaterade kurser. Samldsningen
innebar att huvudomradena kan hallas ihop och fa en tydlig progression. Det ska i
sammanhanget namnas att bada &mnena fick betyget hég kvalitet vid UKA:s utvardering 2011-
2014. Samlasningen inom huvudomradena har vi arbetat mycket och strategiskt med vilket,
forutom storre kostnadseffektivitet da kurserna blir storre, innebar en 6kad samsyn och hogre
kvalitet med en storre kritisk massa. Priset for den relativt omfattande samlasningen ar att
mojligheterna att profilera de olika utbildningsprogrammen begransas. Det inledande aret ar
t.ex. vasentligen identiskt for HP-K och KE respektive HP-1 och SC. Det finns ocksa en samldsning
mellan samtliga program inom ramen for den vetenskapsteoretiska och metodiska skolningen.
Den inledande kurser pa samtliga tre utbildningarna ar gemensam och under utbildningen laser
man samma metodkurser (tva kurser om 7,5 hp) och en gemensam uppsatskurs.
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De exempel pa kursmaterial som tagits fram i detta underlag avser att spegla bada
huvudomradenas bredd (natur- och samhallsvetenskap), den vetenskapliga metodskolningen
och de tre programmens profilerande kurser. Detta material speglar ocksa den stora bredd i
undervisnings- och examinationsformer som kannetecknar institutionen. Som alltid finns det
bade styrkor och svagheter med en stor variation i hur kurser laggs upp och genomfors.
Studenterna far en varierad och bred erfarenhet av olika undervisningsformer och
forhallningssatt till vetenskap och kunskapsbildning i allmanhet. Baksidan av denna bredd har
visat sig i kritiska synpunkter pa val stora variationer i synsatt och riktlinjer for vetenskaplighet,
men ocksa avseende kravniva och hur olika larare konkret bedomer studentprestationer.

Fragan om bedémningspraktik och kravnivaer ar ocksa hogst levande pa institutionen och har
aterkommande varit uppe som tema pa institutionens pedagogiska forum. Den tvdr- och
flervetenskaplighet som kannetecknar institutionen ar utmanande med avseende pa gemensam
pedagogisk grundsyn och uppratthallandet av en nagorlunda gemensam kravniva.

De tre utbildningarna ar inga egentliga professionsutbildningar, men har ett starkt fokus pa
yrkesmassig kunskap och kompetens. De omraden som utbildningarna riktar sig mot sags ofta
ligga i tiden och ha hog samhallsrelevans. Arbetsmarknadssituationen inom halsopromotion och
sports coaching ar dock utmanande och det finns bland studenter pa dessa utbildningar en viss
oro for framtida karriarmojligheter. Arbetsmarknadsanknytningen ar darfor en viktig fraga som
fatt allt storre betydelse och som i dagslaget star i fokus for programutvecklingen.
Kostekonomerna har en battre arbetsmarknadssituation an évriga program och flertalet av dem
som fullfoljer denna utbildning arbetar inom ett par ar inom branschen med ett arbete som
inriktnings- och kvalifikationsmassigt ligger i linje med utbildningens malbild.

Utbildningsorganisationen vid institutionen bestar av en utbildningsansvarig (Peter Korp), tva
studierektorer (Eva-Carin Lindgren for idrott och Annica Strandh Johansson for kost) och en
programansvarig for respektive program (Beatrix Algurén for HP-I, Lena Gripeteg for HP-K,
Annica Strandh Johansson for KE och Natalie Barker-Ruchti for SC). Programmen har ocksa ett
programrad med foretradare for larare, studenter och alumner. Programansvarig ar ordférande
for programradet. Programraden har till uppgift att vara rddgivande och rekommendera hur
utbildningsprogrammet bor utvecklas, ingd i beredningen vid revidering av
utbildningsprogrammet samt folja upp och kvalitetssdikra programmets utveckling. Samtliga
programrad har idag representanter for bade studenter och avnamare. Under en féljd av ar har
det varit svag studentrepresentation, men i dagslaget finns det ett stort engagemang i
institutionens utbildningar fran studenternas sida. Programraden sammantrader 2 eller 3 ganger
per termin.

Det finns ocksa en programansvarsgrupp dar utbildningsansvarig ar ordférande som samlar de
programansvariga (och inriktningsansvariga for lararutbildningens amnen Hem och
konsumentkunskap samt Idrott och halsa) vid ett par tillfdllen per termin. Program-
ansvarsgruppen behandlar programgemensamma fragor och har varit viktig for diskussioner om
samldsning och amnesmassig progression, men ocksa for fragor relaterade till gemensamma
studentaktiviteter, marknadsféring, alumnverksamhet m.m. Programansvars-gruppen speglar
ocksa det faktum att, da institutionen ar relativt liten och har mycket utbildning pa grundniva, sa
kravs samordning och programoverskridande diskussioner.
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Det material som sammanstallts bestar av utbildningsplaner for samtliga program.

Samtliga kursplaner finns i mappen Kursplaner och de ar sorterade i “bokstavsordning”. |
kursplanemappen finns ett dokument med alla kursplaner listade och dar finns ocksa en
oversikt av studiegangen for respektive program dar de kursplaner som ingar i
programmet specificeras. | denna dversikt ar kurser som tagits ut som férdjupande
exempel gulmarkerade.

| mappen Kursmaterial finns scheman, kursguider, kursutvarderingar och i vissa fall
specifika examinations-/seminarieuppgifter samlade fér dessa (gulmarkerade kurser).

| mappen Exempel pd examinationsuppgifter och studentsvar finns just
examinationsuppgifter och exempel pa starka (VG) och svaga (”lagt” G) svar fran
studenter som exempel pa bedémningsprocedur, kravniva och spannvidd mellan 6vre
och nedre delen av betygsskalan. Har finns exempel fran fem kurser.

I mappen Programrapporter finns de rapporter som sammanstilldes under varen och som
presenterats for fakultetens Beredning for utbildning pa grund- och avancerad niva
(BUGA). Det har tidigare inte tagits fram samlade programrapporter for de aktuella
utbildningarna.

I mappen Programrad/programansvar finns de olika programriden presenterade och dér
finns ocksé programridens uppdrag (frén fakulteten) samt den organisation som finns pa
institutionen for programansvar, programrad och programansvarsgrupp. I mappen finns
ocksa undermappar med minnesanteckningar fran programraden.

I mappen Styrdokument, rutiner, PM mm finns en specifika styrdokument for
utbildningsverksamheten vid institutionen inklusive riktlinjer for uppsatsarbeten. Dir finns
ocksa institutionens Handlings- och verksamhetsplan som bl.a. behandlar utbilningsfragor.
Sjélvvirderingar och beslut frdn UKA:s utvirderingar av vara imnen finns i en egen
mapp.

En ldrarlista med kompentens, tjdnsteomfattning och andel av tjédnst som under VT16
dgnats dt utbildning pa grundniva finns ocksd med.

Under HT15 genomf6rdes en alumnuppféljning for de tre aktuella programmen och en
rapport frdn denna uppfdljning finns i underlaget.

Peter Korp
Pro-prefekt och utbildningsansvarig
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Bilaga 2- Oversikt programmens kurser (hdmtat fran utbildningsplaner)

Fargmarkering visar kurser som aterfinns i flera program/inriktningar.

Vetenskap och profession
7,5hp

Vetenskap och profession
7,5hp

Vetenskap och profession
7,5hp

Vetenskap och profession
7,5hp

Introduktion till kostvetenskap
7,5hp

Maten i samhdllet
7,5hp

Livsmedelskemi och
naringsbiokemi 7,5hp

Introduktion till kostvetenskap
7,5hp

Livsmedelskemi och

naringsbiokemi 7,5hp

Sociologiska perspektiv pa
idrott 7,5hp

Sociologiska perspektiv pa
idrott 7,5hp

Socialpsykologiska perspektiv
pa idrott 7,5hp

Socialpsykologiska perspektiv
pa idrott 7,5hp

Anatomi
7,5hp

Anatomi
7,5hp

T2

Halsopromotion

Halsopromotion

Pedagogiska perspektiv pa

2,5hp 2,5hp coachning 7,5 hp
Livsmedelsvetenskap Livsmedelsvetenskap Hallbar utveckling for fysisk
9hp 9hp aktivitet Shp
N&ringslara och tillampad Naringslara och tillampad Idrottsfysiologi Idrottsfysiologi
naringslara naringslara 7,5hp 7,5 hp
13,5h 13,5hp Rorelseldra och biomekanik Rorelseldra och biomekanik
7,5 hp 7,5 hp
Dietetik och sjukdomslara Dietetik och sjukdomslara Traningslara Traningslara
Shp Shp 7,5hp 7,5hp
T3
Vetenskapliga metoder | Vetenskapliga metoder | Vetenskapliga metoder | Vetenskapliga metoder |
7,5hp 7,5hp 7,5hp 7,5 hp
Maltidsservice med Naringslara fordjupningskurs Fysisk aktivitet och halsa Idrottspsykologi
verksamhetsforlagd utbildning | 7,5hp 7,5hp 7,5 hp
15hp Maten i samhéllet Fysisk aktivitet, stress och Idrott och ledarskap |
7,5hp hélsa 7,5hp 7,5 hp
Ledarskap i storhushall och Projektarbete i
restaurang | 7,5hp idrottsvetenskap 7,5 hp
T4
Foretagsekonomi (1, I1) Folkhalsovetenskap Folkhalsovetenskap
I. Redovisning och 7,5hp 7,5hp
ekonomistyrning 7.5hp
Il. Marknadsféring och Epidemiologi Epidemiologi Verksamhetsforlagd
strategisk ledning av 7,5hp 7,5hp utbildning, VFU
tjansteféretag 7.5hp 15 hp
Entreprendrskap med Halsofrdmjande arbete — Halsofrdmjande arbete —
arbetsratt pedagogiska och psykologiska pedagogiska och psykologiska
15hp perspektiv 7,5hp perspektiv 7,5hp
Halsokommunikation Halsokommunikation Idrott och ledarskap Il
7,5hp 7,5hp 7,5 hp
T5
Gastronomi Valbara kurser totalt Valbara kurser totalt Valbara kurser totalt
7,5hp 30 hp 30 hp 30 hp
Mat och dryck i kombination
med sensorik 7,5hp
Dietetik med tillampningar
7,5hp
Ledarskap i storhushall och
restaurang Il 7,5hp
T6
Vetenskapliga metoder Il Vetenskapliga metoder Il Vetenskapliga metoder Il Vetenskapliga metoder Il
7,5hp 7,5hp 7,5hp 7,5 hp
Verksamhetsforlagd utbildning | Verksamhetsforlagd utbildning | Verksamhetsforlagd utbildning | Hallbar Sports Coaching
7,5hp 7,5hp 7,5hp 7,5 hp
Kandidatuppsats Kandidatuppsats Kandidatuppsats Kandidatuppsats
15hp 15hp 15hp 15 hp
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Bilaga 3 - Oversikt utbildningar Friskvard/Halsa

Utbildningsprogram vid svenska ldrosaten inom omradet Friskvdrd/Héilsa som kommer upp vid s6kning i

Studentum.se. Listan ar inte med sdkerhet komplett, men ger en bild éver utbildningsutbudet inom
Idrottsvetenskap, Kostvetenskap, Folkhalsovetenskap och andra mer eller mindre angrdansande

huvudomraden.

Yrkesexamen

Arbetsterapeutprogrammet

Audionomprogrammet

Barnmorskeprogrammet

Biomedicinska analytikerprogrammet

Dietistprogrammet

Fysioterapeut

Specialistsjukskoterska

Tandhygienistprogrammet

Generell examen, grundniva

Huvud-
omrade

Ort

Folkhalsovetenskapligt program med halsoekonomi

Folkhalsovetenskap med
halsoekonomi

Goteborgs universitet
SA

Folkhalsopedagogiskt program

Folkhalsovetenskap

Hogskolan Kristianstad

Folkhalsoprogrammet

Folkhalsovetenskap

Malardalens hogskola

Folkhéalsostrateg for hallbar utveckling

Folkhalsovetenskap

Hogskolan i Gavle

Folkhalsovetenskapligt program

Folkhalsovetenskap

Hogskolan i Skovde

Sports Coaching, kandidatprogram Idrottsvetenskap Goteborgs universitet
Fysisk aktivitet, Halsa och Friluftsliv - Idrottsvetenskap Linnéuniversitetet
Idrottsvetenskapligt program
Halsocoach Idrottsvetenskap Hogskolan i Skovde
Halsopedagogprogrammet Idrottsvetenskap Gymnastik- och
idrottshogskolan
Idrottsvetenskapliga programmet Idrottsvetenskap Umea universitet
Idrottsvetenskapligt program inriktning Idrottsvetenskap Karlstads universitet

idrottscoaching

Tranarprogrammet

Idrotts- och halsovetenskap,
inriktning tranarskap

Hogskolan Dalarna

Halsovagledning, kandidat halsopromotion

Halsopromotion,
Halsovagledning

Lulea tekniska
universitet

Kandidatprogram i Service Management, Health
Management

Service Management

Lunds universitet

Kostvetarprogram Kostvetenskap Uppsala Universitet

Halsopromotion, Kostvetenskap/ Idrottsvetenskap Kostvetenskap Goteborgs universitet
Idrottsvetenskap

Kostekonomi med inriktning mot ledarskap, Kostvetenskap Goteborgs universitet

kandidatprogram
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Kandidatprogram i nutrition

Nutrition

Stockholms universitet

Maltidsekologprogrammet

Miljévetenskap/
Maltidskunskap och vardskap

Orebro universitet

Nutrition och livsmedelsvetenskap

Kemi

Linnéuniversitetet

Halsovetenskapliga programmet, inriktning
biovetenskap

Biomedicinsk vetenskap

Linnéuniversitetet

Programmet fér Halsa och Rehabilitering i
arbetslivet

Rehabiliteringsvetenskap

Mittuniversitetet

Programmet Management in Sport and Recreation

Foretagsekonomi/ Idrott/
Medie- och
kommunikationsvetenskap

Orebro universitet

Generell examen, avancerad niva

Magisterprogram i Folkhalsovetenskap

Folkhalsovetenskap

Umea universitet

Masterprogram i folkhdlsovetenskap

Folkhalsovetenskap

LinkOpings universitet

Masterprogram i folkhalsa

Folkhalsa

Uppsala Universitet

Masterprogram i folkhalsa: samhalleliga och
individuella perspektiv

Folkhalsovetenskap

Stockholms universitet

Masterprogram i folkhdlsovetenskap

Folkhalsovetenskap

Lunds universitet
Umea universitet

Magisterutbildning i hdlsovetenskap,
Folkhalsovetenskap

Folkhalsovetenskap

Mittuniversitetet

Masterprogrammet i folkhalsovetenskap - inriktning
halsoekonomi, policy och management

Folkhalsovetenskap

Karolinska Institutet

Masterutbildning i halsovetenskap,

Folkhilsovetenskap/
Omvardnad

Mittuniversitetet

Masterprogram i folkhalsovetenskap med
halsoekonomi

Folkhalsovetenskap med
halsoekonomi

Goteborgs universitet,
SA

samt

Umea universitet

Magisterutbildning i hdlsovetenskap, Omvardnad

Folkhilsovetenskap/
Omvardnad

Mittuniversitetet

Fysisk aktivitet, friluftsliv och halsa,
magisterprogram

Idrottsvetenskap

Linnéuniversitetet

Magister i Mat och maltidskunskap

Mat- och maltidskunskap

Hogskolan Kristianstad

Masterprogram i nutrition Nutrition Stockholms universitet
Masterprogram i global halsa Global halsa Goteborgs universitet
Magisterprogrammet i global halsa Global halsa Karolinska Institutet

Master Programme in International Humanitarian
Action

International Humanitariran
Action

Uppsala Universitet

Masterprogram i internationell halsa

Internationell halsa

Uppsala Universitet

Magisterprogram i humanitart arbete vid konflikter

International Humanitariran
Action

Uppsala Universitet

Masterprogram i reproduktiv och perinatal halsa

Reproduktiv och perinatal halsa

Goteborgs universitet,
SA

Masterprogram i didaktik, Amnesdidaktik, Idrott
och halsa

Allmandidaktik/ Amnesdidaktik

med vald specialisering

Goteborgs universitet
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Infectious Disease Control (INT)

Miljovetenskap

Soédertorns Hogskola

Magisterprogram - Arbetsliv, hdlsa och
rehabilitering

Rehabiliteringsvetenskap

Mittuniversitetet

Masterprogram i hadlsa och livsstil

Hélsa och livsstil

Hogskolan i Halmstad

Masterprogram inom halsovetenskap, Inriktning
folkhalsovetenskap

Halsovetenskap

Karlstads universitet

Masterprogram Integrerad hdlsovetenskap

Halsovetenskap

Hogskolan Kristianstad

Masterprogrammet i halsoinformatik

Hélsoinformatik

Karolinska Institutet

Outdoor Environments for Health and Well-being - Landskapsarkitektur Sveriges

Master’s Programme lantbruksuniversitet
SLU

Sexologi, masterprogram Sexologi Malmo Hogskola

Verksamhetsutveckling, magisterprogram i
halsopromotion med inriktning mot
arbetsintegrerat larande

Halsopromotion/ Pedagogik/
Socialt arbete/ Sociologi/
Vardvetenskap

Hogskolan Vast

Valfard och hédlsa: masterprogram

Vilfard och halsa

Malmo Hogskola
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Bilaga 4- Omvarldsanalys av utbildningsutbud - kostvetenskap, naringslara, klinisk nutrition

m. fl.

Kostekonom/kostvetarprogrammen

Institutionen for kost- och idrottsvetenskap, Goteborgs universitet

Kostekonomprogrammet, filosofie kandidatexamen, kostekonomi med inriktning mot
ledarskap, 180 hp — tre omraden: ledarskap, maltidsservice och foretagsekonomi (uppdelat
1 kortare kurser).

Beskrivning av program och framforallt kommande arbetsmarknad motsvarar
Kostvetarprogrammet vid Umeé universitet respektive Uppsala universitet.

Pa institutionen finns utbildning pd avancerad niva och forskarutbildningsamne.

Institutionen for kostvetenskap, Umea universitet

Kostvetarprogrammet, inriktning ekonomi och ledarskap, filosofie kandidatexamen i
kostvetenskap, 180 hp

Kostvetarprogrammet, inriktning livsmedelssikerhet, filosofie kandidatexamen i
kostvetenskap, 180 hp

Beskrivning av program och framforallt kommande arbetsmarknad motsvarar
Kostvetarprogrammet vid Goteborgs universitet respektive Uppsala universitet (frimst
programmet som dr inriktat mot ekonomi och ledarskap).

Pa institutionen finns utbildning pd avancerad niva och forskarutbildningsamne.

Institutionen for kostvetenskap, Uppsala universitet

Kostvetarprogrammet, filosofie kandidatexamen i kostvetenskap, 180 hp, med biomrade
foretagsekonomi

Beskrivning av program och framforallt kommande arbetsmarknad motsvarar
Kostvetarprogrammet vid Umed universitet respektive Goteborgs universitet

Pa institutionen finns utbildning pd avancerad niva och forskarutbildningsdmne.

Gastronomprogrammen

Hogskolan Kristianstad

Gastronomiprogrammet, filosofie kandidatexamen i mat- och maltidskunskap, 180 hp, tre
omraden anges som centrala: mat & hélsa, livsmedel, matkultur & kommunikation.
Beskrivning av kommande arbetsmarknad motsvarar till stor del kostekonom/
kostvetarprogrammens beskrivning.

Magisterutbildning i mat- och maltidskunskap 60 hp finns.

Forskarutbildningsémne saknas.

Restauranghdgskolan, Umed universitet

Gastronomiprogrammet, inriktning kreativ matlagning, kandidatexamen i maltids- och
restaurangvetenskap med inriktning kreativ matlagning, 180 hp
Gastronomiprogrammet, virdskap, kandidatexamen i méltids- och restaurangvetenskap,
med inriktning virdskap, 180 hp

Samldsning de tre forsta terminerna, ddrefter en del samldsning.
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* Beskrivning av kommande arbetsmarknad motsvarar delvis Restauranghdgskolan vid
Orebro universitet.
* Saknar utbildning pa avancerad nivé och forskarutbildningsdmne.

Restaurang- och hotellhdgskolan, Orebro universitet
* Kulinarisk kock och méaltidskreator, filosofie kandidatexamen, 180 hp

* Sommelier och maltidskreator, filosofie kandidatexamen, 180 hp

* Miltidsekologprogrammet, filosofie kandidatexamen, 180 hp

* (Hotell och vérdskap, filosofie kandidatexamen, 180 hp)

* Tre omraden anges som centrala i verksamheten: vetenskap, hantverk och estetisk
gestaltning.

* Beskrivning av kommande arbetsmarknad motsvarar till en mindre del
kostekonomen/kostvetaren.

* Institutionen har ett forskarutbildningsdmne, men saknar utbildning pa avancerad niva.

Nutritionistprogrammen

Institutionen for biovetenskaper och néringsléra, Karolinska institutet — Stockholms universitet
* Kandidatprogrammet i nutrition, kandidatexamen 180 hp

* Beskrivning av kommande arbetsmarknad motsvarar till en mindre del
kostekonomen/kostvetaren och &r mer nirliggande hidlsopromotion med inriktning kost
(nutritionistprogrammet dr dock betydligt mer laborativt inriktad).

* Masterprogram i nutrition finns och forskarutbildning.

Dietsitprogrammen

Sahlgrenska Akademien, Goteborgs universitet
* Dietistprogrammet, 180 hp, skyddad yrkestitel med legitimation utfdrdad av

Socialstyrelsen.

*  Mojlighet till magisterexamen inom programmet 240 hp.

* Forutom en dietistexamen kan studenterna erhalla en generell examen, medicine
kandidatexamen med huvudomréde klinisk nutrition, alternativt medicine magisterexamen
1 klinisk nutrition.

* Beskrivning av kommande arbetsmarknad motsvarar delvis hilsopromotionsprogrammet
inriktning kost, men dietisterna har en sirstillning genom legitimation.

* Kurser pd avancerad niva och forskarutbildning finns.

Institutionen for kostvetenskap, Umea universitet
* Dietistprogrammet, 180 hp, skyddad yrkestitel med legitimation utfdrdad av

Socialstyrelsen.

* Beskrivning av kommande arbetsmarknad motsvarar delvis hilsopromotionsprogrammet
inriktning kost, men dietisterna har en sirstillning genom legitimation.
* Kurser pd avancerad niva och forskarutbildning finns.

Institutionen for kostvetenskap, Uppsala universitet
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Ovrigt

Dietistprogrammet, 180 hp, skyddad yrkestitel med legitimation utfardad av
Socialstyrelsen.

Beskrivning av kommande arbetsmarknad motsvarar delvis hidlsopromotionsprogrammet
inriktning kost, men dietisterna har en sirstillning genom legitimation.

Kurser pa avancerad nivé och forskarutbildning finns.

Institutionen fOr service management och tjanstevetenskap, Lunds universitet (Campus

Helsingborg)

Service Management, Hotel & Restaurant Management,

Service managmentprogrammet,

Service managmentprogrammet Health

Service managmentprogrammet Retail

Service managmentprogrammet Tourism

Kandidatprogram om 180, programmen ges pé svenska (trots namnen) ménga av
programmens kurser samléses.

Studenter som ldst Service Management, Hotel & Restaurant Management kan erhélla
motsvarande tjdnster som studenter som ldst kostekonomi (frimst kostchefer, enhetschefer
och motsvarande inom kommuner och landsting).

Studenter som ldst Service Management & Health kan formodligen erhalla samma tjénster
som de som ldst hdlsopromotionsprogrammet.

Kurser pa avancerad nivé och forskarutbildning finns.

Campus Kalmar, Linnéuniversitetet

Nutrition och livsmedelsvetenskap, filosofie kandidatexamen med inriktning mot
livsmedelsvetenskap, huvudomrade kemi, 180 hp.

Beskrivning av kommande arbetsmarknad motsvarar till viss del dvriga program som
redovisats, dock en storre inriktning mot livsmedelsindustrin.

Saknar kurser pa avancerad nivé och forskarutbildning.
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Bilaga 5- Omvarldsanalys Idrottsvetenskap-Sports coaching

Denna "omvaérldsanalys” syftar till att kort presentera det idrottsvetenskapliga faltet och utbildningar
som har relevans for de kommande diskussionerna om GU:s Sports Coaching-program. Den avslutas med
nagra korta kommentarer som jag garna utvecklar under vara kommande diskussioner.

1. Idrottsvetenskap

Idrottsvetenskap, pa engelska Sport Science, ar en relativt ny bendmning i svenska sammanhang, men
omradet finns pa grundniva vid ett tiotal svenska larosaten (och med forskarutbildning vid fyra larosaten:
GIH, Goéteborg, Malmé och Orebro).

Internationellt &r den motsvarande bendamningen, Sport Science, mera etablerad men dven andra
bendamningar finns, som Sport and Exercise Sciences, Human Movement Studies eller Sport Studies.
Omradet ar av mang- eller tvarvetenskaplig karaktar, ofta med tyngdpunkten inom samhaéllsvetenskap
och humanbiologi (en indikation pa att utbildningarna ofta relaterar till pedagogiska professioner som
larare, tranare, hdlsopedagog, etc. som aven forutsatter kunskaper i humanbiologi), vilket innebér att en
rad olika teorier och metoder samsas inom ramen for huvudomradet.

Idrottsvetenskap/Sport Science har vuxit fram i takt med att idrotten som samhalleligt fenomen har 6kat i
betydelse, inte minst nar det géller dess pedagogiska och hdlsoméssiga betydelse. Omradets mang- och
tvarvetenskapliga karaktar motiveras av fenomenets komplexitet; traditionella disciplindra ansatser anses
inte racka till for att erbjuda bade bred och djup kunskap kring exempelvis idrottstraning, idrott och hélsa
i skolan, idrottsevenemang, etc.

2. Exempel pa utbildningsprogram inom omraden som liknar GU:S Sports coaching
| en relativt ny doktorsavhandling (Akesson, 2014) framgar att ett tiotal svenska lirosaten ger
idrottsvetenskapliga program pa kandidatniva. Bendmning och innehall varierar

* |drottsvetenskap

o Halsopromotion
Sport management
Pedagogik
Folkhalsovetenskap
Psykologi
Idrottens ledarskap
Idrott och samhalle
Ledarskap och halsa

o Ledarskap och organisation
* Idrottsmedicin och coaching
* Ledarskap —coaching
* Coaching och Sport Management
* |drottstranare

O O O O O O O

* Humanbiologi

* Pedagogik
* Didaktik
* Folkhalsa

* Management in Sport and Recreation
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3. En utblick pa andra svenska utbildningar (som liknar GU:s Sport Coaching) utifran deras egna
beskrivningar

GIH: Tranarprogrammet, 180 hp

* Tranarprogrammet vander sig till studenter som vill satsa pa en tranarkarriar med en akademisk
examen. Syftet ar att utbilda kvalificerade tranare, utbildare och utvecklare inom svensk och
internationell idrott.

*  Efter avslutad utbildning ar syftet att den studerande ska en vetenskapligt férankrad tranarutbildning
som ger “unika forutsattningar”. Du kan verka som trdnare och idrottsutvecklare inom din
specialidrott, men kommer dven kunna arbeta brett inom olika idrotter och pa olika nivéer inom
idrottsrérelsen.

* Examen: Kandidatexamen huvudomradet idrott, inriktning tréanarskap.

* GIH erbjuder Masterprogram och Forskarutbildning i Idrottsvetenskap

Hogskolan i Dalarna: Tréanarprogrammet, 180 hp

* Tranarprogrammet avser att ge den som ar intresserad av tranarskap och traning en mojlighet att
efter studierna kunna arbeta med idrott, fysisk aktivitet och halsa pa olika nivaer inom samhillet.
Under utbildningen far studenterna mojlighet att profilera sig mot hélsoinriktad fysisk aktivitet
respektive tavlingsinriktad idrott via valbara kurser.

* Utbildningen avser forbereda for arbete som tranare/ledare inom exempelvis idrottsrorelsen,
hélsoforetag, pa friskvardsanldaggningar, idrottsgymnasier eller som egen féretagare.

* Examen: Kandidatexamen, huvudomrade: Idrotts- och halsovetenskap

Karlstads universitet: Idrottsvetenskapligt program inriktning idrottscoaching, 180 hp
e Utbildningen vander sig till dem som pa professionell grund och foér en yrkesverksamhet vill:

o utveckla individers mojligheter att utova idrott och fysisk aktivitet efter deras behov och
inriktning, fraimst med avseende pa alder, genus och deras 6nskemal om aktivitet och grad av
prestation

o forsta och utveckla idrottens roll i samhallet, forstd samhallets betydelse for idrottens
utveckling, samt utveckla och forsta idrott i relation till organisation och
organisationsutveckling

o paverka individers halsa genom att utveckla en framjande syn pa fysisk aktivitet och
hédlsopromotion, arbeta for att utveckla idrottens positiva incitament i samhallet samt
utveckla individers situation genom idrottens positiva kommunikativa och sociala varden.

* Efter utbildningen kan den studerande arbeta som

o tranare/coach inom idrottsrorelsen,

o idrottskonsulent, klubb- eller sportchef,

o halsocoacher, personliga tranare.

o Arbetsplatsen kan vara folkrérelseinriktad, statlig, landstingskommunal och kommunal
verksamhet med inriktning mot halsopromotion och idrott. Eller arbeta som entreprenér

* Examen: Kandidatexamen, huvudomrade: Idrottsvetenskap

Linnéuniversitetet: Coaching och Sport managementprogrammet, 180 hp

* Utbildningen syftar till att utveckla ledarkompetenser med syfte att starka och utveckla svensk idrott
pa flera plan. Men det ska ocksa vara majligt att anvanda sin egen koppling till idrotten och under
utbildningen rikta studierna mot egna intressen, t.ex. i samarbete med den framtida
arbetsmarknaden genom praktiskt utvecklingsarbete.

* Exempel pa inslag i programmet

o Idrotten i samhillet

Traningslara,

Idrottsdidaktik

Projektledning

Grupp- och organisationsutveckling

o
o
o
o
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o Ekonomi, marknadsforing och entreprendrskap.
Examen: Kandidatexamen, huvudomrade: Idrottsvetenskap
Linnéuniversitetet erbjuder masterprogram i Idrottsvetenskap

Ume3 universitet: Trdnarprogrammet inr Idrottsfysiologi, Idrottsmedicin och Idrottspsykologi, 180 hp

Syftar till att ldra studenterna att planera tréaningsupplagg och att instruera och leda individer och
grupper i traning, oavsett om malet ar forbattrad prestation i elitidrott eller ett hdlsosammare liv.
Programmet ger kunskaper om saval kropp och psykologi, som medicinsk kompetens inom
traningsomradet - for manniskor i alla aldrar och for hilsa och prestationsutveckling.
Utbildningen syftar till arbete som expert inom traning for prestation och halsa, till exempel som:

o kompetensperson inom traning vid idrottsférbund och idrottsforeningar

o traningsexpert inom hadlsoorganisation

o egen foretagare med profil mot traning fér halsa/prestation

o professionell tranare

o utvecklare av tester och utrustning
Examen: Medicine kandidatexamen huvudomrade idrottsmedicin
Umea universitet erbjuder ett-arig magisterprogram i idrottsmedicin

Ume3 universitet: Idrottsvetenskapliga programmet, 180 hp

Syftar till arbete inom idrotts- och friskvardsbranschen, ledning inom idrottsférbund eller
idrottsforeningar, ledning av friskvardsarbetet i ett foretag, starta eget eller arbeta som projektledare
for ett stort idrottsarrangemang. Tva inriktningar efter termin 3:

o Ledarskap och organisation (Sport Management): fordjupade kunskaper inom ledarskap,
idrottens organisation, evenemangs- och projektledning.

o Ledarskap och hélsa/friskvard (Health Promotion): férdjupade kunskaper inom friskvard och
hélsa innebéar och arbeta med forebyggande friskvard.

Exempel pa studenternas arbetsmarknad:

o Ledarskap och organisation, idrotts-, utbildnings- och utvecklingskonsulent, férbunds- och
foreningsutvecklare, projektsamordnare, idrottspedagog, verksamhetschef,
medlemsradgivare, sportchef, klubbdirektér och sportmanager.

o Ledarskap och hélsa/friskvard, friskvardskoordinator, friskvardsutvecklare, foretagsradgivare,
grupptraningsansvarig, idrotts- och halsopedagog, hilsoutvecklare, hilsoinspirator,
idrottskonsulent och hélsostrateg.

Examen: Kandidatexamen, huvudomrade idrottspedagogik.
Umea universitet erbjuder ett-arigt magisterprogram/tva-arigt masterprogram i ledarskap och
organisation

Orebro universitet: Trdnarprogrammet, 180 hp

Tranarprogrammet avser att forbereda de studerande for att kunna arbeta med traning och hélsa pa
allt fran motions- till elitniva. Utbildningen innehaller bland annat
o fysiologi,
anatomi,
nutrition,
ledarskap,
coachning och
o entreprendrskap.
Programmet syftar till att utbilda professionella tranare/radgivare med uppgift att planera, leda och
utvardera olika former av fysisk aktivitet for specifika malgrupper.

O O O O

Orebro universitet erbjuder Masterprogram i Idrott med inriktning fysiologi och medicin och
Forskarutbildning i Idrottsvetenskap

Goteborgs universitet: Sport coaching, 180 hp

Mojligheten att arbeta som tranare efter avslutad utbildning bygger till stor del pa din egen drivkraft
och kontakter pa arbetsmarknaden. Jamfort med traditionella yrkesutbildningar (t.ex. larare) &r
arbetsmarknaden for tranare inte klart och tydligt definierad. Under utbildningen finns darfér inslag
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dar tillfalle ges att bygga upp kontaktnat och visa upp sig pa en tankt framtida arbetsmarknad. Detta
framst i form av verksamhetsforlagd utbildning (praktik), men dven i de individuella arbeten som goérs
under utbildningen (uppsatser).
* Programmet innehaller bland annat:
o coaching,
o planering och ledning av idrott, idrottare och lag i olika aldrar/kunskapsnivaer
o teoretiska och praktiskt baserade larandeupplevelser som framjar och uppmuntrar analys
och kritisk reflektion av samtida coachingpraxis
o ledarskap,
o relationsbyggande och
o vetenskapligt arbete
* Exempel pa studenternas arbetsmarknad:
o Idrottstranare
Fystranare
Video-coacher
Ungdomsutvecklare
Specialidrottstranare — grundskola
Specialidrottstranare — gymnasium
Traningsradgivare
Idrottskonsulent/féreningskonsulent
Egen foretagare inom idrotts- och tréaningsbranschen
Foreningsutvecklare

O O 0O 0 O O O O O

4. Nagra kommentarer

Innan jag géra nagra kommentarer kan det vara pa sin plats att namna att sports coaching, i en
internationell kontext, dr en “traditionell” tranarutbildning som syftar till planering, tréning etc. i praktisk
idrott. Medan svenska akademiska coachingutbildningar ar av mera administrativ/managementkaraktar.

Det kan urskiljas en rad forgreningar inom idrottsvetenskapliga utbildningar med sport coaching som
huvudsaklig utbildningskategori. Dels finns det férgreningar mellan utbildningar som ar inriktade pa
traning, halsa, medicin och fysiologi, samt psykologi. Men det finns ocksa férgreningar mellan
utbildningar som ar tydligt inriktade pa den traditionella idrottstranarrollen, och sddana som ar mer
orienterade mot instruktor/tranare/coach inom den kommersiella fitness- och halsoindustrin.

Nar det kommer till idrottens arbetsmarknad ar det svart att gora generella kommentarer. En anledning
till detta &r att idrottsorganisationer forekommer i sa manga olika former.

Det finns ideella idrottsforeningar, idrottsforetag och offentliga forvaltningar med idrottsverksamhet. De
olika organisationstyperna har olika mal med sina verksamheter och olika forutsattningar for att ha
anstalld personal.

Idrottsorganisationer varierar dessutom med avseende pa komplexitet och vilka organisatoriska nivaer
och verksamhetsinriktningar de omfattar. Det finns allt i fran den “enkla” ideella idrottsféreningen med
en deltidsanstalld kanslist som tvingas att ensam hantera klubbens verksamhet, till det stora och
”"komplexa” kommersiella foretaget med hundratals anstéllda och langtgaende arbetsdelning.

Studenter fran akademiska utbildningar med coachprofil har vanligtvis svart att komma in pa marknaden
som idrottstranare om de inte ocksa har relevant utbildning inom specialidrotten. De akademiska
utbildningarnas generella karaktar, med innehall som traningslara, ledarskap, anatomi, psykologi etc.,
anses inte motsvara de krav som férbund och foreningar staller pa specifik idrottskompetens. Sarskilt
tydligt blir detta i de stora idrotterna som fotboll, ishockey med flera dar idrottsorganisationerna infort
egna certifieringar utifran sina egna utbildningar.

Daremot kan studenter fran akademiska utbildningar med coachprofil konkurrera nar det géller
administrativa jobb, som organisationsledare, sportchefer etc. Har har de akademiska utbildningarna idag
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helt konkurrerat ut de “traditionella” folkhégskoleutbildningarna vid Boson, Lillsved etc. Dock finns det
fortfarande, inom idrotten, kvar en stark tilltro till den egna praktiska erfarenheten. Darfor anstéller ofta
stora foreningar i fotbollsallsvenskan, och Svenska Hockeyligan eller golfklubbar, tennisklubbar m.fl.
hellre dn fore detta aktiv spelare dan en sokande med akademisk administrativ idrottsutbildning.

Darfor ar det viktigt att varje utbildningsgivare har en klar bild av de nyutexaminerades arbetsmarknad sa
att det kan gora troligt att de studerande efter tre ars heltidsstudier har en rimlig anstallningsbarhet.
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Branschstatistik 2015

Sveriges foretagshalsor genomfor arligen en medlemsenkét for att samla in viktiga nyckeltal och fakta
om branschen. Arets undersékning genomférdes under maj manad. Fragorna stilldes till VD eller
hogsta chef pa respektive hilsa. 119 medlemmar tillfragades och 80 féretag och organisationer
svarade vilket ger en svarsfrekvens pa 70 procent. | denna forsta rapport beréttar vi om hur branschen
ser pa efterfrageutveckling, kvalitetssakring och kompetensforsérjning. Vi presenterar ocksa for forsta
gangen ett indikativt resultat som visar pa resultatet och effekten av en av de tjanster som branschen
tillhandahaller, arbetslivsinriktad rehabilitering.

Branschen upplever en 6kad efterfragan

Efterfrdgan har dkat patagligt: 25.37%
Efterfrdgan har minskat patagligt: 5.97%
Efterfrdgan har minskat marginellt: 8.96%

Efterfrdgan har varit oférandrad: 17.91%

Efterfrdgan har dkat marginellt: 41.79%

Diagram 1: Omsdttningsutveckling forsta kvartalet 2015

Tva tredjedelar av vara medlemmar anger att efterfragan har 6kat forsta kvartalet i ar jamfort med
foregdende ar. 15 procent av medlemmarna upplever en minskad omsattning jamfért med foregaende
ar, vilket ar en fordubbling jamfort med 2014. Trots det sa ar slutsatsen att branschen totalt sett

upplever en starkare efterfragan dn pa manga ar.



Psykosociala fragor dominerar

Tjanster inom Foretagshalsovarden

Halsoundersokningar

Livsstilsfragor

Ergonomifragor, fysisk / kemisk arbetsmiljo

Sjukvard

Medverkan i sjukskrivningsprocessen —————1

ANNAT ——

O% av total tid 15

Diagram 2: Férdelning av féretagshdlsornas tjcinster (hela branschen)

Det finns ett tydligt samband mellan efterfragan av tjanster fran foretagshéalsovarden och den
samhallsutveckling vi ser. Jamfoért med foregaende ar stiger efterfragan pa psykosociala tjanster och pa
tjanster som handlar om att hantera livsstilsfragor. Det finns en minskad efterfragan pa
hilsoundersokningar och pa fragor som handlar om systematiskt arbetsmiljoarbete. Att anvanda
hélsoundersdkningar som instrument for att lagga en strategisk plan for 6kad prestation och for att
identifiera riskgrupper ar effektivt. Ett bra, implementerat, systematiskt arbetsmiljéarbete ar en
forutsattning for att sakra upp arbetsmiljon i alla typer av foretag. Vi noterar ocksa att den
efterfrageférandring vi ser sen ett par ar tillbaka driver pa utvecklingen av verktyg och metoder, bade
inom de enskilda foretagen och inom forskningen. De riktlinjer som kommer att publiceras under
hosten kring halsokontroller via arbetet och psykisk ohélsa i arbetslivet ar tecknen pa det. Det bér dock
noteras att redovisningen av resultatet fran branschenkéaten bygger pa uppskattningar och en viss
forsiktighet bor iakttas vid tolkning av diagrammet.



Ett fortsatt intresse for en auktorisation

Planerad auktorisation

OJa OVetej [INej

Diagram 5: Branschens intresse fér auktorisation.

Som ett led i att ytterligare d6ka kvaliteten, kompetensen och vardet inom branschen har Sveriges
Foretagshalsor infort en auktorisation. | dagslaget ar det 20 halsor med totalt 285 enheter som har
beviljats auktorisation. Saval fristdende som inbyggda hélsor har valt att auktorisera sig. Av de
medlemmar som annu inte har sokt en auktorisation planerar 40 procent att géra det under de
narmaste aren, 35 procent har dnnu inte bestamt sig. Oroande ar dock att 25 procent av
medlemmarna inte har for avsikt att séka en auktorisation, vilket pa sikt kan paverka branschens
anseende negativt.



En valutbildad bransch med oroande atervaxt

Foretagshalsornas professioner
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Rekryteringsbehov kommande 1-3 ar

Diagram 3: Antal Grsarbetande inom respektive profession och rekryteringsbehovet de nédrmsta dren

Den 6vervidgande delen av branschens anstallda har FHV-utbildning. For lakare, skoterskor,
arbetsmiljéingenjorer och ergonomer ar det en klar dominans av FHV-utbildade. Detta innebar att den
genomsnittlige medarbetaren inom FHV har en langt hégre utbildning &n vad till exempel anstéllda
inom primarvarden har. Narmare 65 procent har en specialistutbildning. En hog utbildningsniva borgar
ocksa for att det finns kompetens att hantera de, ofta komplicerade, orsakssambanden mellan
arbetsliv, halsa och prestation. En stor del av de som arbetar i branschen har lang och bred erfarenhet
av foretagshilsovard. Nackdelen med detta ar att branschen nu star infor stora pensionsavgangar
samtidigt som efterfrdgan dkar vilket kan paverka den viktiga kunskapséverféringen. Aven
utbildningsfragan for foretagsldkare ar ett stort problem. Sen Arbetslivsinstitutet lades ned 2007 finns
det inte nagon centralt organiserad utbildning till foretagslakare (specialist i arbetsmedicin), vilket gor
att det saknas mojligheter att forse branschen med den kompetensen i nuldget.

Detta kan riskera att hamma tillvdaxten i branschen och verka negativt pa utvecklingen.



1000 personer behover rekryteras till branschen

Branschstatistiken bygger pa, som tidigare namnts, redovisade svar fran
foretagshalsovardsverksamheter som motsvarar drygt 60 procent av hela branschens
omsattning. Totalt finns det ca 4 000 olika specialister som &r anstallda inom branschen samt
ytterligare ett antal som arbetar som underleverantérer och konsulter. Rekryteringsbehovet de
narmaste aren uppgar till drygt 1000 personer, vilket ar i linje med féregaende ars matning. Detta
innebar att det finns ett rekryteringsbehov pa motsvarande 25 procent av all anstélld personal
inom foretagshalsovarden.

Rekryteringsbehovet ar storst for lakare darefter behévs bade fler

arbetsmiljoingenjorer, foretagsskoterskor och fler beteendevetare, vilket ar detsamma

som i férra arets matning.

Resultat och effekt av branschens insatser

En av de synpunkter vi ofta far fran omvarlden ar att branschen har svart att visa pa resultat och
effekt av sina insatser. Féreningen kommer att tillsammans med sina medlemmar arbeta for att
hitta satt att askadliggora de resultat branschen i samarbete med uppdragsgivaren astadkommer.
Detta kommer att vara ett stort arbete da det innebar att vi behdver hitta gemensamma
definitioner och nyckeltal fér branschen inom en mangd omraden. Vi behdver ocksa bli 6verens
med branschens intressenter om hur vi definierar vara insatser och hur de mats for att vi ska
kunna anvidnda dessa pa en strategisk niva som stodjer vara diskussioner med saval

arbetsmarknadens parter som regering ochriksdag.

En av bastjansterna inom féretagshalsovarden ar arbetslivsinriktad rehabilitering. Har kan det
vara av intresse av att veta hur manga personer vi aktivt arbetar med under ett ar och hur manga

av dessa som atergar i sysselsattning efter genomférda atgarder.

| avsaknad av effektiva systemstod for branschen sa har det varit ett stort arbete for
medlemmarna att ta fram efterfragade uppgifter och alla har tyvarr inte lyckats. Endast drygt

hilften av féreningens medlemmar svarade pa fragorna:

*  Hur manga rehabiliteringsdrenden hos era kundféretag har ni arbetat med det senaste aret:

* Ungefér hur stor andel av dessa (i procent) har atergatt till arbete helt eller delvis:

Den del av branschen som valde att svara pa fragorna har arbetat med ca 82 000 olika
rehabiliteringsdrenden under aret, varav ndarmare 70 procent har dtergatt i arbete helt eller

delvis.

Dessa siffror ska forstas ses som indikativa och med bakgrund av att det i dag saknas effektiva
systemstod for denna typ av uppféljning. Vi hoppas att till ndsta ars branschrapport kunna
aterkomma med fler och mer exakta indikatorer pa resultat och effekt av branschens insatser.



Bilaga 7- Program for platsbesok

Program den 3 november

Institutionsledning 8.30-9.30
Programledning/Programansvariga 9.45-10.45
Studievégledare 10.55-11.20
Lérarrepresentanter 11.30-12.30
Lunch 12.30-13.00
Studenter 13.00-14.00
Avndmare/externa intressenter 14:10-15:10
Beddmargruppen arbetar enskilt 15.10-16.00
Aterforing 16.00-16.30

(till fakultetsledning och institutionsledning)

Avnamare/externa intressenter

Eva Sundberg, kostekonom, Livsmedelsverket

Annika Svensson, processledare for verksamhetsomrade friskvard, Idrott och forening,
Goteborg stad

Sofia Bohmfeld, alumn, hilsoutvecklare pa Feelgood

Ola Lindgren, assisterande coach, Svenska Golfforbundet



