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Bakgrund

Institutionens forskarutbildning har under 2018 blivit utvérderad som ett led i det kontinuerliga
uppfoljnings- och utvecklingsarbetet. En extern utvdrderingspanel utsags av dekanus efter samrad med
institutionen; panelen utgjordes av tre professorer vars gemensamma dmneskompetens och erfarenhet
hade en tillfredstdllande spannvidd, samt en doktorandrepresentant fran ett annat laroséte.
Utvérderingsprocessen har varit iterativ; i en inledande fas sammanstéllde institutionen
utvirderingsunderlag i enlighet med en centralt faststélld ordning, vilken dverldmnades tillsammans
med en annoterad ldsanvisning. Efter att ha skapat sig en 6verblick av detta traffade panelen
representanter for institutionen for en fordjupad diskussion av underlaget och for att efterfraga
ytterligare material i syfte att skapa en fylligare bild. Efter att detta Overldmnats gjorde panelen ett
platsbesok under tva dagar d& man tréffade handledare, doktorander och institutionsledning for
ytterligare samtal och informationsinhdmtning, och i ett slutligt steg producerades en rapport som
institutionen gavs tillfalle att kommentera.

Processen har varit givande och bidragit till en god 6verblick av bade forskarutbildningsverksamheten
och dess forutsittningar. Ett terforingsmote med representanter for utvarderingspanelen har héllits
under varen, i vilket en skiss pa forslag till atgirder dryftats. Summeringen vid detta mote var att den
foreslagna atgardsplanen vil speglade de teman som utkristalliserade sig under utvarderingsprocessen,
och man understrok ocksa att de forbattringsomrdden som identifierats pa intet sétt var unika for
institutionen utan dr utmaningar som ar allmént férekommande inom forskarutbildningsverksamhet.
Bedomarrapporten samt forslag till dtgiardsplan har ocksa diskuterats i institutionens ledningsgrupp,
forskarutbildningsgrupp samt institutionsrad.

I sitt utldtande fokuserar bedomargruppen sérskilt pé tre omraden; langsiktig kompetensforsorjning,
infrastruktur fér amnesspecifik information, samt &ndamalsenliga former for kvalitetskontroll av véra
forskarutbildningars kursdel. Utdver rekommendationer géllande dessa tre omraden lyfter panelen
ytterligare ett antal aspekter vilka man uppfattat som mindre pressande men dnda velat belysa. Lite
langre ner i texten beskriver vi varje omradde som bedémargruppen adresserat samt de atgérder
institutionen dmnar vidta for att stiarka och forbéttra forutsattningarna for forskarutbildningen.
Inledningsvis vill vi dock situera utvdrderingen i ett lite mer langsiktigt perspektiv genom att beskriva
institutionens 6vergripande arbete med forskarutbildningen och de aspekter som vi betraktar som
centrala.

Institutionen inforde vid arsskiftet 2017/18 en ny struktur med avdelningschefer for att mojliggora
ledningsarbete med en stérre lyhdrdhet for behov inom olika delar av verksamheten. I samband med
detta delegerades delar av arbetet med doktorandernas arbetsmil;jo till viceprefekten for
forskarutbildning som nu har en uttalad funktion som doktorandernas narmaste chef, med ansvar for
bland annat utvecklingssamtal och rehabilitering. Detta har lett till en atskilligt béttre inblick och
forstaelse av forutsattningar och ramar som enskilda doktorander arbetar inom, och gjort det lattare att
med forhéllandevis smé medel gora forédndringar som ér viktiga for arbetsmiljo och vardag. I samband
med att denna nya tidskrdvande funktion lades till viceprefektuppdraget blev det tydligt att ytterligare
forstarkning skulle komma att behdvas pa forskarutbildningssidan, en bild som blev dnnu tydligare
genom arbetet med utvérderingen. I slutet av 2018 utsdgs darfor en studierektor med sarskilt ansvar for
forskarutbildning. Det som ursprungligen var ténkt i mer allménna termer som avlastning och



resursforstarkning har genom utvérderingsprocessen fatt en atskilligt tydligare malsittning: att
koordinera strategiskt arbete med institutionens handledarkollegier. I arbetet med att samla in och
sammanstilla utvarderingsunderlag for institutionens 6 olika forskarutbildningsdmnen blev betydelsen
av just autonoma handledarkollegier och gemensamt ansvarstagande kring &mnens
forskarutbildningsverksamhet mycket tydligt. Medan institutionen har en méngd skickliga och
engagerade handledare som alla och envar tar stort ansvar for sina doktorander sa forefaller sjilva
organisationsstrukturen — tillsammans med krympande resurser — att indirekt resultera i en
forskarutbildningsverksamhet som bestar av en serie dyader handledare/doktorand, snarare 4n
avgransade handledarkollegier som tar ett gemensamt grepp kring &mnets forskarutbildning. Detta
avspeglas ocksa i tjinstgdringsplanerna, dir varje handledare har ett antal procent fér handledning av
en eller flera specificerade doktorander, men ingen medarbetare forutom viceprefekt och nu dven
studierektor har tid avsatt for 6vergripande arbete med forskarutbildning. Kursutbudet vid FLoV
bestar till stor del av laskurser som utformas av enskilda handledare med enskilda doktoranders behov
i atanke.' Det finns naturligtvis sévil for- som nackdelar forknippade med detta; fordelen &r att varje
forskarstuderande far en skriddarsydd utbildning i férhéllande till sin forskningsinriktning, samt
avsevird mojlighet att paverka den egna utbildningen. En nackdel &r att den gemensamma
kunskapsbasen inom varje forskarutbildningsdmne inte forsikras eftersom betoningen sa kraftigt
ligger pé specialisering. Vidare innebér denna omstandighet att mdjligheten till 6versikt och
kvalitetskontroll begrinsas. I kombination med avhandlingsdelen av arbetet betyder det att en stor del
av forskarstuderandes utbildning i teorin kan utformas och ledas av ett fital personer. Som
forhoppningsvis framgér i foljande sektion av texten sé dr en av institutionens mest centrala slutsatser
av utvérderingen darfor att handledarkollegierna behover stiarkas. Det kommer dels att goéras genom att
avdela resurser for gemensamt kursutvecklingsarbete, och dels genom att organisatoriskt tillforsékra
att fler moment i utbildningarna leds och examineras av fler 4n en senior person i &mnet. Vidare
kommer institutionens forskarutbildningsgrupp konstitueras sé att varje handledarkollegium ar tydligt
representerat.

Rekommendationer

Forstiarkning i vissa dmnen/kompetensforsdrjning

Bedomargruppen rekommenderar insatser for att sikra och bredda handledarkompetensen i nagra av
institutionens dmnen, i synnerhet lingvistik, men &ven teoretisk filosofi och logik. Rekrytering av en
professor i lingvistik pagar, och en lektorsrekrytering planeras. Medan institutionen delar synen att
begrinsningen av handledarkompetens ar problematisk sa saknas for narvarande ekonomiska
forutséttningar for rekrytering inom teoretisk filosofi och logik. Initiativ pagar inom lingvistik och
teoretisk filosofi for att mojliggora och stodja kompetensforstiarkning hos anstéllda forskare och
lektorer som dnnu inte dr docenter, samt for att facilitera atergang till forskning fér medarbetare som
under lang tid burit stora delar av grundutbildningen.

" Amnet Datalingvistik utskiljer sig i detta avseende genom att kontinuerligt erbjuda férdjupade forskarutbildningskurser knutna
till sitt internationella mastersprogram i Language Technology.



Infrastruktur for dmnesspecifik information

Bedomargruppen rekommenderar en mer strukturerad insats for tillhandahallande av information
géllande kurser, dven utanfor det egna larosétet. Institutionen kommer darfor att uppdra at
handledarkollegiet i varje &mne att sammanstilla listor med lénkar till sidor dér konferenser och
eventuella kurser listas, vilka sedan delas ut till doktorander nir de paborjar forskarutbildningen.
Vidare kommer ldrare och forskare vid institutionen regelbundet uppmanas att vidarebefordra
information om kurser och/eller konferenser till studierektor for forskarutbildningen for spridning.

Institutionen kommer ocksa att avsitta medel for att 3 till stdnd fler kurser vid institutionen som
alternativ till laskurser som tas av enskilda studenter. Handledarkollegiet inom Teoretisk filosofi har
nyligen tagit fram en kurs (Pedagogisk praktik och forskningspraktik, 5 hp) vilken &ven erbjuds
institutionens ovriga doktorander, och kursen Sociolingvistik och tvasprakighet for grundldggande
sprékteknologi (7,5 hp) ar ett samarbete mellan lingvistik och datalingvistik. Denna typ av samarbete
grundar sig i gemensamma aspekter i &mnenas allménna studieplaner och tycks fungera bra.

Samarbete kring forskarutbildningskurser kommer med fordel frdn handledarkollegier snarare an i
form av "top-down’-initiativ, och dérfér kommer institutionen fokusera pé att stérka forséittningarna
for handledakollegierna, savil organisatoriskt som resursméssigt (se nedan ”Former for
kvalitetssdkring”).

Former for kvalitetssidkring

Bedomargruppen noterar att majoriteten av vara doktoranders kurser ges i form av individuella
laskurser och uppmanar institutionen att i ljuset av detta prioritera utveckling av andamélsenliga
former for kvalitetskontroll. Hér planerar institutionen ett forandringsarbete pé bred front: en
studierektor for forskarutbildning har tillsatts, vars arbetsuppgifter bland annat kommer bestér i att
facilitera handledarkollegiernas arbete med kursutveckling. Institutionen &mnar ocksa utfora
aggregerade laskursvérderingar arligen, i enlighet med bedomargruppens forslag.

Vidare tar institutionen fasta p& bedomargruppens forslag att tillforsikra fler moment i utbildningen
leds och examineras av fler &n en senior person i amnet och undersoker darfor mojligheten att utse
amneskompetenta doktorandexaminatorer med uppdrag att fungera som sammankallande for
handledarkollegiet, samt ha en plats i institutionens forskarutbildningsgrupp (FUG).

Forslag

Karridrvigar och generisk fardighetstrining

Bedomargruppen foreslér en ”hands-on approach” till att forse doktoranderna med verktyg for att mer
effektivt kunna demonstrera sina fardigheter och anstillningsbarhet. Ett av malen i institutionens
HP/VP ér att verka for god anstéllningsbarhet efter genomgangen utbildning, savil inom som utanfor
akademin. Karridrplanering har inforlivats som ett viktigt moment i doktorandernas érliga
utvecklingssamtal. Forskarverkstaden utvecklas for att pa olika sétt forbereda doktoranderna for
framtida arbetsvillkor; exempelvis genom att lata erfarna forskare och lirare tala om intervju-
situationer, provforeldsningar och peer review, samt bjuda in filosofer, lingvister och
vetenskapsteoretiker som efter disputationen borjat arbeta utanfoér akademin. Mer omfattande forslag



fran kollegierna som att inkludera element i de allménna studieplanerna som rapportskrivande,
utredningsuppdrag eller ’internships’ kommer att tarva mer diskussion innan de eventuellt kan
implementeras.

Mojligedra undervisningserfarenhet for internationella doktorander

Bedomargruppen forslar att institutionen dvervéger att skapa fler mojligheter for internationella
doktorander att undervisa pa grundniva. Institutionen konstaterar dels att flera doktorander redan
undervisar och dels att det dr forenat med svérigheter att stilla om undervisning till engelska pé lagre
nivaer, samt att undervisning p& hogre nivaer tarvar erfarna larare med bred kompetens. Dock
undersoks mojligheten att i hogre utstrickning anvédnda internationella doktorander som
seminarieledare pé kurser pa grundnivén, och inom filosofidamnena kommer detta &r pabdrjas hdsten -
19.

Principer for allokering av doktorandtjdnster

Bedomargruppen konstaterar att medan det finns tydlig och adekvat information géllande enligt vilka
principer institutionen fordelar resurser till doktorandtjénster sa dr dessa inte vilkdnda inom
kollegierna. Detta &r inte en problematik som avgrénsar sig till forskarutbildningen och é&r heller inte i
forsta hand en fraga om informationsspridning, utan snarare en avsaknad av forum och méjligheter for
dmnesmiljoerna att fora diskussioner om strategiska fragor med institutionsledningen. Under 2017/18
har stora anstrangningar gjorts i syfte att astadkomma mer verksamhetsnira ledning, genom att
uppritta tre avdelningar som leds av en avdelningschef vardera. Detta initiativ har dnnu inte
utvérderats, men ledningsgruppen anser sig redan kunna konstatera att medan denna
organisationsform ger en étskilligt forbattrad dverblick och kontroll av arbetsmiljofragor s& har den
inte haft dnskad effekt avseende mojliggorande av béttre forankrade strategiska avviganden inom
olika &mnen. Diskussioner pagar for narvarande géllande utveckling av forum och métesformer som
ska stéirka kollegiernas rdst i linjeorganisationen och gora det mdjligt for &mnesomraden att
gemensamt fora strategiska samtal och foresla prioriteringar i dialog med ledningen.

Systematisk information géllande forskarutbildningen

Bedomargruppen foreslar att doktorander tidigt bor forses med information av savél vetenskaplig som
praktisk art, samt mer overgripande information om processer, forvantningar och “milstolpar” inom
forskarutbildningen. Institutionen fortsétter ldgga fokus pa det forsta aret av utbildningstiden for att
tillse att nya doktorander introduceras till verksamheten och forskarutbildningen pé ett sitt som ger
goda forutsittningar att snabbt fa upp styrfart. En ny introduktionsrutin har tagits fram (fér samtliga
anstéllda) och anpassats till utbildningen. I samband med denna introduktion kommer ocksé
mojligheten att tillgodorékna kurser frn andra larosaten tydliggoras ytterligare.

Institutionen har vidare genom utvarderingen blivit varse att den nyckelinformation géllande savil
anstillning som forskarutbildning som samlats i en sa kallad Lathund och &versatts till engelska inte



har spridits pa det sétt som avsetts, och kommer dérfor att inkludera en uppdaterad version av denna i
en valkomstfolder till nya doktorander, samt tillhandahéalla den i digital form till alla doktorander.

Jamstélldhet och underrepresenterat kon i forskning och utbildning

Bedomargruppen patalar att kvinnor dr underrepresenterade i en del &mnen och manar institutionen till
att vara uppméarksam pa vad detta har for effekt inom undervisning och forskning. Vid
aterforingsmotet lyftes ett fakultetsinitiativ vid Uppsala universitet som ett gott exempel p& hur man
langsiktigt kan arbeta for att knyta kompetens till &mnen genom géstprofessurer pa deltid under en
langre period. I Uppsalaexemplet rekryterades gistprofessorer pd 20% 1 3 é&r, med 75% av 16nen fran
centralt héll i de fall rekryten tillhdrde underrepresenterat kon. Ett sddant initiativ skulle ligga pa
fakultetsledning och styrelse, under tiden arbetar institutionen med att identifiera mdojliga
géstprofessorer att finansiera inom géngse ramar.

Lena Eriksson, proprefekt, viceprefekt for utbildning pa forskarniva
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