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Atgardsplan for utbildning pa forskamiva i offentlig férvaltning

Bakgrund

Under 2020 initierades utvardering med extern bedémning av forskarutbildningsamnet offentlig
forvaltning. 9 december genomfordes ett platsbesok och i februari 2021 inkom bedémargruppen med
ett bedomarutlatande baserat pa de kvalitetskriterier som ligger till grund for utvarderingen.
Forvaltningshogskolan har darefter arbetat fram en atgardsplan som grundar sig i de
rekommendationer som bedémargruppen framskrev i sitt utlatande.

Arendets beredning
Atgardsplanen har diskuterats i beredningen for forskning och utbildning pa forskarnivé (BFF) den 27
april 2021, som staller sig bakom atgardsplanen.

Overvaganden

Atgardsplanen r forankrad i vederbérliga organ pé institutionsnivé och féljer de kriterier under vilka
bedémargruppen har framfort sina rekommendationer. Institutionen har presenterat bedémargruppens
overgripande kommentar foljt av institutionens reflektion i samband med respektive kriterium.
Darefter har atgarder listats med tydlig tidssattning och ansvarig funktion. Utbildningen anses fungera
val och inga radikala rekommendationer eller atgarder foreslas. Fragor som aterkommer och som
praglar bade rekommendationer och atgarder ar &amnets mangvetenskapliga karaktar, storleken och
inriktningen pa institutionens kursutbud, forutséttningar for utbildningskvalitet givet digitaliseringens
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dimensioner. Atgérdsplanen innehaller &tgarder av mer praktisk karaktar, som nya policydokument
och preciserande instruktioner till exempelvis etappseminarier, som initiering av diskussioner och
utredningar av olika foreteelser. Forslag om att utveckla en kvantitativ metodkurs pa institutionsniva
anses bast omhandertaget genom samarbete med andra institutioner. Amnets karaktar tillmotesgas
genom att tydligare artikulera den i introducerande kurser men &ven pa sikt se 6ver kursutbudet, och
det hogre seminariet far ett sarskilt uppdrag att behandla diskussioner om d&mnets karaktar.
Institutionens arbetsmiljogrupp far ett sarskilt uppdrag att beakta doktorandernas psykosociala
arbetsmiljo.

Forslag till beslut
Samhallsvetenskapliga fakultetsstyrelsen foreslas besluta:

Att godkanna atgardsplan for utbildning pa forskarniva i offentlig forvaltning utifran bedémargruppens
utlatande.
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Atgardsplan efter utbildningsutvirdering med extern
bedomning, utbildning pa forskarniva i offentlig forvaltning

Kort om utvirderingsprocessen

Under 2020 genomfors en utvdrdering av utbildningen pé forskarniva i offentlig forvaltning
vid Forvaltningshogskolan, Goteborgs universitet. Pa forslag fran Forvaltningshdgskolan och
doktorandradet utsag fakulteten fyra externa granskare:

e Maritta Soininen (ordférande), professor i statsvetenskap vid Stockholms universitet

e Anders Ivarsson Westerberg, professor 1 offentlig forvaltning vid Sédertorns hogskola

e Johan Hultman, professor vid Institutionen for service management och
tjanstevetenskap, Lunds universitet.

e Johan Sandén, (doktorandrepresentant) doktorand i1 foretagsekonomi med inriktning
mot Offentlig organisation och ledning vid Sodertdrns hogskola

I enlighet med den handldggningsordning som framtagits for processen har Forvaltnings-
hogskolan sammanstéllt ett underlag 1 form av styrdokument, studieplaner, kursmaterial,
protokoll med mera. Utgéngspunkten var att underlaget skulle besta av befintligt material som
anvants 1, eller pa annat satt har relevans for, utbildningen under senare ar. Underlaget
tillgédngliggjordes for granskarna i digital form via GU-box i juni 2020. For
sammanstillningen av underlaget svarade viceprefekt David Karlsson med stod av
forskarutbildningsadministrator Maria Utterhall och professor Stig Montin. Radet {or
forskning och forskarutbildning, ledningsradet och doktorandradet var involverade i denna
process, och hela personalen hade mdjlighet att ta del av underlaget och ge synpunkter pa det.
P4 6nskemaél fran granskarna kompletterades underlaget pa tva punkter i september 2020.
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Den 23 september 2020 genomfordes ett uppstartsmote i fakultetens regi, dér bedomar-
gruppen hade sitt forsta mote och hade mojlighet till att stdlla inledande fragor till prefekt och
viceprefekt vid Forvaltningshdgskolan. Under hosten analyserade gruppen underlaget och den
9 december genomfordes ett digitalt platsbesok dédr doktorander, handledare och institutionens
ledning intervjuades. Coronapandemin omdjliggjorde dessvirre ett fysiskt platsbesok.

Den 23 februari 2020 genomfordes ett aterkopplingsméte i fakultetens regi med gransknings-
gruppens ordforande och viceprefekten. Slutversionen av rapporten levererades till fakulteten
och Forvaltningshogskolan 1 mars 2021.

Forvaltningshdgskolans uppfattning ar att utviarderingsprocessen har genomforts pa ett rimligt
och konstruktivt sétt av alla medverkande parter. Granskarna har gjort ett bra jobb, givet
forutséttningarna och vi har kontinuerligt fatt ett gott stod fran fakulteten. En problematik
utgjordes forstds av att utvarderingséret praglades av coronakrisen och hemarbete — ndgot som
ocksa granskningsgruppen konstaterade hade vissa negativa inverkningar for deras arbete.

Arbetet for att ta fram en atgéirdsplan

Fakulteten uppdragit t Forvaltningshdgskolan att ta fram en atgirdsplan/utvecklingsplan med
utgdngspunkt i bedomarutldtandets rekommendationer inom sex veckor efter utlatandet
publicerades, senast 6 april 2021. Ansvaret for att ta fram denna plan ligger pé viceprefekt
David Karlsson.

Inledningsvis presenterades utvarderingens huvudresultat och forslag vid ett personalméte av
viceprefekten (baserat pa en preliminér version) 25 mars 2021. Arbetet med att ta fram en
atgardsplan tog darefter vid, forst genom beredning och diskussion i ledningsradet samma dag
och direfter Rédet for forskning och forskarutbildning (RFF) 9 mars 2021. Doktorandridet
beredde sjdlva fragan och i forde fram sina synpunkter i1 ett méte med viceprefekten 22 mars
2021. Preliminira forslag till atgarder har presenterats vid personalmdte 24 mars 2021 och
dialogmdte med fakultetsledningen 25 mars 2021.

Var ambition &r att i denna plan presentera atgérder som é&r tydliga och uppfdljningsbara, men
samtidigt ror flera rekommendationer sadana fragor dir inga enkla och snabba 16sningar
finns. P4 dessa punkter hoppas vi att fakultetsstyrelsen accepterar var ambition att starta upp
processer for att identifiera 16sningar pé langre sikt.
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Bedomargruppens utlatande — summering

Bedomargruppens utlatande summeras i dess forsta stycke:

Den overgripande bedomningen av forskarutbildningen vid Forvaltningshégskolan
vid Géteborgs universitet dr att det dr en vil fungerande utbildning som hdller hog
kvalitet, och som borgar for doktorandernas utveckling som forskare inom imnet
offentlig forvaltning.

Det finns tydliga regler, rutiner och riktlinjer for doktorandernas arbete och
Sforskarutbildningsprocessen som gor att doktoranderna kan koncentrera sig pd
innehdllet i sin utbildning.

Under nio rubriker — identiska med utvérderingskriterierna (dér tva kriterier behandlas
under en gemensam rubrik) — gar bedomarna dérefter igenom utbildningens styrkor och
svagheter med utgéngspunkt i underlaget och vad som framfordes vid intervjuerna.

Och bedomarna har tagit fram atta forslag som foljer av resonemangen under respektive
mal. Gruppen konstaterar slutligen att:

[Vi har] tagit del av en vilfungerande verksamhet. De rekommendationer som ges ska
ses i all vilmening som ytterligare forslag till forbdttringar av en redan bra
forskarutbildning.

Nedan summeras kortfattat gruppens bedémningar under respektive kriterium och deras
forslag presenters. Kriterierna presenteras 1 den ordning de férekommer i rapporten,
men numreras efter ordningen i handlédggningsordningen. For varje kriterium foljer en
kort reflektion fran Forvaltningshdgskolan.

Kriterierum 1: Att de faktiska studieresultaten motsvarar lirandemal och
hogskoleforordningens examensmal

Bedoémargruppen: Detta anser bedémarna vara svért att beddma, men de konstaterar “att
genomstromningen av doktorander dr god, samt att god kompetens och adekvata arbetssétt

verkar finnas pd plats for att bedoma och sékerstélla studieresultaten.” Inga forslag
presenteras.

Forvaltningshdgskolan: Delar gruppens bedomning.

Kriterium 2: Att undervisningen sitter doktorandernas lirande i centrum

Beddmargruppen: Gruppen menar att flera faktorer visar att mélet uppfylls: ”
Forvaltningshdgskolans forskarutbildning karaktériseras till exempel av en hog grad av
individuell anpassning och flexibilitet.” Gruppen uppmérksammar att
Forvaltningshdgskolan har ett betydande antal interna handledare kompletterat med extern
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handledarkapacitet frdn andra &mnesinstitutioner for att tillgodose doktoranders behov av
handledningsexpertis. Gruppen problematiserar dock problemet med kurser med fa del-
tagande.

Gruppen formulerar tva forslag for utveckling inom detta omrade. Det forsta ror
individuella studieplaner (ISP) som doktorander beskrivit som ”svért att anvinda
effektivt, ett inslag 1 utbildningen som mest hanteras pliktskyldigt, till och med ett
nodvindigt ont”. Gruppen rekommenderar:

... att det borde finnas majligheter att utveckla arbetet med ISP till att bli ett verktyg
som dven doktoranderna upplever ger stabilitet och en viss trygghet under
Sforskarutbildningstiden.

Forvaltningshdgskolan: Vi dr medvetna om att badde doktorander och handledare har
synpunkter pé arbetet med ISP. Vi kommer att lyssna till deras erfarenheter och forsoka
att hitta arbetssitt som passar alla parter. Vi kommer ocksa att f6lja kommande
forandringar av universitetets regler pa detta omrade. For nya medarbetare — bade
handledare och doktorander — forstirks introduktionen av ISP.

Bedomargruppen: Det andra utvecklingsomrddet som gruppen tar upp ar utbildningens
etappseminarier, sirskilt slutseminariet. De konstaterar att forutsattningarna for
doktorander som skriver monografi respektive sammanldggningsavhandlingar ser olika
ut. Och de kommer med ett konkret forslag rérande slutseminariet:

... att overviga att skapa ett reflektionstillfiille efter slutseminarium dir doktoranden
far mdajlighet att bemdta opponentens kritik.

Forvaltningshdgskolan: Vi ser mdjligheter 1 att fortydliga instruktionerna for etapp-
seminarierna for att sdkra deras funktionalitet.

Att som gruppen ndmner 1 texten — men inte 1 forslaget — att doktoranden ska ge sin
opponent vid slutseminariet aterkoppling efter seminariet anser vi dock som mindre
lampligt. Opponenten har ingen examinerande funktion. Ddremot finns skal att
fortydliga att doktoranden i relation till sin handledarkommitté bor bemdta opponentens
synpunkter. Ett sétt att sdkra detta ar att rekommendera opponenten att sammanfatta
sina synpunkter skriftligt for att underlétta den fortsétta processen. Detta sker forvisso
anda ibland, men det ingdr inte bland vara nuvarande instruktioner.
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Kriterium 9 och 3: Att doktoranderna har tillging till en aktiv forskningsmiljoé med
tillricklig &mnesdjup, &mnesbredd och omfattning och att undervisningens innehall
och form vilar pa vetenskaplig grund samt beprévad erfarenhet

Bedomargruppen: Gruppen sammanfattar: ”det allménna intrycket ar ... att Forvalt-
ningshodgskolan erbjuder doktoranderna en solid och aktiv forskningsmiljé som préglas
av savil amnesdjup som dmnesbredd” samt att ” Forvaltningshdgskolan har mycket god

ordning pa de formella dokumenten kring kursutbudet, undervisningens innehall och
form, och hur den vilar pé den vetenskapliga grunden samt beprévad erfarenhet.”

Gruppen problematiserar betydelsen av institutionens tre historiskt férankrade forsknings-
inriktningar som kan var svéra att overblicka for nya doktorander. Det finns ocksa risk for
inlasningseffekter nir doktorander antas till en inriktning och gruppen konstaterar att nyttan
for doktoranderna, bdade som grupp och som individer, bor styra évervigandena i hogre
utstrdckning. 1 den sammanfattande listan med rekommendationer formulerar de sig sa hér:

Forskarutbildningen bestar idag av olika inriktningar. I samband med utveckling av
dessa inriktningar bor doktorandernas behov och forskningsintressen sittas i frimsta
rummet.

Forvaltningshdgskolan: Vi kédnner vél igen den problematik som gruppen tar upp, och det &r
nagot vi sedan ldnge arbetar med. Det ar viktigt att doktorander kommer in 1 forskarmiljén
pa ett tryggt sitt. Institutionens ledning kommer att understryka for alla ansvariga att
doktorandernas intressen maste prioriteras nér inriktningar utvecklas, och vi kommer att
folja upp ldngre fram om doktoranderna upplever att denna problematik kvarstar. Tematiken
om dmnets inriktningar och flervetenskap &terkommer under fler kriterier nedan.

Kriterium 4: Att lirarna har aktuell och adekvat &mnesmiissig, hogskolepedagogisk
och dmnesdidaktisk kompetens samt att antalet Liirare stir i proportion till
utbildningens omfattning och innehall

Beddmargruppen: Bedomargruppen anser att detta kriterium uppfylls mycket vél.
Examinatorer och handledare har hog kompetens och externa handledare &r relativt
vanligt. I detta sammanhang lyfter gruppen en friga som inte dterkommer i de 4tta
overgripande forslagen:

En viktig forutsittning [for bredare och internationell rekrytering dr i sd fall att
hemsidan utformas sd att projekt- och forskningspresentationerna adresserar det
internationella forskarsamhiillet, utover den information som riktas till presumtiva
studenter, allmiinheten och journalister.
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Forvaltningshdgskolan: Nar utviarderingens genomforande, hosten 2020, sammanfoll
med att gu.se gjordes om och informationen om institutionen och dess forskning var
begrinsad. Arbetet att forbattra informationen pa var hemsida fortgér.

Kriterium 5: Att utbildningen ér relevant for doktorandernas och samhiillets behov

Bedomargruppen: Enligt bedomargruppens mening “ar forskarutbildningen mycket
relevant for doktorandernas och samhéllets behov”. Gruppen lyfter fram institutionens
karridrprogram och satsningen bitraddande kursansvarig som positiva exempel.

Gruppen tar hdr upp att institutionen ar en slagsida at kvalitativ metod och menar att en att
en allsidig metodkompetens kunde vara en styrka for den nydisputerade pa arbetsmarknaden
utanfor akademin. Gruppen rekommenderar dérfor Forvaltningshdgskolan:

... att utveckla en kurs i kvantitativ metod som ingdr i kursutbudet.

Forvaltningshdgskolan: Institutionen har sedan langre noterat att doktoranderna
tenderar att fokusera pa kvalitativ metod, bade i sitt avhandlingsarbete och i sina val av
metodkurser. Detta speglar ocksé forskningstraditionen bland de seniora forskarna.
Tidigare var det obligatoriskt att 14sa kurser med bada inriktningarna, men nir den

obligatoriska kurspodngen minskade vid fakulteten for ett antal r sedan togs detta krav
bort. Vi tar med oss onskemélet om att erbjuda kurser i1 kvantitativ metod i vart fortsatta
utvecklingsarbete av kursutbudet, men en mer realistisk 16sning &n att ta fram en sddan
kurs pa egen hand torde vara att samverka med andra institutioner kring en sadan kurs.

Kriterium 6: Att en for alla doktorander tillgéinglig och andamalsenlig studie- och
larmiljo foreligger

Bedomargruppen: Under detta kriterium for gruppen ett langre resonemang och ater-
kommer med flera forslag. De tar dels ater upp diskussionen om offentlig forvaltnings
mangdisciplindra karaktdr, och den utmaning som det innebar. Gruppen konstaterar:
”Amnets grundliggande premisser biaddar for uppdelning i olika omraden dér forskare
specialiserar sig och samarbetar mellan inriktningar och kring sérskilda teman”.

Gruppen tar ocksd upp att som doktorander i intervjuerna framfort att seminarieserier i
olika inriktningar upplevs som “skilda véirldar” dir speciellt nya doktorander har svart
att orientera sig. Gruppen noterar vidare institutionens forsok att socialisera in
doktoranderna i &mnet, via integrerande etappseminarier och kurser.
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Har formulerar gruppen tvd rekommendationer:

... att det [kopplat till frigan om dmnesinnehéall i en mangvetenskaplig forskningsmiljd]
finns anledning att fora en kontinuerlig diskussion om vad imnet offentlig forvaltning
innebdr i en svensk och internationell kontext. Detta for att skapa en gemensam
uppfattning om dimnet och stirka den gemensamma dmnesidentiteten.

. att Forvaltningshogskolan utvecklar ytterligare en kurs med tvd syften.

For det forsta att gora dmnets mangdisciplindira karaktir och diskussionen
kring dmnet explicit for doktoranderna redan tidigt i forskarutbildningen ...

For det andra att doktoranderna ska fi ékade majligheter att samverka med
varandra om sin forskning.

Forvaltningshdgskolan: Vi kdnner vél igen och arbetar sedan linge med dessa frigor.
For att ta vidare steg i den riktning gruppen foresldr kommer vi att initiera nya
diskussioner om dmnets karaktdr. Denna diskussion maste involvera hela institutionen,
inte bara doktoranderna. Ett sdrskilt ansvar 14ggs hér péa vart hdgre seminarium. Och
ledningen kommer alltfort att uppmuntra integrering dver inriktningsgrénser, bland
doktorander sa vil som bland 6vriga medarbetare.

Vi delar ockséd gruppens beddmning att &mnets mangvetenskapliga karaktir behover
lyftas pa ett béttre sdtt 1 vara introducerande kurser. Vi tar med oss detta i vart fortsatta
kursutvecklingsarbete. P4 kort sikt (2021) handlar det om att betona dessa fragor i
befintliga kurser, pd langre sikt kommer vi att Gverviga att fordndra kursutbudet.

Som i andra sammanhang dir gruppen lyfter behovet av fler kurser handlar dock denna
diskussion om att balansera utbud och efterfragan. Det &r inte alltid sakert att fler kurser
ar den bésta 16sningen.

Beddmargruppen: Under detta kriterium lyfter gruppen éven fragan om doktorandernas
psyko-sociala arbetsmiljo. De ndmner faktorer relaterade till vira utspridda lokaler och
effekter av coronapandemin — som bdda inverkar negativt pd mojligheten att upp-
ritthalla kontakter och skapar stress. Gruppen framhaller att:

... det finns anledning att ytterligare sikerstiilla att den psyko-sociala arbetsmiljon for
doktoranderna uppmdirksammas och att dtgirder vidtas for att forbiittra denna.

Forvaltningshdgskolan: doktorandernas hilsa och psykosociala arbetsmilj6 har hogsta

prioritet. Ett uppdrag att alltfortsatt prioritera denna fraga gér till institutionens

arbetsmiljogrupp. Frdgan om vara kontorslokaler dr under diskussion om forslag om att flytta
ihop institutionen igen finns for narvarande (vt2021) pé bordet. Risken med detta ar dock att

fler doktorander kan behdva dela rum i framtiden.
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Kriterium 10: Det ir lven viktigt att beakta doktorandernas méjlighet till samverkan
bade med forskare nationellt och internationellt samt med det omgivande samhiillet.

Beddmargruppen: Gruppen skriver att det ”framgar av underlaget att Forvaltningshdgskolans
doktorander har goda mojligheter att samverka med forskare utanfor den egna miljon och det
omgivande samhéllet.” Gruppen lyfter fram befintliga nétverk, de externa handledarna och

géstforskarna som positiva i ssmmanhanget. Inga forslag presenteras.

Forvaltningshdgskolan: Delar gruppens bedomning.

Kriterium 7: Att doktoranderna har inflytande i planering, genomforande och
uppfoljning av utbildningen

Beddmargruppen: Gruppen konstaterar att ”att doktoranderna som grupp finns
representerade i olika beslutsorgan vid Forvaltningshogskolan och de medverkar dven i
mer informella utvecklings- och planeringsprocesser.” Men de ndmner ocksa att
doktorander upplever att det kan vara svart att paverka utbildningens struktur. Gruppen
forslér Forvaltningshdgskolan:

... att dverviga ytterligare kanaler for doktoranders majlighet att pdaverka
Sforskarutbildningen. Till exempel kan doktorandrddets roll ytterligare forstirkas
genom att foreslagna kurser, indringar i ASP och likande drenden gdr pad remiss till
doktorandrddet.

Forvaltningshdgskolan: Det &r redan institutionens ambition att doktorandinflytande ska
fungera pé det sitt gruppen foreslar. Alla drenden som péverkar kursutbud och ASP
bereds i Rédet for Forskning och Forskarutbildning (RFF) dar doktorandradet ar
representerat. Men vi dr angeldgna om att jobba vidare med denna fradga och i samrad
med doktorandrédet stirka nuvarande, och vid behov ta fram nya, former for
doktorandinflytande.

Kriterium 8: Att kontinuerlig uppfoljning och utveckling av utbildningen genomfors

Beddmargruppen: Gruppen konstaterar att ”Forvaltningshdgskolan har goda formella
och ibland mer informella rutiner och protokoll for utvardering och uppf6ljning”. De
diskuterar de universitetsgemensamma och fakultetsgemensamma processerna,

handledarkollegiets roll, seminarieverksamheten och lyfter aterigen betydelsen av att

institutionen har tre separata seminarier.
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En utmaning som gruppen lyfter &r svérigheten att fa kontinuitet i utbudet av
doktorandkurser for en institution av var storlek, och de forslar:

... att ge digitala doktorandkurser diir deltagandet iir oberoende av fysiskt avstind,
och diir integration éver dmnesgriinser underliittas.

Forvaltningshdgskolan: Vi instimmer i gruppens bedomning. Vi har redan lanserat en helt
digital forskarutbildningskurs 2020/21 i samarbeten med internationella laroséten, och efter

utvirdering av erfarenheterna fran denna lar fortsatt digitalisering folja.

Har géller forstas att hitta en balans, sa att inte de tidigare nimnda arbetsmiljéutmaningarna
forstirks om vara egna doktoranders mojlighet att traffa varandra i samband med kurser
forsdmras.
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utkastversion 2021-03-31

FORVALTNINGSHOGSKOLAN

GOTEBORGS
UNIVERSITET

Atgiirdsplan, summerande tabell

Nedan summeras bedomargruppens rekommendationer sorterat efter vilket kvalitetskriterium de faller under. Kriterier dér inget
forslag framfordes namns inte i listan.

Forvaltningshogskolans forslag till atgérder listas i relation till varje rekommendation, kompletterat med tidsplan och uppgift om
ansvariga.

Utvarderingskriterium Beddmargruppens Tidsplan Ansvarig funktion

rekommendationer

K2: Att undervisningen siitter | Utveckla arbetet med ISP till Arbetet med ISP Iyfts till diskussion | HT21 Viceprefekt
doktorandernas lidrande i att bli ett verktyg som aven i handledarkollegiet och doktorand- under medverkan av
centrum doktoranderna upplever ger radet for att identifiera forbattrings- handledarna och
stabilitet och trygghet mojligheter. doktorandradet
Nya doktorander och handledare HT21- Viceprefekt, med stdd av
introduceras mer grundligt i ISP personalhandlaggare
Overviga att skapa ett Instruktionerna for slutseminariet HT21 Viceprefekt i samrad med
reflektionstillfalle efter utvecklas for att tillgodose detta Radet for forskning och
slutseminarium dér onskemal. forskarutbildning (RFF)
doktoranden far mojlighet att
bemdta opponentens kritik.
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Utvarderingskriterium

K4: Att lararna har aktuell

och adekvat &mnesmassig,

Beddmargruppens
rekommendationer

Hemsidan utformas sa att
projekt- och forsknings-

Var hemsida utvecklas i denna
riktning. Arbetet pabdrjas nu men

Tidsplan

Ansvarig funktion

Kommunikator/webbansvarig
i samrad med viceprefekt och

hogskolepedagogisk och presentationerna adresserar det | fortsatter kontinuerligt forskargrupperna
amnesdidaktisk kompetens internationella
samt att antalet larare star i forskarsamhallet
proportion till utbildningens
omfattning och innehall
K5: Att utbildningen ar Utveckla en kurs i kvantitativ | Att ta fram en hel kvantkurs ar i HT21- Viceprefekt
relevant for doktorandernas metod som ingér i kursutbudet. | nulaget inte realistisk, men vi
och samhaéllets behov hjélper doktoranderna att identifiera
tillgdngliga alternativ med adekvat
kravniva, och soker mojlighet till
samverkan med andra institutioner
K6: Att en for alla Att fora en kontinuerlig Ett uppdrag ges till det hogre HT21- Ansvariga for hogre
doktorander tillgédnglig och diskussion om vad &mnet seminarium att terkommande ta seminariet, med medverkan
andamalsenlig studie- och offentlig forvaltning innebdr i | upp fragan om disciplinen offentlig av hela personalen inkl.
larmiljo foreligger en svensk och internationell forvaltnings amnesidentitet med doktorander
kontext. betoning pé dess flervetenskaplighet
och bjuda in externa géster och
uppmuntra intern diskussion.
Ledningen uppmuntrar larare,
forskare, och doktorander till sam- HT21 Prefekt
arbete Over inriktningsgrénser i
kurser, utvecklingsarbete, strateg-
iska satsningar, lonekriterier etc.
[Att utveckla] en kurs [som Kort sikt: Vi sikrar att dessa HT21 Viceprefekt, RFF
lyfter] &mnets mang- perspektiv behandlas i befintligt kursansvariga
disciplindra karaktar och ...ger | kursutbud.
doktoranderna dkade mojlig- Lingre sikt: Vi diskuterar fragan 2022-23 Viceprefekt, RFF

heter att samverka med
varandra om sin forskning

om behov av nya kurser kring detta
tema tidigt i forskarutbildningen.

kursansvariga
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Utvarderingskriterium

K6 forts.

Beddmargruppens
rekommendationer

Séakerstélla att den psyko-

sociala arbetsmiljon for
doktoranderna uppmark-
sammas och att atgarder vidtas
for att forbattra denna.

Uppdrag till arbetsmiljogruppen att

fortsdtta jobba med sarskilt
uppmirksamma doktorandernas
psykosociala arbetsmiljo och ta
fram forslag for forbéattringar.

Forstarkt introduktion av
doktorander dér vi sékrar att
institutionens historia, organisation
ingdr, liksom doktoranders ansvar
och handledares roll, relation till
lararlag etc.

Mer langsiktig planering ver nér
kurser ges for att underlitta
doktoranders planering.

Fortsatt satsning pa karriér-
utveckling inom karridrprogrammet

Tidsplan

HT21

HT21

HT21-

HT21-

Ansvarig funktion

Prefekt

Prefekt och viceprefekt

Viceprefekt, RFF och
kursansvariga

Ansvariga for programmet

K7: Att doktoranderna har
inflytande i planering, genom-
forande och uppféljning av
utbildningen

Overviga ytterligare kanaler
for doktoranders mojlighet att
paverka forskarutbildningen.

Forbattra information vid
introduktion (och sedan 16pande)
om i vilka forum och pa vilka sitt
doktorander kan medverka i
institutionens ledning och
utveckling.

I dialog med doktorandradet sékra
att doktoranderna kan utdva
inflytande i nuvarande kanaler och
vid behov initiera nya former for
doktorandinflytande &ver savél
utbildningen som institutionens
verksamhet i vidare mening.

HT21-

HT21-

Prefekt och viceprefekt

Prefekt och viceprefekt
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Utvarderingskriterium

K8: Att kontinuerlig
uppféljning och utveckling av
utbildningen genomfors

Beddmargruppens
rekommendationer

Att ge digitala doktorandkurser

dér deltagandet &r oberoende
av fysiskt avstand, och dar
integration 6ver &mnesgrénser
underléttas.

Den digitala forskarutbildningskurs

som ges i samarbete med
internationella partners under vt21
utvirderas

Tidsplan

Ansvarig funktion

Kursansvarig, RFF

framsta rummet.

kommer i kldm f6ljs dterkommande
upp.

Frdgan om digitalisering av fler HT21- Viceprefekt, RFF och
kurser lyfts ndr befintligt kursutbud kursansvariga
lopande utvecklas
K9: Att doktoranderna har Forskaruthildningen bestar Ledningen understryker for forsk- HT21 Prefekt, viceprefekt
tillgang till en aktiv idag av olika inriktningar. | ningsledare, ldrarlagsansvariga,
forskningsmiljé med samband med utveckling av handledare och doktorander om
tillrécklig &mnesdjup, dessa inriktningar bor vikten av denna ambition.
amnesbredd och omfattning doktorandernas behov och
forskningsintressen sattas i Att doktorandernas intressen inte 2022 Prefekt, viceprefekt
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