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Protokoll 2025:4 2025-09-10  

 
Universitetsstyrelsens sammanträde  

Datum: 2025-09-10 

Tid: Kl. 10:00-15:00  

Plats: Konsistorierummet, Vasaparken 

 

Närvarande: 

 

Av regeringen 

utsedda företrädare 

för allmänna 

intressen 

 

 

 

 

Rektor 

 

Företrädare  

för lärarna 

 

 

Företrädare  

för studenterna 

 

 

Personalföreträdare 

(närvaro- och 

yttranderätt) 

 

Prorektor (närvaro- 

och yttranderätt) 

 

Universitets-

direktör (närvaro- 

och yttranderätt) 

 

 

 

 

Hanna Stjärne 

Ann-Sofi Lodin 

Maja Fjaestad 

Lisbeth Schultze  

Björn Stensaker  

Göran von Sydow (digital medverkan) 

Nils Öberg 

 

Malin Broberg 

 

Marie Demker 

Claes Strannegård 

Åsa Wengelin 

 

Hampus Haugland 

Maxim Olsson 

Elina Falsafi Tonekaboni 

 

Peter Brandt, OFR-S 

Maja Pelling, SACO-S 

Jonathan Vidman, SEKO 

 

Carina Mallard 

 

 

Johan Johansson 

 

 

 

Frånvarande: Johan Hyllner 
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Ordförande: Hanna Stjärne 

 

Protokollförare: Jan Lif  

 

Övriga närvarande: 

 

Malin Östling (§ 8) 

Klementina Österberg (§ 11) 

Peter Tellberg (§ 12) 

 

  

Ärende Beslut 

§ 1 Fastställande av föredragningslistan 

 

Sekreterare Jan Lif meddelar att ärende § 10 

utgår. 

 

att fastställa föredragningslistan med tillägget 

att ärende § 10 utgår. 

§ 2 Val av justeringsperson att utse Claes Strannegård att jämte rektor och 

ordförande justera protokollet. 

§ 3 Anmälan av protokoll från universitets-

styrelsens sammanträde 11 juni 2025  

 

Protokollet från styrelsens sammanträde 

är justerat, utsänt till ledamöterna och  

publicerat på universitetets webbplats. 

 

att lägga protokollet från universitetsstyrelsens 

sammanträde 11 juni 2025 till handlingarna. 

§ 4 Information från universitetsledningen 

 

Universitetsledningen informerar om: 

 

(1) Åtgärder med anledning av det 

geopolitiska och säkerhetsmässiga läget (se 

vidare rektorsbeslut GU 2025/2330 

avseende principer, struktur och stöd för 

ansvarsfull internationalisering vid GU 2025-

2027).   

 

(2) Kommande rektorsbeslut med uppdrag 

till universitetsdirektören gällande ett 

sammanhållet och effektivt verksamhetsstöd 

(GU 2025/3219).  

 

(3) Pågående processer gällande 

Kristineberg Center för marin forskning och 

innovation.  

Antecknas. 
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(4) Satsningar vid Göteborgs universitet 

inom AI-området (se vidare rektorsbeslut 

GU 2025/2838 avseende ett uppdrag att 

förbereda utbildningsinsatser och 

licenshantering av AI-verktyget ChatGPT 

Edu inom ramen för universitetets 

färdriktning för digitalisering 2025–2027).  

 

(5) Pågående arbete med 

universitetsgemensam verksamhetsplan för 

2026. 

 

(6) Organisationsförändringsarbetet 

gällande enheten för pedagogisk utveckling 

och interaktivt lärande (PIL) och enheten för 

akademiskt språk (ASK). 

 

(7) Universitetsstyrelsens kommande beslut 

om strategisk lokalförsörjningsplan i 

december 2025. 

 

(8) Aktuella utredningar på nationell nivå: 

 

- Förslag till en särskild ersättningsmodell 

för universitet och högskolor avseende 

utbildning för omställning och 

vidareutbildning för yrkesverksamma (U 

2024:C). 

- Planerade förändringar i 

lärarutbildningen (SOU 2024:81). 

- Pågående utredning gällande stärkt 

skydd av den akademiska friheten (dir. 

2025:42). 

- Planerad utredning gällande lärosätenas 

associationsform.  

 

(9) Uppdraget till Göteborgs universitet och 

Stockholms universitet att ta fram ett 

medborgarskapsprov. 

 

(10) Skrivelsen från Göteborgs universitets 

forskningsnätverk för Palestina, akademisk 

frihet och solidaritet (GUPAS) som inkom till 

universitetsstyrelsen 2025-05-28 har enligt 

uppdrag besvarats av rektor (PA 

2025/3052).  
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(11) Göteborgs universitet har signerat 

CoARA-överenskommelsen.  

 

§ 5 Information om viktigare rektorsbeslut  

 

Rektor informerar. 

 

Antecknas. 

§ 6 Information från studenterna 

 

Studentrepresentanterna informerar. 

 

Antecknas. 

 

§ 7 Information från revisionsutskottet 

 

Ledamot Ann-Sofi Lodin informerar. 

 

Antecknas. 

§ 8 Årlig rapport om Göteborgs universitets 

implementering av policy för 

kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling 

av utbildningen (GU 2025/1975) 

 

Ledningssamordnare Malin Östling 

redovisar.  

 

Diskussion.  

 

Antecknas.  

§ 9 Utseende av ledamot i Göteborgs 

universitets personalansvarsnämnd 

 

Sekreterare Jan Lif redovisar föreliggande 

förslag.  

 

att entlediga Åke Ingerman, 

Utbildningsvetenskapliga fakulteten, från 

uppdraget som ledamot i Göteborgs 

universitets personalansvarsnämnd, 

 

att utse Berndt Michael Schulz, 

Samhällsvetenskapliga fakulteten, som 

ledamot i Göteborgs universitets 

personalansvarsnämnd från och med 2025-09-

10 till och med 2027-06-30, 

 

att förklara beslutet omedelbart justerat. 

 

§ 10 Mottagare av Gunnar Svedbergs pris 

2025 (GU 2025/3151) 
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§ 11 Återrapportering av GU Ventures 

verksamhet 

 

Klementina Österberg, VD GU Ventures, 

informerar.  

 

Diskussion.  

 

Presentationen bifogas protokollet (bil. 1). 

 

Antecknas.  

§ 12 Förutsättningar för resursfördelning 

2026 (GU 2025/1282) 

 

Rektor och ekonomichef Peter Tellberg 

redovisar föreliggande förslag.  

 

Diskussion. 

 

Presentationen bifogas protokollet (bil. 2). 

 

att ställa sig bakom föreslagen inriktning och 

förutsättningar för resursfördelning 2026, som 

underlag för vidare arbete inför beslut om 

resursfördelning i oktober 2025. 

§ 13 Övriga frågor Inga övriga frågor har anmälts. 

 

Ordföranden avslutar mötet. 

 

 

Vid protokollet   Justeras 

 

_____________________  _____________________ 

Jan Lif   Hanna Stjärne 

 

 

_____________________ 

Malin Broberg 

 

 

_____________________ 

 Claes Strannegård   

 

 



Årsrapportering till GU:s styrelse

Klementina Österberg

2025-09-10



Holdingbolagets verksamhet
GU Ventures etablerar nya innovativa företag knutna till Göteborgs universitet 
i syfte att kommersialisera forskning och know-how så att det kommer till 
nytta och kan förbättra världen. Under år 2024 var omfattningen följande:

104
nya idéer

(99 föreg. år)

12 Mkr
i investeringskassan

(16 Mkr föreg. år)

85 
portföljföretag

(82 föreg. år)

8 
nya företag

(9 föreg. år)



Track record
Sedan 1995 har GU Ventures verksamhet resulterat i:

270+
projekt

15 börsnoteringar
i Sve & Usa

70+ 
avyttringar

190+ 
nya företag

3,4 miljarder SEK 
i omsättning

25 miljarder SEK 
i finansiering



Topprankade globalt
 Bland de bästa i världen inom vår bransch.



Teamet

Klementina 
Österberg
CEO

Jesper Dahlberg
Bus. Developer
& Legal affairs

Sofia Hjelmberg
Investor Relations
& GoWest

Anders Waas
Bus. Developer
Life Science

Lorna Fletcher
Bus. Developer & 
IPR-expert

Elisabeth Gustafsson
Bus. Developer
Tech & Energy

Helena Lundquist
Bus. Developer
Life Science

Mikael Funa
Bus. Developer
IT & Tech

Carl-Peter 
Mattsson, Invest-
ment Director

Sara Lorentzon
Bus. Developer
Life Science

Sara Malcus
Senior Advisor
Life Science

Catharina Popovic
Business Opera-
tions Manager

Finance & Administration

Investments & Business Development

Fredrik Wångsell
Bus. Developer
Life Science

Eduardo Rohner 
Lead for New 
Modality Support

Richard Raimer
CFO

Louise Kitzing
Accounting

Yvonne Bergman
HR & Salaries

Melisha Linnell
PR, Webdesign &
Entertainment

Linda Berglund
Project accounting
& Portfolio

Magnus Käll
CFO portfolio

Ulrika Seeman
CFO portfolio

Lena Roseke 
CFO portfolio

Ellen Saari
Accounting
Portfolio

Markus Zetterström
Bus. Developer
DeepTech

Daniel Poté
Bus. Developer
Life Science



Idéflödet
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Total number of new ideas 104 99 77 88 92 79 86 70 76

Sahlgrenska Academy 18 18 19 18 12 27 21 17 23

Faculty of Natural Sciences 4 13 18 6 13 8 8 7 8

School of Business, Economics and Law 12 29 7 12 19 17 13 7 14

Information Technology 2 5 2 4 4 1 9 3 2

Faculty of Arts 0 0 0 3 0 0 0 0 0

Faculty of Social Sciences 2 0 1 1 6 0 4 3 0

Faculty of Human Sciences 0 1 2 1 1 2 1 0 4

Faculty of Educational Sciences 0 2 1 1 1 0 2 1 0

Other academic origin, other institutions 29 20 19 11 17 7 7 8 10

Unknown affiliation or no academic affiliation 36 11 8 31 19 17 21 24 15



Våra
företag

Forskar-
patent 
i Väst

Brain Biomarker Solutions 

in Gothenburg AB

GU Project 

Accelerator

GPCC    IMPLEMENT

SIXERA

TransMed 

Exosome

Ventures

XandraX

Carpona

Zerapeutics

AmiLion

NEXO

1 730 
anställda

3,4 mdr i
omsättning

http://www.wavevigor.com/
http://www.mindary.se/
http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwimi5rIy8LSAhWMXSwKHX_uD-YQjRwIBw&url=http://startupcompete.co/startup-idea/life-sciences/akuvio/42647&psig=AFQjCNHnbCM9d03UApVVrgxTSHAHnGPU3w&ust=1488914141129891


Branschfördelning

Pharma
36%

Med- & 
Biotech

25%

Energy & Tech
15%

ICT
12%

Others 
12%

69 startups 
& scaleups

6 andra 
innehav
(-20%)

10 
dotterbolag 

(100%)



Pretzel reser 750 Mkr!Pretzel reser 750 Mkr!



Viktiga händelser i 2024

• Vinnovas utvärdering av inkubatorerna

• Samtal med Regeringskansliet har 
resulterat i genomgång av behovet och 
fördelningen av olika typer av statsstöd 

• Många riksdagsledamöter informerade

• Uppmärksammat i press och sociala 
medier, samt genom många events



FUHS & Regeringskansliet

• 19 holdingbolag + 1 = 20
• Förvaltas av lärosätena
• På uppdrag av svenska staten
• Enda kommersiella aktiebolaget som 

får ägas av akademin
• Gemensamma investeringar
• Samägt investeringsföretag
• Samarbete i projekt
• Regeringsuppdrag ”idébank”
• Erfa-utbyte och best practice
• Publicerar kvartssekel- & årsresultat
• Klementina vald till ny ordf för FUHS

De svenska holdingbolags systerbolagen:

+ 6 till…



Koncernens ekonomi 2024
Året blev ett förlustår för koncernen pga främst finansiella orsaker:

70 Mkr i
omsättning
(75 Mkr året före)

63% 
soliditet

(65% året före)

89 Mkr
balans-

omslutning
(91 Mkr året före)

-12 Mkr i
resultat

(-5 Mkr året före)



Moderbolagets ekonomi 2024
Året blev ett förlustår även för moderbolaget pga främst finansiella orsaker:

47 Mkr i
omsättning
(51 Mkr året före)

75% 
soliditet

(77% året före)

66 Mkr
balans-

omslutning
(65 Mkr året före)

-2 Mkr
i resultat

(+1 Mkr året före)



Moderbolagets finansiering 2024

Vår affärsmodell utgörs av såväl tjänsteerbjudanden, investeringar och exits
samt extern bidragsfinansiering för innovationsstödjande verksamhet omfattande 
totalt 47 Mkr i omsättning. 

15 Mkr
tjänste-
intäkter

-2 Mkr
finansnetto från

investeringar

12 Mkr rena
transfere-

ringar

22 Mkr
bidrags-

finansiering



Moderbolagets investeringar 2024
Investeringar görs i nystartade projekt och företag, som bedöms 
uppfylla urvalskriterierna och följer ägaranvisningen.

48 
investe-
ringar

2,7 
miljarder kr
attraherat

2,5 Mkr
exiterat

7,7 Mkr
investerat

14 
avyttringar
(4 avveckl.)

350
kr attraherade 
per krona som 
vi investerat



Hållbarhetsprofil

Majoriteten av GU Ventures företag matchar 
13 av de 17 globala hållbarhetsmålen och 
majoriteten av dem ligger inom:

• SDG 3: hälsa och välbefinnande

• SDG 9: hållbar industri, innovation och 
infrastruktur

• SDG 12: hållbar konsumtion och produktion

0

25

1 2 3 4 7 8 9 11 12 14 15

De 11 berörda SDG-målen

13 SDG-mål 
som företagen 

matchar



33% 32%

av alla 
sysselsatta i 
inkubatorn

av VD:arna
är kvinnor

av styrelse-
ledamöterna 
är kvinnor

av styrelse-
ordföranden
är kvinnor

av idégivarna i 
inflödet har minst en 

kvinna i gruppen, eller 
är kvinna

av de invalda idéerna 
står det minst en 

kvinna bakom 

27%

13% 28% 39%

Jämställdhet



Samarbetar för framgång
Co-investment vehicles

Kaponjären
I & II

Initiativ & plattformar

Industri & kluster samarbeten

Affärsängel
Investment
Gruppen



Förvaltade investmentbolag
Eir Ventures fund            – active 1,22 billion SEK fund focusing on pharma investments, 

invested in 2 of our co

GOKAP Invest (publ)        – active, funded step by step – invested in 27 co

Kaponjären 2                  – active, funded step by step – invested in 8 co

Kaponjären 1                  – finalised, fully invested and exited portfolio of 6 co

Vasa Angels I                   – active, funded with 33 MSEK – invested in 27 co

Destination Invest in G     – new, funded with 8 MSEK so far

STAR Impact AB                – new, funded with 10+ MSEK –> sold to management

Turbine Capital                - new, funded with 300 MSEK, just launched



Projektverksamhet

Projektägare
GU Ventures

Partners: 
SA, Göteborgs universitet

SU, Västra Götalandsregionen
Oligonova & CCRM Nordic

New Modality 
Support

Projektägare
GU Ventures

Partners: 
Mobility Xlab

Plug&play
Steptura / Näst

Mobility Booster

Projektägare
GU Ventures

Partners: 
Ett femtiotal aktörer

KRAFT -
kapitalförstärkning

Projektägare
Chalmers Industriteknik

Partners: 
Chalmers Ventures

GU Ventures

EnerGo Network

Projektägare
Innovatum Science 

Park
Partners: 

GU Ventures
Göteborgs universitet

& ett tiotal till…

Blå Samverkan

BlåS

+ EnerGo Booster+ Financial Design 
Model programme



Tack!



GÖTEBORGS UNIVERSITET

§12 Förutsättningar för resursfördelning 2026
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GÖTEBORGS UNIVERSITET

20 FEBRUARI

Beslut om:

Budgetunderlag 
kommande tre år

(ekonomi, verksamhet-
utmaningar)

Inlämnas till 
Utbildnings-

departementet 

23 APRIL

Information om:

Fördelningsmodeller
och aviseras ev. större 

förändringar

11 JUNI

Beslut om:

Lönekostnadspåslag
Studieavgifter

Information om:
Inriktning och 

förutsättningar för 
resursfördelning

10 SEPTEMBER

Information om:

Ev. förändringar 
inför oktoberbeslut

29 OKTOBER

Beslut om:

Resursfördelning:

Fördelning anslag utbildning 
och forskning

Kostnadsramar GF, UB

Lokalkostnad GU

Fördelning kostnader GU-gem. 
stödverksamhet och lokaler

F

19 FEBRUARI

Beslut om:

Samlad budget för GU 
som helhet 

(samtliga intäkter (anslag, 
bidrag, uppdrag) och 

kostnader)

Resursfördelning 2026 – beredning och beslut

15 APRIL 
VÅRPROPOSITION

22 SEPTEMBER 
BUDGETPROPOSITION

BEREDNING 1 BEREDNING 2 BEREDNING 3



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Övergripande förutsättningar 2026

• Pris- och löneomräkning: 1,84 % (3,43 %)

• Lönekostnadspåslag: 57 % (56 %)

• Lönerevision – industriavtalet: 3,4 % fr.o.m. 

april 2025, 3,0 % fr.o.m. april 2026

• Balanserat kapital – en översyn har initierats, 

med inspiration från andra lärosätens riktlinjer 

för nivåer på balanserat kapital.



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Utbildningsanslag 2026

Utbildningsuppdrag, takbelopp

   2 615 miljoner kronor

2 466 mnkr till fakulteterna (utbildningsuppdrag, takbelopp)
  149 mnkr avsättningar

A
vs

ät
tn
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r



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Externa förändringar

• Satsningar som upphör 2026: 

o Utbildning hela landet – 254 HST

o Fritt uppdrag/tillfällig satsning – 23 HST

Interna förändringar

• Återtag av utbildningsuppdrag lärarutbildning – 14 mnkr

• Föreslås inte omfördelas

Utbildningsuppdrag – förändringar 



GÖTEBORGS UNIVERSITET

2026 2025

Studenter 39 37

Internationalisering 14 14

Särskilda avsättningar* 8 7

Övriga avsättningar 89 86

Totalt 150 144

Avsättningar utbildningsanslag (mnkr)

*Avsättningar regleras i regleringsbrev, tidigare avsättningar som reglerats i reglerings-
brev eller genom avtal



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Studenter: 

• Stöd till studentinflytande

• Pedagogiskt stöd till studenter med 
funktionsnedsättning 

Övriga avsättningar:

• Tentamensverksamheten

• Högskoleprovet

• AI och digitalisering

• Läsfrämjande

Avslutade avsättningar:

• Tisus – test i svenska för 

universitets- och högskolestudier 

Förändringar inom avsättningarna 2026



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Forskningsanslag 2026

Basanslag 
Prestations-

baserat 
anslag

Avsättningar

   1 950 miljoner kronor

1 644 mnkr till fakulteterna (basanslag + prestationsbaserat anslag) 
   306 mnkr avsättningar



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Avsättningar forskningsanslag (mnkr)

Område 2026 2025

Centrumbildningar 15 17

Forskningsinfrastruktur 80 69

Internationalisering 12 10

Strategisk samfinansiering 63 63

Särskilda avsättningar* 83 83

Övriga avsättningar 54 54

Totalt 306 296

*Avsättningar regleras i regleringsbrev, tidigare avsättningar som reglerats i 
regleringsbrev eller genom avtal



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Centrumbildningar: 

• Hav och samhälle

Forskningsinfrastrukturer:

• Herbarium GB och Experimentell Biomedicin (EBM) 

• Rektors strategiska samfinansiering, VR och SciLifeLab

Internationalisering:

• SKERIC, ACCESS, MIRAI, SASUF, SACC-USA

Övriga avsättningar:

• Drottning Silvias professur 

Avslutade avsättningar:

• Barn och ungas livsmöjligheter (Sten A) 

• Study of Adolescence Resilience and Stress (STARS 

• Wallenberg AI, Autonomous Systems and Software 
Program (WASP) 

• Gästprofessur FN:s hållbarhetsmål SDG3

Förändringar inom avsättningarna 2026



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Universitetsbiblioteket – finansiering 2026

Biblioteksstyrelsen föreslår en intäktsram                           

på 318 mnkr för 2026. 

PLO 1,84%

Kostn.sökn. 7%

(mnkr) 2026 2025 Diff.

Drift 227 223 4

Media 91 85 6

Särskilda satsningar 0 0 -

Summa 318 308 10



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Gemensamma förvaltningen – styr- och 
finansieringsmodell från 2025



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Gemensamma förvaltningen – 
finansiering 2026

(mnkr) Drift UÖGV Satsn. 2026 2025

GV-fakturan 388 152 23 563 544

IT-basfakturan 65 87 0 152 143

Campusbasfakturan 87 11 0 98 96

Summa 540 250 23 813 783



GÖTEBORGS UNIVERSITET

• Verksamhetens lokalkostnader 

2026 beräknas uppgå till 939 

mnkr.

• Ökningen jämfört med 2025 

motsvaras av 2%, varav 0,7% 

avser beräknad KPI

Lokalkostnader



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Universitetsstyrelsen beslutar

att fastställa lönekostnadspåslaget för 2026

att fastställa studieavgifter för tredjelandsstudenter från och 

med höstterminen 2026

att ställa sig bakom föreslagen inriktning och förutsättningar för 

resursfördelning 2026, som underlag för vidare arbete inför 

beslut om resursfördelning i oktober 2026

Förslag till beslut
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