GOTEBORGS
UNIVERSITET

UNIVERSITETSSTYRELSEN

Universitetsstyrelsens sammantrade

Datum:
Tid:
Plats:

Narvarande:

Av regeringen
utsedda foretradare
for allmanna
intressen

Rektor

Foretradare
for lararna

Foretradare
for studenterna

Personalféretradare
(nérvaro- och
yttranderatt)

Prorektor (narvaro-
och yttranderatt)

Universitets-
direktor (nérvaro-

och yttranderéatt)

Franvarande:

2025-09-10
KIl. 10:00-15:00
Konsistorierummet, Vasaparken

Hanna Stjarne

Ann-Sofi Lodin

Maja Fjaestad

Lisbeth Schultze

Bjorn Stensaker

Gdran von Sydow (digital medverkan)
Nils Oberg

Malin Broberg

Marie Demker

Claes Strannegard

Asa Wengelin

Hampus Haugland
Maxim Olsson

Elina Falsafi Tonekaboni
Peter Brandt, OFR-S
Maja Pelling, SACO-S
Jonathan Vidman, SEKO

Carina Mallard

Johan Johansson

Johan Hyllner

Protokoll 2025:4 2025-09-10

Universitetsledningens stab

Universitetsplatsen 1, Box 100, 405 30 Goteborg

031 786 00 00
www.gu.se

1(5)



Ordférande: Hanna Stjarne
Protokollforare: Jan Lif

Ovriga narvarande:  Malin Ostling (§ 8)
Klementina Osterberg (§ 11)
Peter Tellberg (§ 12)

Arende Beslut

§ 1 Faststéllande av foredragningslistan att faststalla féredragningslistan med tillagget
att arende § 10 utgar.
Sekreterare Jan Lif meddelar att arende § 10

utgar.
§ 2 Val av justeringsperson att utse Claes Strannegard att jamte rektor och
ordférande justera protokollet.
§ 3 Anmalan av protokoll fran universitets- att lagga protokollet fran universitetsstyrelsens
styrelsens sammantrade 11 juni 2025 sammantrade 11 juni 2025 till handlingarna.

Protokollet fran styrelsens sammantrade
ar justerat, utsant till ledamaoterna och
publicerat pa universitetets webbplats.

§ 4 Information fran universitetsledningen Antecknas.
Universitetsledningen informerar om:

(1) Atgarder med anledning av det
geopolitiska och sakerhetsmassiga laget (se
vidare rektorsbeslut GU 2025/2330
avseende principer, struktur och stoéd for
ansvarsfull internationalisering vid GU 2025-
2027).

(2) Kommande rektorsbeslut med uppdrag
till universitetsdirektoren gallande ett
sammanhallet och effektivt verksamhetssttd
(GU 2025/3219).

(3) Pagaende processer gallande

Kristineberg Center fér marin forskning och
innovation.
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(4) Satsningar vid Goteborgs universitet
inom Al-omradet (se vidare rektorsbeslut
GU 2025/2838 avseende ett uppdrag att
forbereda utbildningsinsatser och
licenshantering av Al-verktyget ChatGPT
Edu inom ramen for universitetets
fardriktning for digitalisering 2025-2027).

(5) Pagaende arbete med
universitetsgemensam verksamhetsplan for
2026.

(6) Organisationsforandringsarbetet
gallande enheten for pedagogisk utveckling
och interaktivt larande (PIL) och enheten for
akademiskt sprak (ASK).

(7) Universitetsstyrelsens kommande beslut
om strategisk lokalférsorjningsplan i
december 2025.

(8) Aktuella utredningar pa nationell niva:

- Forslag till en sarskild ersattningsmodell
for universitet och hégskolor avseende
utbildning for omstalining och
vidareutbildning fér yrkesverksamma (U
2024:C).

- Planerade foérandringar i
l&rarutbildningen (SOU 2024:81).

- Pagaende utredning gallande starkt
skydd av den akademiska friheten (dir.
2025:42).

- Planerad utredning géllande larosatenas
associationsform.

(9) Uppdraget till Géteborgs universitet och
Stockholms universitet att ta fram ett
medborgarskapsprov.

(10) Skrivelsen fran Goteborgs universitets
forskningsnatverk for Palestina, akademisk
frihet och solidaritet (GUPAS) som inkom till
universitetsstyrelsen 2025-05-28 har enligt
uppdrag besvarats av rektor (PA
2025/3052).
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(11) Goteborgs universitet har signerat
CoARA-6verenskommelsen.

§ 5 Information om viktigare rektorsbeslut

Rektor informerar.

§ 6 Information fran studenterna

Studentrepresentanterna informerar.

§ 7 Information fran revisionsutskottet

Ledamot Ann-Sofi Lodin informerar.

§ 8 Arlig rapport om Géteborgs universitets
implementering av policy fér
kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling
av utbildningen (GU 2025/1975)

Ledningssamordnare Malin Ostling
redovisar.

Diskussion.

§ 9 Utseende av ledamot i Géteborgs
universitets personalansvarsnamnd

Sekreterare Jan Lif redovisar féreliggande
forslag.

Antecknas.

Antecknas.

Antecknas.

Antecknas.

att entlediga Ake Ingerman,
Utbildningsvetenskapliga fakulteten, fran
uppdraget som ledamot i Géteborgs
universitets personalansvarsnamnd,

att utse Berndt Michael Schulz,
Samhallsvetenskapliga fakulteten, som
ledamot i Goteborgs universitets
personalansvarsnamnd fran och med 2025-09-
10 till och med 2027-06-30,

att forklara beslutet omedelbart justerat.
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§ 11 Aterrapportering av GU Ventures Antecknas.
verksamhet

Klementina Osterberg, VD GU Ventures,
informerar.

Diskussion.

Presentationen bifogas protokollet (bil. 1).

§ 12 Forutsattningar for resursfordelning att stalla sig bakom féreslagen inriktning och
2026 (GU 2025/1282) forutsattningar for resursférdelning 2026, som
underlag for vidare arbete infor beslut om
Rektor och ekonomichef Peter Tellberg resursfordelning i oktober 2025.

redovisar foreliggande forslag.
Diskussion.

Presentationen bifogas protokollet (bil. 2).

§ 13 Ovriga fragor Inga 6vriga fragor har anmalts.

Ordfoéranden avslutar motet.

Vid protokollet Justeras

Jan Lif Hanna Stjarne

Malin Broberg

Claes Strannegard
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) QU Ventures

Holdingbolagets verksamhet

GU Ventures etablerar nya innovativa foretag knutna till Géteborgs universitet
| syfte att kommersialisera forskning och know-how sa att det kommer till
nytta och kan forbattra varlden. Under ar 2024 var omfattningen féljande:

104 8 85 12 Mkr

nya idéer nya foretag portfoljforetag i investeringskassan
(99 féreg. ar) (9 féreg. ar) (82 foreg. ar) (16 Mkr foreg. ar)




GU Ventures

Track record

Sedan 1995 har GU Ventures verksamhet resulterat i:

190+ 20+ 25 miljarder SEK
270+ nya foretag , i finansiering
projekt avyttringar
3,4 miljarder SEK 15 borsnoteringar

1 omsattning i Sve & Usa



& QU Ventures

Topprankade globalt

v’ Bland de basta i varlden inom var bransch.
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®@ QU Ventures

Klementina Carl-Peter Sofia Hjelmberg Lorna Fletcher Jesper Dahlberg Elisabeth Gustafsson Mikael Funa Markus Zetterstrom
Osterberg Mattsson, Invest- Investor Relations  Bus. Developer & Bus. Developer Bus. Developer Bus. Developer Bus. Developer
CEO ment Director & GoWest IPR-expert & Legal affairs Tech & Energy IT & Tech DeepTech

®
Anders Waas Sara Malcus Fredrik Wangsell Eduardo Rohner Helena Lundquist Sara Lorentzon Daniel Poté Catharina Popovic
Bus. Developer  Senior Advisor Bus. Developer Lead for New Bus. Developer Bus. Developer Bus. Developer Business Opera-
Life Science Life Science Life Science Modality Support  Life Science Life Science Life Science tions Manager

Finnce & Administration

- - E" ..

/. Gy =4 V- i J
Richard Raimer Louise Kitzing Yvonne Bergman Magnus Kall Ulrika Seeman Lena Roseke Ellen Saari

CFO Accounting HR & Salaries CFO portfolio CFO portfolio CFO portfolio Accour)ting Project accounting PR, Webdesign &
Portfolio & Portfolio Entertainment

Melisha Linnell




& QU Ventures

|deflodet

2024 2023, 2022| 2021 2020, 2019, 2018| 2017| 2016
Total number of new ideas 104 99 77 88 92 79 86 70 76
Sahlgrenska Academy 18 18 19 18 12 27 21 17 23
Faculty of Natural Sciences 4 13 18 6 13 8 8 7/ 8
School of Business, Economics and Law 12 29 7/ 12 19 17 13 7/ 14
Information Technology 2 5 2 4 4 1 9 3 2
Faculty of Arts 0 0 0 3 0 0 0 0 0
Faculty of Social Sciences 2 0 1 1 6 0 4 3 0
Faculty of Human Sciences 0 1 2 1 1 2 1 0 4
Faculty of Educational Sciences 0 2 1 1 1 0 2 1 0
Other academic origin, other institutions 29 20 19 11 17 / / 8 10
Unknown affiliation or no academic affiliation 36 11 8 31 19 17 21 24 15




® QU Ventures
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) QU Ventures

Branschfordelning

Others

Pharma
36%

Med- &
69 startups Biotech
& scaleups 25%




) GU Ventures

VINNARE Av GOTEBORGS
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®@ QU Ventures

Viktiga handelser 1 2024

* Vinnovas utvardering av inkubatorerna

« Samtal med Regeringskansliet har
resulterat i genomgang av behovet och
fordelningen av olika typer av statsstod

« Manga riksdagsledamoter informerade

 Uppmarksammat i press och sociala
medier, samt genom manga events

&) GU ‘UEntur-EE News



& QU Ventures

FUHS & Regeringskansliet

19 holdingbolag + 1 = 20

Forvaltas av larosatena

Pa uppdrag av svenska staten

Enda kommersiella aktiebolaget som
far agas av akademin

Gemensamma investeringar

Samagt investeringsforetag
Samarbete i projekt
Regeringsuppdrag ”idebank”
Erfa-utbyte och best practice
Publicerar kvartssekel- & arsresultat
Klementina vald till ny ordf for FUHS

De svenska holdingbolags systerbolagen:

CHALMERS

r»i
HH INNOVATION AB
VENTU ?AS.FKCSLQ ~ HOGSKOLAN | HALMSTAD

Linnaeus University

Venture

KrEventures

MAU

LiU Holding HOLDING

I Umea universitet e
Stockholms SU HOLDING Holding AB UPPSALA

UNIVERSITET

INVEST AB

se-60.2 Karolinska Institutet
%" ¢ "7 Holding AB

LTU  BUSINESS AB

Je

SLUHOLDING

+ 6 till...




¢) GU Ventures

Koncernens ekonomi 2024

Aret blev ett forlustar for koncernen pga framst finansiella orsaker:

70 MKr i -12 MKr i 89 Mkr
omsattning resultat balans-
(75 Mkr aret fore) (-5 Mkr aret fore) OmSIUtn] ng

(91 Mkr aret fore)

63%
soliditet

(65% aret fore)



¢) GU Ventures

Moderbolagets ekonomi 2024

Aret blev ett forlustar aven for moderbolaget pga framst finansiella orsaker:

47 MKr i -2 Mkr 66 MKr 75%
omsattning | resultat balans- soliditet
(51 Mkr aret fore) (+1 Mkr aret fore) OmSIUtn] ng (77% aret fore)

(65 Mkr aret fore)



¢) GU Ventures

Moderbolagets finansiering 2024

Var affarsmodell utgors av saval tjansteerbjudanden, investeringar och exits
samt extern bidragsfinansiering for innovationsstodjande verksamhet omfattande
totalt 47 Mkr | omsattning.

15 Mkr 22 Mkr 12 MKr rena -2 MKr
tjanste- bidrags- transfere-  finansnetto fran
intakter finansiering ringar investeringar



......

Moderbolagets investeringar 2024

Investeringar gors | nystartade projekt och foretag, som beddms
uppfylla urvalskriterierna och foljer agaranvisningen.

350

kr attraherade
per krona som

vi investerat

48 7,7 MKr 14 2,5 Mkr 2,7
investe- investerat avyttringar exiterat miljarder kr
ringar (4 avveckl.) attraherat
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Hallbarhetsprofil

Majoriteten av GU Ventures foretag matchar
13 av de 17 globala hallbarhetsmalen och

13 SDG-mal

majoriteten av dem ligger inom: som f6retagen
matchar

* SDG 3: halsa och valbefinnande

* SDG 9: hallbar industri, innovation och
infrastruktur

* SDG 12: hallbar konsumtion och produktion
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Jamstalldhet

© ©

oav idégivarr)a i v llE av styrelse-
m.flode.t har minst en sysselsatta i ledamoterna
kvinna i gruppen, eller inkubatorn ar kvinnor
ar kvinna

av d? mvalda} ideerna av VD:arna
star.det minst en ar kvinnor
kvinna bakom

av styrelse-
ordforanden
ar kvinnor




) QU Ventures

Samarbetar for framgang

Co-investment vehicles

GOKAP
INVEST

Kaponjaren
1 & 1

Initiativ & plattformar

Nordic Venture
Capital Forum

g@vest \

Industri & kluster samarbeten

B
YJ\%M EE Op

FORENINGEN UNIVERSITETSHOLDINGBOLAG | SVERIGE

SWEDISH INCUBATORS
& SCIENCE PARKS

NM

New Modality Support

-\
Destination / ) Turbine:

Invest (7 Capita

Venture Filantropi

VADA
/ANGELS

Eir Ventures
b

A\

QUANTUM
SWEDEN
INNOVATION
PLATFORM

SWEDISH o
INCUBATORS. %g
ENERGO =

N .ND'C.___ y MOBILITY BOOSTER mdtesplats

steneby

@~ SAHLGRENSKA
' SCIENCE PARK

BIO
‘ VENTURE ’
HUB

mobility

S
CHALMERS A Xlab

INDUSTRITEKNIK

SVCA

ALIS BAY CampX

BY VOLVO GROUP

Q

&y
)

OligoNova

Affarsangel
Investment
Gruppen

CHALMERS

@:oen  VENTURES,

PLUGANDPLAY GOCO i



) GU Ventures

Forvaltade investmentbolag

Eir Ventures fund - active 1,22 billion SEK fund focusing on pharma investments,
invested in 2 of our co

GOKAP Invest (publ) - active, funded step by step - invested in 27 co

Kaponjaren 2 - active, funded step by step - invested in 8 co

Kaponjaren 1 - finalised, fully invested and exited portfolio of 6 co

Vasa Angels | - active, funded with 33 MSEK - invested in 27 co

Destination Invest in G - new, funded with 8 MSEK so far

STAR Impact AB - new, funded with 10+ MSEK -> sold to management

Turbine Capital - new, funded with 300 MSEK, just launched
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Projektverksamhet

NM

New Modality Support

New Modality
Support

Projektagare
GU Ventures

Partners:
SA, Goteborgs universitet

SU, Vastra Gétalandsregionen
Oligonova & CCRM Nordic

MOBILITY BOOSTER

Mobility Booster

Projektagare
GU Ventures

Partners:
Mobility Xlab

Plug&play
Steptura / Nast

g@ve st

KRAFT -
kapitalforstarkning

Projektagare
GU Ventures

Partners:
Ett femtiotal aktorer

+ Financial Design
Model programme

<
<
ENERGO =

EnerGo Network

Projektagare
Chalmers Industriteknik

Partners:
Chalmers Ventures

GU Ventures

+ EnerGo Booster

HER

Bla Samverkan

Projektagare

Innovatum Science
Park

Partners:
GU Ventures

Goteborgs universitet
& ett tiotal till...




GU Ventures

guventures.com
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§ 12 Forutsattningar for resursfordelning 2026




Trots tullar starks konjunkturlaget for regionens foretag

KONJUNKTURINDIKATOR FOR NARINGSLIVET | GOTEBORGSREGIONEN —
KVARTALSVIS FRAN 2006
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Fortsatt hogst arbetsloshet bland utrikes fodda

OPPET ARBETSLOSA SAMT | ARBETSMARKNADSPOLITISKA PROGRAM —
PROCENT AV ARBETSKRAFTEN 16-65 AR

14% r
12% | Covid-19
pandemi
10% |
Finanskris 9.1%
0, -
8% 7.1%
6,9%
6% 6,4%
=== Malmoéregionen
4% .
Stockholmsregionen
Sverige
2% | . .
=== GOteborgsregionen
0%
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
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Resursfordelning 2026 — beredning och beslut

15 APRIL

VARPROPOSITION

20 FEBRUARI

Beslut om:

Budgetunderlag
kommande tre ar

(ekonomi, verksamhet-
utmaningar)

Inldmnas till
Utbildnings-
departementet

23 APRIL

Information om:

Fordelningsmodeller
och aviseras ev. storre
forandringar

11 JUNI

Beslut om:

Lonekostnadspaslag
Studieavgifter

Information om:
Inriktning och
forutsattningar for
resursférdelning

BEREDNING 1

|

g g

~

_— oy m =

~
( BEREDNING2 )

-

22 SEPTEMBER
BUDGETPROPOSITION

10 SEPTEMBER 29 OKTOBER

Information om: Beslut om:

Resursfordelning:

Ev. foéréandringar

infor oktoberbeslut Férdelning anslag utbildning

och forskning
Kostnadsramar GF, UB
Lokalkostnad GU

stodverksamhet och lokaler

|
BEREDNING 3

Fordelning kostnader GU-gem.

19 FEBRUARI

Beslut om:
Samlad budget for GU

som helhet
(samtliga intakter (anslag,
bidrag, uppdrag) och
kostnader)

GOTEBORGS UNIVERSITET



Overgripande forutsattningar 2026

Pris- och loneomrakning: 1,84 % (3,43 %)
» Lonekostnadspaslag: 57 % (56 %)

* Lonerevision — industriavtalet: 3,4 % fr.o.m.
april 2025, 3,0 % fr.o.m. april 2026

» Balanserat kapital — en dversyn har initierats,
med inspiration fran andra larosatens riktlinjer
for nivaer pa balanserat kapital.

GOTEBORGS UNIVERSITET




Utbildningsanslag 2026

Utbildningsuppdrag, takbelopp

Avsattningar

2 615 miljoner kronor

2 466 mnkr till fakulteterna (utbildningsuppdrag, takbelopp)
149 mnkr avsattningar

GOTEBORGS UNIVERSITET



Utbildningsuppdrag - forandringar

‘ Externa forandringar

» Satsningar som upphor 2026:

o Utbildning hela landet — 254 HST
o Fritt uppdrag/tillfallig satsning — 23 HST

Interna forandringar

- Atertag av utbildningsuppdrag lararutbildning — 14 mnkr

 Foreslas inte omfordelas

GOTEBORGS UNIVERSITET



Avsattningar utbildningsanslag (mnkr)

‘ 2026 2025

Studenter 39 37
Internationalisering 14 14
Sarskilda avsattningar* 8 7
Ovriga avsattningar 89 86
Totalt 150 144

*Avsattningar regleras i regleringsbrev, tidigare avsattningar som reglerats i reglerings-
brev eller genom avtal

GOTEBORGS UNIVERSITET



Forandringar inom avsattningarna 2026

Studenter: Avslutade avsittningar:
« Stod till studentinflytande

» Pedagogiskt stod till studenter med
funktionsnedsattning

» Tisus — test i svenska for
universitets- och hogskolestudier

Ovriga avsittningar:

« Tentamensverksamheten
» Hogskoleprovet

» Al och digitalisering

« Lasframjande

GOTEBORGS UNIVERSITET



Forskningsanslag 2026

Prestations-
Basanslag baserat Avsittningar

anslag

|

1 950 miljoner kronor

B 1644 mnkr till fakulteterna (basanslag + prestationsbaserat anslag)
| 306 mnkr avsattningar

GOTEBORGS UNIVERSITET
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\ Avsattningar forskningsanslag (mnkr)
H -

Omrade 2026 2025

T — \ “ i Centrumbildningar 15 17

\ Forskningsinfrastruktur 80 69

Internationalisering 12 10

Strategisk samfinansiering 63 63

Sarskilda avsattningar™ 83 83

Ovriga avsattningar 54 54

Totalt 306 296

*Avsattningar regleras i regleringsbrev, tidigare avsattningar som reglerats i
regleringsbrev eller genom avtal

GOTEBORGS UNIVERSITET



Forandringar inom avsattningarna 2026

Centrumbildningar: Avslutade avsattningar:

* Hav och samhalle « Barn och ungas livsmajligheter (Sten A)

» Study of Adolescence Resilience and Stress (STARS
Forskningsinfrastrukturer:

* Wallenberg Al, Autonomous Systems and Software
* Herbarium GB och Experimentell Biomedicin (EBM) Program (WASP)

* Rektors strategiska samfinansiering, VR och SciLifeLab
« Gastprofessur FN:s hallbarhetsmal SDG3

Internationalisering:
+ SKERIC, ACCESS, MIRAI, SASUF, SACC-USA

Ovriga avsattningar:

» Drottning Silvias professur

GOTEBORGS UNIVERSITET



Universitetshiblioteket - finansiering 2026

Biblioteksstyrelsen foreslar en intaktsram
pa 318 mnkr for 2026.

(mnkr) 2026 2025 Diff.
Drift 227 223 4 <«—— PLO 1,84%
Media 91 85 6 <«—— Kostn.sékn. 7%
Sarskilda satsningar 0 0 -

Summa 318 308 10

GOTEBORGS UNIVERSITET



Gemensamma forvaltningen - styr- och
finansieringsmodell fran 2025

o OVERGRIPANDE SATNNGAR
VERKSAMHET
« Langsiktig och » Langsiktig, nédviandig » Tidsbegransad och
lGpande verksamhet eller strategisk verksamhet strategisk verksamhet
» Dialog kring « Bred dialog kring _ » Bred dialog kring
stérre forandringar inmehall, ambitionsniva inférande och utvardering
« PLO-uppraknas och kostnader » Kostnadsberaknas kritiskt
» G589 9% av budget2025 » Kostnadsberdknas kritiskt » 4% avbudget2025

« 27 % avbudget2025

GOTEBORGS UNIVERSITET



Gemensamma forvaltningen -
finansiering 2026 o ., pl
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Lokalkosthader

“\ll

%

* Verksamhetens lokalkostnader
2026 beraknas uppga till 939
mnkr.

» Okningen jamfort med 2025
motsvaras av 2%, varav 0,7%
avser beraknad KPI
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Forslag till beslut

Universitetsstyrelsen beslutar

att stalla sig bakom foreslagen inriktning och forutsattningar for
resursfordelning 2026, som underlag for vidare arbete infor
beslut om resursfordelning i oktober 2026

GOTEBORGS UNIVERSITET
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