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MILJÖ- OCH HÅLLBARHETSPLAN 2025 
Förvaltningshögskolans miljö- och hållbarhetsplan vägleder institutionens olika verk-
samheter vad gäller hållbarhet under arbetsåret. Planen utgör också underlag för de in-
rapporteringar som sker centralt till Göteborgs universitet i samband med miljörevis-
ionen. 

Sedan verksamhetsåret 2014 är miljö- och hållbarhetsarbetet delegerat till prefekten på 
de olika institutionerna inom universitetet. Varje institution har att förhålla sig till Gö-
teborgs universitets styrdokument. På Förvaltningshögskolan utses en Miljö- och håll-
barhetsansvarig som bereder ärenden och bistår prefekten i miljö- och hållbarhetsar-
betet. Ansvarig för beredningen av föreliggande miljö- och hållbarhetsplan har varit 
Förvaltningshögskolans miljö- och hållbarhetsansvariga Johanna Selin.  

Förvaltningshögskolans miljö- och hållbarhetsplan antogs 2014 och har därefter uppda-
terats årligen 2015 – 2025. Planen kopplas även till Förvaltningshögskolans verksam-
hetsplan 20251. 
 
Detta dokument har beretts av Förvaltningshögskolans miljö- och hållbarhetsansvarig 
Johanna Selin. Förvaltningshögskolans Miljö- och hållbarhetsplan 2025 behandlades på 
institutionsrådet den 26 mars och fastställdes av prefekten 28 april. Beslutat dokument 
anslås på institutionens hemsida och kommuniceras av Miljö- och hållbarhetsgruppens 
representanter till personal i sina respektive fora. 

 
Mål och aktiviteter 
I framtagandet av mål såväl som aktiviteter lutar sig Förvaltningshögskolans miljö- och 
hållbarhetsplan mot flera av Göteborgs universitet framtagna styrdokument. I GU:s Vis-
ion 2021–20302 har tre huvudvisioner antagits:  
 

• Utbildning och forskning av högsta kvalitet  

• Hållbar och kunskapsbaserad samhällsutveckling  

• Sammanhållen organisation, attraktiv arbetsplats och studiemiljö  

 
1 https://gunet.sharepoint.com/sites/sy-grp-forvaltningshogskolan/Delade%20dokument/VERKSAMHETS-
PLAN/SPA%20Verksamhetsplan%202025%20%20.pdf  
2 https://gunet.sharepoint.com/sites/k2-universitetsledningen/Archive-
Documents/%C3%85tkomstr%C3%A4tt%201%20-%20Internet/GU5350-1335728192-188.pdf 
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Visionen preciserar även att Universitetet ska förstärka sitt bidrag till målsättningarna 
för hållbar utveckling som fastlagts av FN:s generalförsamling i Agenda 20303. Ambit-
ionen är att Göteborgs universitet ska vara ett internationellt lärosäte som tar ansvar för 
samhällsutvecklingen och bidrar till en hållbar värld4. Det övergripande syftet med För-
valtningshögskolans miljö- och hållbarhetsplan är att bidra till denna av universitet upp-
satta ambition. 

För att kunna bidra till syftet har Förvaltningshögskolan formulerat ett antal mål och ak-
tiviteter, fördelade över nio områden. Mål och aktiviteter är formulerade med koppling 
till universitets vision och den universitetsgemensamma strategin för 2025–20275 som 
preciserar denna och Förvaltningshögskolan egen verksamhetsplan för 20256. Utöver 
detta bygger föreliggande dokument på Göteborgs universitets miljöpolicy7, universitetets 
policy för inköp och upphandling, avfallsplan, universitetets klimatramverk och samhällsve-
tenskapliga fakultetens arbete för likabehandling och jämställdhet. 

I planen är mål och aktiviteter är organiserade utifrån i huvudsak tre områden: 

• Forskning 
• Utbildning 
• Samverkan 

 
Utöver dessa har ytterligare områden tagits med i planen. Dessa är: 

• Studentmedverkan 
• Inköp och upphandling 
• Kommunikation 
• Personal och Arbetsplats 
• Resor 
• Återanvändning och avfall 

Indelningen har valts för att kunna precisera aktiviteter och på så sätt arbeta mer aktivt på in-
stitutionen. 

 
Förvaltningshögskolan har under över tio år aktivt arbetat med att utveckla sitt miljö- och 
hållbarhetsarbete vi kommer att fortsätta på den inslagna vägen tillsammans med fors-
kande och undervisande personal och övriga medarbetare.  

 
3 Ibid., s.8 
4 Ibid, s.2 
5 https://gunet.sharepoint.com/sites/k2-universitetsledningen/ArchiveDocuments/%C3%85tkomstr%C3%A4tt%201%20-%20Inter-
net/GU4969-492250492-393.pdf 
6 https://gunet.sharepoint.com/sites/sy-grp-forvaltningshogskolan/Delade%20dokument/VERKSAM-
HETSPLAN/SPA%20Verksamhetsplan%202025%20%20.pdf  
7 https://www.gu.se/om-universitetet/vision-och-varderingar/hallbar-utveckling  



Förvaltningshögskolans miljö- och hållbarhetsplan 2025 

3 

 

 

 
Forskning 
Göteborgs universitets mål 

• Göteborgs universitet ska utveckla internationellt framstående utbildning och forskning 
inom universitetets samtliga vetenskapliga och konstnärliga områden för att bidra till 
kunskapsutveckling och stärka konkurrenskraft. 

• Göteborgs universitet ska stärka sin relevans som samhällsaktör och samarbetspartner 
för att göra avtryck på samhällsutvecklingen och bidra till de globala utvecklingsmålen. 

• Göteborgs universitet ska vara ett av de ledande universiteten i Europa för utbildning 
och forskning inom hållbar utveckling och miljö. 

Förvaltningshögskolans mål 

• Förvaltningshögskolan ska bygga en stark forskningsmiljö genom att arbeta 
systematiskt med förutsättningar för forskning för att på så sätt kunna bidra 
med relevans och kunskap i den hållbara samhällsomställningen. 

• Förvaltningshögskolan ska kontinuerligt arbeta för att se till att Förvalt-
ningshögskolans forskning bidrar till målsättningarna för hållbar utveckling 
i enlighet med Agenda 2030. 

 
Förvaltningshögskolans aktiviteter 2025 
 
Prefekten verkar för: 

ü att publikationer som publiceras av Förvaltningshögskolan digitaliseras och görs 
tillgängliga digitalt. 

 
Viceprefekten tillsammans med rådet för forskning och forskarutbildning ska uppmuntra: 

 
ü att forskare söker externa forskningsmedel inom området offentlig förvalt-

ning och hållbarhet. 
ü att forskare utvecklar existerande och nya forskningssamarbeten med le-

dande forskargrupper inom hållbarhet, såväl inom Göteborgs universitet 
som nationellt och internationellt. 

ü att forskare ökar sitt internationella deltagande men överväger 
alternativet att delta digitalt när detta är möjligt. 

ü att medarbetarna utvecklar och deltar i nätverksbyggande kring håll-
barhet inom offentlig förvaltning. 

ü att lärare ansvariga för kurser på forskarnivå uppmuntras att när relevant 
integrera teman om hållbarhet i dessa kurser. 

ü att forskningsresultat från Förvaltningshögskolan inom området hållbar-
het synliggörs. 
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Utbildning 
Göteborgs universitets mål 

• Göteborgs universitet ska utveckla internationellt framstående utbildning och forskning 
inom universitetets samtliga vetenskapliga och konstnärliga områden för att bidra till 
kunskapsutveckling och stärka konkurrenskraft. 

• Göteborgs universitet ska utvecklas som en sammanhållen organisation, attraktiv arbets-
plats och studiemiljö för at stärka utbildningens och forskningens kvalitet och relevans. 

Förvaltningshögskolans mål 

• Förvaltningshögskolan ska kvalitetssäkra integreringen av hållbar utveckling i 
utbildningen. 

• Förvaltningshögskolan ska kvalitetssäkra arbetet med en god studiemiljö under 
utbildningen. 

Förvaltningshögskolans aktiviteter 2025 
Proprefekt med ansvar för utbildning på grund- och avancerad nivå ska (i samverkan 
med Miljö- och hållbarhetsgruppen) verka för: 

ü att främja kompetensutveckling bland medarbetarna inom hållbarhetsområdet. 
ü att främja utbyte av erfarenheter mellan medarbetare inom hållbarhetsområdet. 
ü att stärka arbetet med att integrera hållbar utveckling i kurser och 

utbildningsprogram genom att: 
o (1) Uppmärksamma och beakta hållbarhetsperspektivet när kurser och lit-

teraturlistor revideras. (2) Följa upp och skapa överblick över det arbete 
som gjorts kring integrering av hållbarhet i undervisningen. 

ü att vår egen forskning med inriktning mot hållbarhetsutmaningar uppmärksam-
mas i utbildningen när så är lämpligt, exempelvis genom en temaföreläsning eller 
som kurslitteratur. 

ü att arbetet med Språkstrimman fortsätter att utvecklas. 
ü att fortsätta ge en introduktionsföreläsning på temat hållbar utveckling på termin ett. 
ü att fortsätta arbetet för att identifiera incitament för att delta i undervisningen på plats. 

 
Miljö- och hållbarhetsgruppen ansvarar för: 

ü att Miljö- och hållbarhetsansvarig ska delta och informera om Göteborgs uni-
versitets och Förvaltningshögskolans arbete med hållbar utveckling när nya stu-
denter introduceras på programmen. 

ü att stödja proprefekten i genomförandet av hållbarhetsintegreringen av För-
valtningshögskolans kurser och program, hållbarhetsmärkning, informera om 
verktygslådor, samt planering och genomförande av kompetensutveckling i 
hållbarhetsfrågor, till exempel genom samtal med kursansvariga om hur de ar-
betar med hållbarhetsperspektivet. 
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Samverkan 
 
Göteborgs universitets mål 

• Göteborgs universitet ska stärka sin relevans som samhällsaktör och samarbetspartner 
för att göra avtryck på samhällsutvecklingen och bidra till de globala utvecklingsmålen. 

 
Förvaltningshögskolans mål 

• Förvaltningshögskolan ska genom att vara en aktiv röst i det offentliga samtalet, 
samt erbjuda och utveckla forum för dialog och kunskaps- och erfarenhetsutbyte, 
bidra till en hållbar samhällsomställning. 

 
Förvaltningshögskolans aktiviteter 2025 
Samverkansansvarig ska verka för: 

ü att hållbarhetsperspektivet tas upp i uppdragsutbildningar när det är relevant. 
ü att Förvaltningshögskolans egen forskning med inriktning mot hållbarhet 

uppmärksammas i uppdragsutbildningarna när det är relevant. 
ü att begreppet hållbar utveckling ska föras ut genom publika seminarier 

där det är relevant. 
ü arbeta för att praktiska erfarenheter från våra samverkanskommuner ska 

förstärka utbildningen genom att praktiker från det omgivande samhället 
medverkar i undervisningen. 

ü att konferenser och seminarier genomförs för att nå ut med vår forsk-
ning. 

ü att utveckla nya forum för att möjliggöra utbyte av kunskap inom akade-
min men också mellan akademi och praktik. 
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Studentmedverkan 
Göteborgs universitets mål 

• Göteborgs universitet ska utvecklas som en sammanhållen organisation, attraktiv arbets-
plats och studiemiljö för att stärka utbildningens och forskningens kvalitet och relevans. 

Förvaltningshögskolans mål  
• Förvaltningshögskolans ska arbeta för att inkludera studenterna i institutionens 

hållbarhetsarbete och i arbetet med integrering av hållbarhet i utbildningen. 

Förvaltningshögskolans aktiviteter 2025 
Prefekten ansvarar för: 

ü att studentinitiativ inom hållbar utveckling stöds så långt det är rimligt inom 
verksamhetens mandat och uppdrag. 

ü att Förvaltningshögskolan tillämpar GU:s och Samhällsvetenskapliga fa-
kultetens riktlinjer om likabehandling, miljö och klimat8. 

ü att arbetet med hållbarhetsintegrering sker i nära samarbete med studen-
terna, bland annat genom att en studeranderepresentant erbjuds att ingå i 
Miljö- och hållbarhetsgruppen. 

ü att Förvaltningshögskolans personal uppmuntras att delta vid evenemang på 
temat miljö och hållbarhet som arrangeras lokalt på olika fakulteter eller på 
GU centralt. 

 
Förvaltningshögskolan uppmuntrar medarbetare att stödja studentinitiativ inom hållbar 
utveckling genom: 

ü att initiera samarbeten med olika aktörer för att stödja studenter som önskar få tips 
på relevanta uppsatsämnen inom området hållbar utveckling i offentlig sektor. 

ü att stödja studenter som önskar söka praktikplats inom verksamheter som ak-
tivt arbetar med aspekter kopplade till hållbar utveckling, exempelvis miljö-
innovationer, hållbar affärsutveckling, miljöledning, klimatrapportering, 
mänskliga rättigheter och liknande. 

ü att uppmuntra studenterna att samarbeta med och bygga vidare på de 
hållbarhetsgrupper som redan finns vid fakulteten. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
8 https://www.gu.se/samhallsvetenskap/om-oss/arbete-med-likabehandling-miljo-och-klimat  
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Inköp och upphandling 
Göteborgs universitets mål 

• Det övergripande målet för upphandlingar vid universitetet är inköp av varor och tjäns-
ter utifrån verksamhetens behov – till rätt kvalitet och kostnad med beaktande av hållbar 
utveckling9. 

Förvaltningshögskolans inköpsmål 

• Förvaltningshögskolans ska agera på sådant vis att alla aspekter av hållbarhet be-
aktas vid inköp och upphandling och i detta kontinuerligt sträva efter att minska 
vårt koldioxidutsläpp. 

Förvaltningshögskolans aktiviteter 2025 
Ansvariga för avtal och inköp ska verka för: 

ü om de upphandlade leverantörerna inte lever upp till krav inom hållbarhetsom-
rådet ska GU:s miljöchef samt upphandlingsenheten informeras om sådana 
brister. 

ü att om direktupphandling förekommer ska hållbarhetskraven beaktas vid 
varje enskilt inköp. 

ü att servera vegetarisk mat vid förtäring på institutionens bekostnad och an-
lita leverantörer som använder sig av hållbart producerade livsmedel. 

ü att allt kontorsmaterial - (papper, pennor, kuvert), kontorsmöbler, batterier osv 
som beställs till institutionen ska vara miljömärkt. 

ü att all utrustning (kopiator, skrivare, kaffeautomater) skavarainhyrda 
av leverantörer som har miljödiplomering. 

ü att i normalfallet används kranvatten. 

ü att support och service ska kunna ges till teknik äldre än 3 år för att på så vis 
bidra till en mer hållbar användning av dessa resurser. 

ü att främja återanvändning genom att i första hand alltid återbruka möbler, material 
och andra resurser i stället för att köpa nytt. 

 
 

Förvaltningshögskolans miljö- och hållbarhetssamordnare ansvarar för: 

ü Att i samtal med ekonomipersonal två gånger på år följa upp institutionens koldioxidut-
släpp genom verktyget Svalna Carbon Intelligence System (CIS) 

 
 

9 https://gunet.sharepoint.com/sites/k2-enheten-for-juridik-och-informationsforvaltning/ArchiveDocu-
ments/Forms/Alla%20dokument%20platt.aspx?id=%2Fsites%2Fk2%2Denheten%2Dfor%2Djuridik%2Doch%2Din-
formationsforvaltning%2FArchiveDocuments%2F%C3%85tkomstr%C3%A4tt%201%20%2D%20Inter-
net%2FGU4969%2D492250492%2D60%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fk2%2Denheten%2Dfor%2Dju-
ridik%2Doch%2Dinformationsforvaltning%2FArchiveDocuments%2F%C3%85tkom-
str%C3%A4tt%201%20%2D%20Internet  
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Kommunikation/digitalisering 
 
Göteborgs universitets mål 

• Göteborgs universitet ska stärka sin relevans som samhällsaktör och samarbetspartner 
för att göra avtryck på samhällsutvecklingen och bidra till de globala utvecklingsmålen. 

Förvaltningshögskolans mål 

• Förvaltningshögskolan ska arbeta för att ständigt finna goda sätt att nå ut med 
kunskap för att bidra till samhällets kunskaps- och kompetensbehov och därmed 
skapa förutsättningar för en hållbar omställning.  

Förvaltningshögskolans aktiviteter 2025 

Förvaltningshögskolans kommunikatörer ansvarar för: 
ü att, utifrån institutionens miljö- och hållbarhetsansvarigas bevakning av institut-

ionens forskning om hållbarhet, informera om denna forskning på institutionens 
hemsida. 

ü att arbeta med, och utveckla, hur Förvaltningshögskolan kan nå ut med forskning 
till omgivande samhälle. 

ü att det på institutionens webbplats finns information om Förvaltningshögskolans 
pågående hållbarhetsrelaterade forskningsprojekt samt länkar till Förvalt-
ningshögskolans forskningssamarbeten på området. 

ü att information om vilken forskning som bedrivs inom hållbarhetsområdet vid 
institutionen sprids i institutionens nätverk och till samarbetspartners.
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Personal och arbetsplats 
Göteborgs universitets mål 

• Göteborgs universitet ska utvecklas som en sammanhållen organisation, attraktiv arbets-
plats och studiemiljö för att stärka utbildningens och forskningens kvalitet och relevans. 

Förvaltningshögskolans mål 
• Förvaltningshögskolan ska vara ett föredöme när det gäller hållbarhet. 
• Förvaltningshögskolan ska sträva efter att skapa en hållbar och attraktiv arbetsplats för 

alla medarbetare. 

Förvaltningshögskolans aktiviteter 2025 
ü nyanställda medarbetare på Förvaltningshögskolan ska informeras om den aktu-

ella miljö- och hållbarhetsplanen och göras delaktiga i institutionens hållbarhets-
ambition. 

ü Förvaltningshögskolan ska arbeta med att identifiera mekanismer för att stärka 
”närvarons universitet”. 

ü Förvaltningshögskolan ska utforska möjligheter till flexibel återhämtningskultur. 

ü Förvaltningshögskolan tillämpar GU:s och Samhällsvetenskapliga fakultetens 
riktlinjer om likabehandling, miljö och klimat10. 

ü Förvaltningshögskolan arbetar för att utveckla samarbetet med företags- och 
studenthälsan för att främja hälsa. 

ü Förvaltningshögskolan ska optimera lokalutnyttjandet för att minska ytan 
som krävs för personalens arbetsplatser 

 

 
Prefekten ska verka för: 

ü Medarbetarna uppmuntras att utnyttja sin friskvårdstimma och använda 
friskvårdsbidraget för att främja den egna hälsan. 

ü Medarbetarna uppmuntras att delta i gemensamma friskvårdsaktiviteter. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
10 https://www.gu.se/samhallsvetenskap/om-oss/arbete-med-likabehandling-miljo-och-klimat  
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Rese – och mötespolicy 
Göteborgs universitets mål 

• Göteborgs Universitetet ska minska utsläppen av koldioxid från tjänsteresor med 25 
procent under 2019 – 2023 

• Göteborgs Universitetet ska minska utsläppen av koldioxid från tjänsteresor med 50 
procent under 2019 – 203011 

Förvaltningshögskolans rese- och mötespolicy 
Tjänsteresor och möten är en del av universitetets verksamhet och ett viktigt medel för att inleda 
och upprätthålla kontakter med omvärlden, nå ut med forskningsresultat och upprätta 
samarbeten. Resorna kräver resurser i form av tid och pengar. De kan också ha en negativ 
inverkan på miljö och klimat. Resepolicyn gäller alla resor som görs på Göteborgs uni-
versitets bekostnad och omfattar både anställda och icke-anställda. Resebeställare och 
medarbetare ansvarar för att följa policyn och cheferna ansvarar för att följa upp efterlev-
naden. Policyn följs upp i medarbetarsamtal. 

Digitala möten kan vara ett alternativ till fysiska möten. Det är verksamhetens behov som 
avgör hur mötet ska genomföras. Att ersätta ett fysiskt möte med ett digitalt är det mest 
miljöeffektiva valet. Det är också kostnads- och tidseffektivt. Du som anordnar möte, 
konferens eller utbildning med deltagare på en annan ort/arbetsplats, bör överväga om 
mötet underlättas om möjlighet för hybrid videouppkoppling kan tillhandahållas. Planera 
möten utifrån tillresande deltagare, med hänsyn till avreseort, plats för mötet samt mötes-
tiden, för att tillgodose resenärernas perspektiv. 

Syftet med en rese- och miljöpolicy är att det ska vara enkelt för resenären att fatta beslut om 
hur tjänsteresor och möten ska genomföras (lätt att göra rätt). Resor ska genomföras säkert, 
kostnadseffektivt och med största möjliga hänsyn till arbetsmiljö, miljö och balansen mel-
lan arbetsliv och privatliv. Innan en tjänsteresa bokas ska det övervägas om resan kan ersät-
tas av ett digitalt möte, eller ej. 

 
Prefekten ansvarar för: 

ü att flygresor vid Förvaltningshögskolan när det är möjligt ersätts av andra mer 
hållbara färdsätt. 

ü att främja resfria möten och konferenser, även internationellt, bland egen personal 
samt samarbetspartners. 

ü att längre resor med tåg kan bokas i första klass (och vid behov i sovvagn eller med 
hotellövernattning). 

ü att flygresor under 100 mil endast får beställas efter samråd med prefekten. 

ü att Förvaltningshögskolans personal i genomsnitt genomför högst en t/r flygresa per 
anställd och år, och att personalen i genomsnitt genomför högst två flygresor under 
en tvåårsperiod. 

ü att Förvaltningshögskolans inköpsansvarig tillhandahåller Västtrafikkort för korta  
 

11 https://gunet.sharepoint.com/sites/mp-organisation-och-styrning/SitePages/Klimatramverk.aspx  
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tjänsteresor. 
ü att Förvaltningshögskolan aktivt medverkar i Samhällsvetenskapliga fakulteten 

färdplan för att uppnå klimatneutralitet inom fakultetens verksamhetsområden 
senast 2045. 

ü att Förvaltningshögskolan aktivt deltar i det fakultetsgemensamma arbetet under 
2025 för reducerade klimatutsläpp i arbetet med CO2-budgeten 

ü att personer som deltar i arbetet med CO2-budgeten ges möjligheter till 
kompetensutveckling. 

 
Förvaltningshögskolans personal ska uppmuntras: 

ü att i första hand välja andra färdsätt än flyg när resor genomförs i tjänsten. 

ü att vid resebokningar ska personal uppmuntras att kombinera flyg med mer miljövänliga 
transportslag där det är möjligt, istället för att flyga hela sträckan. 

ü att välja klimatvänliga anslutningsresor till flygplats, exempelvis tåg Göteborg– 
Köpenhamns flygplats, om avståndet är under 100 mil. 

ü att i samband med att vi tar emot inbjudna gäster boka biljett till flygbuss alternativt 
spårvagnsbiljett för att undvika taxiresor om det är möjligt. 

ü att överväga om möten med deltagare som bor på annan ort kan hållas digitalt. 

ü att främja miljöanpassat resande bland inresande och utresande till Förvaltnings-
högskolan. 
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Återanvändning och avfall 

Göteborgs universitets mål 

• Målet är att öka mängden sorterat avfall, öka återvinning och återbruk, öka mängden 
matavfall och därmed minska mängden restavfall12. 

Förvaltningshögskolans mål 

• Förvaltningshögskolan ska arbeta för att minska den totala mängden avfall och det som 
blir avfall i så god utsträckning som möjligt återvinns och återbrukas. 

 
 
Prefekten ska verka för: 

ü att hållbarhetsaspekter beaktas i bygg- och renoveringsprojekt. 
 

Miljö- och hållbarhetsansvarig ska säkerställa: 
ü att den totala mängden avfall minimeras. 
ü att tjänsten Tage för möbler och inredning används vid inköp av detta. 
ü att sopkärlen för återvinning har tillräcklig kapacitet; 
ü att olika material sorteras rätt – även gem och plast som ansluter till papper 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
12 https://gunet.sharepoint.com/sites/mp-stod-och-service/Blanketter/Forms/Al-
lItems1.aspx?id=%2Fsites%2Fmp%2Dstod%2Doch%2Dservice%2FBlanket-
ter%2FGU%202024%2D2995%20Avfallsplan%20fo%CC%88r%20Go%CC%88teborgs%20universitet%2Epdf&par-
ent=%2Fsites%2Fmp%2Dstod%2Doch%2Dservice%2FBlanketter  
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