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Ordférande: Hanna Stjarne
Protokollférare: Jan Lif
Ovriga narvarande:  Karin Hallgren (§ 8)

Annika GOok (8 8)
Peter Tellberg (88 9-10)

Arende Beslut
§ 1 Faststéallande av foredragningslistan att faststalla féredragningslistan.
§ 2 Val av justeringsperson att utse Johan Hyllner att jamte rektor och

ordférande justera protokollet.

§ 3 Anmalan av protokoll fran universitets- att lagga protokollet fran universitetsstyrelsens
styrelsens sammantrade 20 februari 2025 | sammantrade 20 februari 2025 till
handlingarna.
Protokollet fran styrelsens sammantrade
ar justerat, utsant till ledaméterna och
publicerat pa universitetets webbplats.

§ 4 Information fran universitetsledningen Antecknas.
Universitetsledningen informerar om:

e Akademins utmaningar med anledning
av den politiska situationen i USA

e Palestinamanifestationer vid larosatet

e Myndighetsdialog 2025

e Verksamhetsdialoger varen 2025

e Pagaende rekrytering av sakerhetschef
och avslutad rekrytering av chef for
serviceenheten

e Vidare arbete med anledning av
forskningspropositionen

e Campus totalférsvar

e PAagaende diskussioner gallande
Kristineberg Center for marin forskning
och innovation

e Kronprinsessans professur inom
biologisk mangfald

§ 5 Information om viktigare rektorsbeslut Antecknas.

Rektor informerar.
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§ 6 Information fran revisionsutskottet
Ledamot Ann-Sofi Lodin informerar.

Diskussion.

§ 7 Information fran studenterna

Ledamot Karl Kilbo Edlund informerar.

§ 8 Faststallande av reviderad
antagningsordning for utbildning pa
grundniva och avancerad niva (GU
2024/3608)

Sektionschef Karin Hallgren och

samordnare Annika G66k redovisar
féreliggande forslag.

§ 9 Varproposition samt varandringsbudget
Ekonomichef Peter Tellberg informerar.
Diskussion.

Presentationen bilaggs protokollet.

8 10 Infor resursférdelning 2026
Ekonomichef Peter Tellberg och
universitetsdirektér Johan Johansson
informerar.

Diskussion.

Presentationerna bilaggs protokollet.

§ 11 Ovriga fragor

Antecknas.

Antecknas.

att faststélla Goteborgs universitets
antagningsordning for utbildning pa grundniva
och avancerad niva enligt forslag,

att antagningsordningen galler fran och med
2025-08-15 och tills vidare.

Antecknas.

Antecknas.

Inga ovriga fragor har anmalts.

Ordféranden avslutar motet.
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Vid protokollet Justeras

Jan Lif Hanna Stjarne

Malin Broberg

Johan Hyllner
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GOTEBORGS

UNIVERSITET

Varbudget 2025

SAMMANSTALLNING MED FOKUS PA UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR - 15 APRIL 2025

GOTEBORGS UNIVERSITET



Varandringsbudget 2025

 Varandringsbudgeten innehaller
reformer motsvarande 11,5
miljarder kronor.

Omraden i fokus:
 Stoétta ekonomin och skapa jobb.

« Starka Sveriges sakerhet.

GOTEBORGS UNIVERSITET



Forskningspropositionen - forsknings-
medel till universitet och hogskolor

Universitet och hogskolor (mnkr) 2025 2026 2027 2028
Konkurrensutsatta forskningsanslag 125 327 439 544
Strategiska forskningsomraden 0 0 200 400
Strategisk rekrytering 0 0 0 245
Séarskilda satsningar 210 257 310 363
Innovation 42 43 55 80
Anslag 377 627 1004 1632

Medel for 2025 fordelas i
varandringsbudgeten

GOTEBORGS UNIVERSITET



Varandringsbudget — forskningsanslag 2025

363 mnkr fran
Sarskilda utgifter inom universitet och hogskolor

GOTEBORGS UNIVERSITET




Varandringsbudget — forskningsanslag 2025

* 90 mnkr till SciLifeLab, KTH

« 12 mnkr per larosate for satsning med fokus pa
batteriteknik och elektrifiering, Uppsala universitet,
Lunds universitet, KTH, Lulea tekniska universitet och
Chalmers

* 30 mnkr forskning inom kritiska och strategiska
metaller och mineral, Lulea tekniska universitet

« 8 mnkr till Nordiska institutet for teoretisk fysisk,
Nordita, Stockholms universitet

* 7 mnkr till Campus totalforsvar, Forsvarshogskolan

TD . — '+ 2,5 mnkr medel till forskarskola fér folkhdgskollérare,
Linkdpings universitet

GOTEBORGS UNIVERSITET



Varandringsbudget — konkurrens-
utsatta forskningsanslag

Forskningspropositionen — principer for
fordelning:

« Bibliometri — baseras fortsatt pa de artiklar som
har citerats mest (topp tio procent). Ingen
forandring

« Externa medel — konkurrensutsatta medel fran
EU far en hogre vikt

Fordelningen i varandringsbudgeten gjord likt
tidigare ar, uppdatering planeras infor BP 2026.

GOTEBORGS UNIVERSITET




Varandringsbudget - ovriga sarskilda
satsningar

Innovation 40 mnkr

« Kapitaltillskott till holdingbolag vid universitet och hogskolor
for finansiering av verksamhet som syftar till att framja
kommersialisering av forskningsresultat och innovationer.

 (Fordelning aterstar: Innovationskontor for kulturella och
kreativa branscher 2 mnkr)

Praktiknara forskning (ULF) 12,5 mnkr

« Medlen bor fordelas fran anslag 2:64 istallet for berérda
larosatens forskningsanslag. Till féljd av férandrad organisation
kommer medlen att fordelas till ett annat urval av larosaten (FOI-
propositionen: GU, UU, UmU, KaU)

GOTEBORGS UNIVERSITET




Varandringsbudget — ovriga
satsningar hogre utbildning

Kartlaggningar lasforstaelse +4 mnkr

« SCB (+2 mnkr): kartlagga lasforstaelse hos hogskole-
studenter, uppfdljning av effekter pa ex. genomstromning.

« UKA (+2 mnkr): kartlagga studenters anvandning av och
tillgang till kurslitteratur.

Raoul Wallenberg-institutets bibliotek +10 mnkr

 Sakra fortsatt drift av biblioteket med inriktning pa manskliga
rattigheter.

Okad s&kerhet skolvasendet +3 mnkr

» Ta fram utbildning inom ledarskap, konflikt- och krishantering
som kan anvandas inom larar- och forskoll&ararutbildningarna.

GOTEBORGS UNIVERSITET



Varpropositionen - finansiella forutsattningar

Pris och lbneomrakning —
hégskoleindex

« 2025: 3,43 %
» 2026: 1,84 %*

(*Budgetprop. 2025: 2,01 %)

GOTEBORGS UNIVERSITET



Tidplan - beslut om varbudgeten

« 15 april: Regeringen lamnar varandringsbudget
och varproposition till riksdagen.

« 21 maj: Riksdagen beslutar om forsknings- och
innovationspropositionen.

« 11 juni: Riksdagen beslutar om varandrings-
budgeten.

« Juni: Regeringen beslutar om andring av
regleringsbrev dar medel fordelas till larosatena.

GOTEBORGS UNIVERSITET




UNIVERSITET

Infor resursfordelning 2026

UNIVERSITETSSTYRELSEN 23 APRIL 2025

GOTEBORGS UNIVERSITET



Resursfordelning 2026 — beredning och beslut

VARPROPOSITION

20 FEBRUARI

Beslut om:

Budgetunderlag
kommande tre ar

(ekonomi, utmaningar)

Inldmnas till
Utbildnings-
departementet

23 APRIL

Information om:

Fordelningsmodeller
och aviseras ev. storre
forandringar

11 JUNI

Beslut om:

Loneomkostnadspaslag
Studieavgifter

Information om:
Inriktning och
forutsattningar for
resursférdelning
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BEREDNING 2

22 SEPTEMBER
BUDGETPROPOSITION

10 SEPTEMBER 29 OKTOBER

Information om: Beslut om:

Resursfordelning:

Ev. foéréandringar

infor oktoberbeslut Férdelning anslag utbildning

och forskning
Kostnadsramar GF, UB
Lokalkostnad GU

stodverksamhet och lokaler

|
BEREDNING 3

Fordelning kostnader GU-gem.

19 FEBRUARI

Beslut om:
Samlad budget for GU

som helhet
(samtliga intakter (anslag,
bidrag, uppdrag) och
kostnader)

GOTEBORGS UNIVERSITET



Forskningsanslag 2025

2026 — kdnda forandringar:
FOI-prop — okat basanslag,
innovation och holdingbolag

Prestations-

Basa nslag baserat Avsattningar Univ-gem infrastruktur EBM,
Herbariet (+7 mnkr)

Drottning Silvias professur
(+2 mnkr)

anslag

|

1 908 miljoner kronor

B 1612 mnkr till fakulteterna (basanslag + prestationsbaserat anslag)
| 296 mnkr avsattningar

GOTEBORGS UNIVERSITET



Utbildningsanslag 2025

2026 — kdnda forandringar:

*  "Utbildning hela landet” upphor
(- 16 mnkr)

e Stod till studentinflytande upphor
(- 2 mnkr)

e Okat ersittningsbelopp natur/
teknik (+1 000 kr/HST)

¢ Okat ersattningsbelopp humsam
(+1 050 kr/HST, inom bef. ram)

*  Fortsatt omfordelning takbelopp
fran GU, STEM (-7 mnkr)

Utbildningsuppdrag, takbelopp

Avsattningar

2 599 miljoner kronor

2 455 mnkr till fakulteterna (utbildningsuppdrag, takbelopp)
144 mnkr avsattningar

GOTEBORGS UNIVERSITET



Satsningar utifran strategier




STRATEGER

2025-2027

Universitetsgemensamma strategier 2025-2027

Utbildning och forskning av hogsta Hallbar och kunskapsbaserad
kvalitet samhallsutveckling

+ Utveckla utbildningsmiljoer i varldsklass . Starka universitetets kunskapsbaserade
» Utveckla forskningsmiljoer i varldsklass rost i samhallet

* Stdrka universitetets identitet - Driva ett strategiskt samverkans- och

+ Utveckla det systematiska kompetens- innovationsarbete

forsorjningsarbetet

Sammanhallen organisation, attraktiv arbetsplats och studiemiljo
« Oka fokus pa friskfaktorer och halsoframjande atgarder
« Starka arbetsgivarrollen

« Oka samordningen inom cityuniversitetet

GOTEBORGS UNIVERSITET




Satsningar for att forverkliga strategierna finansieras pa
flera satt

Prioritera och stalla om resurser

1, Omprioritering inom befintlig ram for att frigora

tid/medel for nya satsningar.

Omfordela medel fran befintliga

2. Omfordelning B
o oo . Tilldela nya/ytterligare resurser for
3' ForSta rkn I ng att genomfodra satsningar.

GOTEBORGS UNIVERSITET



Utbildning och forskning av hogsta kvalitet — infor 2026

Strategisk samfinansiering C Internationalisering h Samordning

E[ forskningsprojekt utb-anslag: 14 mnkr, forskningsdata

g G) fo-anslag: 63 mnkr fo-anslag: 12 mnkr fo-anslag: 10 mnkr
oversyn planeras 2025 oversyn planeras 2025

z< oo J Y
w =z
CE D
ol 35, Samfinansiering PIL och ASK Al och digitalisering
o S forskningsinfrastruktur utb-anslag: 44 mnkr inom utbildning

< fo-anslag: 80 mnkr utredning pdgadr 2025 utb-anslag: 2 mnkr

+11 mnkr 2026
\ J L J
B
L
Qg 8!
é 2 :; Ans6kan HRS4R Starkt forskningsstod
W = 2 rektors disp.: 0,75 mnkr GV-fakturan: 2,5 mnkr
E 7, E start juni 2025 finansieras inom befintlig ram
- 0
Ay
a
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Hallbar och kunskapsbaserad Sammanhallen organisaticn,
samhallsutveckling —infor attraktiv arbetsplats och

< 2026 studiemiljo - infor 2026
oY
2
5 > Innovation och Lonebildning
o |- nyttiggérande rektors disp.: 0,4 mnkr
2 E fo-anslag: 4 mnkr arbete startat 2025
ol °
o g avsdttning t.o.m. 2026
<
-~ Liasfraimjande Aterbruk Al
= °2:( utb-anslag: 0,5 mnkr Klimatfonden, GV-fakturan: 2,6 beredning pdgdr om
n < og omférdelning tidigare mnkr, finansieras inom befintlig omfattning och finansiering
< O a avséttning TISUS e
EEf
Z -
<Zt ‘lf_’ E Komp-forsorjn. verksamhets-
E' < & stod/digitalisering HR
4 % GV-fakturan: 2,5 mnkr
N

finansieras inom befintlig ram
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Gemensamma forvaltningens
ekonomi 2026 och forslag pa
vagar framat

JOHAN JOHANSSON, UNIVERSITETSDIREKTOR

GOTEBORGS UNIVERSITET



Syfte med punkten

* Ge en bild av det ekonomiska laget for forvaltningen i
forhallande till universitetet

« Ge forslag pa hur budget 2026 ska hanteras, inklusive
forslag pa budgetramar

« Ge forslag pa ett langsiktigt utvecklingsarbete for att hantera
kostnadsokningar och forandrade uppdrag

GOTEBORGS UNIVERSITET
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Historik

« Avsaknad av legitimitet kring tidigare finansieringsmodell.
 Otillrackliga och otydliga berednings- och beslutsprocesser.

» Bristande ekonomisk analys, beredning och prioritering.

GOTEBORGS UNIVERSITET



Utveckling 2020-2025

2020-2021 2023
extern sommar
utredning rektor 2024
foreslar ny beslutar om sortering av 2026
modell ska inférande av verksamheter ekonomi i
tas fram ny modell implementeras balans
2021-2023 2023 host 2025
forslag pa ny forberedelser, ny
modell tas kartlaggning finansierings-
frami och modell,
projektform beskrivning inklusive
av tjanster PLO-
och upprakning av
leveranser drift

GOTEBORGS UNIVERSITET



Ekonomiskt lage idag

N N N N N N N N N N g
o o o o o o o o o o o
[ [ [ = [ N N N N N N
. (92 (o)} ~N (0] (o) o = N w Y (9]
» Det negativa balanserade 35.0
kapitalet ar sedan 2024 105 15.0
mnkr
-5.0
» Det budgeterade underskottet for 550
2025 ar 18 mnkr '
-45.0
-65.0
-85.0
-105.0
-125.0

E Resultat =Balanserat kapital vid arets slut
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Forklaringar

Okade omvarldskrav och
kostnadsokningar

Sarskilda handelser och kriser

Stora projekt och investeringar

Verksamheter med strukturella
problem

GOTEBORGS UNIVERSITET



Intakts- och kostnadsutveckling

Utveckling av intakter, kostnader 2019-B2025 utfall (mnkr) . Kostnadsutvecklingen 2019—
10 B2025 &r 25 %

1,200

100 * Det foljer universitetets
1000 kostnadsutveckling samma

period, 25,4 %

900
800
700

600
2019 2020 2021 2022 2023 2024 B 2025

e ntikter GF ==K ostnader GF
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GOTEBORGS UNIVERSITET

Genomforda atgarder

» Besparingsbeting, omorganisering och
|6pande arbete med effektivisering

» Satsningar for minskade kostnader pa sikt

* Omhandertagit verksamheter med
strukturella problem

* Framtagande och implementering av ny
styr- och finansieringsmodell
— Utvecklad planerings- och uppfdljningsprocess

— Ny form for verksamhetsplan
— Nya forum och former fér beredning
— Starkt ekonomisk analys och ekonomiskt stdd




Syftet med ny modell

« Uppna transparens, tillit och
legitimitet genom strukturerad dialog
om ambitionsnivaer, kostnader och

uppdrag

» Tydliggora enheternas tjanster och
leveranser, som underlag for dialog
och mojliggdra omprioritering

GOTEBORGS UNIVERSITET



Sortering av verksamheter

GEMENSAMMA FORVALTNINGENS VERKSAMHET

GEMENSAMMA FORVALTNINGENS UNIVERSITET SOVERGRIPANDE

DRIFT VERKSAMHET SATSNINGAR

GOTEBORGS UNIVERSITET



Differentierad kostnadsberakning

Procentsats av total kostnadsomslutning (6.4 %)

PLO-upprakning Kritiskt berdknade kostnader Kritiskt beraknade kostnader

GOTEBORGS UNIVERSITET



Gemensamma forvaltningens drift

GEMENSAMMA
FORVALTNINGENS DRIFT
* Innefattar majoriteten av var verksamhet
och de stora administrativa processerna Beskrivning:

Langsiktig och I6pande verksamhet

« Kontinuerlig utveckling och omprioritering

Beredning:

* Inbyggt effektiviseringskrav eftersom E)Iiﬁgnkr:gﬁ S
kostnaderna oOkar i hogre takt (ca 3 %) an Costnadsberkning.
PLO (Snltt 1,9 %) PLO-upprakning

« Det innebar forenklat att forvaltningen Andel av budget:
behéver effektivisera drift med 5 mnkr eller 09 %

5 HTE arligen* Eidusizize

* Rékneexempel baserat pa drift finansierad av fakturorna GV, IT-bas och campus

GOTEBORGS UNIVERSITET



Universitetsovergripande verksamhet

UNIVERSITETSOVERGRIPANDE

VERKSAMHET
« UOGV avser langsiktig, nddvandig eller N
) . _ Beskrivning:
strategisk verksamhet som forvaltningen har Langsiktig, nddvandig eller strategisk
. . . verksamhet
vardskap for och som kraver gemensamma
i Beredning:
Sta”nmgStaganden Bred dialog kring innehall,

ambitionsniva och kostnader

« Vardskapet innebar att GF haller ihop
: c Kostnadsberakning:
verksamheten, analyserar och ger kvalitativa e
underlag for dialog om ambitionsniva
Andel av budget:
- Verksamheten ska féljas noggrant och 21

kostnadsokningar analyseras Budget 2025:
-18 mnkr i obalans

GOTEBORGS UNIVERSITET
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Universitetsovergripande
verksamhet

 Det ror verksamhet som universitetet
maste ha

« Det avser ocksa verksamhet dar den
akademiska ledningen och
verksamheten behover involveras i

ambitionsnivaer




Satsningar

« Nar universitetet gor sarskilda satsningar
ska forvaltningen kunna mota upp

« Hur det gors och finansieras behover vara
tydligt och forankrat

* Behover utvardera om satsningen gett
tilltankt effekt, samt om och hur vi ska
fortsatta

SATSNINGAR

Beskrivning:
Tidsbegransad och strategisk
verksamhet

Beredning:
Bred dialog kring inférande och
utvardering

Kostnadsberakning:
Kritiskt beraknade

Andel av budget:
4 %

Budget 2025:
| balans

GOTEBORGS UNIVERSITET



Hantering av underskott
och strukturella problem

« Det ar inom UOGV forvaltningens underskott
och strukturella problem aterfinns

* Under 2024 och 2025 har flera nya
finansieringsmodeller tagits fram

* Nya modeller [0ser i sig inte den grundlaggande !
fragan om ambitionsniva och kostnader, men
det synliggor och sorterar dem

GOTEBORGS UNIVERSITET



Hantering av underskott
och strukturella problem

v Hogskoleprovet
Avtal om att fordela underskott med Chalmers sedan E
2024, samt ny finansieringsform for tackning av
underskott sen 2025 (Utbildningsanslag)

v Tentamensverksamheten
Ny finansieringsform och avgift per tentand fran och
med 2025 (Utbildningsanslag)

v Universitetsgemensamma lokaler
Ny lokalkund sen 2024, inkluderat fler lokaler 2025
(GV-faktura)

GOTEBORGS UNIVERSITET



Hantering av underskott
och strukturella problem

v GU Play
Ny finansieringsform fran 2026 (GV-faktura)

v Gastbostader
Ny modell for tackning av underskott per
nyttjiandegrad tas fram 2025 (Forsaljning och avgifter,
samt interndebitering av underskott)

v Pedagogiskt stod till studenter med
funktionshinder
Procentsats justeras till 2026

GOTEBORGS UNIVERSITET
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Utmaningar infor 2026

» Det ar ett anstrangt ekonomiskt lage for hela universitetet

« Pa sikt ser vi stora kostnadsokningar, hogre krav och
tilkommande uppdrag

GOTEBORGS UNIVERSITET



Farslag ti” ram far Drift ubGgv Satsningar

f kt 2026 GV-faktura 2025 385 480 136 488 22 536 544 504
a uror PLO-upprakning 7014 7014
« 813 160 tkr Kritiskt beraknad kostnad 13 265 13 265
i total ram for fakturor Annan férandring -4 295 2 559 -1736
e 9662 tkr GV-faktura 2026 388 199 152 312 22 536 563 047
okning enligt PLO Campus/servicecenter 2025 96 066 96 066
(1,84%) o
PLO-upprakning 1481 1481
’ ?0 7.55 tkl‘. iy Kritiskt beraknad kostnad
okning enligt kritiskt
« 20 456 tkr Campus/servicecenter 2026 82736 15 586 98 322
total 6kning (3,8 %) IT-basfaktura 2025 75 001 68 133 143 134
PLO-upprakning 1167 1167
Kritiskt berdknad kostnad 7 490 7490
Annan férandring -11 550 11 550
IT-basfaktura 2026 64 618 87173 151 791
535 553 255 071 22 536 813 160

GOTEBORGS UNIVERSITET



Kritisk berakning av UOGV Belopp (tkr)
Arbetsgivarfragor och arvoden

K WL k b nn k d Facklig verksamhet 298
t t Friskvardsersattning 1200
rl Is era na e Universitetsledning 1979

kostnhader finansierade e I

Avtal och medlemsavgifter

aV GV-mEd el Medlemsavgifter 268

Bonusavtal 531
Lokaler och bostéader
Vasaparken, los inredning 102
Universitetsgemensamma lokaler 2749
Verksamhetsforsakring 300
Samverkan, evenemang och innovation
Jonsered programverksamhet 50
Akademiska hogtider 87
Samverkansavtal -665
Universitetsovergripande IT-verksamhet
Mediatjanster (SE) 30
System Agresso 100
Inkopssystem 150
System Gudok 56
System Retendo 1601
System Ladok 207
System Mobility Online 45
System NyA 938
System Fubas 50
System ISP 30
Summa 13 265

GOTEBORGS UNIVERSITET



Kritiskt beraknade
kostnader finansierade
av IT_fa ktu ra n Tjinst /verksamhet Belopp (tkr)

Avskrivning pa investeringar i fast och tradlést natverk
vid om- och nybyggnationer 2025-2026 samt 6kade 1570
kostnader vid aterinvesteringar

Okade kostnader for serverlicenser och supportavtal

drift av datorhall och driftinfrastruktur 3185
Avskrivningar pa investeringari datorhall for UPS samt T
lagring
Okade kostnader fér Microsoft 365 752
Okade kostnader for évriga klientlicenser 713

7 490

GOTEBORGS UNIVERSITET



Prioriterade behov som planeras omhandertas inom ram

 Centralarkiv * ReachMee
» Forelaggande riksarkivet « ARK
« Starkt informationssakerhet « Lonekartlaggning

 Starkt forskningsstod EU Sarskild satsning HR
» Flyttkostnader 2026 » Aterbruket

GU Play
 Jonsereds herrgard

» RGS8 projekt (projektledare,
HR, kommunikation)

* GU medverkan pa Almedalen

och Frihamnsdagarna « GU gemensamma lokaler
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Prioriterade behov 20262027 som behover
omhandertas pa andra satt

» Lagringskostnader E-arkiv styrkor”

» Utokat stdod pga etikprovningslagene Drift och forvaltning av

. Utbkat stod inom juridikfinfosak ~ Studenternas Hus

pga Al-satsningar * Nytt klimatuppfoljningssystem

» Konflikvagledare  Aktiviteter i samband med

) ansvarsfull internationaliserin
» Advisory board 9

. Okade kostnader for « Utokning av licenskostnader

universitetsledningens moten

» Kostnader for aktiviteter inom VP
2025 "Kommunicera universitetets
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Budget i balans

» Baserat pa forslag till rambudget bor
forvaltningen vara i balans 2026

* Det innebar dock att det finns behov som inte
omhandertagits

* En utmaning infor 2027 ar att det behover
skapas ett nytt utrymme for omprioriteringar
inom drift
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Stodkostnaderna 2015-2024 i mnkr
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Stodkostnadernas andel av totala kostnader 2015-2024 i procent
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Fordelning av arsarbetare inom teknisk och
administrativ personal 2015-2024
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Utmaningar for universitetets
verksamhetsstod

* Verksamhetsstodet organisation ar decentraliserad
och har som mal att institutionsnivan ska vara
sjalvforsorjande.

* Organisationen ar suboptimerad for ett
kostnadseffektivt och sammanhallet
verksamhetsstod.

« Kostnader och arbetsuppgifter forflyttas mellan
nivaer, utan helhetsbild och kostnadskontroll for
verksamhetsstodet i stort.

« Saknas formaga att omhanderta 6kade kostnader
och en strukturforandrande digitalisering.
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Utvecklingsarbete for det samlade
verksamhetsstodet

» Forslag att rektor ger universitetsdirektoren i
uppdrag att

— ta fram ett forslag pa en fardriktning for det
samlade verksamhetsstodet med mal om att
effektivisera stodet med 10%

— ta fram ett forslag pa en plan for hur fardriktningen
ska implementeras

— rapportera arbetet i Rektors ledningsrad

GOTEBORGS UNIVERSITET




Mal och ingaende varden i ett forandringsarbete

 Kostnadseffektivt verksamhetsstod
En storre andel av universitetets intakter
ska ga till utbildning och forskning.

« Sammanhallet verksamhetsstod
En starkt styrning och samordning, med
tydlig ambitionsniva och nar vi gor lika
eller olika.

« Anvandarcentrerat verksamhetsstod
Fokus pa att forsta och tillgodose
anvandarnas behov i utformningen och
utforandet av stodprocesser.
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Skiss pa preliminart upplagg

* Framtagande och forankring av fardriktning, samt plan for implementering hosten
2025

 Preliminart 6-7 genomlysningar, med utgangspunkt i fardriktningen, 2026—2028
» Forandringsarbete paborjas efter beslut baserat pa respektive genomlysning

HT25 VT26 HT26 V127 HT27

GENOMLYSNING 1 & 2
TA FRAM OCH
FORANKRA GENOMLYSNING 3 & 4

FARDRIKTNING

FORANDRING 1 & 2

FORANDRING 3 & 4

GENOMLYSNING 5 & 6

FORANDRING 5 & 6
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