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ABSTRACT

Titel: Organisation och kon - En strategisk litteraturéversikt av amnesomradena
organisation och kon applicerat pa forskningsprojektet 'Kvinnornai
journaistkulturen'

Forfattare:  Gabriella Sandstig, Ingtitutionen for journalistik och masskommunikation (IMG)

Syfte: Att undersoka hur litteratur och artiklar skrivna sedan 1994 och framat inom organisation
och kén/genus kan anvandas for att undersoka kvinnliga nyhetgournalisters villkor och betydelse
inom den svenska televisionen.

Metod & material: Applicerbarheten pa forskningsprojektet har utgjort urvals principen och
metoderna snoboll och dump har anvéantsi sokning av litteratur, artiklar och personer.
Forskningsprojektets utgangspunkter och forutséttningar, kulturell- och geografisk narhet och
praktiska omstandigheter har utgjort avgransningarna vilka aven medfért att litteratur som fokuserar
paledarskap har valts bort.

Huvudresultat: | litteraturen fors en 6vergripande vetenskaplig diskurs av filosofisk karaktér som
dels gar ut pa om man som forskare ska fokusera pa likheter eller skillnader och om det
ofruktsamma med att hdllaisar dom dels pa hur man som forskare ska forhdlla sig till feminismens
emancipatoriska projekt. Den forsta delen & forknippad med ménskliga tankel ogiker, huruvida vi
anvander oss av dikotomier eller diaektiker medan den andra delen tar upp grundfragor som; vad
ska vetenskapen anvandas till och hur bor vetenskap bedrivas. Fordagen till forskningsprojektet
utgdr den Gvergripande slutsatsen att litteraturen inom organisation och kon inom
forskningsprojektet framforallt kan anvéndas for att undersoka hur forestaliningar kring kon skapas,
kommer till uttryck och upprétthallsi organisationer. Hur detta sker kan ha betydelse for kvinnornas
mandverutrymme i termer av villkor och dess mgjligheter och begransningar och strategier. Min
rekommendation till projektet & att utga fran Joan Ackers fem analytiskt separerbara processnivaer
da de flesta teoretiska strukturerna kring konstruktion av kon |dter sig placerasin i dessa. De tre
dversta processnivaerna & intimt forbundna med varandra och de kan sigas utgora ett
handlingsunderlag i termer av villkor och positioner for kvinnors méjligheter och begransningarna.
Vidare utvecklar jag att kroppen kan ses som en stark visuell symbol fér kén och kdnet kan ses som
en symbolisk resurs. Min rekommendation till projektet &r att anvanda sig av Bourdieus teorier
kring symbolisk makt for att understka hur makt utévas och vilken betydel se kdnet kan hai detta
utévande. Implicit framgdr det ocksa att mgjlighetsstrukturerna for en kvinnai organisationer
begransas i storre utstrackning i jdmforelse med en man och den bésta framkomliga strategin for
kvinnor &r att agera kollektivt och politiskt medan den bésta individuella strategin & for kvinnorna
& att anvanda sig av ironi for att synliggora tvivel pa konsordning. Inom mansforskningen kring
organisation och kon har man genom att intressera sig for relationen mellan kon, klass och etnicitet
kommit fram till olika typer av maskuliniteter. Motsvarande utveckling tycks saknas for olika
femininiteter. Da &ven problematiseringar kring relationer mellan kvinnor saknas & min
rekommendation till projektet darfor att setill hur olika symboliska femininiteter interagerar med
klass och etnicitet for att understka relationer mellan kvinnor.



RESUME

Denna undersokning & en strategisk litteraturdversikt av de teoretiska omradena organisation och
kon. Undersokningen &r gjord utifran ett uppdrag fran forskningsprojektet " Kvinnornaii
journalistkulturen” som drivs av massmedieforskarna Monika Lofgren Nilsson och Monika Djerf-
Pierre vid IMG i Goteborg. Forskningsprojektets syfte & att studera kvinnornas villkor och
betydelse i televisionens nyhetgournalistik ur ett historiskt perspektiv. Denna Oversikts syfte ar att
understka hur litteratur och artiklar skrivna sedan 1994 och framat inom organisation och
kodn/genus kan anvandas for att under soka kvinnliga nyhets ournalistersvillkor och betydel seinom
den svenska televisionen.

Avgransningarnai urvalet av litteratur, artiklar och amnesomraden har jag i huvudsak baserat patre
saker: forskningsprojektets utgangspunkter och forutsittningar, kulturell- och geografisk narhet och
praktiska omstandigheter. Principerna for urvalet av litteratur har byggt pa en prioritetsordning
baserad pa applicerbarhet pa forskningsprojektet. Jag har anvant mig av metoderna snéboll och
dump i min sokning av litteratur, artiklar och personer for givande samtal. En viktig utgangspunkt i
forskningsprojektet ar att organisationsstrukturer & en avspegling av organisationskulturer och inte
tvartom, vilket har gjort att jag har valt bort litteratur som inte delar detta perspektiv. Jag har aven
valt bort litteratur och artiklar som fokuserar pa ledarskap. Sokningar har i huvudsak skett i
databaser och tidskrifter tillgangliga via Géteborgs Universitetshiblioteket pa sokorden
organisation*, genus, kon, gender och journalis* i olika tdnkbara kombinationer i abstracts, titlar
och nyckelord.

Inte direkt for att besvara syftet, men for att fa en forstaelse for den vetenskapliga diskurs jag hade
funnit fordes i litteraturen sa var min avsikt att undersoka vilka filosofiska funderingar den
vetenskap jag avsag att presentera bottnade i. Den forsta fragestéllningen var: Vad gar den
vetenskapliga diskursen kring genus/kon ut pa och vilka teoretiska perspektiv ar foretradarei
denna. Den vetenskapliga diskursen kan sigas bestd av tva delar. Den ena delen gar ut pa om man
som forskare ska fokusera pa likheter eller skillnader och om det ofruktsamma med att hallaisar
dom medan den andra delen av diskursen gar ut pa hur man som forskare ska forhdla sig till
feminismens emanci patoriska projekt (att forskningen ska ledatill positiva forandringar for
kvinnor). Jag anser att bada delarnai denna vetenskapliga diskurs &r av filosofisk karaktar dar den
forsta delen &r forknippad med méanskliga tankelogiker, huruvida vi anvéander oss av dikotomier
(kategoriseringar i tva motsatta Omsesidigt uteslutande begrepp) €ller dialektiker (kategoriseringar i
omsesidiga begreppspar) medan den andra delen tar upp grundfragor som; vad ska vetenskapen
anvandas till och hur bor vetenskap bedrivas. De storsta teoretiska féretrédarnai denna
vetenskapliga diskurs &r olika feministiska inriktningar. De skiljer sig framforallt &t nér det géller
paradigmatiska forestéllningarna om hur mén och kvinnor respektive manligt och kvinnligt
forhdller sig till varandra. De teoretiska foretrédarna for de olika feministiska inriktningarna &r
liberal-, poststrukturalistisk- och postmodern feminism. De feministiska perspektiven har alltsi i
likhet med 6vrig vetenskap utvecklats och influerats av andra perspektiv i dettafallet i huvudsak av
poststrukturalism och postmodernism. Utover dessa finns det ytterligare tva foretradare i den
vetenskapliga diskursen, det kritiskt/tolkande perspektivet och det symboliska.



For att besvara syftet stéllde jag upp tva frgestallningar som redovisnings och resultatméassigt inte
|&ter sig beskrivas enskilt d& den forsta utgor ett arbetsunderlag till den senare. Redovisningen av
dem har déarfor integrerats med varandra. Den andra frégestdliningen &r: Vilka likheter respektive
skillnader finns det i litteraturens och artiklarnas ber6rda amnesomraden och teoretiska strukturer.
Medan den tredje fragestéllningen &r: Vilka specifika applicerbara slutsatser och teoretiska
strukturer, analysmodeller och resultat kan anvandas for att undersoka kvinnors villkor och
betydelse i den svenska etermediehistorien och hur. Denna dversikt avser med andra ord att tillfora
forskningsprojektet nagra slutsatser och rekommendationer om teoretiska redskap for att undersoka
kvinnors villkor och betydelse utifran sindarsidan i den nyhetsjournalistiska produkti onsprocessen.

Fordagen till forskningsprojektet utgdr fran min Gvergripande slutsats som beror applicerbarheten
och den &r att litteraturen inom organisation och kén inom forskningsprojektet "Kvinnornai
journalistkulturen" framforallt kan anvandas for att undersoka hur forestaliningar kring kén skapas,
kommer till uttryck och upprétthallsi organisationer. Hur detta sker kan ha betydelse for kvinnornas
mandverutrymme i termer av villkor och dess mgjligheter och begransningar samt strategier. Min
rekommendationen till projektet & darfor att anvénda litteraturen kring organisation och kon i
termer av konstruktion av kon i organisationer for att framforal It undersoka kvinnors villkor men
aven betydelse inom dessa. Jag beskriven nu nedan mina mer specifika slutsatser och
rekommendationer till forskningsprojektet for hur detta kan gatill.

De flesta teoretiska strukturerna kring konstruktion av kon later sig placerasin i Joan Ackers fem
analytiskt separerbara processnivaer. Min rekommendation till projektet & darfor att utga fran Joan
Ackers processnivaer for att undersoka konstruktionen av kon i organisationer. Den forsta nivan
bertr den konkreta uppdelningen i manligt och kvinnligt vad avser arbete, beteenden, rum o sv Den
andra nivan berdr konstruktionen av symboler och forestallningar som &r relaterade till foregaende
niva medan den tredje nivan berdr hur interaktionen mellan kvinnor och mén sker, och pavilka
villkor. Pa den fjarde nivan skapas den individuella identiteten, och pa den femte den
organisationsspecifika.

De tre versta processnivaerna & intimt forbundna med varandra och det & i dessa processer som
det skapas monster och principer av segregering och hierarkisegring. De tre Gversta processnivaerna
kan ségas utgora ett handlingsunderlag i termer av villkor och positioner fér kvinnors och mans
majligheter och begrénsningarnai organisationer. Min rekommendation till forskningsprojektet &
darfor att anvanda sig av Rafael Ramiréz teori kring makt i form av relationer som utgor
handlingsunderlaget till Ackers tre versta processnivaer i termer av villkor och positioner som kan
anvandas for att understka kvinnors men aven mans maojligheter och begrénsningarna.

ForestélIningar kring kon kan forlevai organisationen i form av "disciplinerade férestaliningar” hos
individen. For att undersoka hur férestéliningar kring kon kan fortleva & min rekommendation till
forskningsprojektet att anvanda sig av Michael Foucaults teorier kring makt som "disciplinerade
forestélIningar".



Makt kan utdvas genom forestallningar i termer av det som Pierre Bourdieu kallar for symbolisk
makt. En idé som jag har vidareutvecklat utifran litteratur av Mats Alvesson, Silvia Gherardi, Pierre
Bourdieu, Marianne Gullestad och Moss Kanter &r att kroppen kan ses som en stark visuell symbol
for kon och att konet kan ses som en symbolisk resurs. Min rekommendation till projektet ar darfor
att anvanda sig av Bourdieus teorier kring symbolisk makt for att undersoka hur makt utévas och
vilken betydelse konet kan hai detta utdvande.

| litteraturen framgér det implicit att mojlighetsstrukturerna for en kvinnai organisationer begransas
i storre utstrackning i jamforelse med en man. Den basta framkomliga strategin for kvinnor att
undvikainskrankningar i dessa méjlighetsstrukturer i termer av segregering, hierarkisegring,
marginalisering & att agera kollektivt och politiskt. Den bésta individuella strategin (med vissa
kollektiva drag) for att dels uttka méjlighetsstrukturerna del's hantera sexuella trakasserier &r for
kvinnorna att anvanda sig av ironi for att synliggoratvivel pa kénsordning.

Det forefaller som att man inom mansforskningen inom organisation och kén genom att intressera
sig for relationen mellan kon, klass och etnicitet kommit fram till olika typer av maskuliniteter. De
olika maskuliniteterna problematiserar relationen mellan mén och kvinnor (i likhet med de olika
femininiteter) men &ven relationen mellan mén och andra méan och den interna hierarkisegring som
foljer darav. En liknande utveckling tycks saknas inom forskningen kring organisation och kén nér
det géller olika femininiteter. Litteraturen inom organisation och kon problematiserar sledes inte
intern hierarkisegring och relationer mellan kvinnor. Min rekommendation till projektet & darfor att
se hur olika symboliska femininiteter interagerar med klass och etnicitet for att undersbka
relationer och intern hierarkisegring mellan kvinnor.



INLEDNING

"...whatever the brain might do when the professions were open to it, the body remained”
VirginiaWoolf , 1977/1983

Bilden till vanster forestaller tva unga franska borsklippare
en dag pa jobbet (McDowell, 1998:194). Den vackte mycket
stor uppstandel se da den publicerades pa alla storre engelska
dagstidningars forstasidor en augustidag 1993. Vanligtvis
portrétteras kvinnor i den finansiella sektorn i England
hemma, eller i oidentifierbara miljoer snarare &n pa

=8 bankkontoret och absolut inte ” on the trading floor”

' (ibid:194). Bilden stod alltsé.i bjér kontrast mot den
stereotypa bilden av hur kvinnor brukade presenterasi den
offentliga sfaren i England d v s som passiva och hemma.

- Dagen efter &terstélldes dock ordningen d& en bild

. forestallande samma borsklippare publicerades i en miljo
som ansags varamer lamplig, i detta fallet utanfor ett stort

= anrikt hus omgardat av ett jarnstaket med kvinnorna stéende
Kailar Guardian, foto av Lionel Cironnea framfor staketet i mer traditionellt feminina poser (ibid)

Exemplet & hamtat fran England vilket formodligen skiljer sig fran Sverige men min avsikt med
ovanstaende exempe! & att visa hur nyhetgournalistik och massmedier kan vara delaktigai att
skapa och formedla forestallningar kring kon till en bredare allmanhet. Vilken roll
produktionsprocessen pa nyhetsredaktioner kan ha spelat, i ovanstaende exempel t ex i form av
valet att publicera den forsta bilden och att dagen dérpa publicera den andra som éterstéllde
ordningen, i att skapa och upprétthdlla forestdIningar kring kon & ndgot som denna understkning
intresserat sig for. Denna undersokning & en strategisk litteraturdversikt av de teoretiska omradena
organisation och kon. Understkningen &r gjord utifran ett uppdrag fran forskningsprojektet
"Kvinnornai journaistkulturen” som drivs av massmedieforskarna Monika Lofgren Nilsson och
Monika Djerf - Pierre vid IMG i Géteborg. Forskningsprojektets syfte &r att studera kvinnornas
villkor och betydelse i televisionens nyhetgournaistik ur ett historiskt perspektiv. Denna 6versikts
syfte &r att undersoka hur litteratur och artiklar skrivna sedan 1994 och framat inom organisation
och kén/genus kan anvandas for att under sbka kvinnliga nyhetgournalistersvillkor och betydel se
inom den svenska televisionen.

En Gversikt av organisation och kon & intressant att genomfora for att den kan medverkatill att
utoka kunskaperna inom massmedieforskningen kring hur férestaliningar kring man och kvinna
konstrueras och vidmakthdllas. En 6versikt av organisation och kon kan framférallt bredda och
utoka genuskunskapen inom massmedieforskningen kring fragor som berér sindarsidan i
produktionen av medieinnehdll. Med andra ord kan en Gversikt om organisation och kon ge vidgade
vyer pa strukturer och processer inom en profession som i synnerhet & medskapare av manniskors
forestdIningar - nyhets ournalistiken.



Betydelsen for forskningsprojektet av denna dversikt ligger i att de vill ha nya perspektiv och
teoretiska redskap och for att ge en nyanserad bild 6ver konets betydelse i nyhetsorganisationer.
Mina skd till varfor litteraturéversikten &r intressant att genomfora ar att pa ett generellt plan faen
storre forstéelse for hur, varfor och pa vilket sétt forestaliningar kring kon men &ven andra
forestallningar skapas och upprétthdls.

Jag har i min redovisning av litteraturen i huvudsak anvént mig av forfattarnas egna begrepp. Detta
innebér att begreppsparen kvinna/man, kvinnligt/manligt, feminint/maskulint och begreppen genus,
kon, biologiskt kon, sociat- och kulturellt kon, gender, och sex anvands omvartannat. | vissa fall
anvands &ven genus/kon och biol ogiskt-/sociat- och kulturdlt kon som begreppspar. | de flesta fall
problematiserar forfattarna vad de avser i andrafall gor de det inte. Jag kommer att utveckla min
egen syn pakon nérmare i denna 6versikt i kapitlet "Konet som symbolisk resurs’. En kort
inledande beskrivning av hur jag §&v anvander begreppen kon & att det innefattar bade det som
ibland kallas for genus i form av ett sociat- och kulturellt skapat kén men &ven den biologiska
kroppen. Begreppsparet manligt/kvinnligt ser jag ocksa som starkare knutet till kroppen &n
maskulint/feminint.

Oversikten &r disponerad n&got annorlunda mot vad en MKV student kanske & van vid. En orsak
till detta & att i en litteraturéversikt ingar det ingen empirisk undersokning av verkligheten utan det
& litteraturen inom ett aktuellt omréde som undersoks och analyseras. Teorier och tidigare
forskning blir da sa att siga foremalet for undersokningen. Saledes skiljer sig avsikten med teorier i
en litteraturoversikt sig fran avsikten med att anvanda teorier i en empirisk undersokning. Med
anledning av detta sa faller teorikapitlet sdledes bort. Teorikapitlet tillsammans med bakgrunden
brukar utgora en forstéel seram och en problematisering for det som ska undersokas.

Forstéel seramen och problematiseringen av det som ska undersokas kvarstér naturligtvis och
beskrivs i nedanstéende kapitel "Problematisering”. Déarefter foljer en beskrivning av vad denna
litteraturéversikt avser att tillfora forskningsprojektet och hur i kapitlet " Syfte och fragestdIningar".
Jag har valt att placera materia och metodkapitlet nast sst i denna dversikt men beskriver i mycket
korta ordalag mina avgransningar, val av metod och sokningsprinciper i slutet pa kapitlet " Syfte och
fragestdIningar”. Déarefter foljer tre kapitel i vilka syftet och fragestélIningarna besvaras. Den forsta
frégestallningen &r; Vad gar den vetenskapliga diskursen kring genus/kon ut pa och vilka teoretiska
perspektiv ar foretradarei denna. Fragestallningen besvarasi kapitlet "Den vetenskapliga
diskursen”. Den andra frégestalIningen ar; Vilka likheter respektive skillnader finns det i
litteraturens och artiklarnas ber6rda amnesomraden och teoretiska strukturer. Och den tredje
frégestallningen &r; Vilka specifika applicerbara slutsatser och teoretiska strukturer,
analysmodeller och resultat kan anvandas for att under stka kvinnors villkor och betydelsei den
svenska etermediehistorien och hur . Bada frégestéliningarna besvaras i kapitlet "Konstruktion av
kon" och dérefter foljande "K 6net som symbolisk resurs'. Efter att syftet och fragestéllningarna
besvarats foljer kapitlet "Material och metod" dér jag beskriver val av metod, avgransningar,
principer for sokning, l&sning och arbete. | detta kapitel for jag ocksa en diskussion kring
litteraturOversiktens giltighet. Jag avdutar litteraturéversikten med en slutdiskussion dér jag
framforallt beskriver generella dutsatser jag har dragit utifran lasningen av litteraturen som inte
direkt hor hemmai syftet.



PROBLEMATISERING

Jag har i inledningen forsokt att exemplifiera hur nyhetgournalistik och massmedier kan vara
delaktigai att skapa och formedia forestalningar kring kon till en bredare allménhet i form av
mediernas innehdll, den sa kallade journalistiska produkten. | denna dversikt har jag valt att
fokusera pa litteratur som kan belysa den journalistiska produktionsprocessen och dess delaktighet i
att skapa och formedla forestdlIningar kring kon. Varfor jag har valt att fokusera pa litteratur som
belyser den journalistiska produktionsprocessen och hur jag har kommit fram till dversiktens syfte
och frégestdIningar avser jag att utvecklai nedanstdende problematisering av journaistik, kon och
organisation. Problematiseringen mynnar ut i att man inom massmedieforskningen inte har
tillréckligt med teoretiska redskap for att undersoka sandarsidan i produktionsprocessen ur ett

konsperspektiv.

Massmedieforskaren och journaisten Maria Edstrom skrev 1997 litteraturdversikten " Journalistik
och kon" dér hon granskar genusfragestaliningar i litteraturen. Utifran massmedieforskare som Kent
Asp och Lisbeth Van Zoonen delar hon in forskningen i tre omraden som hon kallar for produkten,
processen och publiken (Edstrém, 1997:1). | litteraturen som berdrde processen identifierade
Edstrom genusfragestélningar kring journalisternas arbetsvillkor inom medieproduktionen
(ibid:20). Edstrom skriver dock att det verkar finnas fa studier av arbetsvillkor och redaktionella
processer, med undantag av Henrika Zilliacus Tikkanens finska licensiat avhandling fran 1990
"Kvinnligajournalisters strategier" (ibid). Birgitta Ney har sedan dess presenterat smakprov pa
aktuell forskning kring journaistik och kon i antologin "Kraftfat" (1998). Ingen av forfattarnai
antologin fokuserar direkt pa produktionsprocessen (eller understker den empiriskt) men tre av
forfattarna (Birgitta Ney, Margareta Stal och Kristina Lundgren) belyser i sina respektive artiklar
kvinnliga journalisters arbetsvillkor i seklets borjan. Utifran databassokningar och lasning i bocker
om journalistik och kon (se utforlig beskrivning under kapitlet " material och metod”) har jag
kommit fram till dutsatsen att man inom massmedieforskningen i allafall inte empiriskt i nagon
storre utstréckning har undersokt sdndarsidan i form av produktionsprocessen ur ett konsperspektiv.
Detta bekraftas ocksa av min handledare Monika L 6fgren-Nilsson.

Om man vill undersoka produktionsprocessen ur ett konsperspektiv far man vanda blickarna &t ett
annat hdll. Dan Karreman, forskare inom foretagsekonomi skriver i boken "Det ovantades
administration, kultur och koordination i ett tidningsforetag” (1996) inte om redaktionsprocesser ur
ett konsperspektiv men va om tidningsredaktionen pdiDAG ur ett kulturellt perspektiv. Boken
bygger paen falstudie av iDAG som syftar till att erbjuda ett ingdende och djuplodande portrétt av
en tidningsorganisations inre liv. L6fgren-Nilsson anvande sig ocksa av ett kulturperspektiv i sin
avhandling "Pa Bladet, Kuriren och Allehanda’ (1999) dar hon undersokte produktionsprocessen,
betydelser och villkor for journalister pa tre landsortstidningars redaktioner. Kulturperspektivet i
form av ovanstaende exempels undersokningar av organisations- och redaktionskulturer kan med
andra ord vara ett teoretiskt perspektiv som kan dppna upp for fruktbara tvarvetenskapliga utbyten
mellan olika discipliner, i dettafallet mellan organisationsteori och massmedieforskning.

Foretags- och organisationskultur bérjade forskare anvanda sig av inom organisationsteori for drygt
20 & for att beteckna organisatoriska egenskaper som inte l&tt 14 sig kvantifieras och beskrivas



trots att de fanns och var viktiga (Sundin, 1998a:25). Elisabeth Sundin, professor i foretagsekonomi
vid nystartade Tema Genus i Lindk&ping skriver att vissa inflytelserika forskare vid sina forsok att
"sitta fingret pd" foretagskulturen upptéckte att kdnsarbetsdelningen och synen pa méan/manlighet
och kvinnor/kvinnlighet var viktiga delar bade for forstaelsen av organisationer och deras st att
fungera och for organisationsmedlemmarnas vardag. Sundin skriver att organisationskulturen och
den koénspréglade organisationen var en empirisk verklighet "som sparkade” och som pockade pa
integration i fortsatta empiriska studier och existerande teori (ibid). Med andra ord sa har man inom
organisationsteori genom studier av organisationskultur funnit ett behov av att integrera teorier
kring kon.

| boken "Organisationsteori pa svenska' (1998) sammanfattar dess redaktor, professor i
foretagsekonomi vid Handel shogskolan i Goteborg, Barbara Czarniawska svensk
organisationsforskning under 1990 talet. Sundin skriver i denna att eftersom kén/genus & nagot
som existerar sa snart det finns manniskor sa har begreppet, och forskningen omkring det,
influerat/s och utvecklat/si en rad olika akademiska discipliner (Sundin,1998b:232). Sundin skriver
att till foretagsekonomi och organisationsteori nédde det for drygt tio ar sedan, men annu &r inte det
verkliga genombrottet hér (ibid). Sundin skriver att genusaspekter nu (hdsten 1997) kan ségas vara
en etablerad, om &n inte integrerad, del av bade organisationsteorin och foretagsekonomin (Sundin,
19980:239). Sundin skriver att den position som genusdimensionerna erhdllit har utvecklats fran tva
hall - dels inifran organisationsteorin, framforallt frén och med den period da
organisationskulturtéankande blev en viktig del av omradet, dels fran den feministiska forskningen
som kommit att betrakta organisationer som viktiga skapare av genus (Sundin, 1998b239).

For att ssmmanfatta ovanstaende sa har man inom massmedieforskningen i mycket liten
utstréckning undersokt produktionsprocessen pa nyhetsredaktioner ur ett konsperspektiv. En typ av
forskning som kan visa sig fruktbar for att undersoka produktionsprocessen ur ett konsperspektiv ar
empiriska studier gjorda ur ett kulturperspektiv inom organisationsforskningen. Problemet som jag
ser det utifran en genomgang av litteratur sedan 1994 & att ndgon starkare teoretisk koppling
mellan forskningen inom journalistik och kon och organisation och kén som belyser

produkti onsprocessen saknas.

Denna avsaknad av empiriska studier kring produktionsprocessen inom journaistik kan man siga
att forskningsprojektet "Kvinnornai journaistkulturen" som bedrivs vid MG avser att fylla da
avsikten med forskningsprojektet &r att undersoka nyhetgournalistik och kon utifran
produktionsprocessen. Jag kommer nedan att kortfattat beskriva forskningsprojekt utifran dess syfte
och frégestdlIningar utav tva anledningar. Den forsta & att denna 6versikt gors utifran ett uppdrag
fran forskningsprojektet vilket gor projektet till mina arbetsgivare. Sdledes utgor det en bakgrund
till forstaelsen for varfor Gversikten genomfors. Det andra & att jag avser att anvandamig av
forskningsprojektet som ett s kallat appliceringsobjekt, dettai motsats till foremalet for min
undersotkning d v s litteratur och artiklar skrivna sedan 1994 kring organisation och kon.
Beskrivningen nedan & i huvudsak baserad pa utdrag ur projektets anstkan om finansiering men
den & aven skriven utifrén samtal med min handledare Monika L 6fgren-Nilsson.



Forskningsprojektet ”Kvinnorna i journalistkulturen™ drivs av massmedieforskarna Monika
L 6fgren-Nilssons och Monika Djerf-Pierre vid IMG i Géteborg. Projektet berdknas vara avdutat
2004.

Syftet med forskningsprojektet "Kvinnornai journalistkulturen” &r att studera
kvinnornas villkor och betydelse i televisionens nyhetgournalistik ur ett historiskt

perspektiv.

Med andra ord har projektet ett analytiskt fokus pa kvinnorna men i de empiriska studierna sa ingar
det &ven att undersdka man. Undersokningen tar sin borjan 1958, da det forsta nyhetsprogrammet
startade i den svenska televisionen, och gar fram till det sena 2000-talets konkurrensutsatta TV -
miljo. Projektet avser att systematiskt studera forhalandet mellan de upplevda produktionsvillkoren
i journdistiken och den faktiska journaistiska produkten. | huvudsak & det nyhetsredaktionerna pa
Aktuellt och Rapport som undersoks dver tid. En utgangspunkt for projektet ar att
redaktionskulturen vid televisionens nyhetsredaktioner under olika tidsperioder har erbjudit olika
m&jligheter och begransningar for de journdister som arbetar dér, och att dessa villkor ocksa
paverkat den konkreta journalistiken. Ett antagande &r att organisationsstrukturer i en organisation
ar en avspegling av kulturen och inte tvartom. Lofgren-Nilsson och Djerf-Pierre skriver att olikheter
i m6jligheter, begrénsningar och villkor ytterst handlar om makt, och darmed ocksd om jamlikhet.
Projektet forsta huvudfragestalining &r:

Vilka arbetsvillkor och vilken position har kvinnor respektive méan haft pa
televisionens nyhetsredaktioner under olika tidsperioder och vilka mgjligheter och
begransningar har detta inneburit for journalisterna?

L 6fgren-Nilsson och Djerf-Pierre skriver att de antar att produktens utformning paverkas av de
samhdlleliga, organisatoriska och redaktionella villkor som nyhetsarbetet sker under. Ett
grundl&ggande antagande i projektet & som tidigare ndmnt att dessa villkor har féréndrats dver tid
men ocksa att de har sett olika ut for kvinnor och méan. Projektets andra och tredje
fragestélIningarna &

Har nyhetsvarderingen och de journalistiska uttrycksformerna skilts sig & mellan
manliga och kvinnliga journalister under olika tidsperioder och i safdl i vilka
avseenden?

Pavilket sétt har de redaktionella villkoren for kvinnorna paverkat journdistiken
och har denna paverkan sett olika ut under olika tidsperioder?

Denna 6versikt kommer framférallt att beréra den forsta och den sista av de Gvergripande
frégestdliningarna. Utifran de tre vergripande fragestéliningarna & projektet indelat i fem
delprojekt dar denna 6versikt framférallt kommer att berdra det sista delprojektet som kan ses som
en sammanfattande anays av delprojekt ett till och med fyra

1. Kvinnliga/feminina och manliga/maskulina nyheter. Av intresse for denna studien &r teorier,
undersotkningar och resultat som kan knytas till om det finns skillnader i
nyhetsvarderingsprinciper och bevakningsomraden mellan man och kvinnor.



2. Nyhetsberattande i ett genusperspektiv. Av intresse for denna studien &r teorier, undersokningar
och resultat som kan knytastill om det finns skillnader i nyhetsberdttandet mellan manlig och
kvinnliga journalister.

3. Televisionen och jamstélldheten. Av intresse for denna studien &r teorier, undersdkningar och
resultat som kan knytas till hur jamstélldhetsarbetet bedrivits. Aven synen pajamlikhet och pa
relationen mellan mén och kvinnor & av intresse. Studierna férvantas ske genom analyser av
policydokument, organisationsplaner, interna skrivelser, personaltidningar och
jamstélldhetsplaner.

4. Redaktionellt ledarskap och kén. Av intressei denna studien & dels att undersoka hur synen pa
jamlikhet och manligt/maskulint och kvinnligt/feminint i journalistiken har utvecklats hos de
redaktionella ledarna dels identifiera eventuella skillnader i manligt/maskulint och/eller
kvinnligt/feminint ledarskap.

5. Kvinnor och mén i redaktionskulturen. Av intresse i denna studien &r att understka och
analysera redaktionskulturen vid televisionens nyhetsredaktioner utifran ett genusperspektiv.
Tva fragestalIningarna som L 6fgren-Nilsson och Djerf-Pierre stéller sig hér &r: Har
redaktionskulturen upplevts som mojliggorande eller begrénsande och ser upplevelserna olika
ut hos méan och kvinnor? Har olika redaktionskulturer under olika tidsperioder inneburit att de
kvinnligajournalisterna har utvecklat olika strategier i sitt journalistiska arbete? Syftet hér ar att
delsidentifiera centrala aspekter av redaktionskulturen, d v s de ideal och arbetsvillkor som
rédde, dels att fa reda pahur dessavillkor faktiskt upplevdes av kvinnliga respektive manliga
journdlister.

Jag inledde detta kapitel med att problematisera att det saknas empirisk forskning kring journalistik
och kdn som ber¢r produktionsprocessen och att ett kulturperspektiv och organisationsteori, men
aven annan forskning som tar upp organisation och kon kan vara fruktbart for att berika
massmedieforskningen i detta hanseende. Jag avslutade med att beskriva att det finns ett pagaende
forskningsprojekt paA IMG som avser att undersoka journalistik och kon utifrén
produktionsprocessen. Vad denna Oversikt avser att tillfora forskningsprojektet och hur beskrivsi
foljande kapitel "Syfte och fragestalIningar”.

SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Oftast gors en litteraturdversikt av anledningen som beskrivits i kapitlet ovan namligen for att det
finns en méangd teorier eler studier inom olika omraden, men de & isolerade fran varandra. | denna
Oversikt &r det teorier kring (produktionsprocesser inom) organisation och kon som & isolerade fran
teorier om journalistik och kén. Det man vill astadkomma med en litteraturdversikt & att integrera
de isolerade teorierna med varandra. N&r man skriver litteraturéversikter finns det tva vagar att ga—
antingen gor man ansprak pa att kartlagga ett falt eller sa letar man strategiskt efter applicerbara
teorier. Denna Oversikt & av det senare slaget och de applicerbara teorier jag strategiskt har letat
efter ar teorier som berdr organisationskultur och genus/kon som kan appliceras pa
forskningsprojektet.



Avsikten med teorier i en litteraturoversikt skiljer sig siledes frén avsikten med att anvandateorier i
en empirisk undersokning. | en litteraturéversikt & teorier och tidigare forskning foremalet for
undersokningen. Eftersom teori och tidigare forskning & foremaet for undersokningen har man
darfor i en litteraturéversikt inte ndgot specifikt teoretiskt perspektiv pa samma sétt som vid en
empirisk undersokning. Aven om man inte har ett specifikt perspektiv sa valjer man oftast att 13sa
litteraturen och gora sin litteraturéversikt utifran ett sarskilt teoretiskt perspektiv. Denna studie har
tagit sin teoretiska utgangspunkt utifran en av forskningsprojektets antaganden d v s att se att se
organisationsstrukturer som en avspegling av den rédande organisationskulturen och inte tvértom.
Med andra ord behandlas inte litteratur som beskriver hur man styr, kontrollerar eller skapar
organisationskulturer. Vad denna Gversikt avser att tillfora forskningsprojektet kan sasmmanfattas
med besvarandet av syftet och fragestéllningarna nedan.

Syftet med dversikten &r att undersoka hur litteratur och artiklar skrivna sedan 1994
och framdt inom organisation och kdn/genus kan anvandas for att understka
kvinnliga nyhetgournalisters villkor och betydel se inom den svenska televisionen.

Fragestallningarna har jag valt att dela upp i tre déar den forsta dok upp i samband med
genoml&sningen av litteraturen. Jag har funnit frégestalningen relevant att beskriva eftersom jag
anser att den utgor en forstéelseram for hur filosofiska grundfragor kommer till uttryck i
litteraturen. Den & dock svar att forlaggatill ett bakgrundskapitel eftersom den trots alt bygger pa
dutsatser jag har dragit utifrén den litteraturen jag har for avsikt att undersoka - litteraturen kring
organisation och kon.

Vad g& den vetenskapliga diskursen kring genus’kon ut pa och vilka teoretiska
perspektiv & foretradare i denna?

Med andra ord gor den forsta fragestéiningen inte ansprak pa jamfora likheter eller skillnader
mellan de olika forfattarnas positionering. Problemet med denna fragestdlining & det inte finns
nagon "neutral" beskrivning, utan forstael seramen kommer sdledes att praglas av de som jag 1ater
beskriva den. De tva sista fragestallningarnas avsikt &r att besvara syftet.

Vilkalikheter respektive skillnader finns det i litteraturens och artiklarnas berérda
amnesomraden och teoretiska strukturer?

Vilka specifika applicerbara dutsatser och teoretiska strukturer, analysmodeller och
resultat kan anvandas for att undersdka kvinnors villkor och betydelse i den svenska
etermediehistorien och hur?

For att besvara 6versiktens sista fragestélining handlar det om att extrahera forfattarnas teoretiska
strukturer, analysmodeller och resultat och forsoka applicera dessa pa forskningsprojektet
"Kvinnornai journaistkulturen”. Detta sker genom att dra ndgra specifika dutsatser och genom att
integrera, exemplifiera, reflektera och argumentera kring teoretiska strukturers, analysmodellers och
resultats applicerbarhet pa forskningsprojektets fragestéliningar. Vad denna 6versikt med andra ord
avser at tillfora forskningsprojektet ar ndgra slutsatser och rekommendationer om teoretiska
redskap for att undersoka kvinnors villkor och betydelse utifran sindarsidan i den
nyhetgournalistiskai produktionsprocessen.

10



Utover att besvara syftet och frégestallningarna har jag utifran den litteratur jag har valt ut och last
aven reflekterat mer allmént 6ver denna. Jag gor déremot inga ansprak pa dessa allménna sutsatser,
varfor de & forlagdartill dversiktens sutdiskussion. Eftersom jag trots alt anser att de kan ha ett
visst varde kommenteras nagra av dem i dutdiskussionen av Sundin. Efter dutdiskussionen har jag
aven vt att forldgga mitt material och metod kapitel dér jag &ven redogor for litteraturéversiktens
giltighet. Jag kommer déarfor att hér nedan endast kort att redogéra fér mitt val av metod,
avgransningar och principer for sokning, l&sning och arbete.

Avgransningarnai urvalet av litteratur, artiklar och amnesomréden har jag i huvudsak baserat patre
saker: forskningsprojektets utgangspunkter och forutsattningar, kulturell- och geografisk narhet och
praktiska omstandigheter. Principerna for urvalet av litteratur har byggt pa en prioritetsordning
baserad pa applicerbarhet pa forskningsprojektet. Jag har anvant mig av metoderna snoboll och
sump i min sokning av litteratur, artiklar och personer for givande samtal. Ett viktigt antagande i
forskningsprojektet & att organisationskulturer & en avspegling av organisationsstrukturer och inte
tvartom, vilket har gjort att jag har valt bort litteratur som inte delar detta perspektiv. Jag har &ven
valt bort litteratur och artiklar som fokuserar pa ledarskap. Sokningar har i huvudsak skett i
databaser och elektroniska tidskrifter tillgangliga via Goteborgs Universitetshiblioteket pa sokorden
organisation*, genus, kon, gender och journalis* i olika tankbara kombinationer i abstracts, titlar
och nyckelord.

Jag har nu beskrivit vad denna dversikt avser att tillfora forskningsprojektet och jag fortsétter nu
med att i ndsta kapitel beskriva vilka filosofiska funderingar den vetenskap jag avser att presentera
bottnar i.

DEN VETENSKAPLIGA DISKURSEN

| min genomgang av litteraturen och artiklarna skrivna sedan 1994 inom omradet organisation och
genus’kon har jag funnit att det genomgaende fors en dvergripande vetenskaplig diskurs. Denna
diskurs &r relevant som en forstael seram for hur filosofiska grundfragor kommer till uttryck i
litteraturen. | detta kapitel besvarar jag den forsta frégestéliningen: Vad gér den vetenskapliga
diskursen kring genus/kon ut pa och vilka teoretiska perspektiv ar foretradarei denna. Jag visar
aven hur diskursen aerfinns inom forskningen kring journdistik och kén.

VAD DISKURSEN GAR UT PA

Jag inleder med att fortydliga vad diskursen inte langre (i huvudsak) gér ut pd, och det &r att
diskursen forefaller ha forflyttat sig bortom fragor kring biologiskt- och/eller sociat kon. Men &ven
om diskursen inte langre kretsar kring dessa fragor sa & de ofta narvarande. Jag har kommit fram
till att diskursen kan ségas bestd av tva delar. Den ena delen gér ut pa om man som forskare ska
fokusera pa likheter dller skillnader och om det ofruktsamma med att hdllaisar dom medan den
andra delen av diskursen gar ut pa hur man som forskare ska forhdla sig till feminismens
emancipatoriska projekt (att forskningen skaledatill positiva forandringar fér kvinnor) vilket jag
kortfattat ocksa kommer att bertra. Jag anser att badadelarnai denna vetenskapliga diskurs & av
filosofisk karaktdr dér den forsta delen & forknippad med manskliga tankel ogiker, huruvida vi
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anvander oss av dikotomier (kategoriseringar i tva motsatta msesidigt uteslutande begrepp) eller
diaektiker (kategoriseringar i msesidiga begreppspar) medan den andra delen tar upp grundfréagor
som; vad ska vetenskapen anvandas till och hur bor vetenskap bedrivas. Jag inleder med att
beskriva diskursen utifran en dikotomisk tankelogik och avslutar med den dialektiska.

Dikotomisk tankel ogik

Sociapsykologen och arbetdivsforskaren Eva Mortberg skriver att vi anvander dikotomier som en
logik for att strukturera var tillvaro och sétt att tanka pa som bér kategoriseringar i tva motsatta
begrepp som &r varandras negationer (Mortberg, 1997:70). Jag |ater Sundin inleda med att beskriva
vad diskursen gér ut pa utifran denna dikotomiska tankelogik. Hon skriver att i debatten, sdva den
allménna som den vetenskapliga, finns det en tendens till att antingen betona likhet eller olikhet
(Sundin, 19980:235). Sundin skriver att det forstndmnda medfor att de som yttrar sig betonar de
stora likheterna mellan kvinnor och man och tenderar att bortse fran kurvans "svansar”, och det
sistnamnda medfor uttryckssstt som om det bara fanns "svansar sa att séga (ibid). Vad hon menar
& att om man betonar likheten mellan kvinnor och méan satenderar man att bortse frén att dla
kvinnor och mén ocksa & unika individer medan om man betonar olikhet sa tenderar man att se dla
som unika individer medan man bortser fran att det kan finnas generella likheter mellan kvinnor och
man. Denna polarisering forklarar Sundin med kons/genusfragans kansloladdade karaktar eftersom
kon/genus ar den mest identitetsskapande egenskapen hos bade individer och samhalen, vilket
medfor att temat upplevs som starkt provocerande (Sundin, 1998b:235). Sundin skriver att
diskursen kring likhet eller olikhet inte & unik for genus’kdns forskningen utan att den &r relevant
for al samhéllsvetenskaplig forskning, ja kanske rentav for al forskning (ibid:239). Med andra ord
tolkar jag det som att Sundin hér patalar diskursens filosofiska karaktar.

Den dikotomiska tankel ogiken som beskrivit ovan avseende likhet eller olikhet &erfinns &ven inom
forskningen kring journdistik och kon. Hans Strand resonerar i artikeln "Att forska om sprak och
kon: tva strategiska val" i Birgitta Neys antologi "Kraftfalt" (1998) kring tva principiella problem
som den som forskar om sprak och kon kan ha anledning att fundera 6ver och ta stdllning till
(Strand, 1998:161). Strand belyser den andra delen av diskursen, den som hdr ihop med filosofiska
grundfragor. Strand skriver att det forsta problemet & grundfragan, d v s fragan om forskning om
sprak och kon dver huvud taget bor bedrivas om malet & att forskningen ska ha en emancipatorisk
funktion med vilket Strand menar att man t ex inte & n6jd med hur dagens kdnsrelation ser ut och
onskar att forskningen om sprak och kon ska ledatill positiva forandringar for kvinnor och darmed
kanske ocksa for samhdllet i stort (ibid:161). Hans svar pa fragan blir ett klart Jal eftersom han
skriver att urskiljandet av sprakliga konsskillnader kan ses som ett synliggorande av sdvé den
osynliga manliga normen som det osynliga kvinnliga alternativet, och eftersom detta urskiljande i
sin tur & en forutsittning for den kamp eler forhandling som maste foras om forandringar ska
kunna kommatill stand (ibid:168). Strand skriver att det finns vissa risker med ett sdant projekt,
men att alternativet under alla omstandigheter forefaler att vara samre (ibid:165). Han skriver att
det dock inte skadar att ocksa kunna motivera varfor (ibid). Strand skriver att den andra fragan
gdler i vad man forskaren har anledning att ta hansyn till andra kontextfaktorer an kon, och Strands
svar blir har visserligen Nej! men ett icke-kategoriskt sddant eftersom han skriver att man
naturligtvis inte kan blanda olika typer av variabler hur som helst (ibid:168). Han skriver att for den
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emancipatoriskt inriktade sprakforskaren sa verkar dock det mest fruktbara valet vara att betrakta
kén som en dverordnad social kategori vilken inkluderar en rad andra sociala kategorier och
egenskaper (som t ex ader, utbildning, social bakgrund och intresse). Darmed &r dock inte sagt att
den som & intresserad av kon alltid kan eller bor bortse fran t ex social klass éller liknande - bara att
det ar fullt majligt och acceptabelt att gora sa om det & kon och enbart kon som man vill fokusera
pa (ibid). Min tolkning & att Strand férordar en dikotomisk tankelogik, och ett prioriterande av kon
som dverordnad socia kategori for en emancipatoriskt inriktad forskare som strévar efter att
jamstélla forestéliningar kring mannen med forestéllningar kring kvinnan, d v s att inte gora det ena
mindre vart &n det andra. Inom journalistik och kén &erkommer den dikotomiska tankel ogiken aven
i Madeleine Klebergs medieteoretiska diskussion kring likhet - sdrart i avhandling " Skétsam
kvinnosyn" (Kleberg, 1999: 20-22) och i Zilliacus Tikkanens "Journalistikens essensii ett
konsperspektiv” (1997).

"Om man inte kan tala om kvinnliga och manliga egenskaper och handlingsmonster blir det

meningsl6st att tala om kvinnlig och manlig journalistik. Jag utgar fran att det finns

grundléggande skillnader i kvinnors och méns beteendeménster, en konsekvens och en
systematik i hur kvinnor och méan handlar olika" (Zilliacus-Tikkanen, 1997:27)

Tikkanen & mycket va8l medveten om att hennes konstaterande inte & okontroversidlt (Zilliacus-
Tikkanen, 1997:27). Jag anser att Tikkanen har gor ett klart stdllningstagande i att deltai ett
emanci patoriskt projekt och att prioritera kon.

Som jag ovan visat finner man den dikotomisk tankel ogiken och diskussioner kring grundfrégorna
béde i litteraturen kring organisationskultur och kén men dven inom forskningen kring journaistik
och kon. Utéver Mortbergs beskrivning av vad dikotomier & i form av kategoriseringar i tva
motsatta begrepp som & varandras negationer skriver Mortberg att dikotomier & émsesidigt
uteslutande och att ett av begreppen fungerar som huvudbegrepp och & normgivande (ibid). Om ett
av begreppen fungerar som huvudbegrepp och & normgivande far sta for Mortberg. Hennes
argument skulle enligt detta resonemang innebéra att dikotomier aldrig kan varajémlika. Min
tolkning &r att hennes avsikt & att forespréka anvandandet av en annan tankelogik - den dialektiska.

Dial ektisk tankelogik

Mortberg skriver att dialektiska begreppspar, & omsesidiga och ger mening & varandra (M o6rtberg,
1997:70). Hon beskriver ngra olika typer av diaektiker sett utifran organisations- och feministiska
forskare men ocksa utifran filosoferna Hegel och Kierkegaard. Utifran foretagsekonomen Rafagl
Ramiréz (1995:166-79) exemplifierar hon komplementéra begreppspar som t ex tid och rum och
skriver att dessatill skillnad fran de dikotomiskainte & varandras motsatser utan tva dimensioner i
ett slags koordinatsystem. Maortberg skriver att en variant av dialektik ar den hegelianska som bestér
av tre steg, tes-antites-syntes. Utifran Ferguson (1993) skriver Mortberg att i syntesen ger
begreppen mening & varandra och dérigenom forefaller motsagel sen upphévd men den innebér ett
uppgdende i mer Gvergripande begrepp d v s en hierarkisegring. Mortberg beskriver ytterligare en
typ av diddektik, en tva-stegs, den som Ramirez (1994:3) bendmner "kvalitativa
(kierkegardianska)" som haller paradoxer vid liv. Mortberg skriver att den |6ser inte upp paradoxen
utan lever sig in och accepterar den - Mortberg kallar den for en ironins diaektik (ibid).
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De olika tankel ogikerna som beskrivits ovan later jag utgora ramen for hur jag har valt att gruppera
de olika teoretiska foretrédare i den vetenskapliga diskursen under nasta rubrik.

TEORETISKA FORETRADARE

De storsta teoretiska foretrddarna i den vetenskapliga diskursen &r olika feministiska inriktningar.
Foretagsekonomen och forskaren Ulla Johansson delar in de feministiska inriktningarnai tre olika
kohorter (Johansson anvander begreppet kohort i stéllet fér generation for att markera att det inte
rér sig om att den ena féds och eftertréder den andra utan for att markera att sambandet & mer
komplext och att de existerar delvis parallellt med varandra) (Johansson, 1997:278-281). Johansson
skriver att de olika kohorterna skiljer sig &t nér det galler paradigmatiska forestélIningarna om hur
man och kvinnor respektive manligt och kvinnligt forhdler sig till varandra (ibid). Johanssons
kohorter har jag utifran hennes egna beskrivningar av vilka hon anser & foretradare for dessa
placerat in i de teoretiska perspektiven liberal-, poststrukturalistisk- och postmodern feminism. De
feministiska perspektiven har alltsdi likhet med 6vrig utveckling inom vetenskapen utvecklats och
influerats av andra perspektiv i dettafallet i huvudsak poststrukturalism och postmodernism. Utbver
dessa finns det ytterligare tva foretrédare i den vetenskapliga diskursen, det kritiskt/tolkande
perspektiv och det symboliska.

Utifran en dikotomisk tankelogik

Det liberala feministiska perspektivet ar det perspektiv dér jag har valt att placera Johanssons forsta
kohort utifran att hon till denna kohort réknar den liberala feministiska rorelsen (Johansson,
1997:278-281). Johansson skriver att det liberala feministiska perspektivet var det dominerande
fram till 1960-talets dut och hon skriver att enligt den genomgang som Calés och Smircich (1996)
gjort & det fortfarande det perspektivet som dominerar den tillampade forskningen om kvinnor och
méan inom det foretagsekonomiska faltet. Perspektivet lyfter fram likheterna mellan mén och
kvinnor och problematiserar inte skillnaderna utan konstaterar enbart att sédana finns, och fokuserar
i stéllet pa att skapa lika forutsattningar (Johansson, 1997278-281). Utifran det liberala feministiska
perspektivet & den implicita férutsdttningen att man och kvinnor i grunden &r lika och darfor ska
behandlas lika medan det implicita antagandet da & att om sa sker kommer méan och kvinnor att sa
smaningom bli jamstéllda. Fokus for forskningen blir darfor att beskriva skillnader och leta hinder
av olika dlag, hinder som det sedan géller att forsdka undanrdja (ibid). Aven Mortberg skriver att i
Sverige liksom i dvriga nordiska l&nder har kvinnoforskningen haft starka férankringar i
kvinnocentrerade inriktningar, med syften att uppvardera formagor, erfarenheter och kunskaper,
som kvinnor forvéarvat i yrkes- och familjelivet (M értberg, 1997:32-33). Johansson skriver att denna
kohorts strategi att inte problematisera konet kanske var den endarimligai en tid da kvinnor var
direkt utestangda fran det offentliga rummet (saknade rostrétt och rétt till utbildning och offentliga
arbeten) samtidigt som det liberala paradigmet basunerade ut jamlikhet och yttrandefrihet
(Johansson, 1997:278-281). Hon skriver att problemet med denna kohort emellertid & att det blir
mannens situation och villkor som omedvetet blir den enda grunden — den som kvinnorna ska ges
tilltrade- och anpassa sig till (ibid). Som framgétt tidigare staller sig Mortberg dven kritisk till
kvinnocentreringen och for den delen dven manscentrering da hon funnit dikotomiska tankel ogiker
béde begransade och begransande (Mortberg, 1997:32-33).
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Det poststrukturalistiska feministiskt perspektivet & det perspektiv dér jag har valt att placera
Johanssons andra kohort utifran att hon till denna kohort réknar bla Simone de Beauvoirs bok om
”Det andra konet” som en av foregangarna (Johansson, 1997278-281). Perspektivet lyfter fram
mans och kvinnors olikhet (" difference”) och stker synliggdra det som icke varit synligt, det somi
dikotomin mén vs. kvinnor varit kopplat till kvinnors vérld i den vasterléndska moderna kulturen
(ibid). Johansson skriver att om den forsta kohorten kan liknas vid ett enda spar, s forsoker den
andra kohorten att synliggora ett andra spar, synliggora det som legat eller ligger utanfor den
traditionellt manliga vérlden och visa pa aternativ som varit och/eller & kopplat till kvinnors vérld,
beteenden och kédnsdor. Om den forsta kohortens paradigmatiska forutsattningar leder till krav pa
lika behandling, sa leder den andra kohorten till krav pa olika behandling for att najamstalldhet
mellan konen; eftersom forutséttningarna & olika maste konen ocksa behandlas olika. Johansson
skriver att genom att lyfta fram det specifikt kvinnliga diskuteras man och kvinnor i termer av tva
olika vérldar; man tillhér antingen den ena eller den andra. Det senaste decenniet har detta synsétt
blivit alltmer populért, troligen eftersom det lyfter fram tidigare icke uppmérksammade, icke
formulerade och icke tillréckligt officidllt varderade perspektiv som vi samtidigt har |&tt att kénna
igen. Johansson skriver att problemet med det & emellertid att de socialt konstruerade skillnaderna
som uppmarksammas, samtidigt |4t fortsitter att aterskapas genom detta synsétt. Stereotyperna
reproducerar sig géva Johansson skriver att for att undvika detta & en forflyttning mot en tredje
kohort nodvandig; en forflyttning mot ett synsétt som pa samma gang uppméarksammar och
uppldser stereotyperna (ibid). Detta uppméarksammeas &ven av Maud Eduards i artikeln ”Man finns
de?’ i Kvinnovetenskaplig Tidskrift dar hon skriver om motséttningarna inom den vetenskapliga
diskursen angaende om man ska fokusera pa likheter eller skillnader och det ofruktsamma pa att
hallaisar dessa. Hon refererar till Joan Scott (1996) om de franska feministerna och att de
manskliga réttigheterna & kérnan i feminismen & en paradox. Hon skriver att for att kunna agera
for kvinnor var feministerna b la Olympe de Gouges tvungen att tala & kvinnors vagnar (Eduards,
1998:81). Darmed pétalade de den konskillnad som de ville upphéva. Scott havdar i Eduards att
kampen for kvinnors réttigheter star i sténdig konflikt med idealet om att kon inte ska betyda nagot
for kvinnors villkor (ibid). Mortberg skriver att den feministisk poststrukturalism ocksa bar pa kritik
av ett enhetligt vetande subjekt vilka inte bara ska till skrivas feministiska projekt eftersom den vuxit
fram med olika kritiska praktiker och positioner av modernismen och dess kris. (M értberg,
1997:35). Utifran Braidotti (1994:6) skriver Mortberg att det darfor finns behov av nya och andra
former for legitimering av vetenskap och formandet av nya diskurser (ibid). Det nya perspektivet
som Johansson, Eduards och Mortberg efterlyser anser jag ryms inom ett postmoderna perspektivet.

Bade de poststrukturalistiska och det postmoderna perspektivet & enligt Rosenau (1992 i Alvesson)
sentida inriktningar, vilka utgdr fran att vi inte kan saga ndgot definitivt, objektivt sant om négot
som helst (Alvesson, 1997b:309). Istédllet framhdlls alla utsagors — vetenskapliga likaval som
vardagliga — tvetydiga, instabila karaktér (ibid). Det poststrukturalistiska och postmoderna
inriktningarna forefaller bada ha paverkat det liberala feministiska perspektivet. Det
poststrukturalistiska feministiska perspektivet som beskrivits ovan anser jag utgdr fran en
dikotomisk tankelogik. Jag gar nu vidare med att beskriva mer dialektiska tankelogiker och inleder
med det postmoderna feministiska perspektivet.
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Utifran en dialektisk tankel ogik

Det postmoderna feministiska perspektivet &r det perspektiv dér jag har valt att placera Johanssons
tredje kohort utifran att Johansson ser bland andra Butler (1990) och olika postmoderna
feministiska stromningar som Weedon (1987) och Elam (1994) som féretrédare for denna
(Johansson, 1997:278-281). Johanssons skriver att denna kohort ser manligt och kvinnligt som
egenskaper som traditionellt och stereotypt & kopplade till mén och kvinnor men som samtidigt kan
och bor ges en friare koppling till manliga respektive kvinnliga kroppar. Den andra kohortens (den
feministiska poststrukturalismens) dikotomi problematiseras och kritiseras for att den omvandlar
stereotyper till essentiella skillnader, och fér att den harigenom medverkar till att reproducera
snarare én uppldsa dikotomin. Johansson skriver att i denna tredje kohort dér gransen mellan mén
och kvinnor delvis & upplost, blir det biologiska konet pa sétt och vis ter ointressant (ibid).
Johansson skriver att utgangspunkten &r att de skillnader som empiriskt kan konstateras mellan
mans och kvinnors sétt att ténka, kanna och forhalla sig bildar stereotypa dikotomier som
paradoxalt nog bade existerar och inte existerar pa samma gang (Johansson, 1997:278-281). De
existerar sdtillvida att de finns som for givet tagna och institutionaliserade tankeformer som
reproduceras, men de finns inte som essentiella fritt svéavande universella skillnader utan tid och
rum i stéllet framhéavs att kdnsbegreppet bor kopplas till klass och etnicitet, till tid och rum, dv s
kontextualiseras. Johansson skriver att det finns inte en utan flera sdval maskuliniteter som
femininiteter — och det som den andra kohorten har lyft fram har framforallt varit den vasterlandska
medel klasskvinnans situation och stereotyp. | likhet med de tidigare kohorterna konstateras att vi
lever i ett samhdlle, dar det som kopplas till méannens varld varderas htgre an det som pa olika sétt
kopplas till kvinnor, d v s ett patriarkaliskt samhélle. Darfor géller det att vi alla— mén som kvinnor
— motarbetar de patriarkaiska vérderingarna och uppmérksammar deras uttryck. Den tredje
kohorten bygger vidare pa den andra sétillvida att en sadan upplGsning kraver att man samtidigt
uppmérksammar de tidigare osynliggjorda dimensioner som den andra kohorten ser som sin uppgift
att lyftafram (ibid). Sa hér [angt har huvudsakligen utifran Johanssons tre kohorter beskrivit de
olika feminigtiska inriktningarna. Utover de olika feministiska inriktningar som beskrivits ovan
finnsdet i likhet med poststrukturalism- och postmodernism &ven andra teoretiska perspektiv som
kan réknas som delaktigai den vetenskapliga diskursen. Jag beskriver nedan tva - det kritiskt
tolkande- och det symboliska perspektivet.

Professorn i foretagsekonomi Mats Alvesson later sig helst inte placeras in i nagot teoretiskt
perspektiv men han hdller med om att om han ska placeras som foretradare for nagot perspektiv sa
& det ett kritiskt tolkande (Alvesson, telefonsamtal, 010507). | en jamstélldhetsdiskussion i SOU
1997:83 riktar Alvesson kritik mot en stark fokusering pa att rékna kroppar och att se fordelningen
man/kvinnor inom olika omraden som avgérande for forstéelsen av konsrelationer i samhéllet
(Alvesson, 1997b:203). Istédlet framhaller Alvesson vikten av att uppmérksamma kulturella
forestéllningar om maskulinitet och femininitet och de dominansforhdllanden som foljer hérav
(ibid). Alvesson skriver att Joan Acker (som & en av foregangarnainom den organisationsteoretiska
forskningen relaterad till kon) (1992:250) uttrycker ett sidant synsétt da hon skriver att kon
refererar till " strukturerade, socialt producerade distinktioner mellan kvinna och man, feminint och
maskulint” (ibid:308). Alvesson skriver att kon & nagot som vi astadkommer, inte barai tidig
uppfostran utan nér vi deltar i arbetsorganisationer och i andra sammanhang. Aven om det & svart —
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och ibland inte sa lyckat — att fasthalla ett processperspektiv skriver han att det & mera fruktbart att
forsta kon som konsorganiseringsprocess an att omtala kon som ett bestamt system (jfr patriarki,
genusordning) eller forvrangande klassifikationssystem. Alvesson skriver att kon enligt honom
forstas béttre som dynamiska, mangtydiga och varierande fenomen an som statiska, entydiga
sadana. Han skriver att dettai synnerhet géller i det svenska samhdllet av idag. Snarare &n en
kénsordning finns en pluralitet av kénsordnanden. Dessa kan varatamligen olika vid t ex
vardnadstvister, utndmning av chefer i naringslivet, pa dansgolv o sv Viktigt enligt Alvesson & att
kritiskt studera anvéndandet, innebtrden, organiserandet och effekterna av distinktionerna kvinna
och man, feminint och maskulint och de relationer som foregar respektive foljer darav. Detta &r, for
Alvesson, karnan i konsforskning (jfr Alvesson & Billing, 1997). Alvesson skriver att den ansats
som han rekommenderar saledes stér i viss motsatsstallning till idéer om samhallet som patriarkat,
konsordning, vardet av att jamfora block av "man” och "kvinnor”, och s vidare (ibid). Angaende
postmodernism skriver han att han §av blandade kéndor kring denna (en kritisk diskussion finnsi
Alvesson & Skoldberg, 1994) men han skriver att han menar att den sensitivitet for spraket och en
okad uppmérksamhet av mangfald och tvetydighet samt den lokala, processuella karaktaren av olika
fenomen som betonas, & fruktbar (Alvesson, 1997h:312-313). Med andra ord |&ter sig Alvesson i
mycket stor utstréckning influeras av postmoderna tankegangar men det forefaller som att han
fortfarande vill kunna anvanda perspektivet pa ett redllt sétt varfor han inte till fullo delar det
postmoderna perspektivet.

Om postmodernistiska stromningar, €ller ett kritiskt tolkande perspektiv & en vég bort fran
dikotomier sa & det symboliska perspektivet ett annat. | exemplet nedan tar det symboliska
perspektivet itu med dikotomin mellan begreppen genus vs. kon. Mortberg skriver att Maud
Eduards (1995:61) ser begreppet genus som en "snillrik idé€", som vuxit fram i den akademiska
varlden, men hon pekar ocksa pa kritik som riktats mot anvandningen av begreppet genus
(Mortberg, 1997:30). Kritikerna pekar parisker som att hdllaisar den foranderliga kulturen och den
oforanderliga naturen. Mortberg ifrgasétter behovet av ett nytt begrepp, eftersom hon menar att
kon innehdller alla aspekter som genus rymmer (ibid). Mortberg skriver att kvinnoforskningen &
inne i skeden dar kategoriella skillnader mellan biologiskt och socialt kon hdller pa att brytas ner.
Hon skriver att Eva Lundgren t ex menar att skillnaden darfér inte bor "tenkes for skarpt”
(1993:322). Lundgren har darfor tillfort en tredje kategori, det symboliska (kén och genus & de tva
andra) som hon skriver kanske kan bryta dikotomin biologiskt - socialt genom téankande i tre
begrepp som "relative hjelpebegreper i stadig interakgon, uten noen absol utt erkjennelsemessig
status” (ibid). Aven den Italienska professorn i sociologi, Silvia Gherardi tar avstand fran att se pa
genus utifran att dikotomisera och hon understker genusrelationer bade utifrén praktiker, deras
existens och handling oberoende av subjekt d v s som former av tankar och sprék och som
kulturella symboler (Gherardi, 1996:3). Gherardi skriver att:

"Gender is always a political issue, one central to what has been called the culture of

everyday rights (Balbo, 1987; Veca, 1990) or, alternatively, what we might term gender
citizenship rights within a material and symbolic culture” (Gherardi, 1994:602).

Gherardi skriver att kon alltid &r en politisk fraga da den kan ses som kulturen av vardagsréttigheter,
eller kdnsmedborgarskapsréttigheter i en materiell och symbolisk kultur. Med andra ord anser jag
att Gherardi beskriver en symbolisk demokrati!
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For att sammanfatta de teoretiska foretrédarna i den vetenskapliga diskursen har jag ovan beskrivit:
Den liberala-, den poststrukturalistiska feminismen och poststrukturalismen som foretrédare for en
dikotomisk tankelogik. Postmodernismen, den feministiska postmodernismen, det kritiskt tolkande
perspektivet och symbolism som foretradare for en dialektisk tankelogik. Perspektiv med epitetet
feministiskt betonar ett emancipatoriskt projektet, men emancipatoriskta projektet forekommer
naturligtvis &ven i de Gvriga perspektiven likaval som att filosofiska grundfrégor forekommer inom
de feministiska. Somliga feminister som professorn i kvinnohistoria, Yvonne Hirdman uttalar sig i
artikeln "Konstruktion och férandring - genus som vetenskap” i Kvinnovetenskaplig Tidskrift om
att hon har tréttnat pa allt tjafs och ofruktbart filosoferande! (Hirdman, 1998:7). Oavsett hur
forfattarna positionerar sig i den vetenskapliga diskursen sa forefaller det som att diskursen kring
var man star eler forhdller sig i genus’kon frégan i dlra hogsta grad & levande.

Avsikten med beskrivningen av vad den vetenskapliga diskursen gar ut pa och vilka dess teoretiska
foretradare & har varit att ge |asaren en forstael seram for hur filosofiska grundfrégor kommer till
uttryck i litteraturen. Jag fortsétter nu i nastfoljande tva kapitel med att besvara den andra och tredje
frégestaliningen: Vilka likheter respektive skillnader finns det i litteraturens och artiklarnas
ber6rda amnesomraden och teoretiska strukturer samt vilka specifika applicerbara slutsatser och
teoretiska strukturer, analysmodeller och resultat kan anvandas for att under soka kvinnors villkor
och betydelse i den svenska etermediehistorien och hur. Det forsta kapitlet "Konstruktion av kon"
betonar framférallt villkoren i produktionsprocessen medan nésta kapitel "Konet som symbolisk
resurs’ betonar betydelsen.

KONSTRUKTION AV KON

Begreppet konstruktion antyder att det & fragan om nagot foranderligt. Vad som avses med kon
skiljer sig ndgot &t i litteraturen men begreppen konstruktion och kon har det gemensamt att de bada
kan ses som ndgot som skapas genom en process. Jag ska nu forklara hur denna processen beskrivsi
litteraturen och hur jag har kommit fram till mina slutsatser och rekommendationer till
forskningsprojektet om teoretiska redskap for att undersoka kvinnors villkor men ocksa betydelse
utifran sandarsidan i den nyhetgournalistiska produktionsprocessen. Jag inleder med att beskriva
det som b la har kallats fér konsmérkning och fortsétter dérefter med att beskriva hur villkoren for
handling konstrueras, vilkai sin tur utgor handlingsunderlaget for mgjligheter och begransningar.
Dérefter beskriver jag olika syner pa vad makt & och hur villkor upprétthdlls och fortlever. Efter
detta beskriver jag hur organisationens identitet paverkas av konstruktionen av kon. | dutet av detta
kapitel sammanfatta jag mina dutsatser och rekommendationer till forskningsprojektet utifran
konstruktion av kon i organisationer.

KONSMARKNING

Sundin skriver att hur stéandigt nya skillnader mellan kvinnor och mén respektive kvinnligt och
manligt uppstar ibland betecknas med begreppet genderisering (Sundin, 1998a:20). Andra
forekommande begrepp skriver hon & b la kdnskodning eller kdnsmérkning (ibid). Jag har valt att
anvanda mig av begreppet konsmérkning av sprakliga skal dajag har funnit genderisering kranglig
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att boja. Begreppet anvandst ex av Gunnel Forsberg (1992) som betonar att genderisering omfattar
makt, handling och sortering avseende bade sociaa och fysiska rum sava som begrepp (Sundin,
1998a:20).

Alvesson har stéllt upp nagra frgor som han anser att en forskare bor stélasig vid en
organisationsanalys. De flesta av dessa har jag funnit anvandbara att stélla sig da man avser att
studera konstruktion av kon i organisationer. Hur fordelar sig konen pa olika arbetsuppgifter och
delar inom organisationen, d v s hur ser den horisontella och vertikala kénsarbetsdel ningen ut
(Alvesson, 1994:30-34)? Kan forestalIningar forstds i termer av, vérderingar, handlande och
praktiker? Kan forestallningar forstas i termer av maskulinitet och femininet? Hur fordelar sig
privilegier mm? Hur fungerar rekrytering, urval och befordran ur kénsperspektiv? Vilka makt- och
dominansforhallanden rader? Gynnar kulturella maktrelationer, prioriteringar, ideologier mm det
enamer (normalt méan eller vissa mén)? Finns det kdnsspecifika upplevelser och erfarenheter? och
paviket sitt kan organisationen belysas utifran ett konsperspektiv? (ibid).

For att genomgangen av litteraturen kring konstruktion av kon ska presenteras och diskuteras pa ett
begripligt sétt har jag funnit det oundvikligt att kategorisera och gruppera. Stommen i denna
kategorisering och gruppering har jag hamtat fran en foregangare inom studier kring organisation
och kon - Joan Acker och hennes teorier kring kénsmérkningsprocessen i organisationer. Jag har
valt att utga fran hennes urskiljandet av fem analytiskt separerbara processnivaer i konstruktion av
kon i organisationer da jag funnit att stérre delen av litteraturen |ater sig placerasin under
nagondera av processnivaerna men ocksa for att jag anser att nivaindelning rymmer bade en
dikotomisk och en dialektisk tankelogik. Acker skriver att kénsmérkningen av och i organisationer
sker i flerainteragerande processer och att de ocksa & sammankopplade med andra organisatoriska
struktureringsprocesser (Acker, 1990:146). Med andra ord finns det inte ndgon klar grans mellan de
olika analytiska processnivaerna som beskrivs nedan utan i vissafal dverlappar de varandra.

Forsta processnivan: Berdr den konkreta uppdelningen i manligt och kvinnligt vad avser
arbete, beteenden, rum, artefakter o sv (Acker, 1990:146). Jag har istéllet for
manligt och kvinnlig valt att anvénda mig av maskulint och feminint som jag
inte anser & lika starkt knutet till den manliga respektive kvinnliga kroppen.

Andra processnivan: Bertr konstruktionen av symboler och forestéllningar som &r relaterade
till den konkreta uppdel ningen som beskrivits pa den forsta nivan men & inte
dltid i samklang med denna (ibid:146).

Tredje processnivan: Berdr hur interaktionen mellan kvinnor och mén sker, och pa vilka villkor
(ibid:146-147).

Fjarde processnivan: Skapas den individuellaidentiteten (ibid:147). Denna
nivan kommer endast att belysasi den utstréckning den forekom i
litteraturen, d v slite.

Femte processnivan: Skapas den organisationsspecifika identiteten (ibid:147).

Jag ser paralleller mellan uppdelning i fem analysnivaer och forskningsprojektets uppdelning i fem
delprojekt. Min tolkning av Ackers nivaindelning &r att de tre Gversta nivaerna konstruerar den
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fjarde och den femte, d v s den dversta processnivan, den konkreta uppdelningen i manligt och
kvinnligt vad avser arbete, beteenden, rum, artefakter etc i maskulint och feminint ligger bakom det
som undersoks pa nésta processnivad v s konstruktionen av symboler och forestéIningar som &
relaterade till den konkreta uppdel ningen som beskrivits pa den forsta nivan (men som det beskrivs
S & det inte altid sikert att den alltid i samklang med denna). Dessa symboler och forestédIningar
utgor sedan en del av de villkor eler underlag for den interaktion som sker mellan kvinnor och man.
Hur sedan detta paverkar och/eller skapar individen kan da ses som en sammanfattning av det som
har skett pa de dversta tre nivaerna. Hur sedan individen och de tre dversta nivaerna har paverkat
organisationens identitet kan dai sin tur ses som en sammanfattning av ala de fyra nivaer som
tidigare undersokts. Detta anser jag har likheter med att forskningsprojektets femte delprojekt ses
som en sammanfattande analys av de fyra dversta del projekten.

Jag har utifrdn min lasning av litteraturen dragit Slutsatsen att de tre Gversta nivaerna hanger ihop
genom att de tillsammans utgor en del av de villkor eler handlingsunderlag fér interaktionen som
sker mellan kvinnor och mén i organisationer. Dessa villkor, handlingsunderlag och interaktioner
utgor da grunden for kvinnors och méns majligheter och begransningar. Den kdnsmarkning som
sker i dessa processer kopplas oftast vidare till principer och monster av hierarkisegring och
segregering. De tva nedersta processnivaerna har jag utifran min lasning av litteraturen forstatt som
de nivaer dar principer och monster av hierarkisegring och segregering men &ven andra monster och
principer kan fortleva genom disciplinerade forestéliningar. Jag ska under foljande rubriker beskriva
hur jag har kommit fram till detta.

UNDERLAG FOR HANDLING
Pa en 6vergripande samhdlelig niva benamns principer och monster av hierarkisegring och
segregering i termer av genussystem medan det i organisationer terkommer som genusordning.
Principer av hierarkisegring och segregering tas framforallt upp i litteratur skriven ur négot
feministiskt perspektiv. Sundin skriver utifran Kvande & Rasmussen (1990, 1993) att
forestdlIningar rent konkret styr hur arbetsuppgifter konstrueras, férdelas och varderas och vilken
potentia for individen som finnsi dem (Sundin, 1998a:27). | termer av forskningsprojektet skulle
det kunnainnebdra att forestd Iningar styr vilka positioner som skapas och vilka méjligheter for
kvinnorna som finnsi dem.

Genussystembegreppet har lanserats av Y vonne Hirdman i ett kapitel i kvinnomaktutredningens
slutrapport 1990 (SOU 1990:44). | kvinnomaktutredningen anfor Hirdman genussystemet som ett
av de samhdllsbérande maktsystemen (Sundin, 1998a:18-19). Genussystemet utméarks enligt
Hirdman av tva principer: konens isirhdlande i form av vertikal- och horisontell segregering samt
hierarkisegring. Sundin anvander "genussystemet" som en bakgrund pa en samhéllelig nivatill de
iakttagel ser och begreppshestamningar som av organisationsforskare gjorts vid studier av hela eller
delar av organisationer (ibid). Arbetdivsforskaren och sociologen Julia Evetts tar &en upp
begreppet ghettoisering, som & en form av forstarkt vertikal och horisontell segregering. Begreppet
belyser hur kvinnor marginaliseras genom sin koncentration i en speciell typ av yrke eller
profession som ofta har 1&gre status och 1&gre 16n (Evetts, 1994.6).
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Man kan utver att pa samhallsniva se till maktsystem aven se till maktrelationer i termer av
standigt omforhandlade kontrakt. Social psykologen Eva Magnusson skriver utifran Pateman (1988)
och Silius (1992) att kdnskontrakt & ett begrepp som har utvecklats av statsvetare och sociologer
for att beteckna ett osynligt och omedvetet kontrakt mellan kvinnor som grupp och i
samhdllsstrukturer som stat och arbetsmarknad (Magnusson, 1998:13-15). Y vonne Hirdmans
granskning av genuskontrakt (for LO) pa samhallsniva under efterkrigstiden (1946-1986) far
exemplifiera ndgra olika typer av genuskontrakt som belyser arbetsdelningen mellan kvinnor och
man. Arbetdivsforskaren Lena Abrahamsson beskriver hur Hirdman (1998) synliggor tre
overgripande samhélleliga och historiska kontrakt vilka hon delar in i tre olika historiska skeden:
HushdlIskontraktet 1946-1961, jamlikhetskontraktet 1961-1976 och jamstélldhetskontraktet 1976-
1986 (Abrahamsson, 2000:109-110). Abrahamsson skriver utifrén Hirdman (1998) att pa 90-talet
ansags kvinnor och mén aterigen vara skapade till olika sorters arbeten (likt hushdllskontraktet dar
kvinnan jobbade oavionat i hemmet medan mannen utforde ett betalt arbete). Abrahamsson skriver
att dessatre typer av genuskontrakt alla lever vidare i dagens samhélle och att det dltsainte finns
ett kontrakt i omlopp, utan snarare ett otal varianter, samtidigt och paralléllt (ibid).

Enligt Abrahamsson & det Hirdman kallar for genussystem framst en teori pa en 6vergripande
samhallsniva, men hon skriver att den aven fungerar en organisatorisk niva (Abrahamsson,
2000:113, se aven Sundin, 1998:20). Sundin skriver att genusordning &r ett av de begrepp som
lanserats for att beskriva hur arbets- och statusfordel ningen ser ut mellan man och kvinnor i en
organisation (Sundin, 1998:236). Abrahamsson skriver att konsméarkningen pa arbetsplatser sker
enligt samma monster eler principer som Hirdman (1998) beskriver sker i samhdllets genussystem,
genom isarhallandet av konen (segregering) och genom en generell underordning av kvinnor och
Overordning av man (hierarkisegring) (Abrahamsson, 2000:106). Jag kommer darfér att
fortséttningsvis referera till samhéllsbérande maktsystem som genussystem, medan jag anvander
genusordning for att beteckna densammai organisationer. Annika Baude (1992) ddlar in
segregeringen i tre dimensioner - funktionell, fysisk och hierarkisk: Segregeringen & funktionell
genom att kvinnor och mén ofta har helt olika arbetsuppgifter men segregeringen & ocksa fysisk
eller geografisk genom att kvinnor och méan ofta arbetar fysiskt askildai skilda rum (ibid:120).
Abrahamsson skriver utifran Hirdman (1988), Baude (1992) och Forsberg (1992) att en central del i
konsordningen i arbetsorganisationerna & att det néstan altid utvecklas en "koénskodning” eller
"konsmérkning" av arbetsuppgifter (ibid:125).

"Det blir oftaen mycket detaljerad kdnsmarkning av arbetsuppgifter, maskiner, féremal,

eller fysiskarum som sillan ifragasatts av ndgon och det & en process som standigt pagér.

Aven beteenden, symboler och egenskaper mérks, ordnas och vérderas som antingen som

manligt eller kvinnligt. Nar ny teknik och nya arbetsmoment ska inféras pdin arbetsplats

blir de snabbt konsmérkta...] Isarhéllandet av kénen som skapas av den funktionellaoch

lokal massiga segregeringen forstérks av den hierarkiska skiktningen" (Abrahamsson,
2000:120).

Sundin skriver att hur kdnsmarkningen av arbetsuppgifter och statuspositioner etc gar till har
skildrats av en rad forskare bade i Sverige och utomlands (set ex Connell 1987, Cockbum &
Ormrod 1993, Pettersson 1996, Sommestad 1992, Sundin 1993 och 1995, Wikander 1988) (Sundin,

1998:236). Jag anser att Abrahamssons, Sundins och Magnussons beskrivningar ovan av
genusordningen och segregeringens tre nivaer och hierarkisegringen ryms inom det som kallas for
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principer och monster av segregering och hierarkisegring. Vidrare anser jag kan dessa kan ses
utgtra en del av de villkor dler underlag f6ér den interaktion som sker mellan kvinnor och man.

Vad som kan kdnsmérkas har ovan beskrivitsi termer av artefakter, beteenden, rum eller
organisationer. Inspirerad av kulturgeografen Linda McDowell anser jag att man pa ett generellt
plan &ven kan setill hur byggnader och stéder konsmérksi relation till dess invanare och kultur.
McDowell beskriver i sin bok "Capital Culture, Gender at work in the city" (1997) att vi paverkas
av staden vi lever i och dess arktietur och de paverkar i sin tur vart beteende.

"I have argued that the sociology and culture of work literatures, especially those that focus

on the gendering organisational structures and practices, may profitably be brought into

juxtaposition with the literatures from urban studies, architecture, geography, cultural

studies and urban sociology, which focus on the built environment not only as a container

for the social practices and everyday interactionsin workplaces that sociologists and

anthropol ogists have documented in increasing and fascinating detail, but also as an active
influence on these behaviours" (McDowell, 1997:41)

McDowell kritiserar ocksd annan litteratur for att vara "location blind" d v s att inte ta hansyn till

den fysiska kontexten i studier av organisation och kén (ibid: 37-38).
"What is happening in the new forms of organisational structures and workplaces has been
emphasised to the neglect of where new forms of behaviour occur. Y et, as geographers,
urban theorists and semioticians have argued, workplace behaviour is both shaped by and
shapes the design of the workplace environment at the scale of the city itself, of spacesand
localities within it and of individual buildings. The meanings given to different social
behaviours, to the characteristics that distinguish femininity and masculinity, are grounded
in and accordingly judged more or less appropriate to particular physical spaces]|...]A focus
on the body as culturally inscribed but also as occupying arange of different spacesin the
city, both inside and outside, public and private, is one way of bringing together different
theoretical, disciplinary and methodological approaches" (McDowell, 1997:13).

For forskningsprojektet kan McDowells bok vara av intresse for att den belyser en storstads
betydelse (London) i konstruerandet av kdn inom en hogstatusprofession (finansmarknaden) vilket
skulle kunna vara tillampbart d& Aktuellt och Rapportredaktionerna undersoks i Stockholm.

Fora att atervandatill Sundin och kénsmérkning av arbetsuppgifter o dyl med medfdljande
segregering och hierarkisegring sa belyser hon men utvecklar dessvarre inte, att olika hierarkier
ocksa kan forekommai en och samma organisation (Sundin, 1998a:28 se dven Conell 1995).
Utifrén Astrom (1992) skriver Sundin att det t ex kan finnas en kvinnlig och en manlig hierarkisk
struktur som pa grund av konssegregeringen har lite med varandra att gora (ibid). Litteraturen
beskriver oftast olika former av hierarkisegring mellan mén och kvinnor men mer séllan den mellan
man och andra man och s gott som aldrig mellan kvinnor och andra kvinnor. Sociologen och
arbetdivsforskaren Pavi Korvaarvi har stélt upp fyra olika sétt att forsta konstruktion av hierarkier:

Olika sétt att konstruera kvinnors underordning

Olikatyper av maskuliniteter

Kombinationer av att konstruera kon och olika maskuliniteter

"symbolic orders’ (Korvgérvi, 1998:20)
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Korvaarvi skriver att de forsta tre fokuserar pa ett eller annat sétt pa processer som undertrycker
kvinnor medan det fjarde Séttet &r ett sétt att forsta relationen mellan kvinnor och mén som
"symbolic orders’ som standigt skiftar granser (Korvaérvi, 1998:20). Det intressanta med
Korvaérvis beskrivning &r att han till de processer som undertrycker kvinnor &ven réknar in olika
typer av maskuliniteter. Detta skulle kunna antyda att principer av segregering och hierarkisegring i
manligt och kvinnligt & mer n bara handlingsunderlag och villkor for interaktioner mellan kvinnor
och man dvs det kan ocksa utgora handlingsunderlag och villkor for interaktioner mellan mén och
andra mén. Korvgjarvis "symbolic orders' anser jag har paralleller till det som tidigare bendmntsi
termer av kontrakt.

Handlingsunderlag och villkor for interaktioner &r det jag anser jag ryms under det som kallas for
relationer. Den Australiensiske sociologen Robert Connell anvander genusordningsbegreppet for att
beteckna genusrelationer i organisationer. Han tar upp att utGver att kvinnlighet konstrueras sa
konstrueras dven manlighet i ndgot som skulle kunna forstas som genusprojekt i en organisation
(Condll, 1995:72).

"Taking adynamic view of the organization of practice, we arrive at an understanding of

masculinity and femininity as gender projects. These are processes of configuring practice
through time, which transform their starting pointsin gender structures.” (Conell, 1995:72)

Condll fortydligar har att maskulinitet/manlighet och femininitet/kvinnlighet bor forstas med
bakgrund i den historia som har skapat dem. Jag har funnit Gverséttningar fran engelskatill svenska
svar just med tanke pa att engel skans masculinity/femininity kan 6versittas dels med
maskulint/feminint men &en med manligt/kvinnligt. Jag anser dock att det i svenskan finns en
skillnad. Maskulinitet och femininitet sa som jag forstar det kan ses som en gruppering av olika
attribut i form av tva begrepp som i sin tur mojliggor konnoterandet av forestéllningar forknippade
med den manliga eller den kvinnliga kroppen majlig. Manligt och kvinnlig sa som jag forstar det
har redan dessa attribut knutnartill sig dvs manligt & en manlig kropp med forestaliningar kring
maskulina konnotationer knutnatill sig medan kvinnligt & en kvinnlig kropp med férestaliningar
kring kvinnliga konnotationer knutnartill sig.

Conell urskiljer tre olika dimensioner pa relationer for att strukturera genus: (a) maktrelationer
(med underordning och legitimitet i likhet med Hirdmans segregering och hierarkisegring), (b)
produktionsrelationer (med alokering av arbetsuppgifter bade i hemmet och pa arbetsplatsen) och
(c) "cathexis" (en form av emotionell bundenhet, t ex ses sexuell lust som négot savklart och
exkluderas darfor ofta fran samhélleliga teorier) (Conell, 1995:73-76). Jag faster mig hér vid
Conéllstredje dimension av relation for att strukturera genus - den emotionella, eftersom den i
huvudsak tagits upp inom mansforskningen som jag ser Conell vara en féregangare inom. Conell
skriver att om vi tanker oss dtrdi Freudianska termer som emotionell energi som knytstill et
objekt, blir dess genuskaraktér uppenbar (Conell, 1995:73-76). Conell skriver att i vissayrken kan
det till och med vara sa att sexualitet eller attraktivitet kan vara fordelaktigt. Utifran Hearn & Parkin
skriver Alvesson om dettai sin studie av en reklambyra. Alvesson skriver om sexualitet pa
arbetsplatser i den mening att attraktivitet kan varafordelaktigt d v s sexuaitet &r inte &r ett
marginalfenomen, utan tvartom & centralt, &minstone for vissa slags organisationer inte mingt i
branscher och yrken, i vilka attraktivitet & viktig (Alvesson,1994:41). Alvesson skriver utifran
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Hearn och Parkin att det géller for manga massmediapersoner, modeller, sekreterarare,
receptionister, servitriser, flygvéardinnor, guider mm (ibid). Acker pdpekar dock att anvandandet av
sexualiteten som ett maktmedel & ndgot som endast mannen kan anvanda sig av (Acker, 1994:13).
Acker skriver att kvinnor & malplacerade som anvandare av erotiserad dominans for att leda och
organisera. Hon skriver att &n mer av denna form av ""hegemonisk maskulinitet" (Connell 1987) stér
paspel nar kvinnor 6vertar auktoritativa positioner och stker makt (ibid). Acker skriver att
foljaktligen maste kvinnor nastan alltid lara sig att minimera sitt hot mot maskuliniteten om de vill
stannainom ledningen (se Kanter 1977 och Ferguson 1984), och fdljaktligen kan de adrig riktigt
bli "en av grabbarna’ (ibid). Gherardi skriver om faran med att se sexualitet endast i termer av makt
och dominans. Hon citerar Pringle (1989:66) nér hon argumenterar for att "sexual pleasure might be
used to disrupt male rationality and to empower women" (Gherardi,1996:65). Hon skriver att faran
med att studera genus utifran perspektivet av "genderlessness’ dler "degenderd solutions' &r att den
undertrycker sexualitet. Som konsekvens ses sexualitet endast i termer av makt och dominans,
medan dess relation till n6je (pleasure) ignoreras (ibid). En fréga jag staller mig som & relaterad till
forskningsprojektet & huruvida nyhetgournalisternai tv-rutan har kunnat anvanda attraktivitet som
ett maktmedel eller om det enbart har kunnat anvandas av organisationen i vilka
nyhetgournalisternajobbar i form av att attraherafler tittare?

Med begreppet gender subtext vill de bada hollandska forskarna Benschop och Doorewaard (1995)
tydliggora att det finns en officiell och en inofficiell genusrelation (Sundin, 1998a:20). Utifran
Benschop och Doorewaard (1995) skriver Sundin att officiellt betonas jamstélidhet, kdnsneutralitet
och kompetens men inofficiellt & asymmetriska genusrelationer forharskande. Det uppstar en
gender subtext att likna vid en dold l&roplan. Utifran Holter (1992) skriver Sundin att det & fraga
om en forhéarskande ideologi som bade osynliggor och konstruerar kon (ibid).

Detta med att se till en officiell och en inofficiell genusrelation & nagot som jag anser har
paralleller till hur forskaren i foretagsekonomi Ulla Eriksson vid Handel shdgskolan i Goteborg har
valt att undersdka konstruktion av kén i sin avhandling "Det mangranna séllskapet” (2000).
Eriksson har undersokt hur kon skapasi en organisation genom att félja en grupp traineer i ett
trainegprogram. Eriksson skriver att skapandet och dterskapandet av kon sker bade fran
ledningsrepresentanternas och fran traineernas sida och att det finns positiva exempel paen
forandrad situation vad gédller kvinnors och mans méjligheter till karridr, men det finns &ven
budskap om kvinnors och méns olika mgjligheter (Eriksson, 2000:293). Eriksson skriver att det
sammantaget blir det en motsagel sefull bild av konstruktionen av kén som véxer fram (ibid).
Eriksson skriver att hon har anvant sig av en analysmodell for att kategorisera och fanga uttryck i
konstruktionen av kon (Eriksson, 2000:284). Modellen & en forenkling som hjé per en bit pa vagen
for att sortera bland de motségel sefulla budskapen om kén som hon som forskare métte i sin
undersokning (ibid:293). For att ndrmare granska den motsdgel sefulla bilden av kén och bringa reda
i den anvander Eriksson sig av tva olika skalor for att belysa konstruktionen. Pa den ena skalan
finns de tva dimensioner kdnsbevarande budskap, respektive konsbrytande budskap (dar Eriksson
da ser konshevarande i termer av negativt och konsbrytande i termer av positivt). Pa den andra
skalan finns de tva dimensionerna den uppenbara respektive den dol da genusdimensionen (ibid).
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Dessa anser har starka paralleller med Benschop och Doorewaards inofficiella- respektive officiella
genusrelationer. Genom att 1agga samman skaorna bildas fyra olika omraden enligt nedan:

Uppenbar genusdimension (t ex att kon inte langre spelar nagon
roll, eler att man bryter mot et givet monster.

A
t ex Man & chefer och t ex Ledningen vill ha kvinnor som chefer
kvinnor far barn
Konsbevarande > Konsbrytande
budskap budskap
t ex Underforstadd bild av t ex Arbetsbeskrivningar som innehaller
kvinnan som normalt bade feminina och maskulina drag
kvinnlig och mannen som
lagom maskulin v

Dold genusdimension (t.ex underférstadda, tolkningar, Iasningar
och jamférelser, uttolkningar av maskulinitet/feminiitet)

Figur 1. Modell 6ver budskap om kon i organisationer utifran Eriksson (Eriksson, 2000:293)

Eriksson belyser olika budskap om kon i organisationer utifran modellens fyra fat (Eriksson,
2000:285). Budskapen resulterar i uppenbara kénsbrytande budskap, uppenbara kdnsbevarande
budskap, dolda kdnsbrytande budskap och dolda kdnsbevarande budskap. Under uppenbara
budskap om kon sorteras exempel pa budskap, dar kon inte langre & viktigt eler dar det finns
tecken pa progressivitet. Det handlar om exempel som bryter mot ett givet monster. Dolda budskap
handlar om den underférstadda, implicita dimensionen i organisationen. Det & de som tolkas fram
med hjdp av lasning och jamforande av olika teman i materidet, de som inte & synliga direkt da de
skickas. Har placeras exempelvis uttolkningar av maskulinitet och femininitet i materialet (ibid).
Eriksson skriver att en forenklad infattning skulle kunna se ut enligt féljande: Till de konsbrytande
budskapen hor att ledningen vill ha kvinnor som chefer (ibid:293). Bade kvinnor och mén som ar
traineer vill gorakarridr. Till de dolda konsbrytande budskapen hér arbetsbeskrivningar som
innehdller bade feminina och maskulinaindag. Traineerna socialiseras lika. Det konsbevarande
budskapet beréttar att mén & chefer och kvinnor far barn. Traineernakonstruerar sig séva efter
traditionellt familjeansvar. Det dolda konsbevarande budskapet visar att den underforstadda bilden
av den angtdllda kvinnan & nagon som & normalt kvinnlig medan mannen & lagom maskulin.
Traineerna uttrycker sig ibland efter kénsbevarande normer (ibid). Ett fordag till
forskningsprojektet "Kvinnornai journalistkulturen” &r att anvénda Erikssons analysmodel| for att
sortera motstridiga budskap kring konstruktion av kon som kan uppkomma i undersokningarna.
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Hur dolda konsstrukturer kan fortleva anser jag beskrivs av den engelska sociologen Dana Britton.
Utifran Rosemary Wright (1997) skriver Britton att Pierce (1995) och Williams (1995) bada
argumenterar for att yrkesmassig konssegregering, det jag tolkar som horisontell segregering, och
ojamlikheter konstrueras genom en dial ektik mellan kdnsmérkta organi sationsstrukturer och varje
angtéllds individuella handlande (Britton, 2000:430-431). Britton skriver att Cecelia Ridgeway
(1997) belyser ytterligare en niva da hon foresd&r att interaktionen mellan organisationens anstéllda
vilka har skapats av foresdIningar kring kdnsstatus medierar relationen mellan konsmérkta
organisationsstrukturer med resulterande monster av ojamlikhet. Britton skriver att i bada fallen kan
denna forskning forflytta oss ett steg framét i att finna konsekvenserna av kdnsméarkning pa varje
specifik processniva som ursprungligen definierades av Acker (1990,1992) (ibid). Vad Britton
beskriver &r att segregeringen och hierarkisegringen & ndgot som sker i ett samspel, en interaktion
eller det jag anser &ven kan bendmnasi termer av en relation mellan en kdnspraglad
organisationsstruktur och enskilda medarbetare. Men &ven interaktioner eller relationer mellan
organisationsmedlemmarna som & formade av genusforestéliningarnai organisationen medierar
relationen mellan kdnsmérkta strukturer och monster av ojamlikhet. Den engelska lektorn i
psykologi Paula Nicolson beskriver ett exempel pa hur sadana forestéllningar kan forstsétta att
resulterai ojamlikhet trots att kvinnan faktiskt tror att hon kunnat paverka processer i
organisationen. Nicolson utforskar hur kvinnor och man férhandlar om grénser mellan jaget, den
andre, organisation och kultur (Nicolson, 1996:140). Nicolsson beskriver en kvinna som trodde att
hon hade inflytande pa sin chef eftersom han men jamna mellanrum kom in pa hennes kontror och
pratade och fragade henne om réd om béde det ena och det andra och forde diskussioner av olika
dag. Nar kvinnan trodde att hon paverkade nagonting var det inte alls sa (Nicolson, 1996:140).

"He was achieving confirmation of his power, and not taking my information and advice at
facevalue' (ibid:146).

N&r kvinnan trodde att hon kunde paverka sin chefs beslut och att hon hade inflytande ville han bara
ha ndgon som lyssnade pa honom sa att han kunde bekréfta sin makt. Ett fordag till
forskningsprojektet skulle da kunna vara att vidareutveckla fragor av karaktaren som beskrivits
ovan i intervjuer med de kvinnliga nyhetsourndisterna, apropa hur kvinnornatror att de kan ha
utévat indirekt paverkan (och darmed haft betydelse).

Gherardi citerar Ferguson (1984:95) da hon skriver att kvinnor inte & maktlosa for att de &r
feminina, utan de & snarare feminina for att de & maktlosa, vilket & ett sétt att handskas med
kravet pa underordning (Gherardi, 1996:15). Om man ska finna den symboliska genusordningen i
organisationer sa racker det enligt Gherardi inte med att se till hur den & distribuerad utifran kon,
utan att man istdllet borde setill (arbets) positioner utifran genus (ibid). Vad Gherardi menar & hur
feminint eller maskulint ett jobb & i sig. Dettaanser jag &r i enighet med Acker som anser att
konsmérkningen ocksa finns pa jobbet i sig. Hur denna kénsméarkning forblir dold i organisationer
kan beskrivas med hjdlp av strukturella begrepp som organisatorisk logik, d v s hur hierarkier gor
att kunskapen om kondighet fortréngs (Acker, 1994:17). | hierarkier reproduceras konet, och det
relativa underordnandet av kvinnorna. Forutséttningarna for relationen mellan arbetsorganisation
och reproduktionen och kvinnornas relativa position finns inbéddade i den organisatoriska logiken
eller utgdr vida accepterade principer vid uppbyggandet av organisationer. Organisatorisk logik
forutsétter att arbetsuppgifter slds samman till jobb som grupperas till fungerande avdelningar och
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arrangerastill hierarkier. Acker skriver att jobb och hierarkier & abstrakta begrepp som inte
innefattar personer och inga kroppar och foljaktligen inget kdn och ingen reproduktion.
Organisationen som abstrakt modell eliminerar darfor reproduktionen fran borjan - det finns helt
enkelt ingen. Det & en franvaro som innebar att kunskapen om kondighet fortrangs (ibid).

Konsrelationer har tidigare pa samhéllsniva benamnts i termer av kons- eller genuskontrakt for att
beteckna ett osynligt och omedvetet kontrakt mellan kvinnor som grupp och i samhéllsstrukturer
som stat och arbetsmarknad. Liknande konskontrakt gar aven att finnai organisationer (Sundin,
1998a:20). Abrahamsson beskriver utifran Magnusson (1998), Pettersson (1996), och Hirdman
(1998) kontrakt som ett forhandlings resultat utifran att kon ses som ett forhandlingsomréade
(Abrahamsson, 2000:109). Magnusson skriver att kontraktsstudier & bravid studiet av kollektiva
likheter men samre da man vill studera skillnader mellan enskilda kvinnor (Magnusson, 1998:13-
15). Silius betonar i avdutningen av sin avhandling de begrénsningar som anvandningen av
kontraktbegrepp skapar: Kontraktsbegreppet beskriver det gemensamma monstret, s som det tar
sig uttryck nér jag soker likheter, ovanifran. Olikheterna, kontraktsbrotten, &r svara, nastan oméjliga
att se for de ingdr inte i monstret. Magnusson skriver att kontraktbegreppet darfor endast kan
anvandasi studier av kvinnor som grupp, inte av olikheterna mellan enskilda kvinnor. Magnusson
skriver utifran Silius (1992:280) att kontraktbegreppet beskriver majligheterna och begransningarna
i formagan att handla eller maktresurserna men det beskriver inte vad som féljer av detta, namligen
de sérskilda existensvillkoren och de specifika handlingsalternativen. Magnusson skriver att Silius
sedan uppmanar till utveckling av teori som kan ga vidare dérifran till att studera fragor "om att
vara och hamgjligheter att handla’' (ibid).

"Handlandet & kénsbundet. Kvinnors handlingar konstitueras pa ett annat sétt an mans.

Olikheheterna mellan méan och kvinnor, men ocks& mellan kvinnor, leder till att det blir

centralt att analysera omradet "att vara" frén kvinnornas stdndpunkt. Samtidigt blir det

nodvandigt och viktigt att skilja handlandet fran formagan att handla" (Silius, 1992:280 i
Magnusson, 1998:13-15)

Silius betonar hér att kontrakten beskriver ett handlingsunderlag, d v s ett villkor men déremot inte
specifika handlingsalternativ. Kvinnors specifika handlingsalternativ beskrivs utforlig i kapitlet
"Konet som symbolisk resurs’ under rubriken "Symbolisk kvinnas mgjligheter och begrénsningar”.

Ett anvandbart begrepp i jamforelser mellan organisationer anser jag att Britt-Marie Thuréns
begrepp genusifiering &r. Abrahamsson skriver att Thuréns begrepp genusifiering ar ett anvandbart
begrepp for att diskutera hur kon kan vara olika viktigt i olika organisationer (Abrahamsson,
2000:111-112). Utgangspunkten for genusifieringsbegreppet & att genusordningen genomsyrar hela
samhdllet, men den kan gora det pa olika sitt och med olika styrka. Olika samhéllen, olika
organisationer kan vara konade pa olika sétt. En viss relation eller situation kan ha éller inte ha att
gora med genus/kon. Detta forhdllande kan andras, relationen eller situationen kan genusifieras eller
avgenusifieras. Nar man studerar ett samhélle eller en organisation & det intressant, menar Thurén,
att se vilka relationer inom den som & genusifierade och vilka som inte & det, samt graderna av
genusifiering. Thurén delar in dettai tre mgjligheter: Genusifieringen i ett givet fall kan vara mer
eller mindre stark, mer eler mindre utbredd och mer eller mindre hierarkisk. Med styrka menas hur
viktigt det & att en man & manlig och en kvinna & kvinnlig. Rackvidden definierar Thurén som
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alade omréden i det kollektiva livet som paverkas av ménskligheten i genuskategorier. Allra
tydligast syns dettai fordelningen av sysslor. Med hierarki menar Thurén att skillnaderna mellan
genuskategorierna, mellan kvinnor och man, innebér ndgot mer &n olikheter "patvéren”. Det
handlar aven om ojamlikhet, "pa hojden": tillgang till viktiga resurser, mojligheter, halsa, prestige o
sV (ibid). | den litteratur jag har Iast har jag dessvérre inte funnit ndgon storre implementering av
Thuréns styrka, réckvidd och hierarki. Jag ser Thuréns begrepp genusifiering som ett relevant
begrepp for forskningsprojektet att anvanda sig av da de avser att gorajamforelser Gver tid paen
och samma nyhetsredaktion. Ett exempd skulle kunna vara att genom att anvanda sig av styrka,
réckvidd och hierarki skulle t ex Aktuellt redaktionen fran 1958 kunna jamforas med Aktuellt
redaktionen frén 1969 o s v En annan tankbar variant & att jamfora om relationen mellan Akuellt-
och Rapport redaktionerna foréndrats 6ver tid.

Jag har ovan beskrivit hur de tre dversta nivaernai Ackers processnivaer tillsammans utgor en del
av de villkor eler handlingsunderlag for interaktionen som sker mellan kvinnor och mén i
organisationer. Dessa villkor, handlingsunderlag och interaktioner utgér da grunden fér kvinnors
och mans mdjligheter och begransningar. Principer och monster av ojdmlikhet kan i dessa processer
fortleva utifran individers och organsiationers forestallningar kring konsmarkning som kan utgéra
en del av handlingsunderlagen vilka préglar relationer. Forestéliningar kring kdnsmérkning blir
utifrén denna tolkning avgorande for kvinnors majligheter och begransningar. Forestéllningar kan
ocksa ses som intimt forknippade med makt. Under nésta rubrik ska jag forsoka klargora hur jag
utifrén forestallningar avser att anvanda mig av maktbegreppet och dess relation till Ackers
processnivaer, men aven andra definitioner av makt.

MAKTDIMENSIONER

| litteraturen och artiklarna har jag funnit skillnader i synen pavad makt &r. Kérreman skriver att
makt och inflytande &r mangfacetterade begrepp (Kérreman,1996:114). Han skriver ocksa att nagon
storre enighet inte foreligger i forskarvérlden om hur makt och inflytande ska definieras och
anvandas, utan maktbegreppet skriver han utifran Hoy (1986) anses allméant vara att begreppet inte
kan ges en entydig och dutgiltig bestémning utan alltid & 6ppet fér omprévning (ibid). Jag ska
nedan forsoka klargora hur jag utifran forestallningar avser att anvanda mig av maktbegreppet, hur
nagra av forfattarna har valt att se pa makt och vilka konsekvenser dessa olika syner pa makt kan fa
i relation till konstruktion av kén i organisationer.

Jag inleder med att forklara den franska sociologen Pierre Bourdieus syn pa att symbolisk makt
baserar sig pa forestallningar. Dérefter fortsétter jag med att beskriva Michel Foucaults syn pa makt
i termer av diciplinerade forestéllningar hos individen. Utifran Ramiréz teorier kring makt som
handling visar jag hur Ackers tre Gversta processnivaer kan skapa handlingsunderlag i form av
villkor i relationer som utgdr majligheter och begransningar, vilket ocksa kan sesi termer av
majlighetsstrukturer.

Professorn i sociologi Margareta Jarvinen skriver i artikeln "Immovable magic - Pierre Bourdieu on

gender and power" i tidskriften NORA om férestaliningar och makt. Jarvinen skriver att symboliskt
makt & ett centralt koncept i flera av Bourdieus studier, och att det férmodligen & vadigt
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applicerbart inom genusforskningen (Jarvinen, 1999:9). Jéarvinen skriver om Bourdieus
inspirationskalor d& han skapande detta koncept. Inspirerad av Durkheim skriver Bourdieu att
symbolisk makt & det samma som makt att konstruera verklighet, méjligheten att paverka
klassifikationer. Inspirerad av Marxistiska traditionens teser kring sociala ideologier, skriver
Bourdieu att symbolisk makt & det samma som de dominanta klassernas kapacitet att faigenom
sina egna definitioner av verkligheten pa ett sétt som skapar osynliga lanken mellan det symboliska
systemet och de maktfullas intressen (ibid).

"Symbolic power can operate as such and be just as effective as the most ruthless forms of

physical and economic force only so long asit is not recognized as violence"
(Bourdieu,1979:80 i Jarvinen, 1999:9)

Bourdieu tredje inspirationskélla & Webers tes att alla manskliga hierarkier bottnar i en tro pa
legitimiteten i den sociala ordningen (Jarvinen, 1999:10).
"The relation must therefore, according to Weber (and Bourdieu) be backed up by an
interpersonal binding legitimacy, akind of conviction, which cannot always be verbalized,

that the order which dominatesisthe only conceivable order” (Bourdieu i Wacquant
1993:34 i Jarvinen, 1999:10)

Med detta ar Bourdieu fast att symbolisk makt alltid &r baserad pa forestallningar (Jarvinen,
1999:10). Om jag da skulle forsoka koppla dessa forestallningar till kon sa skriver Jarvinen utifrén
Bourdieu om begreppet "body hexis', om hur den & byggd, dess funktion och sprak. Det Bourdieu
kallar for "body hexis' &r det jag skulle vilja kalla for kon dvs bade kroppen och dess kulturella-
och socida erfarenhet. Bourdieu dikotomiserar en del och menar att flickor och pojkar socialiseras
ini ett visst beteende - flickor till att bli feminina och man till att bli maskulina. Men jag anser att vi
bortser frén detta en stund och fokuserar pa Bourdieus diskussioner kring symbolisk makt. Bourdieu
skriver att hexis av mans och kvinnors kroppar tillhor den symboliska doménen som Bourdieu
kdlar for "docta ignorantia™ (ibid:10). Bourdieu skriver i Jarvinen att han med ""docta ignorantia™
menar att genus distinktionerna definieras av scheman som glomt kunskapen om sin egen historiska
konstruktion. Hexis &r inte ndgot som en person har och som &t kan bytas ut beroende pa situation
utan Bourdieu menar att hexis & ndgot som en person &r vilket darmed gor det mycket svart att
forandra (Bourdieu, 1992:72 i Jarvinen, 1999:10). Min tolkning av detta & att Bourdieu ser hexis
som inlemmat i identiteten. Fast om hexis &r forestalningar om an inlemmade i var identitet sa
skulle de ju kunna forandras genom att vi blir medvetna om att vi har dessa férestéliningar.
Bourdieu kallar en grupps officiella definition av verkligheten for "doxa” (ibid:10). Denna
definition exkluderar och fortrycker andra definitioner. Doxan definieras av de dominanta klasserna
men den erkanns ocksa som en objektiv sanning av de som & dominerade (ibid). Otvivelaktigt gar
parallellernatill Gramscis hegemonibegrepp. Hegemonibegreppet harstammar fran Antoni
Gramscis andys av klassrelationer och med hegemoni avses den kulturella dynamik pa en generell
niva genom vilken en grupp tar och upprétthadller en ledande position i det sociala livet vilket sker
pa en ideologisk niva (Conell, 1995:77). Aven om Jarvinen eller Bourdieu aldrig kommer langre an
till dikotomier och socialisering i Jarvinens artikel sa anser jag att Bourdieu har belyst att symbolisk
makt alltid & baserad pa forestallningar men dven konet och kroppens betydelse for dessa
forestdlningar.

29



N&r man undersoker forestéllningar forknippade med kon sd anser jag utifran Acker att de tre forsta
processnivaerna tar upp hur forestéllningar kring kon skapas, uttrycks och uppréatthalls genom
relationer, medan den fjarde processnivan tar upp hur forestallningar kring kon inlemmasi den
personliga identiteten. Forestallningarnas makt pa Ackers fjarde processniva, skapandet av
individen skulle dd kunna sesi termer av det som Focault kalar for diciplinerade forestdlningar

Magnusson skriver utifran Foucault att makt langt ifrén altid &r tydligt repressiv eler tvingande och
att det till vardagsinte altid & sa enkelt att peka ut en specifik aktor som utGvar makt Gver en
annan (Magnusson, 1996:40-42). Magnusson tar upp ett exempel utifran Harriet Holter (1984) som
hon skriver hanvisar till detta ndr hon beskriver hur underordningen av kvinnor éver tid har
forandrats fran att vara personligt utévad till att bli mer opersonlig och ingtitutionell, sa att det &
svart att hitta nagon viss utévare. Magnusson skriver att makten har byggtsin i gava strukturen i
samhaéllet och ddrmed dess symboliska manifestationer. Magnusson skriver att Michel Foucault
talar om produktiv eler "positiv' makt och att sddan makt inte & direkt och ppet hindrande for
sina subjekt, utan fungerar istéllet sA att den konstruerar subjekt som vill vara pa ett visst Sit.
Magnusson tolkar detta som att nér vi gor det som makten "vill" att vi ska géra, fungerar det som en
bekréftelse pa det slags person vi vill vara och att det upplevs som att man gor detta frivilligt och
som ett uttryck for sitt eget vasen. Magnusson skriver att makt darfor inte behdver vara nérvarande
och aktiv som sadan i nuet for att kunna "utdvas'. Den konstruerade individen stér sa att ssga gav
for maktutévningen, bland annat via det som Foucault (1961, 1969) kallar for disciplinerade
forestallningar (ibid). Magnusson beskriver sedan vidare hur forestdlIningarna paverkar skapandet
av den personliga identiteten:

"Dedisciplinerade forestéllningarna & mer eller mindre medvetnainterna

omvandlingsprodukter hos den enskilda kvinnan, som blir resultatet av vardagslivet i ett
konsstrukturerat samhélle eller en kénsstrukturerad organisation” (Magnusson, 1996:40-42)

Magnusson skriver att disciplinerade forestdIningar bidrar till att kvinnor ger uttryck for sin
kongtillhorighet pa det rétta kvinnliga séttet och inte gar 6ver gransen till det okvinnliga
(Magnusson, 1996:40-42). Magnusson skriver att forestéllningarna varierar avsevért och att deinte
forekommer i nagon viss enhetlig form. De ser olika ut i olika historiska perioder och i olika
samhédllsklasser och etniska grupper inom samma land under samma period. Ofta & de inte sarskilt
explicita utan har formen av ganska vaga tankar eller kandor. Det kan vara sddant som vad man har
lart sig &r "rétt" att gora - eler inte gora- nér man & i visstyp av person (eller kvinnlig tjansteman
0 sV). Magnusson skriver att da & det ens egen bild av "den kvinnliga tjgnstemannen” som & den
disciplinerade forestdIningen (ibid). Czarniawska beskriver ytterligare ett sétt att se pa makt, som
honi en av sina studier sager sig ha valt utifran ett vardagligt begrepp snarare &n ett vetenskapligt
(Czarniawska, 1997: 367). Hon har utifran Bittner (1965) anvant sig av makt som ett begrepp som
manniskor anvander for att strukturera sina erfarenheter (ibid). Jag har daremot svérigheter med att
se ndgon storre skillnad pd makt i termer av diciplinerade forestélIningar och makt som nagot
manniskor anvander for att strukturera sina erfarenheter utan anser att de har pardleller till
varandra. Om jag forsatter med Magnusson sa skriver hon utifran Helander (1995), Klinghed (1994)
och Tseelon (1995) att de disciplinerade forestallningarna som géller kvinnor & manga och sarskilt
tydliga och l&tta att kénnaigen blir de nér det géller kvinnokroppen. Mortberg skriver att
gemensamt for forestallningarna &r att de har en normerande inriktning och att de ofta verkar utan
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nagon synlig maktutévning. Det & den enskilda kvinnan galv som véjer eler véjer bort att gora
det ena eler det andra ingen annan hindrar henne. Magnusson skriver att disciplinerade
forestdlIningar har ett socialt och kulturellt ursprung i bland annat socialisation, men ocksi i
maktstrukturer i nutid, som pa en viss arbetsplats. Magnusson skriver att det innebér att det
antagligen finns vissa likheter mellan forestaliningarna for kvinnor i samma miljo och klass.
Samtidigt skapar varje kvinna sin unika blandning, som hon och hennes omgivning emellertid ofta
uppfattar som personliga egenskaper hos henne, som géalvfértroende, snarare &n som disciplinerade
forestéllningar. Representationer av sociala och kulturella krafter kommer da dnnu en gang att
uppfattas som individuella problem, med individuellt ursprung (ibid). Mortberg beskriver ett
exempel pa detta:

"Kvinnor som valt att arbeta med utveckling av informationsteknologi har kanske inte

reflekterat Over att de genom yrkesvalet kan bli minoriteter i mansdominerade vérldar. Valet

av utbildning gorsi unga &r nar det mestai enstillvaro tycks vara méjligt. Det kan vara

svart att forestalla sig ndgot annat an att kvinnor har samma mdjligheter som manliga

klasskamrater. Dessutom har manga kvinnor, under utbildningstiden, befunnit sig i miljoer

dar mannen varit i majoritet vilket troligen ocksd bidragit till att det & nagot 'normalt" for

dem. Om det senarei yrkeslivet visar sig, att villkoren for kvinnor kanske inte ar lika som

mannens, kan det ibland vara svart att finna andraforklaringar an individuella." (Mortberg,
1997:71)

Magnusson skriver att disciplinerade forestélIningar skulle kunnavara en del av svaret pa hur den
socialt skapande ordningen kan upprétthdllas utan att makt faktiskt utévas av ndgon ens pa avstand
synlig makthavare (Magnusson, 1996:40-42). Effekten av fungerande disciplinerade forestéllningar
blir galvdisciplin, vilket ytterligare bidrar till att makten osynliggors. §avdisciplin innebér
definitionsméassigt att det & personen gav som bestammer sig for att gora eller inte gdra en viss
sak; det finns ingen annan person som star i véagen och hindrar. Resultatet blir att det gar att prata
om och skapa sin kunskap om vardagdivet i termer som utesluter makt och maktskillnader (ibid).
Med andra ord medverkar individen till att osynliggdra maktutévning.

Mortberg har |&tit sig inspireras av feministen Jana Sawickis tolkning och anvandning av Foucault
for att utreda makt och maktrelationer. Sawicki (1991) visar hur Foucault avvisar tanken om makt
som en primar och fundamental maktprincip d v s att makt bor ténkas utanfor centrala funktioner
som staten, lagen och klasser (Mortberg, 1997:86). Enligt Sawickis tolkning av Foucault finns makt
i form av relationer pa samhéllets mikroniva. Sawicki anger tre punkter som centralai Foucaults
studier kring makt och kon: (1) att makten utdvas och & inte besutten, (2) att makten i férsta hand
inte & undertryckande utan produktiv och slutligen att den bor analyseras nerifran och upp (ibid).

Att som Foucault se makt enbart som ndgot som utévas och inte nagot som & besuttet anser jag kan
vara att bortse fran det Bourdieu kallar for symbolisk makt. En "besutten” position kan hainneburit
ett "utévande" att uppna denna position, och en sdan besutten position kan 6ppna en del dorrar (i
form av forestallningsméssig makt) med ett medféljande mandverutrymme for att utdva makt. Men
jag kan delatanken pa att makt inte i sig & besutten om man istéllet ser det som att makten ligger i
de forestélningar som en sidan besutten position medfar, i form av symbolisk makt.
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Mortberg kritiserar Foucault for att han inte tar hansyn till handling. Hon menar att Foucaults
maktanalyser liksom manga feministers ofta & koncentrerade enbart till maktrelationer, vilket
innebar att sjalva handlingarna - maktandet gar forlorade (Mortberg, 1997:86). Mortberg skriver att
det & av vikt att analysen inte bara géller tekniker, strukturer och relationer eftersom aktérerna
konstitueras i handlandet. Mdrtberg anvander sig av Ramiréz teorier for att gora makthandling
mérkbar. Jag har tidigare namnt att Ackers tre Gversta processnivaer kan ses utgora villkor i form av
handlingsunderlag for kvinnors och méns madjligheter och begransningar. Jag har i detta
resonemang anvant mig av Ramiréz teorier kring relationer och makt som handling.

"Ty relation &r inte handling, utan i bastafall handlingsunderlag. En handling ar alltid

beroende av en relation som majliggor eller &tminstone hindrar handlingen. Relationen &r

ett nédvandigt, menicke tillrackligt villkor for handling. Relationen &r inte handlingen utan

handlingens plats. Handlingen &ger rum i en relation men innebér ett val och ett utférande
som inte stannar i den méjliggorande relationen.” (Ramiréz 1995:329 i Mo6rtberg, 1997:86)

Om relationen & handlingens plats s anser jag det inte orimligt att anta att &ven denna plats kan
koénsmaérkas. Ramiréz skriver att handlingens plats mojliggor eler hindrar handling och att den &r
ett nodvandigt men inte tillréckligt handlingsunderlag. Ramiréz identifierar fyra element i
maktsituationer som kannetecknar makt som handling:

(2). En forhandsgiven asymmetrisk relation mellan tva parter, makutévaren och

maktmottagaren.

(2). En aktér med vissa nddvandiga egenskaper och eventuella kunskaper placerad i

relationen (1)

(3). En handling som ut6vas av aktdren (2) gentemot ndgon eller ndgra som befinner sig i

relation till honom (1) vars situation paverkas.

(4). Ett verifierbart resultat av den begangna handlingen (3).
(Ramiréz 1995:329 i Moértberg, 1997:86)

Skillnaderna jag har funnit i litteraturen bestdr i om man anser att makt & undertryckande eller
produktiv samt var den héarstammar ifrén. Skillnader finns &ven i om makt enbart ska innefatta
relationer, handling eller dven forestéllningsmassiga fenomen. Det rader med andra ord inte nagon
enighet i forskarvérlden om hur maktbegreppet ska anvandas. For forskningsprojektet forefaller
béde Foucault, Ramiréz och Bourdieus teorier vara av intresse da de avser att undersika kvinnornas
villkor utifrén bade dess begransningar men ocksa utifrén dess méjligheter och i skapandet av den
faktiska produkten. Som jag har beskrivit ovan skulle forestéIningar som skapats pa Ackers dversta
tre nivaer, men aven i form av diciplinerade forestélIningar pa Ackers fjarde niva utgora villkor for
relationer och handling och dessa sammantaget kunna kallas for en struktur av majligheter och
begransningar. Betydel sen dessa strukturer kan fai termer av symbolisk makt utifran dess koppling
till det symboliska kdnet skulle kunna sagas horaihop med skillnader i synen pa vad makt &, men
&ven de skillnader jag har funnit i synen pa var makten & lokaliserad i organisationer utifran
position. Sundin skriver inspirerad av Kanter & Stein om positionens betydelse for strukturen av
m&jligheten och begransningarna, att den verkliga makten ligger pa mellannivachefsniva (Sundin,
1998a:30). Dessa ledare avgdr om och hur hdgre placerade ledares bedut och intentioner
implementeras i organisationen och omvant - genom dem ges ledningen information om vad som
hander i organisationen. Sundin skriver att dessa personers betydelse & sa stor att inflytelserika
organisationsforskare som Kanter & Stein (1979:90) menar att "the middle is the organisation, the
holder of itstraditions, the keeper of its faith". Sundin skriver att det & i den dagliga verksamheten
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som méjlighetsstrukturer skapas (ibid). Vad Sundin med andra ord beskriver & att mellanchefernas
inflytande skulle kunna vara stort och att dessa skulle kunna ha stor delaktighet i de mdjligheter
som foreligger for i dettafallet kvinnor och mén. Sundin skriver att studierna av mellangrupperna ar
av en annan karaktar an dem som refererades avseende den hogre nivan (Sundin, 1998a:30). Ofta ar
det konflikter, potentiella eller realiserade, med andra framst dverordnade manliga yrkesgrupper
och professionaliseringsstravanden som star i fokus. Huruvida det & bra med att mellancheferna
forsvinner och organisationer plattastill & ndgot som Acker har funderat kring. Acker skriver att
hierarkin har reducerats i manga stora organisationer genom drastiska nedskarningar pa
mellanledarnivan (Acker, 1994:26). Sddana nedskarningar skriver Acker signalerar antagligen pa
kort sikt en reducering som star i proportion till det hon kallar for "administrative woman", men pa
lang sikt tillkannager de en reducering av hierarkin som & nodvandig for en organisation som &
mer demokratisk och kandlig gentemot kvinnor (ibid). Med andra ord menar Acker att langsiktigt &r
det trotsallt bra med att kapa mellanchefded men att det pa kort sikt kan sparka undan benen pa
kvinnorna.

ORGANISATIONENS KONSIDENTITET

Jag har ovan tagit upp hur forestallningar kring hur kon skapas och upprétthdlls utifran Ackers fyra
dversta processnivaer. Vad jag inte har tagit upp & hur detta paverkar skapandet av en
organisationsspecifik identitet. En organisations identitet benémns ibland i termer av dess kultur,
gd etc Enligt Thurén sd & kulturen olikai olika organisationer paverkade av en mangd olika
orsaker: storlek, produktion, omvérldsrelationer, sektor, ledningsstrategi, historia, anstélldas
egenskaper sasom utbildning, der och kén o sv (Sundin, 1998a:25). Pata om utbildningens
relevans skriver Alvesson att det &r troligt att med hogre utbildningsniva foljer ofta en modernare
och merajamlik ingtdning till konsfrégan (Alvesson,1994:49). De olika orsakerna till skillnader i
kultur ssmmanhénger med varandra men Sundin skriver att kon dock altid tycks harelevans
(Sundin, 1998a:25). Sundin skriver utifran Janne Tienari (1998) att organisationer aldrig &
konsneutrala och att andra forskare (t ex Ferguson, 1984; Holter, 1992; Mills & Tancred, 1992;
Hearn & Parkin, 1987; Witz & Savage, 1992) menar att det finns anledning att pasta att
mansdominans kan ses som en organisatorisk logik. Sundin skriver att sddana formuleringar
tydliggor att det & fraga om makt. Sundin skriver att forsok har gjorts att studera, beskriva och
analysera foretagskulturer inklusive deras genusdimensioner. De visar genomgaende bade att det &r
ett fruktbart Sétt att forsta organisationer och att det foreligger betydande skillnader i dessa
avseenden mellan organisationer i olika sektorer men ocksa mellan organisationer inom samma
sektor (ibid).

Britton urskiljer tre olika sétt att se organisationer och yrken som préglade av kon. Det forsta & som
klart avgrénsade handlingar och artefakter som maskulint och feminint (Britton, 2000:419). Detta
skulle kunna ses som att sétta likhetstecken mellan organi sationens kénsidentitet och den
konsmérkning som beskrivs ha skett pa Ackers forsta processniva. Det andra & som en variabel
beroende p& hur manga méan respektive kvinnor som arbetar (ibid:419). Detta skulle kunna jamforas
med jamstalldhetsundersokningar som undersoker hur manga mén respektive kvinnor som &terfinns
paolika positioner i organisationen. Det tredje &r att se det i form av en ideologisk eller symbolisk
syni form av hegemonisk maskulinitet (ibid:419). Britton tar &en upp relation mellan en viss
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yrkesprofession och organisation som préglade av kdn. Hon betonar ett vetenskapligt behov av
forskning kring konstruktion av kon och hon har tidigare i artikeln domt ut att se pa konsméarkta
organisationer i form av att rakna konet som en variabel. Hon riktar hér i avsutningen blickarna
mot vad hon anser att forskningen bor fokusera pa.

" Future research should investigate whether and in what ways occupations dominated by

one sex or the other (as most occupations are) are feminized or masculinized, rather than

simply assuming that thisisthe case. One step in doing so would be to more clearly

theorize the relationship between gendered occupations and the masculinsed organizations
in which they are performed.” (Britton, 2000:430).

Britton efterlyser forskning som undersoker om och pa vilket sétt professioner dominerade av det
enadller andra konet femininiseras eller maskuliniseras. Hon foredlar att ett sétt att gora detta &r att
klarare teoretisera relationen mellan kdnsmérkta professioner och den maskuliniserade
organisationer i vilka de utférs. Vad Britton efterlyser & problematiseringar, teorier och studier
kring konstruktion av kdn avseende relationen mellan profession och organisation.

Paul A Williams har i sin artikel "Changing the Palace Guard: Analysing the Impact of Women's
entry into Medicine" i tidskriften Gender, work and organisation undersokt om ett okat antal
kvinnors intrade pa ett mansdominerat yrkesomrade innebar avgorande forandringar (betydelse) i
hur |akaryrket organiseras och utévas. Resultaten visade inte pa att kvinnorna blev mer lika mannen
men vél att professionen som helhet borjar att férandras (Williams, 1999:106). Mannen
specidiserade sig i hogre utstrackning t ex i form av kirurger medan kvinnorna arbetade som
allmanpraktiserande |&kare (ibid). Britton skriver att betydel sen av kénssammanséttning av kvinnor
i ledande positioner har visat hur de anstélldas uppfattning och tillfredsstéllelse av arbetet paverkas
avsevart utifran konssammansattningen och fordelningen av mén och kvinnor i maktpositioner
inom féretaget (Britton, 2000:430-431)

"workers perceptions of, and satisfaction with, their work are profoundly influenced, for

example, by the sex composition of their work groups and the distribution of men and
women in positions of power within organizations" (Britton, 2000:430-431)

Britton skriver vidare att denna miljo gor att kvinnor har |&ttare att lyckas om det finns andra
kvinnor i maktpositioner (Britton, 2000:428). Angaende klimatets paverkan pa kvinnor belyser
McDowell ytterligare en intressant tendens.

"Alternatively, the intrusion of spaces of leisure into the workplace may act to replace

women as objects of pleasure and so paradoxically reconfirm rather than challenge their
exclusion from the 'serious’ spaces of serious money" (McDowell, 1997:67).

McDowell kom i sin understkning fram till att da stilen pa arbetsplatserna luckrats upp till att vara
mindre konservativa och mer avslappnade ledde dettatill att kvinnorna dter forknippas med det som
var njutbart d v s de &tergick till att behandlas som "objects of pleasure” snarare an att tradain i de
tunga doménerna. Detta skulle kunna vara en intressant aspekt att undersbka ndrmarei relation till
samhalleliga forandringar 6ver tid med begrepp som hogkonjunktur/lagkonjunktur for olika
branscher men ocksa dverlag i samhdlet. Den verkar inte riktigt stmmaihop med tendenser som
visar pa att kvinnor ofta far chanser nar det & béttre tider vilket skulle kunna tankas vara det som
réder vid ungefar sammatid som da arbetsplatser préglas av "leisure’.



Ferguson (i Britton) har skrivit om att kvinnor har en tendens att " smitta” av en organisation eller
alt de kommer i kontakt med |&gre status.
“Bureaucratic organizations "feminize" all with whom they come into contact, from
administrators to workersto clients...” Feminization" isthe extension of the depoliticizing,
privatizing aspects of women'straditional roleto the sectors of the population who are the

victims of beaucratic organizations, both the administrators and the clientele” (Ferguson
1984, 93 i Britton, 2000:419).

Ferguson skriver om att nér det tréder in fler kvinnor i en organisation leder detta till femininisering
och ett forlorat maktvarde for organisationen (Britton, 2000:419). Om man jamfor detta med hur
symboler fungerar sa & detta foga forvanande. Lat mig forklara. Vi antar att organisationen har ett
symbolvérde som konnoterar vissa saker, |8t oss siga styrka, snabbhet och kompetens, och att detta
standigt forandras beroende pa vilken kontextet symbolen befinner sig i och hur symbolens véarde
forandras och upptar nya varden. En kontext torde da naturligtvis vara de anstéllda, bade kvinnor
Som mén i organisationen. En annan & t ex medierna. Om vi nu ser &en kvinnornai organisationen
i deras egenskap av symboler som konnoterar vissa saker sd & det rimligt att anta att kontexten for
den symboliska organisationen kan uppta varden som &r férknippade med denna. Om nu den
kvinnliga kontexten dessutom konnoterar femininitet och dettai sin tur konnoterar |agt maktvarde
SA &r det inte orimligt att organisationen ocksa konnoterar ett 1&gt maktvarde. Hur en hel
organisations femininisering leder till minskad status anser jag kan placeras pa den Ackers
processnivan som belyser skapandet av organisationens av identitet. En mer utforlig diskussion
kring symboler foljer i nésta kapitel "Konet som symbolisk resurs'.

SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Fordagen till forskningsprojektet utgdr fran min Gvergripande slutsats som beror applicerbarheten
och den &r att litteraturen inom organisation och kén inom forskningsprojektet "Kvinnornai
journalistkulturen" framforallt kan anvandas for att undersoka hur forestaliningar kring kén skapas,
kommer till uttryck och upprétthallsi organisationer. Hur detta sker kan ha betydelse for kvinnornas
mandverutrymme i termer av villkor och dess majligheter och begransningar men ocksa specifika
handlingsalternativ i termer av strategier. Min rekommendationen till projektet & darfor att anvanda
litteraturen kring organisation och kon i termer av konstruktion av kon i organisationer for att
framforallt undersoka kvinnors villkor men éven betydel se inom dessa. De flesta teoretiska
strukturerna kring konstruktion av kon later sig placerasin i Joan Ackers fem analytiskt separerbara
processnivaer. Min rekommendation till projektet & darfor att utga fran Joan Ackers processnivaer
for att undersoka konstruktionen av kon i organisationer. Den fOrsta nivan berér den konkreta
uppdelningen i manligt och kvinnligt vad avser arbete, beteenden, rum o s v Den andra nivan beror
konstruktionen av symboler och forestélningar som &r relaterade till foregdende niva medan den
tredje nivan berdr hur interaktionen mellan kvinnor och méan sker, och pavilka villkor. Pa den
fjarde nivan skapas den individuella identiteten, och pa den femte den organisationsspecifika. De tre
dversta processnivaerna & intimt forbundna med varandra och det & i dessa processer som det
skapas monster och principer av segregering och hierarkisegring. De tre Gversta processnivaerna
kan ségas utgora ett handlingsunderlag i termer av villkor och positioner fér kvinnors och mans
majligheter och begrénsningarnai organisationer. Min rekommendation till forskningsprojektet &
darfor att anvanda sig av Ramiréz teori kring makt i form av relationer som utgor
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handlingsunderlaget till Ackers tre versta processnivaer i termer av villkor och positioner som kan
anvandas for att understka kvinnors men aven mans maojligheter och begrénsningarna.
Forestallningar kring kon kan forlevai organisationen i form av "disciplinerade forestd Iningar” hos
individen. For att undersdka hur forestdlningar kring kon kan fortleva & min rekommendation till
forskningsprojektet att anvanda sig av Michael Foucaults teorier kring makt som "disciplinerade
forestéIningar"”.

Hitintills har jag i huvudsak beskrivit det som utgor villkoren for kvinnor och méns majligheter och
begransningar men &ven deras betydelse. Jag skanu i nésta kapitel vidareutveckla betydelsen av att
varakvinna eler man.

KONET SOM SYMBOLISK RESURS

Jag har utifran lasningen av litteraturen kommit fram till att se "konet som en symbolisk resurs’ kan
vara en framkomlig analytisk vag for att undersoka konets betydelsei konstruktion av kon och
genusrelationer i organisationer. Kénet som symbolisk resurs rymmer de maktdimensioner som
framforallt foresprakas av Bourdieu i form av symbolisk makt men &ven i form av Ramiréz i makt
som handling och hegemonisk makt. Men varfor den sker skulle ocksa kunna forklaras utifran makt
sasom Magnusson tolkar Foucault; nér vi gor det som makten "vill" att vi ska gora, fungerar det
som en bekréftelse pa det dags person vi vill varaoch att det upplevs som att man gor detta
frivilligt och som ett uttryck for sitt eget vasen. Jag har utifran min Iasning ocksa kommit fram till
kroppens betydelse i att se kénet som symbolisk resurs och det & att kroppen har en stor betydelse
dajag anser att det utgor en stark visuell symbol for kon! For forskningsprojektet skulle synen pa
konet som symbolisk resus rymma den foresta Iningsmakt som kroppen som symbolen for kén
rymmer i termer av reella mdjligheter och begrénsningar i form av symboliskt kapital.

| detta kapitel diskuterajag kring varfor jag anser att en framkomlig analytisk vag &r att anvanda sig
av litteratur inom omradet organisation och kon i form av en dialektisk tankelogik for att undersoka
framforallt kvinnors betydelse men &ven villkor i journalistkulturen. Inledningsvis utveckla jag min
syn pa hur &ven kroppen kan kénsmérkas och jag forklarar detta utifran vad som karakteriserar
symboler och hur man kan anvénda dom i studiet av kon. Déarefter beskriver jag fordelarna med ett
symboliskt perspektiv. Under nastfoljande tva rubriker beskriver jag symbolisk mans och symbolisk
kvinnas reella majligheter och begrénsningar och hur dessa tar sig uttryck men &ven hur méan och
kvinnor handskas med dessa mdjligheter och begrénsningar. Mot slutet av kapitlet jamfor jag aven
likheter, skillnader och applicerbarhet kring teorier om olika maskuliniteter och femininiteter och
avsutar med att sammanfatta mina rekommendationer och dutsatser.

KONSMARKNING AV KROPPEN

Vad det & som konsmérkts har i foregdende kapitel skildrats pa arbete, beteenden, rum och
artefakter men aven pa stéader och byggnader. Ett sakert inte helt okontroversiellt pastéende &r att
jag anser att &ven mannens- och kvinnans kropp kan kénsmarkas pai stort sétt liknande sétt som
beskrivits ovan. Jag ser en mening i analytiskt sarskilja kroppen fran kon i diskussionerna kring
konstruktion av kon i organisationer dels utifran att den genomgangna litteraturen i mycket liten
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utstréckning belyser identitet men &ven for att jag ser kroppen som en stark visuell symbol fér kon.
Jag har valt att anvanda mig av begreppet kdnsméarkning for att beskriva hur skillnader i varden
mellan den manliga och den kvinnliga kroppen och begreppen maskulint och feminint uppstar och
uppréatthalls. For att fortydliga sa menar jag med detta inte att det gar att separera"genus' som ett
sociat kon och "kon" som ett biologiskt givet. Vad jag menar &r att den kvinnliga- respektive
manliga kroppen bar med sig forestélIningar pa ett liknande sétt som en symbol gor. Lat mig forst
forklarar vad en symbol &r. Jag anvander mig av den Norske sociologen Marianne Gullestads
beskrivning av symboler d& hon dven kopplar anvandningen av dem till kulturell férandring.
Gullestad skriver att symboler per definition & mangtydiga, diffusa och varierar med det
sammanhang, d v s den kontext de upptréder i (Gullestad, 1989:41). Gullestad skriver att det som
kannetecknar det symboliska &r att det har manga konnotationer. | motsatstill tecken och signaler &
symboler inte bundnatill en specifik kontext, utan kan anvandasi flera. De kan ocksa uppta nya
betydelser i de kontexter de forekommer i. Darfor kan de st for manga olika saker som det kan
varamycket svart att enas om (ibid). Gullestad skriver att symboler kan ha manga olika betydel ser
for olika manniskor. Deras erfarenheter sdvdl som den aktuella kontexten &r viktiga for deras
tolkning (Gullestad,1989:42). Hon skriver att i var vardag verkar symboler med hjdp av en
underforstadd kunskap mellan medlemmarnai en kulturell tradition (ibid:43). Gullestad skriver att
symbolisk kunskap inte & en kunskap om faktiska objekt, handlingar, ord eller definitioner. Det &
en kunskap om begreppsméssiga representationer som beskriver objekt, handlingar och yttringar.
Gullestad talar om att symboler & redskap som vi anvander for att skapa mening utifran vérlden
omkring oss (Gullestad, 1989:171). Hon skriver att symboler i huvudsak har varit studerade som
sociala handlingar eller som kulturella strukturer. Hon anser att den storsta utmaningen idag & att fa
till analyser av socia och kulturell forandring som innefattar en djupare forstéelse av kulturella
symboler och deras forhdlande till varandra, d v s hur deingar i ett dynamiskt samspel. Genom att
analysera processerna av hur symboler bildas, kan man forsta kulturell férandring (ibid). Med andra
ord skulle man genom att analysera processerna av hur symboler bildas kunna fa en djupare
forstéelse for kulturella symbolers forhdllande till varandra och socia och kulturell forandring. Nu
anser jag att det & precis det som man astadkommer nar man analyserar konstruktion av kén inom
organisationer. | kapitlet ovan har jag b.la. visat hur man analyserar hur olika arbeten, rum,
beteende, artefakter etc mérks som feminint eller maskulint och darmed ocksa far ett viss varde.
Med andra ord anser jag att dessa arbeten, rum, beteende och artefakter ocksa ses som symboler da
de nér de kdnsmérks blir redskap som vi anvander for att skapa mening utifran varlden omkring oss.
Vad jag skulle vilja pastd & att den kvinnliga- respektive manliga kroppen skulle kunna undersokas
paett liknande sétt. PA Ackers tredje niva analyseras relationer, sa som jag har valt att tolka det
utifran Ramiréz & det hur det som ar konsméarkt paverkar villkoren for handling men ocksa hur
manniskor kan paverka det som & konsmarkt och darmed forandra relationen. Pa den fjarde
processnivan kan individen analyseras, d v s hur konsméarkningen paverkar/har paverkat individen
och pa den femte en sorts summering av hur organisationens identitet paverkats av
kdnsmarkningen.

Alvesson och Billing skriver likt Gullestad att en symbol kan ses som objekt som ord, fysiska saker

och handlingar som ses béra med sig en bredare betydelse 8n vad de objektivt gor. De skriver att en
symbol & rik pa betydelser och framkallar subjektiv respons, som delas av manniskor som &
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delaktigai samma kultur (Alvesson och Billing, 1997a:90). Med andra ord siljer sig inte
definitionen av vad en symbol & fran Gullestads (se &ven Fiske, Eco m fl). Vad Alvesson och
Billing gor &r att de tar upp och beskriver kdnssymbolism De skriver att kdnssymbolism gar lite
djupare &n konsmérkning (Alvesson och Billing, 1997:90). Begreppet konssymbolism innefattar
aven icke explicita betydelser, omedvetna fantasier och associationer. Alvesson skriver

"While sex-typing only means that some jobs are defined as suitable (only) for men or

women respectively, gender symbolism refers to the cultural logic behind such form of

masculinity or femininity, ether waguely or in shape of more specific ideas about what the

work involves and the kind of qualities typically possessed by "'man’ or “'woman’.”
(Alvesson och Billing, 1997:90).

Min tolkning av vad Alvesson och Billing menar & att det finns en kulturell kontext att ta hénsyn
till som gé&r lite djupare &n konsméarkningen, med andra ord en historisk kontext praglad av
konsmarkning och relationer under 1ang tid mellan manniskor i ett samhélle eller delar av en
specifik kultur.

Som jag tidigare skrivit S& menar jag att forestallningar utifran mannens och kvinnans kropp, likt
symbolens & foranderliga och forandras och kan uppta nya varden utifran vilken kontext man
placerar dom i, s &ven kroppen som en visuell symbol for kén. Den makt jag da avser att tillskriva
kroppen, skulle liggai det som Bourdieu kallar for symbolisk makt, d v s den makt som kan utdvas
utifrén de forestallningar andra har kring dem. Naturligtvis kan andras forestéllningar paverkas av
andra saker &r kroppen, t ex andraformer av symbolisk kapital, i det som kan sdgas utgdra en
handlingsgrund, eler villkor for handling i relationer och situationer som individen befinner sig i.

Vad jag finner intressant i studien av kvinnors villkor och betydelse i journalistkulturen &r att setill
om och i safall hur kvinnorna forandrat forestallningar kring symbolen man och/eller symbolen
kvinnad v s de symboler som méns- och kvinnors kroppar utgor grunden for kon, eller om
kvinnorna forandrat konsmérkningen av arbeten, rum, beteenden, artefakter (i form av medietexter
processer o dyl.

Fortsittningsvis kommer jag att argumentera for att anvanda litteraturen inom omradet organisation
och kon i form av att se kdnet som en symbolisk resurs framforallt i form av kvinnors betydelse
men aven villkor i journalistkulturen da jag utifran lasningen av litteraturen kommit fram till att det
kan vara en framkomlig analytisk vag for att understka konstruktion av kén och genusrelationer i
organisationer och konets betydelse. Jag ser det lite som att forskaren far gora ett val. Vill forskaren
luckra upp kopplingarna mellan forestéliningar knutna till symbolen kvinna/symbolen man genom
att visa att de sténdigt forandras och att det existerar som manga olikheter eler vill man férandra
forestéllningarna kring t ex symbolen kvinna. Utifran denna dikotoma tankelogik forefaller det svar
att gor bada. Jag ser det forra perspektivet som en form av strévan efter att vagra anvandasig av
forestéllningsvald, d v s en maktvagran vilket skulle kunna ses som en ickevaldsprincip. Det senare
skulle kunna ses som att man spelar kvar pd samma spelplan i beméarkelsen att kunna nyttja
symbolen kvinna fér att méjliggora maktutdvning i form av forestdlningar knutnatill denna. Vilka
& dafordelarna med ett symboliskt perspektiv?



FORDELARNA MED ETT SYMBOLISKT PERSPEKTIV

M Ortberg beskriver en fordel utifran att hon finner ordet genus problematiskt pa grund av dess
betydel se art/d akte och kopplingar till biologin (Mdrtberg, 1997:30). Med tanke pa de biologiska
strémningar som hon skriver florerar i det svenska samhéllet ifragasétter hon behovet av ett nytt
begrepp, eftersom hon menar att kon innehdller ala aspekter som genus rymmer. Flera kritiker
pekar parisker som isarhdllanden av den foranderliga kulturen och den of 6randerliga naturen
medfor (se Alvesson). Mortberg skriver att kvinnoforskningen & inne i skeden dér skillnaden
mellan biologiskt och socialt kon hdller pa att brytas ner. Eva Lundgren (1993:322) menar t ex att
skillnaden darfér inte bor "tenkes for skarpt”. Lundgren har darfér tillfort en tredje kategori, det
symboliska, som hon skriver kanske kan bryta dikotomin biologiskt - socialt genom tankande i tre
begrepp som "relative hjel pebegreper i stadig interakgon, uten noen absolutt erkjennel semessig
status' (ibid). Fordelarna med att se genus ur ett symbolisk perspektiv & da att det kan 6verbrygga
dikotomiseringen mellan biologiskt/socialt kén, natur/kultur, kén/genus o s v med andra ord kan
anvandnings av symbolism ses bade som en dialektisk tankelogik och en postmodern inriktning.

Gherardi ger tva argument till varfor det ar fruktbart att anvanda sig av ett symboliskt perspektiv da
man ser till organisationskulturer. Det forsta argumentet har att gora med att ett symboliskt
perspektiv kan hantera paradoxer (en form av diaektik). Den andra argumentet &r att Gherardi
foredrar en definition av kultur som inte enbart refererar till icke materiella ting som varderingar,
eller vad folk séger nar de méts utan ocksa ndgot s banalt som "appearance” (biologiskt kén) och
de symboliska meddelanden som det formedlar (det sociala konstruerandet av genus) (Gherardi,
1996:31). Detta med "apperance” och dess betydelse i termer av symbolsik kapital anser jag kan
beskrivas utifran en av Avlessons studier av en reklambyra da det visade sig att da arbetsresultatet
inte alla ganger talar for sig §avt blir det extra viktigt vem som talar for det (Alvesson, 1994:50).
Alvesson skriver att det intryck reklammakaren ifréga ger kan paverka uppfattningen om alstret.
Alvesson skriver att en guru, en person med ett etablerat namn, har (per definition) lattare att fasin
skapelse att uppfattas som bra och kreativ @n en okand formaga. Alvesson skriver att symboliskt
kapital och andra symboliska resurser hér spelar in. Hit hor rykte, sétt att framtréda pd, dder - och
kon. Alvesson skriver att konet kan vara en symbolisk resursi sammanhanget (ibid). Jag ringde upp
Alvesson och fragade om han menade vad jag trodde att han menade, d v s att varaman eller kvinna
ar forknippade med forestdlIningar som kan anvandas som dorréppnare. Alvesson sa att konet som
resurs naturligtvis kunde anvéandas av bada kénen och att det i viss man kunde anvandas for att
skaffasig legitimitet (Alvesson, telefonsamtal 010507). Vilka paraleller som kan finnas mellan
legitimitet genom kon och trovéardighet for en nyhetgournalist i tv-rutan anser jag & en intressant
fraga for forskningsprojektet att undersoka. Utifran att Alvesson skriver att konet kan varaen
symbolisk resurs & det naturligtvis oerhort frestande att forsoka knyta ihop kénet som symbolisk
resurs med Bourdieus symbolsikt kapital i hans habitusschema eller sociala rum (kulturellt, socialt
och ekonomiskt kapital).

Jag kommer nu att under néstfoljande tva rubriker att beskriva symbolisk mans och symbolisk

kvinnas reella mdjligheter och begransningar och hur dessatar sig uttryck men &ven hur méan och
kvinnor handskas med dessa mdjligheter och begransningar.
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SYMBOLISK MANS MOJLIGHETER OCH BEGRANSNINGAR

For att kort summera sa & det fa forfattare som explicit har anvant sig av teorier kring symboliskt
kapital i sina undersbkningar av konstruktion av kén. Jag kommer nedan att visa hur det implicit i
litteraturen framgar att man i rege tillskrivs ett vardefullare symboliskt kapital i organisationer
utifrén de forestallningar som tillskrivs den manliga kroppen an det som tillskrivs den kvinnliga.
Symbolisk kapital kan utifrén Bourdieu forstasi termer av ekonomisk- socialt- och kulturellt kapital
och dess placering i ett sa kallat habitus, €ller socialt rum dér dessa olika kapita uttryckt genom en
individ i form av olika egenskaper och dess sammanséttning ses ha ett visst vérde i ett visst givet
samhélle eller kultur.

L& mig ta ett exempel pa hur en vilja att inneha ett symboliskt kapital i form av kunskap kan
kommatill uttryck. Refad El Sayed, f d VD for foretaget Fermenta kdpte sig en doktorshatt och
darmed en form av legitimitet for att sitta som VD for ett [akemedelsféretag. Varfor han gjorde
detta vet nog bara El Sayed §&8v men han var sakert medveten om det symboliska kapitalets
dorroppnande funktioner i form av den makt hatten utgjorde i de forestéliningar som andra
manniskor har knutna kring den. Man méste naturligtvis inse riskerna med att forsoka ge sken av ett
symboliskt kapital till sin fordel. El Sayed var troligtvis medveten om det symboliska kapitalets
doérréppnande funktioner, men hur & det stéllt med den man eler den kvinnan som anvander sig av
symbolen mans eller symbolen kvinnas kapital, vilka dorrar 6ppnar det, och vilka forblir stangda?
Hur medveten & den kvinna eller man som drar fordelar av sitt uppenbara kapital ?

Implicit i litteraturen ligger det att den manliga kroppen som symbol for kon 6ppnar fler dorrar
genom det symboliska kapitalet som tillskrivits denna symbols hogre varde i organisationer. Jag
kommer nu att visa hur det symboliska kapitalet kan sesi relation till det som finns beskrivet inom
maskulinitetsforskningen déar man har undersokt relationer mellan bade man och kvinnor men ocksa
mellan mén och andra mén i organisationer. Jag kommer darfor ocksa att beskriva olika former av
maskuliniteter. For att fa en forstaelse for vad mansforskningen &r, och hur den skiljer sig fran den
feministiska forskningen inleder jag med en kort beskrivning av mansforskningens historia.

Sundin beskriver hur den feministiska forskningen i borjan av 60-talet borjade med att utveckla
genusforskningen (Sundin, 1998b:238). | bdrjan av 90 talet dok det upp en inriktning inom
genusforskningen som kallas for mansforskning. Har patalas mannens genushistoria och att det var
Freud som s&dde dess fré (Conell, 1995:8). Vad jag vill kommafram till & att bade den
feministiska- och mansforskningen rimligtvis borde sorteras in under ett teoretiskt félt kallat
genusvetenskap. Det forefaller dock som att de & uppdeladei de tva olika fat mans- respektive
kvinnoforskning. Min tolkning & att kvinnoforskningen har koncentrerat sig pa maktrel ationer
mellan kvinnor och mén medan maskulinitetsforskningen gjort densamma men aven koncentrerat
sig pa maktrelationer mellan man. Flera olika former av maskuliniteter d v s multipla maskuliniteter
till foljd av hierarkisegring & darfor ndgot som framforallt tas upp inom mansforskningen. Som
kanske framgar s &r litteratur som tar upp maktrelationer mellan kvinnor svér att finna.

Condll beskriver hur olika maskuliniteter utvecklats historiskt och kulturellt. For att erkdnna kon
som sociala monster skriver Conell att det krévs att man ser kon som en historisk produkt men
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ocksa som en skapare av historia (Conell, 1995:81). Vad Conell skriver & med andra ord att kon &r
nagot som skapas genom en process och darmed & foranderligt. Vad Conell ocksa skriver &r att
maskulinitet inte kan existera utan dess (dikotoma) motsats femininitet (ibid:68). Conell skriver att
maskulinitet & ett ganska sent pafund (max négra hundra &), och att man i Europa fore 1800-talet
inte s3g man och kvinnor som bérare av olika egenskaper s3som att man idag kanske tillskriver
kvinnor feminina egenskaper i termer av kvinnlighet. Conell skriver att mén och kvinnor sags som
annorlunda men inte annorlunda i termer av olika egenskaper, det var helt enkelt 3 att kvinnan var
ofullsténdig och mannen fullsténdig (ibid). Conell skriver att man kan se maskulinitet och
femininitet i organisationer som koénsprojekt (ibid:72) Conell definierar maskulinitet som:

" Rather than attempting to define masculinity as an object (anatural character type, a

behavioral average, a norm), we need to focus on the processes and relationships through

which men and women conduct gendered lives. ‘Masculinity’, to the extent the term can be

briefly defined at all, is simultaneously aplace in gender relations, the practices through

which men and women engage that place in gender, and the effects of these practicesin
bodily experience, personality and culture.(Conell, 1995:71)

Conell skriver att maskuliniteter utdver att de skapasi relation till kvinnor &ven skapasi relation till
andra man (Conell, 1995:75). Conell tar upp att det finns olika hierarkier inom maskuliniteter. |
huvudsak delar Conell upp dem i tv& dominanta hegemoniska maskuliniteter kontra underordnade,
eller marginaliserade maskuliniteter (ibid). Manlig marginalisering & nagot som framst diskuteras
inom maskulinitetsforskningen och Nicolson & en av de fa forskare utanfor
maskulinitetsforskningen som belyser manlig marginalisering

"However, while all women are excluded, so are some men. Itis often the casethat in

continue to attempt to achieve what they are aware is theimpossible. Thisresultsin misuse
of energy and finally bitterness.” (Nicolson, 1996:63)

Den hegemonisk maskuliniteten definierar Conell som:

"... the configuration of gender practice which embodies the currently accepted answer to
the problem of the legitimacy of patriarchy, which guarantees (or is taken to guarantee) the
dominant position of men and the subordination of women. Hegemony is likely to be
established only if there is some correspondence between cultural ideal and institutional
power, collective if not individual. It is the successful claim to authority, more than direct
violence, that isthe mark of hegemony (though violence often underpins or supports
authority). | stress that hegemonic masculinity embodies a'currently accepted' strategy.
When conditions for the defence of patriarchy change, the bases for the dominance of a
particular masculinity eroded. New groups may challenge old solutions and construct a new
hegemony. The dominance of any group of men may be challenged by women. Hegemony,
then, isahistorically mobilerelation” (Conell, 1995:77)

Conedll skriver att den hegemoniska maskuliniteten & en historisk foranderlig relation. Den
hegemoniska maskuliniteten &r férkroppdigad legitimitet fér méans Gverordning och kvinnors
underordning. | likhet med Conell s& skriver Abrahamsson om den hegemoniska maskuliniteten
foranderliga karaktér. Jag anser att Abrahamsson visar hur hegemonisk maskulinitet kommer till
uttryck i form av nyaideala maskuliniteter. Enligt Abrahamsson andrar den hegemoniska
maskuliniteten innehall och uttryck i nya maskulina ledarskapsideal som innefattar "mjuka’ varden
som tidigare ansetts som feminina (Abrahamsson, 2000:148). Abrahamsson skriver att Haraway
(1997) beskriver att feminina drag fors 6ver till man och vad som anses som manligt forandras
(ibid:301). Aven McDowell skriver om forandringar i maskuliniteter: ” It may be that femininity in a
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self-evidently masculine body will become the most highly valorized workplace performance”
(McDowsell, 1997:182). Jag anser att det McDowell gor hér &r att hon belyser den manliga kroppens
betydelse for den hegemoniska maskuliniteten. McDowell skriver ocksa att kroppen har betydelse,
eller som McDowell uttrycker det "embodiment matters' (McDowell, 1997:156).

"Asfeminist theorists, Threadgold and Cranny-Francis (1990) have pointed out that

masculine and feminine behaviours have different personal and social significances when

acted out by male and femal e subjects. 'What is valorised in patriarchy is not masculinity

but male masculinity' (Threadgold et al, 1990:31 férfattarens egen tolkning i McDowell,
1997:156)

Jag har ovan beskrivit hur bade Abrahamsson och McDowell pdpekar den hegemoniska
maskulinitetens foranderlighet. Det som beskrivs anser jag i synnerhet anvander innebdrden av
hegemoni om man ser det i termer av att neutralisera motstand (om nu detta motstand skulle sesii
termer av femininitet och symbolen kvinna) genom upptagande av dess symbolik.

Om man som forskare ska ge sig pa att understka olika maskuliniteter sa pdpekar Conell att det ar
relationer man bor fokusera pa och inte gora misstaget att se maskuliniteter som ett konsumentval, i
termer av t ex livsstil.

"Hegemonic masculinity is not afixed character type, always and everywhere the same. It

is, rather, the masculinity that occupies the hegemonic position in a given pattern of gender

relations, a position always contestable. A focus on relations also offersagainin realism.

Recognizing multiple masculinities, especially in an individualist culture such as the United

States, risks taking them for alternative lifestyles, a matter of consumer choice. A relational

approach makes it easier to recognize the hard compul sions under which gender

configurations are formed, the bitterness as well as the pleasurein gendered experience"
(Conell, 1995:76).

Abrahamsson skriver att enligt Connell (1995) kan manligheten kan beskrivas som flera pardlella
maskuliniteter som varierar och interagerar med situation, sammanhang, klass och ras
(Abrahamsson, 2000:137-138). Arbetarklassens manlighet & inte samma som medelklassens
manlighet. Vad som anses manligt varierar &ven mellan olika yrkeskategorier. Relationer mellan
arbetare och ledning rér sig kring en viss uppséttning manligheter (Hollway 1996). De olika
manligheterna & intimt férbundna med vandra och de & ordnade i en hierarki. Den 6versta
positionen i denna hierarki & det Connell kallar for hegemonisk maskulinitet, det for tillféllet
dominerande manlighetsidealet. Den hegemoniska manligheten kénnetecknas framfor allt av att den
ar osynlig och ibland till och med sd osynlig att den inte ses som manlighet utan som kompetens.
Conell skriver i Abrahamsson att den hegemoniska manligheten formas bland méan i vardagen, i
arbetsorganisationer, men den formas kanske framst pa en abstrakt samhallelig niva och tillhdr den
ideol ogiproduktion som pagar i media (ibid). Med andra ord poangterar Conell att den hegemoniska
maskuliniteten kanske framst formas genom medierna. Att da undersoka medieorganisationers
produktionsprocesser och betydelse utifran ett konsperspektiv likt projektet "Kvinnornai
journalistkulturen” forefaller da ytterst relevant.

De tva huvudtyperna av maskulinitet den hegemoniska- respektive den marginaliserade skriver
Condll kan fungera som ett ramverk i att analyserarelationer (Conell, 1995:81).
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"I emphasize that terms such as'hegemonic masculinity' and 'marginalized masculinities
name not fixed character types but configurations of practice generated in particular
situations in a changing structure of relationships. Any theory of masculinity worth having
must give an account of this process of change" (Conell, 1995:81).

Hur relationen mellan mén kan se ut har beskrivits av Gerd Lindgren i artikeln "Broderskapets
logik" i Kvinnovetenskaplig Tidskrift. Enligt Edstrom bor broderskapets logik forstas utifran négot
som konstituerasi vardagliga interaktioner mellan méan, i motsats till hegemoni som & pa ett mer
almangiltigt och samhdlleligt plan (Edstrom, samtal 010420). Jag anser att Lindgren & den endai
litteraturen som belyser varfor ménnen skulle agera som de gor, d v svad & det som gor att mannen
skulle viljaanvanda sig av kénet som symbolisk resurs. Vad Lindgren gor & att hon presenterar en
teori om varfor mén foredrar varandra samt vilka funktioner detta far for kvinnorna och
maktforhallandet mellan konen (Lindgren, 1996:12). Utgangspunkten har varit att man inte drivs av
en langtan att utdva makt dver kvinnor utan att detta bara & foljden av deras inbérdes kamp om den
makt och de positioner de historiskt tillskansat sig (ibid). | ingressen gér det att 1asa "l homosocida
sammanhang konstrueras manliga 6verordningstablder. Genom att i gruppen synkronisera sig mot
en gemensam norm skapar mannen i sitt enkonade samspel en fantom som fér konsekvenser for
kvinnor i deras nérhet" (ibid:4). Lindgren bygger vidare patanken att arbetsdelningen mellan kénen
har sitt ursprung i relationerna mellan man. Lindgren beskriver utifrén sina arbetsplatsstudier pa 80
talet om en ohdlig alians mellan méannen.

"Maéannen tycktes talaom kvinnor nér dessainte var ndrvarande och om sig sjdlva nar

kvinnornavar &horare. Skillnaden mellan konen markerades pa detta sétt. Man samtalade

sédllan med kvinnor i gruppsammanhang. Detta visade sig ocksa varafallet i forhallande till

dverordnade. Manliga arbetare samspel ade " gransl ost” med férménnen pa verkstadsgol vet.

Da de hade synpunkter p& en kvinnlig arbetskamrat vande de sig till férmannen och |4t

honom fora deras talan. Eller ocksa valde de bara att tala med de manliga arbetskamraternai
beslut som géllde de kvinnliga" (Lindgren, 1996:4).

Dessa situationer skriver Lindgren vitthar om att det fanns ett "férbund” mellan méannen, en sorts vi-
anda som uted 6t kvinnorna (ibid:5). Lindgren anvander sig av Jean Lipman Blumers (1976)
begrepp "manlig homosocialitet' for att forsta den oheliga aliansen som den nu framtradde pa
organisationens samhandlandsniva. Lindgren skriver att homosocialiteten som ett normsystem
garanterar att man framtrader nagorlunda enhetligt infor kvinnor. Hon skriver att enskilda méan kan
halangt mer varierade relationer till kvinnor men dessa utgor individuella enskildheter och ges
inget inflytande pa deras upptradande i gruppsammanhang (ibid).

Lindgren har &ven undersokt jargongen och spraket och nagot som jag anser kan liknas vid sexuella
trakasserier d v s mer subtilaformer av engelskans "sexual harassment" som gar ut6ver en klatsch i
baken . Lindgren skriver att jargongen i den homosociaa gruppen med stérsta sannolikhet i forsta
hand var riktad till "brédrarna’ och ménnens egen gavuppfattning (Lindgren, 1996:6). De
kvinnliga kamratera var varken orsak eller fokus for detta skeende. Talet gav méannen tilltréde till
"det Gverordnade konet" i en hdgre grad an vad deras privata forhdllanden till kvinnor vittnade om
(ibid). Lindgrens teorier kring bevarandet av ménnens gl vuppfattning kan ge en forsta impulstill
att forklara varfor mén skulle vara intresserade av att upprétthalla forestallningar kring hegemonisk
maskulinitet knutna till den manliga kroppen.



Abrahamsson skriver att manga kvinnoforskare, bland annat Kanter (1977), Traweek (1988),
Pettersson (1996) och Wahl, Holgersson och HO6k (1998), men &ven Lindgren (1988, 1996) galv
visar pa hur informella gruppbildningar, sprakbruk, jargong, sexuella anspelningar, dolda budskap
och vandringshistorier mer eller mindre medvetet anvands for utedutning av kvinnor
(Abrahamsson, 2000:115-116). Abrahammsson skriver att detta uteduter kvinnor frén gemenskapen
och blir darmed ett sétt att garantera att kvinnor inte ska utgora ndgot hot mot ménnens positioner
(ibid). | jamforelse med Lindgrens artikel som beskrivits ovan s anser jag att det Abrahamsson
skriver pa sétt och vis motsaga den orsak Lindgren papekar dvs den att kvinnorna varken ar orsak
eller fokus for t ex en viss jargong. Lindgren skriver att om alla man agerar pa det sitt som
beskrivits ovan sa producerar de en sorts Gverordningstablaer pa arbetsplatsen som nedskriver
kvinnorna som kollektiv (Lindgren, 1996:6). McDowell beskriver en kommentar hon fick av en
kvinna pa en bank angdende denna typen av trakasserier.

" 'yes, there's harassment against women as a group, but not against me as an individual"
(McDowell, 1997:144)

| McDowells studie skriver hon att flera av kvinnorna (fran den yngsta till den ddsta) anvande sig
av passivt motstand som strategi (McDowell, 1997:143). Med andra ord sa forsokte de i de flesta
situationer att ignorera snarare an att utmana ett sexistiskt sprék och beteende (ibid). Enligt
McDowell s verkade det dock inte som att det passiva motstandet gjorde négon nytta. Killarna
eller mannen fortsatte istéllet nér kvinnornainte var nérvarande vilket McDowell sig som ytterliga
en exkluderingsmekanism (McDowell, 1997:144). Lindgren skriver att i forlangningen sa
konstrueras gavuppfyllande profetior om méns dverlégsenhet och kvinnors dérav foljande lagra
varde, vilket far reella konsekvenser for kvinnorna (Lindgren, 1996:6). Lindgren skriver att vad
méannen dock efterstravat med det homosociala samspelet & nagot annat (ibid:7). Hon skriver att
det kan forstas som en "synkroniserad och genom konkurrens uppdriven bekréaftel seritual
(6verordningstabld) i en grupp med liknande erfarenheter. Detta ritualtal resulterar i en
framvaxande fantom (idealbild) gentemot vilken ala mén dnskar eller tvingas kalibrerasin
manlighet”. Lindgren skriver att det & detta som & grundvalen i den homosociala attraktionen
(ibid). Denna fantombild skulle da kunna ses som den ideala symbolen man, dvsi form av den
hegemoniska maskuliniteten, som det forefaller att vissamén i grupp konkurrerar om att uppna.

I sin diskussion kring "manliga rum" skriver Lindgren att hon menar att den homaosociaa gruppen
pa arbetsplatsen utgor ett ytterst viktigt och for mannen lustfyllt maktcentrum da sava avspand lek
som uppdriven konkurrens far samsas hér (Lindgren, 1996:10). For att bli upptagen i denna
homosociditet skriver Lindgren att en informell huvudregel tycks rada och det &r att den som
upptasi gruppen skatillfora ndgot vardefullt nytt eller pa annat sitt forstarka gruppens status
(ibid:11). Detta vardefulla & beroende pa kontexten, i en lakargrupp kan det t ex vara en form av
specidisering i uthildning medan det i ett jaktlag & ndgonting annat. Lindgren skriver att kvinnor
oftast formellt kan bli medlemmar i kretsar av olika dag, men nér detta sker verkar det finnas
informella gemenskaper i gruppen som motverkar betydelsen av det generella medlemsskapet.
Centralt i dessa sammanhang &r just de outtalade rituaiserade samhandlingsformerna inom ramen
for den homosociaa gemenskapen (ibid). Om vi ténker oss den homosociala gruppen likt symbolen
man i termer av en symbol s anser jag att man kan forsta principen bakom att den som ska upptas
skatillféra ndgot vardefullt nytt d& detta naturligtvis hdjer den homosociala gruppen som symbols
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varde. Conell skriver att [angt ifran alla man uppfyller idealbilden som & férknippad med den
hegemoniska maskuliniteten men Conell skriver dock att:

" Yet the magjority of men gain from its hegemony, since they benefit from the patriarchal”
(Conell, 1995:79).

Min tolkning av vad Conell skriver & med andra ord att mannen enbart i form av att inneha den
manliga kroppen drar (eller kan dra) fordelar av den hegemoniska maskuliniteten, eller
konnotationer som &r forknippade med dennai termer av symbolisk makt. Mé&n skulle med andra
ord obemérkt drafordel av det symboliska kapital som tillskrivs den manliga kroppen. Conell
skriver (i likhet med Sundin) att inom den dvergripande hegemonin finns det speciella relationer
eller underordning och hierarkisegring mellan méan (Conell, 1995:78).

" Oppression positions homosexual masculinities at the bottom of a gender hierarchy among

men. Gayness, in patriarchal ideolgy, isthe repository of whatever is symbolically expelled

from hegemonic masculinity. The symbolic blurring with femininity is obvious (heisa
woman)” (Conell, 1995:78)

| termer av symboliskt kapital och symbolen man sa torde da detta forklara varfor manlig
homosexualitet upplevs som hotande for hegemonisk maskulinitet. Conell beskriver en intressant
tendens av hur den hegemoniska maskuliniteten lyckas hadlla kvar sina positioner. Conells
beskrivning anser jag beskriver en princip fér hur det symboliska upptagandet fungerar fér
symbolen man vilket kan forklara varfor det ar svart att forandra konnotationernatill symbolen
kvinna

"Marginalization is always relative to the authorization of the hegemonic masculinity of the

dominant group. Thusin the United States, particular black athletes may be exemplars for

hegemonic masculinity. But the fame and wealth of individuals has no tickle-down effect; it
does not yieid social authority to black men generally.” (Conell, 1995:81)

Conell skriver att svarta man tillhér en marginaliserad grupp. Aven om storre delen av Amerikas
framgangsrika atleter & svartamén, vilkai sin egenskaper av att vara atleter och framgangsrika
passar vd ini bilden av hegemonisk maskulinitet trots detta inte lyckas tillskriva svarta méan
generellt dessa hegemoniska egenskaper. Detta skulle kunna jamféras med symbolen kvinnas
situation. Nicolson beskriver en liknande tendens nér det galler svarigheterna med att tillskriva
symbolen kvinna positiva konnotationer till f6ljd av att nagra kvinnor lyckas.
"The price of attainment of professional successis high. Women in their pursuit and
achievement of power stand to lose their subjective sense of femininity, the sense of being a
woman, their creative energy and peace of mind. Men continue to retain their advantages,
and although many do mentor women and openly support equal opportunitiesin avariety of
ways, this has not led to areal shift in the gender-power balance, but only to some women
gaining success" (Nicolson, 1996:67).
Nicolsson skriver att kvinnor i karridren riskerar att forlorai femininitet men ocksa att &ven om
négrakvinnor lyckas i karridren sa leder detta oftast inte till att andra kvinnor kan dra fordel av
detta.

Jag har under denna rubrik framforallt beskrivit den hegemoniska maskulinitetens reella majligheter

och begransningar utifran konet som symbolisk resursi form av symbolen man. Inom framforal It
maskulinitetsforskningen har man utdver att understka relationer mellan kvinnor och mén aven
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undersokt relationer mellan mén och andra man. Man har déarmed ocksa problematiserat
hierarkisegring mellan mén. Detta har tagit sig uttryck i flera olika former av maskuliniteter som
den hegemoniska- respektive den marginaliserade maskuliniteter. Under ndsta rubrik ska jag
beskriva symbolisk kvinnas mdjligheter och begrénsningar och hur dessatar sig uttryck men aven
hur kvinnor handskas med dessa majligheter och begrénsningar.

SYMBOLISK KVINNAS MOJLIGHETER OCH BEGRANSNINGAR

Abrahamsson beskriver hur det hon kallar for organiseringsprincipen bygger pa forestallningar. Nar
Abrahmsson skriver om kén som organisationsprincip skriver hon att hon menar att individer néstan
altid delas upp i tva grundkategorier - kvinnor och man (Abrahamsson, 2000:16-17). Denna
organisationsprincip skriver hon baseras pa biologiskt kon - kvinnliga och manliga kroppar. Hon
skriver att det & en organisationsprincip som trots detta inte enbart har att géra med biologin vilket
skriver hon blir uppenbart nér den hotas. Abrahamsson skriver att denna uppdelning snarare handlar
om varaforestalIningar, myter, idéer och asikter om kon, om vad kon & eller snarare hur det bor
vara, vad som & kvinnligt och vad som & manligt. Med andra ord skriver hon handlar
organisatiprincipen om genus — vilket hon kallar foér en social konstruktion (ibid). Abrahamsson ser
har med andra ord kén och genus som dikotomier. Men Abrahamsson problematiserar ocksa vad
organi sationsprincipen gar ut pa, namligen hur grupperingar av egenskaper i t ex det vi kallar for
maskulint och/eller feminint tillskrivs antingen den manliga eller den kvinnliga kroppen och att det
& nar symbolen inte motsvaras av den 6vergripande forestaliningar som kulturen dér symbolen man
och symbolen kvinna lever i som blir uppenbar da den hotas. Abrahamsson skriver utifran Holm
(1993) att genus, vad som anses vara manligt och kvinnligt, hur kvinnor och mén bor vara, &
betydligt mindre dverlappande én kvinnors och méns kroppar och fysik (ibid). Min tolkning av
Abrahamsson &r att vara forestalIningar kring hur en kvinna eller man bor vara ar djupt rotade och
att det i forestéllningarna finns storre skillnader én mellan méns och kvinnors kroppar. Vad jag
anser att Abrahamsson inte skriver & att aven om skillnaden mellan kropparna & liten sa kvarstar
kropparna som symboler for forestéliningarna, vilket skulle kunnaliknas vid ett manifestet av
kulturers forestdlIningar. Jag har under kapitlet "Konstruktion av kon™" beskrivit hur i huvudsak kons
villkor for kvinnor och mén skapas. Vilka mdjligheter som foreligger for den enskilde medarbetaren
for att gora nagon betydelse i organisationer kan dven beskrivas med begreppet mdjlighetsstruktur.

Begréansade mojlighetsstrukturer for symbolisk kvinna

Begreppet mdjlighetsstruktur & hamtat fran Moss Kanter och hon menar att organisationens
struktur, kultur och vérderingar skapar granser for de mgjligheter organisationens mediemmar har
att agerainom (Abrahamsson, 2000:101-102, Sundin, 1998:242-244). Abrahamsson skriver utifrén
Kanter att dessa varierar med hierarkisk niva, lokalisering och dven foretagets storlek, ekonomiska
situation och bransch eller sektor. Abrahamsson skriver i likhet med Sundin att Kanter forklarade
kvinnors och méns olika méjlighetsstrukturer framst med position, men ocksa med det relativa
antalet kvinnor och man (ibid). Inneborden i position strécker sig s vitt jag har forstétt utanfor
formella positioner men & inte frikopplade fran dem. Magnusson skriver att "positionalitet"
(Alcoff, 1988), kan ses som ett resultat av ett samspel mellan personlig laggning och
positon/erfarenheter i organisationen under lang tid, kopplade till de aktuella strukturerna och



maktforhdllandena (Magnusson, 1998:144). Sundin skriver att Moss Kanters arbete kraftigt bidrog
till att fokus pa kon (kvinnor) i organisationer forskots fran studier av individers karaktéristika och
forutsattningar till organi sationsstrukturens betydelse (Sundin, 1998:242-244). Utifran Collinsson
och Hearn (1996) skriver Abrahamsson att Kanter inte diskuterade hur kon inverkar pa
hierarkistrukturen och maktkamper i organisationen (Abrahamsson, 2000:103). Abrahamsson
skriver att andraforskare somt ex Wahl (1992), Sundin (1998), Ressner (1985) och Magnusson
(1998), har fokuserat an mer pajust kon och dess kopplingar till makt och arbetsorganisation
framgangsrikt (ibid). Jag kommer att anvanda mig av méjlighetsstrukturer sa som Kanter avser
dem, d v si termer av position och sammansattningen av kon i organisationen, men aven utifran de
majligheter och begransningar som jag tidigare beskrivit skapas genom konstruktion av kon pa
Ackers fem processnivaer.

Abrahamsson skriver att de individuella strategier som manniskor véjer ska sesi ljuset av vilka
mojlighetsstrukturer som foreligger (Abrahamsson, 2000:102-104). Hon skriver att dessa
mjlighetsstrukturer inte bara varierar med kon utan &ven med hierarkisk nivai organisationen. Hon
skriver att Sundins (1998) studie visar att kvinnor lagst ned i hierarkin inte hade nagra strategier att
tatill, till skillnad fran kvinnorna hogre upp. Ménnen pa alla nivaerna hade déremot vissa
majligheter. Abrahamsson skriver att dettai viss man tycks vara méjliggjort genom att mannen &
foremdl for positiv sarbehandling. De ges majligheter, savklart, oavsett yrke, position och
befattning. Nar kvinnor blir foremd for positiv sarbehandling upplevs detta negativt av bade
kvinnor och méan, men nér man prioriteras framfor kvinnor pa arbetsuppgifter som &r béttre betalda
och mer omvéaxlande upplevs det inte som en fraga om positiv sarbehandling utan som normalt.
Utifran Wahl (1992) och Magnusson (1998) skriver Abrahamsson att de kvinnor om forsoker gora
"principiella mojligheter” till "tillgangliga mojligheter” riskerar att utsdttas for direkt diskriminering
(ibid). Vad Abrahamsson skriver utifran Sundins, Wahls och Magnussons studie tolkar jag som att
symbolisk man dppnar fler majlighetsdorrar i organisationer &n vad symbolisk kvinna gor.

For att exemplifiera hur maéjlighetsstrukturen begransas fér symbolisk kvinnainleder jag med ett
exempel fran politiken. Eduards belyser hur kvinnors handlingsméjligheter och handlingsutrymme
beskérsi den politiska offentligheten i deras egenskap av att vara kvinnor. Eduard skriver att hennes
exempel visar att kvinnor och mén bendmns pa olika sétt i politiken (Eduards, 1998:82).

"For manliga politiker & vissa saker givna. De anses vara politiker nér de &r i politiken, inte

man. Man &r devid andratillfallen. De beh6ver inte forhallasig till om de &r olikaeller lika

kvinnor. De anser sig heller inte behdva bygga separata mansorgani sationer for att forafram

sinaintressen, vilket sannolikt maste tolkas som att de &r n6jda med den politiska ordning vi

lever i. Inget av detta &r givet for kvinnliga politiker. Kvinnor i politiken betraktas som

kvinnliga politiker, som en avvikelse frén normen politiker. De maste standigt forhallasig

till hur man agerar, men utan att tala om dem som mén, eftersom man inte vill se sig som
man." (Eduards, 1998:80)

Eduard skriver ocksa att kvinnor |6pande stélls infor valet att tillgripa separatistiska strategier for att
kunna kommatill tals och paverka politiken - och for detta val utsétts de for kritik (Eduards,
1998:80). Eduards skriver att kvinnor inte kan taplatsi det politiska livet utan att samtidigt utféra
ett omajligt trollerinummer. De ska bade bevisa att kon & ovasentligt (det &r kompetens som
réknas) och att kén gor skillnad (det & viktigt med fler kvinnor i politiken). Hon skriver att hela
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denna komplicerade bevishorda ligger pa kvinnorna. Det handlar om en utpeknings- och
benamningsprocess dar kvinnor standigt maste ta stéllning for och emot att handla och bli
betraktade som kvinnor (ibid). Vad Eduards beskriver &r just skillnaden pa hur ett manligt
symboliskt kapital skiljer sig fran forestallningar knutna till maskulinitet. Enligt mitt sétt att se pa
det & ett manligt symboliskt kapital knutet till mannens kropp i egenskap av symbolen man medan
forestdIningar knutna till maskulinitet explicit saknar denna direkta koppling. Detta kan visas av
Eduards exempel da kvinnorna tillgriper separatistiska strategier for att kunna kommatill tals och
paverka politiken s utsétts de for kritik, d v s forestélningar kring maskulinitet fungerar bast ihop
med den symbol de & starkast knutnattill - symbolen man. Enligt Williams finns det ett starkt
samband mellan synlighet och makt. Han skriver att kvinnor helt enkelt inte har tillrackligt med
politisk och symbolisk makt (Williams,1999:116). Min tolkning av Williams &r att symbolisk
kvinna helt enkelt inte har tillrackligt med symboliskt kapital tillskrivit sig.

Kanter beskriver ndgot som skulle kunna karakteriseras som en problematisering av symbolisk
kvinna och synlighet. Kanters beskrev i dutet pa 1970-taet hur "tokens’, dvs den eller de som &r i
minoritet gor att grénser forstérks (Bladh m fl, 1997:146-147). " Token" kan ndrmast Gversattas med
tecken, symbol eller bevis for nagot. Inneborden i begreppet &r att individer som en organisation
eller pa en arbetsplats ar den enda eller mycket faav sin sort kommer att tillskrivas vissa
egenskaper. "Tokens' representerar inte sig §éva utan ses som symboler for sin grupp (aven
kvinnor, invandrarna, ungdomarna). Kvinnor i mansdominerade miljoer uppfattas altsa inte som
unika personer och individer utan som symboler for alakvinnor. Det bor pdpekas att Kanter skriver
at mdnnen uppfattar dem som symboler for traditionella kvinnoroller som hustrur, sekreterare eller
dskarinnor, men inte som kollegor (ibid). SAledes innebar Kanters uttalande inte att om en kvinna
& framgangsrik satillskrivs detta alla kvinnor. Hensing och Alexandersson skriver i Bladh att
Kanter konstaterar att kvinnor och mén i mansdominerade miljoer har helt olika omgivning att
interagerai (ibid:146-147). Konsekvensen for kvinnorna var bl a att de blev ytterst synliga och
darmed sarbara. Kvinnorna pa en hogre nivainom foretagen misslyckades pa olika sétt i sina
arbeten och dutade oftare &h ménnen. Kanter anvander sig av yttreligare begrepp nér hon beskriver
de mekanismer som aktiverasi organisationer av "tokens' nérvaro - synlighet, kontrast och
assimilation (ibid).

"'Visibility, contrast, and assimilation are each associated with particular forces and

dynamicsthat, in turn, generate typical token responses. These dynamics are, again, similar

regardless of the category from which the tokens come, although the specific kinds of

people and their history of relationships with dominants provide cultural contem for specific

communications. Visihility tends to create performance pressures on the token. Contrast

leads to heightening of dominant culture boundaries, including isolation of the token. And

assimilation results in the tokens role encapsulation." (Kanter, 1977:211 i Bladh m fl,
1997:146-147)

Grénserna mellan dem som & i mgjoritet och minoritet forstérks alltsa och det sker enisolering av i
det har fallet kvinnorna. Hensing och Alexandersson skriver utifran Kanter i Bladh att en viktig
regel for "tokens', & vidare att aldrig |ata dem, som & i majoritet, framstai ddig dager. Detta
skriver dei sin tur innebér att en regd for "tokens’ &r att missnje och kritik av hur arbetsplatsen &
organiserad inte kan framforas om den kan tolkas som kritik av mgoritetsgruppen. De skriver att
Kanter har kritiseras for att hennes teorier & konsneutrala, att hon menar att effekterna av att vara
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man i minoritet & desamma som att vara kvinnai minoritet. Hensing och Alexandersson skriver i
Bladh att Gerd Lindgren menar att Kanters beskrivning & en bit pavéag i forstaelsen av
konssegregeringens mekanismer. De skriver att Lindgren emellertid menar att mén i minoritet inom
kvinnoorganisationer snarast far positivt utfall av att varatokens, genom att t ex avanceratill hogre
positioner och béttre [6n (ibid). De skriver att Lindgren vidare menar att detta hanger ihop med de
stereotypa egenskaper som tillskrivs token grundar sig i vara traditionella forestéllningar om
kvinnor respektive man (ibid:148). Med andra ord géller begrénsningar for symbolen kvinnai stérre
utstrackning an for symbolen man dar snarare symbolen man kan dra férdel av den 6kade
synligheten i att vara en minoritet bland kvinnor.

Synlighetens for och nackdelar for kvinnor beskriver &ven McDowell i sin undersdkning av
konstruktionen av koén i Londons finanskvarter. En av nackdelarna skriver hon med att vara kvinnai
Londons finansvarld & att det & svart att tas paalvar. De flestaav kvinnornaangav att de ofta fick
kommentarer kring sitt utseende, snarare dn nagot de astadkommit (McDowell, 1997:142).
Kvinnorna angav daremot ocksa flera fordelar med att vara kvinna, vilka jag anser kan kopplas till
Kantersteorier kring den 6kade synligheten. McDowell skriver att flertalet av de kvinnorna hon
intervjuade bade yngre och ddre i bade |agre och higre positioner klart insdg fordelarna med att
vara kvinna (McDowsell, 1997:197)

"Y ou obviously stand out because you are awoman .. . it could be to your advantage; they

remember you more if you are awoman. But equally, they might also ... think 'oh, that

awful woman from Northbank with that dreadful laugh'. So it can cut both ways. (woman,
30, senior analyst, Northbank) (McDowell, 1997:197)

Med andra ord forefaller det som att riskerna med synligheten &r ett tveeggat svard, likt synligheten
i media (Thompsson 1995:141). McDowell beskriver ett annat intressant fenomen som hon utifran
Epstein (1973) kallar for " double outsider status’ eller en positiv effekt av multipla negativiteter
(McDowell, 1997:199-200). | princip innebér det att genom att vara avvikande i dubbel bemérkelse
fran det som &r vanligt t ex genom att vara bade fargad och kvinna kan det handa att folk inte riktigt
vet vad de ska férvanta sig, vilket uppenbarligen kan 6ppna upp en del dorrar. McDowells
exemplifierar detta utifran en intervju med en amerikansk kvinna som arbetar for en av de engelska
bankerna.

"I have areal advantage since I'm American nobody has any particular idea of what | should
be like or they expect meto be alittle bit loud". (McDowell, 1997:199-200).

McDowell skriver vidare att den amerikanska kvinnan hér gavstillféle att spela "the outrageous
wild colonid girl and behave in meetings in ways that challenged ridsh conventions."

Nasta exempel & ocksa hamtad fran Londons finanskvarter och ber6r inte langre synlighet, men
exemplet visar vilka hinder som kan finnas for kvinnors karrigrer. Men |& mig forst ge en kort
beskrivning av hur forestéllningar pa hur en kvinnai karridren kan se ut.

" Women's clothing has to avoid drawing attention to her body, but must not ook too much
like the male business suit either. She must not be seen leaving a business meeting to use
the toilet, nor should she be seen purchasing a sanitary towel from the women'stoilets as
this reminds witnesses that she may have menstrually related moods; she should be careful
that the language she uses is not about bodies; and she should be aware of the kinds of
pictures she usesin her office. 'A painting of acavalry large or a steam locomotive would
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probably be too masculine: a meadow with alot of pastels might be too feminine. Hang
only neuter art' " (Sheppard, 1989: 150 i Nicolson, 1996:126).

Slut pdiron. McDowells exempel far belysa det hinder for kvinnors karridrer som den kvinnliga
kroppen utgor utifrén en intervju med en manlig affarsman (McDowell, 1998:141).

"Most guys of course will react to talking to agirl or doing business with agirl. I'd say there

are probably disadvantages in terms of being female in this sort of environment”. (manin

his 30s) Many women suggested that the most important consequences of femal
enbodiment occurred when promotion became an issue.” (McDowell, 1998:141)

Med andra ord belyser McDowells exempel att ndgraméan i Londons finanskvarter helst inte
interager med kvinnor pa en professionell niva Négra kvinnor beskrev det ocksa som att det var nér
det var dags for befordran som konsskillnader mérktes av. McDowell skriver om en annan
begransning som kvinnor kan stéta pa da de innehar egenskaper som karakteriseras som
"maskulina’. InstélIningen till dessa kvinnor som i organisationditteraturen ofta kallas for Athenor,
kan vara tvetydig just beroende pa allménna forestéllningar kring kvinnor d v s forestallningar
forknippade med symbolen kvinna. McDowell beskriver den omdjliga situationen kvinnorna
befinner sigi p g aav forestallningar forknippade med det kvinnliga konet utifrén en intervju med
en manlig personachef pa en av bankerna

"The type of women who we interview here are actually the pushy type. Pushy'sterrible

word, | know. But they are the type of people who are extrovert, who've done their research,

who push you, who do disagree and who are strong, confident and assertive. . . . But there

aren't many successful women who are not rerdy confident and assertive. But then men

need to be that aswell [pausering] | wonder, though, whether those qualities are regarded as
positive in men and negative in women " (McDowell, 1997:130)

McDowell skriver att personal chefens avdutande kommentar avsl 6jade att egenskaper som framét,
extrovert, stark och gavsdker var attribut som formodligen vérderades olika hos mén respektive
kvinnor.

Jag har nu ovan i huvudsak visat hur méjlighetsstrukturer kan utgora begrénsningar fér symbolen
kvinna. Sundin skriver att Moss Kanter menar att minoriteter (kvinnor) i organisationer maste anta
medvetna strategier for att mandvrerai den organisatoriska verkligheten (Sundin, 1998:242-244).
Abrahamsson skriver att Kanters utgangspunkt &r att kvinnor och méan &r likatill sina véasen, men att
deras olika villkor i organisationen tvingar eller konstruerar dem sa att de handlar som om de vore
olika (Abrahamsson, 2000:101-102). Sundin skriver att Kanter sétter malande beteckningar pa de
strategier kvinnor har att valja mellan, sdsom "morsan”, "forforerskan”, "maskoten” och
"bidrottningen” (Sundin, 1998:242-244). Hur lyckade forskarna anser att dessa olika strategier &
som végar for att skapa mojligheter for symbolisk kvinna diskuteras narmare under nésta rubrik.

Strategier for symboliska femininiteter

Strategi kommer ursprungligen fran grekiskans strategi'a och betydde falherrevardighet (NE). Det
har anvands inom det militéra for att beteckna léran om anvandningen av militéra och andra
maktmedel for att i kamp med en motstandare na politiskama. Inom psykologin talar man om
kognitiva strategier som en tankemetod for att uppna ett mal genom att successivt appliceraolika
tankeoperationer (ibid). Utifran ovanstdende utgar jag fran att en strategi & hur man med hjép av
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olikamedel och metoder kan uppna ett specifikt mal. Mdlet dler varfor kvinnor anvander sig av
drategier varierar naturligtvis (liksom det gor for en man). Det kan vara strategier for karriér,
strategier for att handskas med diskriminering eller strategier for att helt enkelt kunna paverka
nagot. Min tolkning &r att de strategier som beskrivsi litteraturen i de flesta fall hanger ihop med ett
forsok till ett utdkat mandverutrymme eller majlighetsstruktur i specifika situationer eller
sammanhang.

Czarniawska har skrivit om en anledning till att kvinnor utvecklar strategier. Hon har skrivit om hur
konsdiskrimineringen pa arbetsplatser kan ledatill olika strategier for att handskas med dessa.
Czarniawska skriver att det ligger manga fordelar i att narmare undersika dessa olika
diskrimineringsformer och de olika strategier som uppkommer nér man forsoker hantera dem
(Czarniawska, 1997: 366). Utifran Schiitz (1973) och Smith (1996) skriver Czarniawska att det for
det forsta ar det ett faktum att manniskan oftast tar sin egen situation for given och, med denna sa
kadlade "natural attitude”, blir hon (hemma) blind fér olika former av socia diskriminering —
sérskilt de mest typiska. Genom att kontrastera” hemma arenan” med ett annat kulturellt
sammanhang kan denna diskriminering goras synlig. For det andra, bor en sddan upplysning gynna
kvinnorna som dérmed utrustas med en utOkad repertoar av ” coping strategies’ som de kan anvanda
for att kompletteraformella dtgarder i sina forsok att paverka de dagliga praktikerna pa sina
arbetsplatser (ibid). Nicolson skriver om en annan orsak till utvecklingen av olika strategier nér hon
insag att psykologisk Gverlevnad for kvinnor i organisationer & en nyckelfraga for feministisk
psykologi (Nicolson, 1996:xiii). Utifran ett psykologiskt perspektiv har Nicolson stallt sig frégorna;
Hur handskas kvinnor med att vara "outsiders’, (eller marginaliserade som vél & den nérmaste
Oversdttningen)? Vilka 6verlevnadsstrategier behover de for att anpassa sig? Var finner de dlierade
nér deras narmaste omgivning bestar av fortryckande man eller for den delen tavlingsinriktade
kvinnor? Hur paverkar detta kvinnorna nar de ror sig uppét i hierarkin? Vilket & kvinnors ansvar
gentemot andra kvinnor? (ibid)

Jag ska nu nedan beskriva likheter, skillnader och applicerbarhet i de olikaindividuella och
kollektiva strategier som diskuteras. Jag inleder med de individuella och avslutar med de kollektiva.
Abrahamsson skriver utifrén Gerd Lindgren om individuella kvinnliga strategier pa
mansdominerade arbetsplatser. Enligt Abrahamsson bygger Gerd Lindgren (1985) vidare pa
Kanters arbete och visar pa nagra olika individuella strategier som kvinnor valde, eller styrdestill,
for att klara av att arbeta p mansdominerade arbetsplatser (Abrahamsson, 2000:118). Kvinnorna
sokte till exempel gemenskap med mén istdllet for med varandra eftersom det & genom
"brodraskapet” som végen till framgéng gér. Lindgren (1985) delar in kvinnors méjliga
forhallningssétt i mansdominerade organisationer i fem strategier:

(1) Den forstaér att kvinnan konkurrerar med andra kvinnor och mén "'som om hon vore man”.
Hon tar avstand fran andra kvinnor och ser ofta pa dem med forakt.

(2) Den andra strategin innebar ocksa konkurrens men med den skillnaden att kvinnan upptréder
som kvinnor forvantas géra, hennes medel & kvinnliga. Detta blir inte lika hotfullt for
omgivningen.

(3) Den tredje strategien &r att kvinnan medvetet inte konkurrerar med mannen. Hon upptrader i
enlighet med en traditionell "kvinnokulturs" normer.
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(4) Den fjarde strategin & att kvinnan tar avstand fran manskulturens mal, men inte fran dess
medel. Hon agerar oftai enlighet med formellaregler, rutiner och normer pa arbetsplatsen, men
uppfattas som svag, ogavstandig och of ormdgen att tainitiativ eller ansvar i arbetet.

(5) enfemte strategin &r att kvinnan ifrégasatter genusordningen. En enskild kvinna som agerar
enligt denna strategi pa en mansdominerad arbetsplats framstar som en rabiat
kvinnosakskvinna, l&tt att forljliga. Hon kan ocksa fata pa sig alla majliga sidouppgifter som
har med kvinnosaker och jamstélldhet att gora (Lindgren, 1985 i Abrahamsson, 2000:118).

Lindgren har ovan beskrivit hur kvinnor med hjép av individuella strategier kan utdka sina
mojlighetersstrukturer. Gherardi beskriver inte direkt strategier men vé olikatyper av
femininigteter vilket jag anser kan ses som en form av individuell strategi for att mandvrerai
organisationer, aven om de formodligen & starkt knutnatill personligheten. Gherardi har i sina
studier funnit en dverensstammelse och likhet mellan de olika typerna av femininiter hon fann i
organisationer och arketyper av femininiteter utifran den grekisk/romerska mytologin. Gherardi
delar upp femininiterernai tva huvudgrupper, de hon kallar for relationsorienterade ("vaunrable
godesses’, "relation oriented") och de malorienterade (virgin godesses, task-oriented) (Gherardi,
1996:82). Hon & dock tydlig med att pdpeka att det forra inte ska identifieras med kvinnlighet och
det senare med manlighet. Jag sammanfattar kort innebérden i de olika femininiteterna som
Gherardi beskriver.

Malorienterade femininiteter: Gherardi skriver att oskuldsgudinnorna representerar en kvinnlighet
som inte har manipulerats varken av samhélleliga dler kulturella forvantningar eller av dess
omdomen (Gherardi, 1996:71-73). De & enskilda kvinnor utan nagon relation till man. | den
grekiska mytologin & de enda kvinnorna som inte har blivit bortforda eller vadtagna. Oskulds
gudinnorna (Athena, Artemis och Hestia) representerar en kvinnlighet som sétter sinaegna ma och
uppnar dessa oavsett andras forvantningar och de later sig inte heller misstrostas av andra (ibid).

Athena: Ar pappas flicka. Hon & kvinnan som tanker rationellt och som identifierar sig med andra
man (Gherardi, 1996:73). | organisationer & Athena den som forsvarar sin chefsimage
och som blir férargad nér andra kvinnor skvallrar, klagar eller ser sig §av som offer i de
Stuationer de géava skapat (Gherardi, 1996:75). Dennatypa av femininitet skriver
Gherardi uteduter oftast systerskap, och om Athenor lyckasi karridgren uppmuntrar det
knappast till andra kvinnor att foljai hennes fotspar (ibid).

Artemis. Den kvinnliga galvstandighetens syster. Denna typ av femininitet motsvaras av de
kvinnor som har valt att leva med andra kvinnor avskilt fran man. Gherardi skriver att dei
organisationer oftast gar att finnai den offentliga sektorn (Gherardi, 1996:73).

Hestia: Motsvaras av de kvinnor som lever osynligai marginalen (Gherardi, 1996:76-77). Om
nagon huvudtaget |agger mérke till henne gléms hon dock snart bort och hennes arbete &
att setill att andra kdnner sig hemma genom att gora arbetsplatsen till en familjar plats och
skapa en varm och trevlig atmosféar utan att mérkas. Efter som Hestiai vanligafal inte ar
speciellt ambitios sa forsummar hon oftasin karriar. Gherardi skriver att det &r |&tt att
avfarda Hestia som en looser modell pa grund av hennes passivitet (ibid).
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Relationsorienterade femininiteter: De sarbara gudinnorna & redo for att ge siniinii relationer och
de finner sitt vdlmaende och sin identitet i dessa (Gherardi, 1996:71-73). Medan oskuldsgudinnorna
forkroppdliga ett kvinnligt behov av gavstandighet uttrycker de sarbara ett behov av bekréftelse. |
den grekisk/romerska mytologin blev alatre gudinnor val dtagna och dominerade av manliga gudar
och led till foljd av kérleksrelationer (ibid).

Hera: Hera modellen uttrycker forst och framst ett behov av att vara ndgons fru, och
njuter av den sociala status som ligger i att varaen ddl av ett par (Gherardi, 1996:78).
Om inte organisationen & hennes make s & det de ideal som det representeterar. Har
hittar man ofta foretagens sekreterare. (ibid).

Demeter:  Ar mamman. Hon visar ocksa stor generositet i att valkomna och socialiseranya
kollegor (specidlt unga kvinnor) (Gherardi, 1996:79).

Persephone: Ar mammans dotter en kvinnligt beroende och en cyklisk férnyel sekraft (Gherardi,
1996:81).

Nagra av de symboliska femininiteter som Gherardi beskriver och de strategier som Lindgren
beskriver, diskuteras ocksai en del av den 6vriga litteraturen. Jag kommer nu nedan att
exemplifiera ndgra av dessa (de jag har funnit) individuella strategier och beskriva forfattarnas syn
pa dess for och nackdelar.

Den klart vanligaste typen av femininiteter som diskuteras & den som Gherardi kallar for Athenas
och den dtrategi Lindgren skulle kalla fér kvinnor som konkurrerar med andra mén som om hon
vore man. Dennatyp av femininitet & den jag har funnit diskuteras mest i litteraturen kring
organisation och kon. McDowell ger en utforlig beskrivning av vad som kénnetecknar Athenasi
Londons finansiella sfér:

"They all had degrees, many of them also had professional qualificationsin law or
accountancy and they all came from solidy middle-class backgrounds with fathers who
were, inter alia, lawyers, academics or businessmen. Sadly the professional backgrounds of
thir mothers were not mentioned as significant influences. They seem, like Athena, to be
daughters only of the male.” (original kursivering, McDowell, 1997:115)

McDowell belyser att Athena varianten inte verkar fungerar tillfredsstéllande for kvinnorna géva
da de kénner sig isolerade fran bade kvinnor som grupp och sina manliga kollegor (McDowell,
1997:154). Nicolson belyser den otillfredsstéllel sen Athena kvinnorna kan kdnna.

"What happens to women who distinguish themselvesin their organizations? Successful
and aspiring women appear to differ from othersin several ways. They differ from their
peers who enter the professions but who are sidetracked or who drop out. They are
separated from women who choose not to enter professional lifein thefirst place but opt for
the more traditional family/non-career employment route. They differ from those women
who choose semi-professional administration or secretarrsonal assistant work. Most
significant is that they are unlike their main work peers who are men. These difierences
have major psychological consequences. There are few role modelsto provide inspiration,
not only at work, but in all aspects of life” (Nicolson, 1996: intro xi).



Britton beskriver trots detta Athenor som den enda egentliga mgjligheten fér kvinnor som vill ha en
karriér, trots att hon i likhet med McDowell och Nicolsson anser att den inte & fullt
tillfredsstéllande for kvinnorna gava

"lIve fought so hard to be recognized as alawyer not awoman lawyer. | actually used o be

flattered when people told me | think like aman.... To be alawyer, somewhere along the

way, | made adecision that it meant acting like aman. To do that | squeezed the female part

of meinto abox, put on thelid, and tucked it away. [...] Thiswoman had cometo regret

her choice, but she saw it as the only one possible. Other women chose to resist this role but

did so at the cost of success, at least as the term was defined by their male counterparts and
senior partnersin their firms’ (Britton, 2000:427).

McDowell skriver att en av svarigheterna, eller utmaningarna for kvinnor inom en mansdominerad
profession bestdr i att forstka hitta en image av en maktfull kvinna som inte & negativ (McDowell,
1997:152).

Huruvida en maskulin arena kraver ett maskulint sprék som strategi tar b.la. Britton upp. Britton
skriver att man lyckas bast pa en maskulin arenan om man uppfyller en maskulin norm (Britton,
2000:426).

"Given that the arenain which they are performed may be said to be masculinized, this

suggests that workers, even in female-dominated occupations, who possess masculine

chracteristics (i.e., who "do masculinity" successfully) will accrue more advantages than
their feminine counterparts” (Britton, 2000:426)

Kirsten Gomard har sin artikel "Kon och hierarki i politiska tv-debatter eller Hur man skapar en
outsider" i Kvinnovetenskaplig Tidskrift skrivit hur marginaiseringen av kvinnor kan gatill i en
offentlig tv-debatt. Hon skriver om hur kvinnorna kan anvanda sig av de manliga strategierna och
dérigenom undvika marginalisering (Gomard, 1999:4-15). For att gd hem som segrare i
offentligheten & hon nodgad att delta enligt spelets regler, annars &ker hon ut (ibid). Detta skulle
stodja Brittons tes om att ett maskulint beteende gar hem pa en maskulin arena. Detta torde dock
vara det som kvinnliga Athenas goér, men det verkar &ndad inte fungera som en framkomlig strategi, i
dlafal intetill symbolen kvinnas fordel (set ex Nicolson, 1996:35). Vad som rimligtvis skulle
kunna vara en framkomlig vég &r att helt enkelt anvénda det maskulina beteende nér det behtvs
eller nar det stoter pa patrull med symbolen kvinna. Detta skulle naturligtvis ocksa kunna kallas for
taktik. Nagra av kvinnornai McDowells studie uttryckte tydligt att de anvande sig av olika taktiker
och manipulation (McDowell, 1997:198). Flera av kvinnorna kommenterade pa ett liknande sétt att
de fick varaforsiktiga si att de inte gav fel vibbar (ibid).

Ska man anpassa sig till det radande spraket for att fa en okad trovardighet? Detta & en synnerligen
intressant fraga apropa kvinnliga nyhetsuppl asares formella sprakbruk. Coates tittar pa skillnader i
mans och kvinnors sprakbruk inom olika professioner (juridik, lakaryrket och universitetet). Coates
har i sin strévan att finna de sprékliga dragen fokuserat pa tre omraden: fragor, direktiv och avbrott
(Coates, 1994: 74). Utméarkande for relationerna Coats granskade var att de var assymmetriskat ex
relationen mellan larare-dev, 18kare-patient. Coates skriver att de professionellainte enbart
anvander spraket for att utdva sin profession utan ocksa for att skapa och vidmakthalla makt
relationer. En assymetrisk relation skulle ocksa kunna sigas karakterisera den relation som kan
finnas mellan en nyhetsupplésare pa tv och dessa publik. Huruvida detta vidmakthaler en
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maktrelation |&ter jag vara osagt. Framforallt han Coates granskat vilken skillnad i karridren som
har att gora med konsskillnader i spréket mellan méan och kvinnor inom professioner (Coates,
1994:72).

"It is now widely accepted that women and men talk differently, that is, that women and

men make differential use of the linguistic resources available to them. [...] Aswomen start

to enter the professionsin greater numbers, there are calls for women to adapt to the
linguistic norms of the public domain” (Coates, 1994: 73).

Coates har aven tittar pa skillnader i mans och kvinnors sprakbruk inom professioner, daribland
amerikanska kvinnliga tv-journalister.

"Troemel-Ploetz (1985) compares male and female TV interviewers and shows how female

interviewers encourage more open and more equal discussion through their interacive

strategies' (Coates, 1994:83).
Coates skriver om att négra framgangsrika kvinnor i Amerika kritiserar andra kvinnor for att de inte
dar tillbakai offentliga debatter. De argumenterar for att om kvinnor verkligen vill lyckasi den
offentliga sfaren da méaste kvinnorna éndra pa sig, och anvanda sig av mer maskulina sprakbruk
(Coates, 1994:83). Coates & kritisk och menar att detta angreppssétt kanske inte altid & det mest
framkomliga. Hon skriver att synen pa att kvinnorna maste andra pa sig framhévs av kvinnor som
gdvahar varit framgangsrikai den offentliga sfaren. Coates tar &ven upp exempel pa kvinnor som
Jeanne Kirkpatrick, FNs forre USA ambassaddr som menar att det inte spelar nagon stérre roll hur
kvinnor gor. Hon séger att "women are in adouble-bind" de uppmanas att anpassa sig till en mera
maskulin stil i den offentliga sféaren men nér de anvander sig av den uppfattas de som aggresiva
(ibid). Dammed if you do dammed if you dont.

Jag har nu ovan exemplifierat hur nagra av forfattarna ser pa den femininitet som Gherardi kallar
for Athena eller den strategi som Lindgren beskriver som kvinnan som konkurrerar som om hon
vore man. En annan feminitet & den Gherardi kallar for Demether och Kanter kallar for strategin
morsan. Hur den fungerar for att handskas med sexuella trakasserier har Czarniawska belyst i en av
sinainternationella studier 6ver sexuella trakasserier. Hon skriver att modern, eller Demether inte
altid & en framkomlig startegi. Czarniawskas italienska och svenska exempe! pekar pa att det &
kvinnans kompetens som forst och framst ifragasétts vid sexuella trakasserier. | deitdienska
exemplen blir sexuditeten en réddningsplanka (en attraktiv kvinna; en mammatill alla studenter),
men Czarniawska skriver att dennarollen att bli mammatrtill alla studenter & en féla (Czarniawska,
1997: 376). Att tapasig en "kvinnlig” roll &r att acceptera sin underordnade roll i den
organisatoriska hierarkin. Czarniawska stéller sig fragan om man d& som kvinna ska tvingas bli en
Jeanne d’ Arc (ibid)?

Magnusson skriver om en typ av femininitet som liknar den Gheradis kallar for Hestia och den
strategi Lindgren skriver om dar kvinnan tar avsand fran manskulturens ma och dér hon uppfattas
som svag och ogavstandig. Magnusson skriver att horisontell passform och gemenskaps- eller
trivselarbete kan vara ett sétt att skapa kvinnor (Magnusson, 1998:156). Nér kvinnor som i
Magnussons exemped skéter gemenskapsarbetet, bekréftas de sarskilt kraftfullt av arbetskamrater
och chefer. De ger giltiga uttryck for vad det innebér att vara kvinnai deras specifika position, dv s
de "gor kon" pa ett uppskattat sitt. Att de bekraftas just som kvinnor, sigs séllan rent ut (ibid).

55



Magnusson skriver att dettaillustrerar ett monster som verkar vanligt: kvinnor i Iaga hierarki
positioner skéter storadelar av gemenskapsarbetet (ibid:157). Att skota ett sddant
gemenskapsarbete okar sdledes deras kvinnlighet (ibid).

McDowells skriver i sin studie inte om nagon speciell femininitet utéver Athenas men va om en
drategi for att handskas med sexuella trakasserier (engelskans sexual harassment). Hon skriver att
flera av kvinnorna (fran den yngstatill den ddsta) anvande sig av passivt motstand som strategi
(McDowell, 1997:143). Med andra ord som jag tidigare beskrivit sa verkade det dock inte som att
det passiva motstandet gjorde ndgon nytta da killarna eller ménnen istédllet forgtatte nar kvinnorna
inte var narvarande (McDowell, 1997:144).

En sstaindividuel strategi som det skrivsom i litteraturen & strategin att helt enkelt 1dmna
foretaget. Sundin beskriver det i termer av ett exitbeteende, dvs en strategi dér kvinnan véljer att
|amna organisationen (Sundin, 1998:135-137). Sundin skriver att ett exitbeteende val kant fran
tidigare studier och forskning och némner d& Hirschmanns studie (1970) (ibid). Sundin skriver att
de missbel dtna kvinnorna, lamnar organisationen. Lamnar gor ocksa de mén som inte tycker att de
far tillracklig respons och uppskattning (ibid). Sa missbel dtenhet skulle kunna vara en orsak till att
kvinnor har [amnat Rapport eller Aktuellt redaktionerna men det skulle ocksa kunnavara
anledningar som ménnens att de inte tycker att de fér tillracklig respons och uppskattning. Acker tar
utifrén Kanter (1977) och Ferguson (1984) upp hur kvinnor néstan altid maste larasig att minimera
sitt hot mot maskuliniteten om de vill stannainom ledningen (Acker, 1994:13).

Jag har nu ovan beskrivit hur forfattarna ser pa olika femininiteter men ocksa vilka olika
individuella strategier kvinnor och olika femininiteter kan anvanda sig av for att manévrerai
majlighetsstrukturen. Jag ser dock fortfarande ett problem med de symboliska femininiteter och de
dtrategier som beskrivits och det &r att de inte problematiserar relationer mellan kvinnor och
kvinnlig hierarkisegring pa samma sétt som gjorts for olika maskuliniteter. Innan jag
vidareutvecklar dessa tankegangar under nasta rubrik "Klass och relation till konet som symbolisk
resurs' s beskriver jag de kollektiva strategier som jag funnit i litteraturen.

Eduards skriver i sin artikel "Mén finns de?’ i Kvinnovetenskaplig Tidskrift kring hur de kollektiva
kvinnliga politiska strategierna & den mest framkomliga végen. Hon skriver att icke-talet om
kvinnor sakert i vissafal kan vara en framgangsrik strategi for individuella kvinnor, men det ruckar
knappast pa schablonbilden av kvinnor som avvikare i politiken (Eduards, 1998:82). Aven en
atypisk kvinnarelaterastill den etablerade beskrivningen av vad kvinnor i gemen forvantas gora
och normen for vad som & "rétt” politiskt beteende (ibid). Detta leder utifran Kanter (jmf Kanter i
Abrahamsson, 2000:101-102) till att kvinnor i organisationer maste anta medvetna individuella
drategier for att mantvrerai den organisatoriska verkligheten. Eduards skriver att det viktigai
denna jamforel seprocess & att kvinnors handlingsmdjligheter beskérs genom att sténdigt tvingas
forhdllasig till vad som & kvinnligt och manligt villket innebar osakerhet, ofrihet och
inskrénkningar i handlingsutrymmet (Eduards, 1998:82). De som besitter makten att innesluta och
utesluta (Ias:méan) har daremot inte bara privilegiet att definiera andra utan ocks3, och kanske
framforallt, friheten att inte definiera sig §av som en avgransad grupp (ibid).
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Att agera kollektivt och politiskt for att &ndra pa kvinnors mandverutrymme an ndgot som kan
jamforas med Czaniawskas internationella jamforelse mellan olika kvinnliga ” coping”-strategier d v
si dettafallet strategier for att handskas med sexuella trakasserier. Hon skriver att det verkar som

" coping”-strategin vars resultat framtréder i det svenska exemplet, i from av ett politiskt agerande
som leder till formella dtgérder, & den mest framgangsrika (Czarniawska, 1997: 376).

Ironi & en strategi fleraforfattare & enigaom & en bra strategi for att synliggoratvivel pa
forestélIningar kring kon. Den kan ses som bade som en individuell strategi, men ocksa som en
kollektiv, eftersom den &minstone kréver att minst en person & med pa noterna. Kéarreman skriver
om att den perspektivvaxling som ironi framkallar medger ett utrymme for att ventilera tvivel
(faktiskt utan att behova anfora fler skl till tvivlet an havdandet av ifrégasittandets majligheter)
(Kérreman, 1996:179). Ironi kan pa sa sétt ledatill en prévningsprocedur somi sin tur kan ledatill
en storre klarsyn (ibid). Aven Gherardi skriver att:

"lrony as a metacommunicative resource, as an instrument of resistance, vs a postmodern

attitude, has undergone arenaissance in recent years. Irony, in fact, insinuates doubt”
(Gherardi, 1996:145).

Gherardi beskriver ett exempel paironi:

"Thissituationiswell illustrated by the story of ayoung woman engineer who joined an
entirely male research team. For awhole year she was marginalized and teased as an 'angry
feminist' because she repul sed the advances made by her colleagues. The situation changed
dramatically one day when the boss, in the presence of everyone, praised her work and as a
sign of appreciation gave her a hearty slap on the back - something obviosly not doneto a
woman but to 'one of the boys'. Very often, when woman gains acceptance by men, and
when her work is valued, forms of communication normally exclusive to males are
extended to include her aswell. How do women react to the symbolic 'slap on the back'?
That is, how do they react to situations where they are accepted as people but devalued as
women? sarcasm. She asked him to next time kiss her hand instead of slapping her on the
back.” (Gherardi, 1996:138-139)

Men ironi rekommenderas inte att anvandas for oftat ex av Wahl da kanske ingen langre tar en pa
alvar (Hoglin, 1999:71). Wahl forordar inte ironi, bara att det &r ett instrument. Ironi ses med andra
ord som en positiv dtrategi av fleraforfattare, och dartill forefaller ironi vara en strategi som kan
anvandas for att synliggora tvivel pa kénsordningen bade individuellt men dven kollektivt.

Fore jag i princip avdlutar min genomgang med slutsatser och rekommendationer utifran konet som
symbolisk resurs s vill jag derkommartill min kritik av att relationer mellan kvinnor inte
problematiseras och att de femininiteter som beskrivs inte tar upp hierarkisering. Detta gor jag
utifrén att se till klass och dess relation till konet som symbolisk resurs.

KLASS | RELATION TILL KONET SOM SYMBOLISK RESURS

Konet som symbolisk resurs rymmer naturligtvis mer &n forestallningar forknippade med kroppen.
Jann Scheuser har skrivit en intressant artikel i Kvinnovetenskaplig Tidskrift om hur sprék och klass
paverkar det symbolisk kapitalet. Scheuser avsikt & att setill det symboliska kapitalets betydelse i
en angtdIningsintervju. Han har riktat in sig pa hur det symboliska kapitalet uttrycks i spraket.
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Scheuser kommer i sin analys fram till att klassfaktorn formodligen hade en avgdrande betydel se
for kvinnan som fick jobbet, och detta genom hur hon sprékligt hanterade situationen.
"De (det kvinnliga kroppstecknet) kanns omedelbart igen - och handlar otvetydigt om
kvinnor. Men deras sprakliga uppforande &r helt olika och har helt olika méjligheter att
framsta som kompetenta. De uppndr i mycket olika grad att bli betraktade som reelt och inte
baraformellt kvalificerade - med artikelns terminologi: att realisera sina symboliska kapital.
| artikeln papekar jag skillnadernai Jeanetts och K atjas socialisation och relaterade

livspraxisar och foresl&r att realiseringen av det symboliska kapitalet & avhangigt sddana
forhallanden" (Scheuser, 1999:57).

Scheuser belyser klass och dess betydelse i samband med rekryteringsférfaranden och det gor aven
McDowell implicit d& hon diskuterar hur organisationerna (bankerna) véjer nya aspiranter. Istéllet
for att soka efter aspiranter pa skolor de inte kanner till eller har ndgon erfarenhet av fortsétter de
med att vaja frén hogstatusskolorna de & vana vid och tar da aven in kvinnor (McDowell,
1997:128). Med tanke pa den maskulina finansvérld som McDowell beskrivit i sin bok sa forefaller
det som att prioriteringen nér bakgrund blir den avgérande faktorn kan gynna kvinnligt kén éver
manligt. Med andra ord kan m¢jlighetsstrukturerna for en kvinna med god bakgrund nér det géller
rekryteringsforfarande vara stérre @n dem som &r tillgangliga for en man med samre bakrund.

Journalisten Anna Johansson skriver i tidskriften Genus att klassperspektivet under en langre tid
varit "ute" i samhallsdebatt och forskning (Johansson, 2001:15). Sa ocksa bland feminister. Nagra
forfattare pdpekar dock att klass & pavag in igen i samhélls- och feministisk anlays. Johansson
skriver att enligt den brittiska samhéllsforskaren Rosemary Crompton har klass paintet satt spelat ut
sinroll (ibid:15-16). | sin bok "Class and Stratification. Introduction to Current Debates' havdar
hon att en av orsakernartill att klassbegreppet uppfattats som forlegat och irrelevant &r just
mangfalden av betydelser, oklarheten och fragmentariser ingen av begreppet. Crompton har
identifierat tre galvklara betydel ser: klass som strukturerad ojamlikhet relaterad till ekonomi och
maktresurser, klass som prestige, status, kultur och livsstil samt klasser som faktiska eller
potentiella sociala och politiska aktérer (ibid). Johansson skriver att de flesta hon talat med tror att
klass & "pavéag inigen” i samhdlsanalys och feministisk analys (ibid:17). Sa aven Hillevi Ganetz,
kulturforskare och anstélld vid nyetablerade Tema Genusi Linkdping. Orsaken till denna tendens
tror hon &r att det handlar om att den aktuella politiska situationen med tva tredjedelssamhél let
paverkar dven det akademiska sammanhanget. Johansson skriver att hon sjalv inte kan sldppa négra
av de frégor som den brittiska kultursociologen Beverly Skeggs stéller i sin bok "Formations of
Class and Gender" om orsakernatill klass anaysens osynlighet inom feministisk forskning. Kan det
varasa att de som idag skriver och representerar feministisk teori inte har erfarit klass lika
omedelbart som kdn? Kanske & det s3 att klass inte erkénns som et problem for dem som har
privilegiet att ignorera det - som inte har upplevt den exkludering och de brister av materiella,
kulturella och/eller sociala resurser som klass producerar (ibid). Att tillaggas hér bor att det sékert
inte bara & de som representerar den feministiska forskningen idag utan att sa skert var falet pa
60- och 70 talet ocksa

Gherardi for en intressant diskussion 6ver hur prioritetsordningen kan ha férandrats 6ver tid mellan
kon, klass och etnicitet.



" Gender used to be the paramount form of social differentiation in simple societies because
it gaveriseto asexual division of labour . In the more complex societies of today, however,
and with the spread of the dual presenceinto almost all societal areas, social differentiation

is more articulated and more tightly enmeshed whith other dimensions (most notably, class
and race)” (Gherardi, 1996:5)

Gherardi skriver att i dagens komplexa samhélle & det inte s8kert att det altid & kon som & den
enskilda faktorn for urskiljande i det sociadla- och kulturella véarlden, utan snarare att kon & mer
intimt kopplat med andra dimensioner sa som klass och etnicitet.

Conell beskriver det pa ett liknande sétt da han skriver att konsrelationer & en betydelsefull del av
sociaarelationer, och att det & intimt sammanlankat med klass och etnicitet (Conell, 1995:76).
Men Conell skriver ndgot annat intressant. Han skriver att i takt med att samspelet mellan kon, ras
och klass har erkdnns har det ocksa blivit vanligt att erkanna fleraolikad v s multipla
maskuliniteter, fargade saval som vita, arbetarklass sival som medelklass (Conell, 1995:76). Vad
Connell beskriver har &r att man inom maskulinitetesfor skningen genom att uppméarksamma
relation mellan kon, klass och etnicitet har utvecklat teorier kring flera olika maskuliniteter. Conell
skriver att det & valkommet men att risken finns att det leder till en form av dvergeneraisering i
form av t ex att det finns en fargad maskulinitetet eller en arbetarklasmaskulinitet (Conell, 1995:76).
Conell skriver att erkénnandet av mer an en maskulinitet &r ett forsta steg. Han skriver att vi maste
under soka relationen mellan dem och erkénna variationerna dem emellan.

"There are, after all, gay black men and effeminate factory hands, not to mention middle-
class rapists and cross-dressing bourgeois ” (Conell, 1995:76)

Av relevans for synen pa flera olika maskuliniteter och femininiteter med medféljande
problematisering kring hierarkisegring verkar klass och etnicitet vara for kon. De teorier jag har
funnit kring femininiteter har jag ovan beskrivit i termer av Athenor, Heras, trivselarbetare mm. De
beskrivs &ven i termer av hur olika femininiteter kan anvandas som olika strategier for att
mandvrera inom organisationer och utéka majlighetsstrukturer. Vad de déremot inte gor ar att
problemati sera relationen mellan kvinnor utan endast relationen mellan kvinnor och mén. Conell
beskrev hur erkdnnandet av en relation mellan kén och klass inom mansforskningen lett fram till ett
erkdnnande av flera olika maskuliniteter. Jag har inte funnit ndgon liknande utveckling for flera
olika eller multipla femininiteter sa jag har darfor sokt mig utanfor forskningen kring organisation
och kon. Beverly Skeggs skriver i sin bok "Att bli respektabel, konstruktioner av klass och kon™
(1997) hur femininiteter konstruerats och hur det historiskt & knutet till klass. Skeggs skriver om
ambivalenta femininiteter och pa vilket sétt de & klassmarkta (Skeggs, 1997:158). Boken verkar
varatamligen unik i att den har undersokt och problematiserat kvinnligt kon och klass. Skeggs
skriver dock inte om organisationer. Skeggs refererar till hur Poovey (1984) for att historiskt
forklara hur olika femininiteter vaxte fram som ideal pa sjuttonhundratalet genom texter (Skeggs,
1997:158). Skeggs skriver att den femininitet som producerades var besléktad med 6verklassens
habitus (symboliska kapital i form av ekonomiskt-, socialt- och kulturellt kapital), en habitus av
enkelhet, dterhdllsamhet, lugn och luxuds utsmyckning. Det via texter formedlade feminina ideaet
utvecklades och det visuella kom att utgéra grunden nér grupper av kvinnor tilldelades olika varde
och utseendet blev ett etablerat tecken for varde. Skeggs skriver att idealet definierades som den
vita medelklassfeminiten. Skeggs skriver att den vita medelklassfemininiteten alltid kodades som
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respektabel men att den ocksa var den mest passiva och ogdvstandiga av ala femininiteter (ibid).
Skeggs skriver utifran Poovey (1989) att mot slutet av artonhundratalet hade femininitet blivit ett
etablerat (medel) klasstecken, ett tecken fOr ett speciellt st att vara kvinna (Skeggs, 1997:159).
Femininitet betraktades som en egendom medelklasskvinnor kunde ha om de, genom sitt utseende
och uppférande, lyckades bevisa att de var respektabla Eftersom femininitet utvecklades som ett
klasstecken blev det genomsyrat av makt i olika méangd, nagot som Ware (1992) har visat. Vita
medel klasskvinnor kunde anvanda sin nérhet till tecknet femininitet for att konstruera distinktioner
mellan sig §alva och andra. Investeringar i feminintesidealet gav dem tillgang till en begransad
status och moralisk 6verlagsenhet. Skeggs skriver att det var deras 6nskan att fa ett varde som fick
dem att vardera andra (ibid). Det Skeggs beskriver skulle jag vilja karakterisera som en form av
hierarkisering mellan kvinnor och ett fro till att problematisera relationer mellan kvinnor i
organisationer. En framkomlig vag skulle kunna vara att se hur olika symboliska femininiteter
interagerar med klass och etnicitet i termer av symboliskt kapital for att undersoka relationer och
interna hierarkier mellan kvinnor. Skeggs vacker hos mig ytterligare en fraga om man ser till hur
kvinnors respektabilitet kopplas till symbolen kvinna. Vad jag finner intressant &r vilka paralleller
som finns mellan respektabilitet och trovardighet med tanke pa kvinnliga nyhetgournaister och
kravet patrovardighet i rutan.

SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

| detta kapitel har jag dragit dutsatsen att makt kan utévas genom férestaliningar i termer av det
som Pierre Bourdieu kallar for symbolisk makt. En idé som jag har vidareutvecklat utifran impulser
i litteratur av Mats Alvesson, Silvia Gherardi, Pierre Bourdieu, Marianne Gullestad och Moss
Kanter & att kroppen kan ses som en stark visuell symbol for kén och att kdnet kan ses som en
symbolisk resurs. Min rekommendation till projektet & darfor att anvanda sig av Bourdieus teorier
kring symbolisk makt for att undersdka hur makt utdvas och vilken betydelse kdnet kan hai detta
utdvande.

| litteraturen framgér det implicit att mojlighetsstrukturerna for en kvinnai organisationer begransas
i storre utstrackning i jamforelse med en man. Den strategi som rekommenderas av tva forfattare i
litteraturen for kvinnor att undvika inskrénkningar i dessa magjlighetsstrukturer i termer av
segregering, hierarkisegring, marginalisering &r att agera kollektivt och politiskt. Den béasta
individuella strategin (med vissa kollektiva drag) fér att dels utbka mdjlighetsstrukturerna dels
hantera sexuella trakasserier & for kvinnorna att anvanda sig av ironi for att synliggoratvivel pa
kénsordning och forestadlIningar kring kon.

Det forefadler som att man inom mansforskningen inom organisation och kén genom att intressera
sig for relationen mellan kon, klass och etnicitet har kommit fram till olika typer av maskuliniteter.
De olika maskuliniteterna problematiserar relationen mellan mén och kvinnor (i likhet med de olika
femininitetar) men aven relationen mellan mén och andra mén och den interna hierarkisegring som
foljer darav. En liknande utveckling tycks saknas inom forskningen kring organisation och kén nér
det gdler olika femininiteter. Litteraturen inom organisation och kén problematiserar siledes inte
intern hierarkisering och relationer mellan kvinnor. Min rekommendation till projektet & darfor att



se hur olika symboliska femininiteter interagerar med klass och etnicitet for att undersbka
relationer och intern hierarkisering mellan kvinnor.

MATERIAL OCH METOD

Nu & det dut pa rekommendationer utifran litteraturen kring organisation och kon. Jag avser hér att
vidareutveckla det lilla som jag kort beskrev om materia och metod i dutet pa kapitlet " Syfte och
fragestdIningar”. Jag inleder med de avgransningar jag har gjort i litteraturen och amnesomradena
for att darefter beskriva min egen forforstaelse, minaval av metod och mina principer fér sokning
av litteratur, artiklar och personer. Dérefter beskriver jag hur jag har arbetat med materiaet och i
dutet av kapitlet gors en utvardering av undersokningen.

AVGRANSNINGAR

Avgransningarnai urvalet av litteratur och artiklar har jag i huvudsak baserat patre saker -
forskningsproj ektets utgangspunkter, antaganden eller forutsattningar, kulturell- och geografisk
nérhet och praktiska omstandigheter i fraga om sprakbarriarer, tillganglighet av databaser och
litteratur och tid i form av Gversiktens omfang.

Avgransningen att utga fran litteratur fran och med 1994 och avgransningen i synen pakultur &
grundade i forskningsprojektets utgangspunkter. Utgivningsaret 1994 kan motiveras med att
Monika L&fgren Nilsson & inlast pateorier kring organisationskultur och kon fram tills dess, och
darefter endast sporadiskt sokt litteratur. Avgransningen i perspektiv & gjord utifran att
forskningsprojektets har haft den teoretiska utgangspunkten att organisationsstrukturer &r en
avspegling av den radande kulturen vilket har medfort att urvalet av litteratur i huvudsak anvander
sig av nagon form av kulturteori. | huvudsak har jag valt att fokusera pa svensk- och nordisk
litteratur dérefter anglosaxisk och dvrig utlandsk litteratur. Denna avgransning har jag grundat pa ett
antagande om sannolikhet for applicerbarhet pa forskningsprojektet i termer av kulturell nérhet men
&ven pa praktiska omstandigheter. Jag har utgétt fran antagandet om att sannolikheten for
applicerbarheten pa forskningsprojektet skulle vara storre i nordisk och vasterlandsk litteratur an
ovrig. Daremot har sprakbarrigren gjort att det varit svart att ta del av intressant spansk och
brasiliansk forskning om den inte & skriver pa engelska. Tillgangligheten till databaser for sokning
av litteratur och elektroniska tidskrifter har prioriterats utifran vilka Goteborgsuniversitetshibliotek
har avtal med. Utav praktiska skal har aven tillgangligheten till litteraturen prioriterats till vad som
har varit praktiskt genomforbart att bestélla. En praktisk tidsméssig begransning & ocksa att jag i
huvudsak har tagit med litteratur som behandlar organisation och genus’kén. d v s g bocker kring
enbart makt och kon eller enbart klass. Jag har dock i négrafall funnit att det ibland har krévt som
referenditteratur. Denna praktiska avgransning anser jag &r lite sorglig (men dock nodvandig) da
jag anser att det & déar guldkornen kan finnas for en verklig utveckling av omrédet, d v si de teorier
frén andra discipliner som annu inte integrerats i konsforskningen.

Avgransningar i amnesomrade har jag baserat pa forskningsprojektets forutsittningar och praktiska

omstandigheter. Jag har valt bort litteratur och artiklar som fokuserar pa ledarskap. Detta av flera
skél. Jag har funnit att amnesomrade & mycket stort och omfattande och skulle kréava en dversikt i
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sig. Ledarskapdlitteraturen later sig ocksa "relativt" |t avskiljas fran annan litteratur inom
organisationsteori. Sundin havdar att litteraturen pa omradet organisationsteori & hierarkisk och att
studier pa de Gversta hierarkiska nivaerna beror ofta ledarskap och bed utsfattande (Sundin,
1998a:29). Sundin skriver att litteraturen med intresse for kon & inom detta omrade stor och
vaxlandei kvalité och ambition (och hon skriver att det omdomet géller for Gvrigt ocksa
ledarskapditteratur i allmanhet). Pa senare & skriver hon har det vuxit fram en forskningsinriktning
som sarskilt studerar ledarskap och manlighet. Titeln "Men as Managers, Managers as men" av
Collinsson & Hearn (1996) far exemplifiera det andaget (ibid). Sundin skriver att dagens
organisationsstudier darmed ocksa har utvecklats olika for olika hierarkiska nivaer, inte bara
empiriskt utan ocksa teoretiskt (Sundin, 1998a:18). Jag inser att jag forlorar en viktig dimension i
applicerbarateorier pa kvinnors villkor och betydelse i bemarkelsen av att undersoka hur mén som
ledare paverkat nyhetsredaktionerna, da endast en kvinna varit chef pandgon av SVTs
nyhetsredaktioner - Christina Jutterstrom. Forskningsprojektets analytiska fokus ligger dock pa
kvinnor och sa aven mitt. Med andra ord har jag inte totalt ignorerat ledarskap i litteraturen, men jag
har inte valt bocker som specifikt fokuserar pa ledarskap. Det & i huvudsak et val jag har gjort dels
av omfangsméssiga skal men ocksa for att det parallellt med skrivandet av denna dversikt pagar tva
arbeten som specifikt undersoker ledarskap och kon. Det ena bedrivs av Christina Jutterstrom som
skriver en bok kring ledarskap och kon fér IMG det andra &r ett forskningsprojekt som drivs av
professor Anna Wahl pa Handelshdgskolan i Stockholm som heter organisation och kon med fokus
pajust ledarskap. Wahls forskningsprojektet planerar ocksa att ge ut en larobok pa hogskoleniva
kring organisation och kon med fokus pa ledarskap som beréknas komma ut ungefar samtidigt som
jag lamnar in min uppsats. Med andra ord sa pagar det tva andra Gversikter och dessa
specidiseringar kan tillfora forskningsprojektet véardefull kunskap.

FORFORSTAELSE

Jag anser att det | samband med att jag beskriver valet av metod och principerna for sokning- och
lasning av litteratur ocksa beskriver den forkunskap jag har eller inte har i damnesomradena som &
foremalet for undersokningen (organisation och kon) och de dmnesomraden som &
appliceringsobjekt (journalistik och kon). Jag kan sammanfatta det kort med att jag har en
forkunskap i tva av de kitt som kan fungera som en gemensam tvarvetenskaplig lank mellan de bada
- genus/kon och kulturteori. Genus/kon har jag erfarenhet av utifran skrivandet av min C-uppsats
"Manliga hjdltar och kvinnors identifikationsprocesser - en fallstudie ur ett genusperspektiv av hur
och varfor nagra kvinnor identifierar sig med manliga karaktarer pa film" (2000). Denna uppsats
problematiserar dock i huvudsak genus/kon ur individens perspektiv, vilket kan ses som genus/kon
pa mikroniva, och inte pa samhalls- eller organisationsniva. Kulturteori har varit ett primért
teoretiska perspektiv som jag har anvant mig av i de MKV uppsatser jag har skrivit och det &r ett
perspektiv som jag har funnit tillampbart pa undersdkningar som berér meningsskapande,
relationer, symboler och fragor kring ideologier och forestallningsmakt. Omradet journalistik
utifran ett kulturteoretiskt- eller kons perspektiv var jag daremot ny infor, likasa organisationsteori
ur ett konsperspektiv. Svarigheten jag har funnit da jag skulle stka och |&sa litteratur kring
organisationsteori har just varit avsaknaden av referensramar, detta kan naturligtvis bade varaen
fordel och en nackdel. Fordel i den bemérkelsen att jag inte & hemmablind pa omradet och kan
finna bocker som inte en organisationsteoretiker skulle finna, nackdel i den bemérkelsen att det &
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svart att veta var jag ska bdrja, vad som det finns skrivet hyllmeter om, vem som & vem och vad
mm. Y tterligare en forforstael se som kan varaav intresse i sammanhanget & att jag under ca 10 &s
tid har arbetat inom I T-branschen som b.la. programmerare, datatekniker, projektledare mm fore jag
paborjade mina studier inom medie- och kommunikationsvetenskap, och att jag innan dess ocksa
har vistatsi en utbildningsmiljo dé&r kvinnor var ovanligare 8&n mén vilket kan haen viss relevansi
form av igenkannande i |asningen av litteraturen da mansdominerade arbetsplatser beskrivs. Detta
var en bakgrund till min egen forforstaelse kring omrédenai Gversikten.

VAL AV METOD OCH SOKNINGEN OCH DESS PRINCIPER

Vaet av metod, dler réttare sagt tyngdpunkten och utgangspunkten i valet av metod i
litteraturéversikt anser jag & forknippat med den forforstael se jag ovan beskrivit. L&t mig ta ett
exempel, om jag & en D-student inom organisationsteori och ska skriva en litteraturéversikt kring
organisation och kon sa vet jag formodligen redan vilka amnesomréden som & intressanta att belysa
och vilka databaser som brukar ha koll pa aktuell litteratur utifrén det perspektiv jag onskar skriva
utifran. Formodligen s kénner jag ocksa en och annan inom samma dmnesomrade som jag kan be
om hjdlp. Eftersom jag inte & D-student i organisationsteori utan en D-student inom medie- och
kommunikationsvetenskap sa har jag férmodligen en annan forkunskap vilket gor att jag forst maste
ta reda pa vilka amnesomraden som &r intressanta att belysa, vilka databaser som & |lampliga att
sokai och vilka personer utanfor mitt eget amnesomrade jag kan be om hjalp.

Principerna for urvalet har byggt pa en prioritetsordning baserad pa applicerbarhet pa projektet i
termer av fysisk- och kulturell ndrhet. Jag har anvant mig av metoderna snéboll och dump i min
sokning av litteratur, artiklar och personer for givande samtal. Med fysisk- och kulturell nérhet
menar jag dels att jag i forsta hand har prioriterat svensk- och nordisk litteratur, darefter anglosaxisk
dels kultur som i termer av organisations- eller professionskultur dér litteratur som belyser
hogstatusprofessioner och tjdnstemannayrken prioriterats ver andra yrkeskategoriseringar. | termer
av agpplicerbarhet med avsikt att finna Gvergripande kategoriseringar har jag ocksa prioriterat
antologier och dversikter som har skrivits. Snobollsmetoden och sumpen har jag anvant i
databassokningarna, l&sningen av litteraturen och da jag talat med personer involverade i négot av
amnesomradena som avsags att undersokas. | databassokningarna kan snobollsmetoden ha skett i
form av att ndgon databasi sin tur flaggar for att det finns mer kring det amnesomrédet jag &
intresserad av om jag klickar mig vidare dér o sv | lasningen av litteraturen kan snébollsmetoden
ha skett viainnehdllet men ocksa via kdllforteckningarna som i sin tur leder vidare till andra bocker
o sv. | samtal kan snobollsmetoden ha skett genom att manniskor rekommenderat mig till att prata
med den ena eler den andrasom i sin tur tipsat om ytterligare ndgon som &r specidist inom ett visst
omrade o sv Min startpunkt i dessa snobollsval var i fraga om databaser de databaser och
elektroniska tidskrifter som fanns tillgangliga via Goteborgs universitets biblioteks hemsida. Dar
har jag sokt pa sokorden organisation*, genus, kon, gender och journalis® i olika tankbara
kombinationer i abstracts, titlar och nyckelord. Jag 6vergick sa smaningom till att soka pa forfattare.
En forteckning 6ver de databaser jag sokt i finns med som bilaga2. Min startpunkt i snébollsval nér
det géller samtal var dels min handledare Monika L&fgren Nilsson som tipsade mig att tala med
Maria Edstrém men éaven nyckelpersoner jag fann i bdckerna jag inledde med att 1&sa. Min
startpunkt i l&sningen bestod i de bdcker jag fick av min handledare (dessa beskrivs under nésta
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rubrik). Slumpen har helt enkelt varit att jag av intresse bladdrat fritt i ndgon tidning, t ex Wannabe,
Kvinnovetenskaplig Tidskrift eller GP och hittat artiklar som belyser relevant litteratur.

HUR JAG HAR ARBETAT

Det forstajag gjorde var att jag skrev ut en forteckning dver alla de databaser som fanns tillgangliga
via UB, och sokte darefter systematiskt igenom ca 1/4 del av dom utifran sokorden kring
organisation, kon och journalistik som framforallt hade att géra med samhéllsvetenskap,
humaniorna, ekonomi, medicin, naturvetenskap, arbetdivsforskning och juridik. Parallellt med att
jag paborjade mina databasstkningar utifran skorden kring organisation, kon och journalistik s
|aste jag litteratur som jag hade fatt av min handledare Monika L 6fgren-Nilsson vars syfte var att
séttamig in i forskningsprojektet men ocksdi den litteratur som fanns skrivet om redaktionskulturer
och organisationskultur ur ett genus/kons perspektiv. Jag laste inledningsvis Lofgren-Nilssons
avhandling "Pa Bladet, Kuriren och Allehanda" (1999), Dan Ké&rremans "Det ovantades
administration" (1996), Lisbeth van Zoonens "Feminist Media Studies' (1994), Albert J. Mills och
Peta Tancreds "Gendering organisational Analysis' (1992) och Mats Alvessons och Y vonne Due
Billings "Understanding Gender and Organisations’ (1997). Dessa bocker kan da sigas ha format
min forforstaelse och utgjort en startpunkt for sokning av personer for samtal men aven till
sndbollsurva av litteratur. Namnas bor ocksa att jag strax fore jag pabdrjade |asningen av dessa
bocker hade 1ast Stanley Deetz " Transforming business, transforming communication” (1995) Den
tar visserligen inte upp konsaspekten, men val ett kritiskt perspektiv pa organisationer, vilket jag har
funnit nyttigt for forstaelsen av t ex Mats Alvessons texter.

Utifran de databassokningar jag gjorde sa mailade jag inledningsvis intressanta titlar till min
brevlada. Jag dvergick sa smaningom till att spara ner dem antingen pa diskett eller harddisken i det
format det var mgjligt. Jag skapade ett Excel dokument med kolumnerna status, forfattarnamn, titel,
nyckelord och Gvrigt. Pa varje rad fordes sedan in en bok eller artikel. | status kolumnen fyllde jag i
om boken var tillganglig och sedermera aven hyllplaceringar, fjarrlan, bestalld, 14st, skriver etc. |
ovrigt kolumnen i mitt Excel dokument skapade jag en lank till det HTML eler PDF dokument som
innehdll en mer utforlig beskrivning av boken ler artikeln som jag hade funnit. Detta
Exceldokument vaxte till en borjan ochdmmat och ett tag var jag uppe i narmare 200 titlar, till att
mot slutet stabiliseras kring ca 50 titlar och artiklar. Tanken med nyckelord kolumnen var att jag
inledningsvis skulle bilda mig en uppfattning om vilka &mnen som belystesi litteratur och artiklar
kring organisation och kon. Jag grupperade nyckel orden under foljande rubriker: Organisationstyp,
karridr, ledarskap, genus, identitet, kon, journalistik, profession, arbetsrelationer, kultur, klass,
etnicitet, makt, beteende, globalisering, framtid, paradoxer, segregering, konflikt, ansvar, teorier
och metod. Grupperingarna av nyckelord med de enskilda nyckel orden medfdljer som bilagal.
Dessa nyckelord och min gruppering av dem diskuterade jag sedan med min handledare da vi valde
vilka jag skulle fokusera min sokning och lasning kring. Vi kom fram till att jag skulle fortsétta
vidare med makt, klass, jamlikhet, arbetsrelationer, kon journdistik och segregering. Jag hade vid
det har laget ocksa bildat mig en uppfattning 6ver appliceringsobjektet utifran de dokument min
handledare hade fOrsett mig med.



Stérre delen av tiden for uppsatsskrivandet har gétt &t till att soka litteratur och artiklar och rent
praktiskt fa tag pa dem. En stor del av tiden har ocksa gétt till att séttasig in i omrédet journdistik
och kon for att fa en forstael se for vad inom organisation och kon som kan appliceras pajourndistik
och kon. | takt med att jag borjade fatag pa en del av den litteratur, och artiklar jag hade uppskrivet
pamin Excel lista sa borjade jag |&sa och stka applicerbara teorier. | borjan |aste jag och markerade
stycken, som berorde villkor och betydelse, teoretiska strukturer, amnesomraden, analysmodeller
och metoder, forfattarnas slutsatser utifran resultaten av deras studier och annat som jag fann kunde
varaav intresse. Jag avsag att kommattillbakartill dessa och sedan borja plocka de stycken som
fortfarande var intressanta och skrivain dem i enskilda dokument i nagot ordbehandlingsprogram. |
borjan |aste jag bocker och artiklar fran borjan till dut, men efterhand som jag borjade bygga upp en
forstael seram kring organisation och kon sa borjade jag kdnnaigen mig i litteraturen och i de fall
det dok upp nagot nytt eller dajag sag nagon parallell till nagon annan forfattares tankegangar
markerade jag dettai bockerna. Nar jag hade kommit s3 har 1angt i min Iasning si hade jag ocksa
borjat med att skrivain stycken som fortfarande var av intresse i enskilda word dokument (ett per
bok) i datorn. N&r jag hade |&st stérre delen av litteraturen och skrivit in dem i enskilda dokument
(det tog drygt 2 veckor) sa skrev jag ut alla de texter jag hade skrivit och tillsammans med
uppkopierade artiklar satte jag mig ner och borjade férsoka gruppera materialet. Jag borjade med att
lagga dom i lampliga hdgar som sedan markerades med léampliga rubriker som t ex strategier, makt,
klass mm. Jag insdg ganska snart att den vetenskapliga diskursen var hogst nérvarande och att de
behtvde en egen rubrik. Dérefter satte jag mig vid datorn och borjade skrivain rubrikernai ett word
dokument. Dérefter gick jag igenom mina texter och férsokte gruppera dom under de rubriker jag
inledningsvis hade stéllt upp. Mina forsta 6vergripande rubriker i detta skede var:
appliceringsobjekt, genusforskningens utveckling, den vetenskapliga diskursen, konsforskningens
positioner, organisationsforskning, jamstélldhetsforskning, organisationskultur, feminism,
maskulinitetsforskning, makt, klass, space, arenor, strategier, gransvandrerskor, stereotyper, karriér,
kvinnors betydel se och symboliskt perspektiv. Namnas bor att jag i mina enskilda word dokument
dajag skrev in stycken fran bockerna eller artiklarna ocksa hade satt sma rubriker dar jag fann att
det var majligt, och pa sa sétt s underl dttade det min sortering. Jag jobbade med mitt dokument och
fortsatte &ven med att l1&sa artiklar och viss litteratur som blev tillganglig. | takt med att jag borjade
sammanstélla dessatill ett dokument, sa borjade jag ocksa att direkt skrivain sadant jag fann
tillkom i litteratur och artiklar i det sasmmanstallda dokumentet. Vid det hér laget hade jag mycket
litteratur som snurrade runt i huvudet varfér jag bar med mig ett litet block som jag kunde anteckna
idéer i nér de dok upp. Jag hade vid det har laget brutit ut teoretiska strukturer vilka jag avsag att
forstka syntetisera, men aven hypoteser och betydelser som jag avsag att forse forskningprojektet
med utifran nagra uppslag pa applicerbarhet.

Nasta steg i sorterings processen var att jag efter handledning och en genomgang av rubriker satte
mig ner och borjade skriva ner spontana dutsatser. Dérefter grupperade jag mina dutsatser varefter
jag aterigen forsokte att sorterain mina texter. Grupperingen av mina slutsatser hade rubrikerna:
makt, svenska litteraturen, svenska studier, metod, processyn och konstruktion, perspektiv, teori,
teoretisk torka, vetenskapligt fokus, positivt eller negativt, individ vs kollektiv, analysobjektet och
forandring. Till sin omfattning var dutsatserna ca 50 stycken. Dessa rubriker ledde fram till
specificeringar i fragestallningar av vad det var jag avsdg att jamfora likheter och skillnader mellan.
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De var i detta skedet: positionsring, amnesomraden, anaysmodeller, analysmetoder, fokus och
teoretiska strukturer. | skrivandet av denna litteraturéversikt har en stor del av arbetet legat just pa
att sortera och gruppera och en stor del av dettafannsi elektroniskt form, varfor stora delar av
arbetet gatt att foljabakat i tiden. Tva veckor innan uppsatsen skulle lamnas in satte jag stopp for
l&sning av litteratur, dock inte artiklar.

GILTIGHET OCH VALIDITET

| en litteraturéversik av kartlaggande karaktér ligger anspraken och dess giltighet pa hur vl man
har tackt in de dmnesomraden man har avsett att undersdka. Man gor med andra ord ansprak pa att
vara heltdckande. Denna litteraruréversikt gor inte nagot sadant ansprak da avsikten har varit att
finna applicerbara teoretiska redskap pa forskningsprojektet "Kvinnornai journalistkulturen”. Detta
& med andraord en strategisk litteraturéversikt som gor ansprak pa applicerbarhet

Giltigheten skulle da kunna sigas gélla tva saker: urvaet av litteratur och om jag har dragit valida
och bradutsatser. | fraga om urvalet handlar det da om jag har hittat och beskrivit relevant och "rétt
litteratur”. De texter jag har valt att tamed i denna dversikt & med av ndgot av fdljande tre skdl: det
forsta & for att kunna dra dutsatser och rekommendationer, det andra & for att vissa beskrivningar
kan ha ett visst vérdei sig utan att de kopplas till specifika dutsatser da de med andra ord kan 6ppna
upp for nya perspektiv, det tredje skalet & att nagra texter finns med for att de har ett varde for att
forsta vissa av dutsatserna. Frégan om jag har dragit vaida och bra slutsatser & daremot svarare att
varderai ett metodkapitel da validiteten ligger i andutning till att jag har dragit domd v si
argumentationen. Validiteten kan da sigas liggai mina argumentationer. Med tanke pa dessa
stundtals motstridiga skal till varfor texterna tagits med har det ibland varit svart att forarak och
dvertygande argumentation da jag dven efterstravar att beskriva det som inte riktigt passar ini en
argumentation men som anda har ett vardei sig. Jag har i de flestafall prioriterat att forse
forskningsprojektet med nyaidéer och perspektiv. Detta innebéar ocksa att jag har anvant mig av
olikakdlor d v sjag har dels anvént mig av lika avhandlingar och antologier men aven
populérvetenskapliga tidskrifter som t ex Genus. Oavsett vilket av de tre sk&len som har legat
bakom s har jag forsokt att skapa en helhet som alla de enskilda delarna kan relatera till genom
deras gruppering, sortering och placering i éversikten.

Ett problem som jag har sett det & hur |angt det gar att driva paraleller och associativa tankebanor.
Den litteratur jag har beskrivit tar t ex bade upp arbetar och tjanstemannaorganisationer, amerikansk
och svensk litteratur och det & inte alltid saker att dessa kan jamforas med varandra s som jag
négra ganger har gjort. Sundin har papekat risken med att Gverforateorier till andra kontexter darfor
at olika verksamheter har olika utférandelogik och hon varnar for att dverféra exempel och gor
jamforelser mellan olika sektorer (Sundin, 1998a:12). Hon skriver att manga sanningar som ror
tillverkning dock inte kan dverforas till tjanster. Som exempel kan namnas att tillverkning ofta later
sig planeras medan manga tjanster inte gor det (ibid). Uppenbarligen finns det risker med att
overforateorier till andra kontexter, och nivaer. De fordag paidéer som gesi denna 6versikt maste
naturligtvis mikro forankras och provasi en empirisk studie for att hala.



Ett annat problem &r att en strategisk litteraturoversikt (i motsatstill en kartldggande dversikt)
innebér en viss problematik da den litteratur som véljs ut sa att séga blir den "vérlden" som
undersoks. Med andra ord kan det vara svart att vikta och se hur pass vanligt eller ovanligt ett visst
fenomen som t ex sexuella trakasserier och dess konsekvenser &r.

Jag har forsokt att sa "neutralt” det har gétt att beskriva forskningsaget. Som jag tidigare tagit upp
sS4 har jag funnit svarigheter med hur jag ska forhdllamig till det kapitel som heter "Den
vetenskapliga diskursen”. Ett alternativ hade varit att positionera forfattarna men jag har inte ansett
att tyngdpunkten pa 6versikten skulle ligga pa det, 6versikten skulle nastan behtva skrivas som en
diskursanalys vilket jag inte har sett som nagot aternativ. En annan svarighet & att jag har funnit
det svart att tidsméassigt soka vidare i forfattarna originalkallor, daintressant litteratur kanske
forekom langt ner i snobollshierarkin, varfor det blir manga, Kanter i Abrahamsson o dyl. Mitt
angreppsatt anser jag har varit metodiskt och strukturerat da jag redan fore jag pdborjade min
sokning av litteratur, artiklar och manniskor funderade igenom principerna for min sokning. Jag har
ocksa forsokt att fa ett grepp kring litteraturen och dess status da jag har samlat allatitlar i ett
dokument som kontinuerligt underhdlls. En generell svérighet med kvalitativa studier ligger i
svérigheten att redovisa tankeprocesser. Detta har jag funnit specidllt svart i skrivandet av denna
Oversikt dajag har |ast ganska mycket litteratur och funnit det problematiskt att veta hur
tankeprocesserna har interagerat med varandra. Nagra tankebanor har varit |&ttare att redogora
andra svérare. Daen stor del av arbetet trots allt ligger i strukturerande, sorterande och grupperande
och en stor del av detta arbete skett i elektroniska dokument sa har det trots dlt varit mgjligt att se
hur tankebanorna kan ha sett ut. Vad jag framst har 1art mig &r att en litteraturoverrikt & omfattande
att gora da s manga vérldar pockar pa platsi medvetandet, utan nagon fast forankring. Jag anser
dock att litteraturoversikten har lyckats med att besvara syftet och fragestaliningarna och huruvida
sutsatserna och rekommendationerna och de Gvriga texterna ar applicerbara och inspirerande pa
forskningsprojektet far projektet och de empiriska studierna utvisa.

Litteraturoversiktens vaiditet kan ségas liggai dess heuristiska varde. Troligtvis har Gversikten
belyst ett omrade som kan Gppna upp for nya perspektiv och nagra Ahal tank att s visste jag inte
att man kunde se pa det, inom massmedieforskningen men ocksa hos den enskilde da teorierna som
presenteras forsoker gora dolda processer synliga, och det obegripligarimligt.

SLUTDISKUSSION

Konsekvenserna av de teorier och idéer patillampbar anvandning som har lagts fram ser jag som
tillampbara inte bara pa forstael sen for konstruktion av kvinnligt kén utan aven for det manliga.
Saledes anser jag att resultaten dven kan anvandas for att belysa mans villkor och betydelse inom
organisationer.

| min l&sning av litteraturen sa har jag &ven dragit nagra generella sutsatser som jag inte har for
avsikt att utveckla eller gora ansprak pa men de kan haett vérde av att beskrivasi en slutdiskussion.
| Sverige forefaler det som att kvinnomaktutredningen (1990) ha haft stor genomslagskraft, bade
inom genus och organisation vetenskapen men ocksa for den breda allménheten. Detta kan vara
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orsaken till att jag har funnit att Y vonne Hirdmans genussystem med hierarkisegring och
segregering forefaler varatamligen okritiserat ur ett svenskt perspektiv. Om
kvinnomaktutredningen ligger bakom den svenska litteraturen och studiernas starka betoning pa
jamstalldhet far vara osagt. Vad som déremot & kdnnetecknande i svensk litteratur som ror
jamstalldhet &r att fragor kring makt, hierarkisegring och segregering intimt sammanlankat.
Studierna & i ofta genomforda pa den |agre organisatoriska nivan och det vanligaste anal ysobjektet
i de svenska studierna & offentliga organisationer.

Eftersom jag inte har for avsikt att vidareutveckla dessa dutsatser, men andavill veta om de kan
vara gangbara har jag tagit kontakt med Sundin och Czarniawska och bett om kommentarer pa
dessa. | en hastig kommentar fran Sundin skriver hon att hon tycker att det & kul att ndgon skriver
om detta (organisation och kon applicerat pa journaistik och kén) (Sundin mail, 010522). Sundin
hdller inte med om att genussystemtankandet & okritiserat, men vé att det inom svensk litteratur
fokuserats pa jamstalldhet och att fragor kring makt, hierarkisegring och segregering & intimt
sammanlankat. Utifran att jag i mitt mail till Sundin hade missat att namna dversiktens avgrénsning
att inte belysa ledarskapdlitteratur fick jag ett fragande svar dar Sundin skriver "Lagre
organisatoriska nivaer ? & inte vadigt mycket om ledarskap?' (ibid)

| en internationell jdmforelse (framforallt anglosaxisk vs svensk/nordisk) av litteraturen och
studierna har jag funnit skillnader i forklaringsfaktorer. Den internationella litteraturen knyter ocksa
starkare an till familjesféren och individens betydel se &n den svenska. Den internationella
litteraturen har ocksa under en langre tid fokuserat pa olika forklaringsfaktorer rérande karriar. Av
naturliga skal sa ar det till den psykologiska eller arbetdivspsykologiska litteraturen man ar
hanvisad i frégor rorande individen dar denna betonas. | denna litteratur pdpekas ocksa det vanligai
att kvinnorna ofta ger individualiserade forklaringar pa avsaknad av avancemang, marginaisering
mm och klandrar sig gav. Studierna om gransvandrerskor, d v s kvinnor som tréder in i maskulina
professioner, & ofta en tragisk l&sning.

Teoretiskt sa anvands foregangarna Acker och Kanter fortfarande flitigt bade svenska och
internationella studier. Teoretiseringar kring sexuditet aterfinns framfér allt inom mansforskningen
och inom forskning med betoning pa ledarskap. Metodologisk anvéander sig uteslutande ala av
nagon form av kvalitativ metod. Vanligast forekommande &r kvalitativa djupintervjuer och darefter
diskursanalys av texterna. Meningarna gér isar nar det géller analysobjektet huruvida man bor
understka aven man. Vid en undersdkningen av en specifik profession forefaler det som att studier
av lakaryrket bade i Sverige och internationellt formodligen &r det mest vaundersokta.

Jag har som bekant 1&st litteratur som tar upp négon form av konsaspekt. Vad som forefaller varaén
mer intressant & att studera den litteraturen som inte namner kon specifikt och se hur den skulle
kunna implementeras inom medie- och kommunikationsforskningen for att utveckla denna. Jag
anser att vill man utveckla omradet organisation och kon eller journdistik och kon safar man soka
sig utanfor konsforskningen. Ett intressant teoretiskt omrade skulle kunna vara spelteori for att
undertka konets betydelse i bedutsprocesser. Anneli Karlsson Strider tar i sin avhandling upp
kvinnors betydelse som dolda aktorer, dvs hur kvinnornai familjesfaren och de privata arenorna
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kan ha spelat roll (Olson, 2000:12). Strider pétalar aven vikten av att setill olika
aktenskapsalliansers roll som hon menar har glémts bort inom forskningen (ibid:14).

Inte att forglomma sa vill rikta ett tack till de personer som jag har kommit i kontakt med i
skrivandet av denna dversikt da jag har upplevt det som att alla har varit vadigt tillmétesgaende och
hjalpsamma. Det har aldrig drgjt 1ange innan jag har fétt svar pa mail, eller upplevt at nagon inte
tagit sig tid. Ett tack till Lena Pettersson och Anna Wahl for litteraturtips kring organisation och
kon, Mats Alvesson och André Jansson for en diskussion kring kdnet som symbolisk resurs,
Elisabeth Sundin for en kort kommentar pa allménna slutsatser och Maria Edstrém for litteraturtips
som berdrt maskuliniteter, femininiteter och klass. Sist men inte mingt vill jag tacka min tappre
handledare Monika L &fgren-Nilsson for att hon har stétt ut med en stundtals synnerligen kaotisk
student som inte lyckats finna nagon ordning eller dynamik i teorierna men ocksa for att hon
introducerat mig for journalistisktkulturen.

Till sist sAvill jag skrivalite kort kring det lustiga med att jag férmodligen inte skulle ha skrivit en
dversikt kring organisation och kon for |8t oss sigafem & sedan, visst forstod jag att vissa vissa
ideal vérderas hogt i samhéllet, och att det spelar en vissroll i sociala sammanhang hur dessa
egenskaper & forbundna med den manliga och kvinnliga kroppen, men min tro paindividens
betydelse i dessa sammanhang har alltid varit starkare an tron pa det kulturella. Naivt nog satror jag
till vissdel att det fortfarande & sa, eftersom organisationer och samhéallen bestar av individer och
att det & dessa tillsammans som skapar kulturer. Jag har utifran Iasning av texten kommit fram till
hur jag forhdler mig till de perspektiv som jag har beskrivit & foretradare i den vetenskapliga
diskursen. Jag menar att om jag har nagot motiv i denna 6versikt sa & det att luckra upp det
Bourdieu kallar fér symbolisk makt i termer av férestaliningsmakt. Detta anser jag kan
astadkommas patva sétt: Det ena & att individer inte |&ter forestallningar ha sa stor makt Gver dom,
dv sde& individer som ifragasitter verkligheten/er. Det andra &r att det pa ett mer Gvergripande
samhdlleligt- och organisatoriskt plan verkas for att det finns en mangfald, d v s ett stort utbud av
olika verkligheter. Jag ser det feministiska emancipatoriskt projekt som ett projekt for att synliggora
en del av den mangfald, och inte som jag tidigare beskrivit det som en vadsprincip for att tillskriva
symbolen kvinna ett hogre varde som ocksa kan anvandas for att utdva forestallningsmakt. Men jag
tror att det & lite som synligheten i media, om man anvander sig av synligheten till sin fordel far
man ocksa rakna med att bli anvand gav d v s om man gav anvander sig av forestallningsmakt
medvetet eller omedvetet sa far man réknamed att §av bli anvand.
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Databaserna r listade i den ordning de genomsokts, from 010402 och framat.
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KVINNSAM
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(business source premiere, eric, econlit, ebsco online, business source dlite, business wire news,
atla, e-psyche, georef, psychinfo, sociological abstracts, sport discus. The seria direction)
http://search.epnet.com

ARBLINE ARBETE: arbetsmarknad
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AVHANDLINGAR VID GOTEBORGS UNIVERSITET: Doktorsavhandlingar
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CATCHWORD: Tvérvetenskaplig databas. Fulltext
http://pamina.catchword.com/vl=277027/cl=7/nw=1/rpsv/cw/web/nwl/search.htm

ARTIKELSOK: Alla damnesomraden, svensk referensdatabas
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4.Ingela Strid, Lennart Weibull (1985) Sporz i medierna.

5.Lennart Weibull (1985) Masskommunikationen i Sverige. Nigra
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47 .Monika Djerf (1989) Massmedier och beslutsfattare: en litteratur-

studie.

48.Britt Borjesson (1989) Pressens sjilvsanering. Etr regelsystems
Jramuviixe.
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14. Margareta Melin (1991) Frdn kulturteori till journalistkultur. En

litteraturoversikt iver diskussionerna kring kulturbegreppet.



15.Charlotta Kratz (1991) Frin icke-lisare till alliitare. Fyra lisartyper i
Stockholm och i landsorten.

16.Kent Asp (1992) Partiskheten i Sveriges Radlios och TV4:s nybetspro-
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18.Karin Bjérkqvist Hellingwerf (1992) Mediebarometern 1979-1991.

19.Karin Bjorkqvist Hellingwerf (1992) Dagspress och medievanor. En
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the world. A Descriptive Report from the First Two BALTICOM Surveys.
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25 Karin Bjérkqvist Hellingwerf (1993) Mediebarometern 1979
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35.Tomas Andersson (1994) Jonkipings-Posten och Smélandsposten
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36.Karin Bjorkqvist Hellingwerf (1994) Mediebarometern 1979
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37.Bengt Johansson (1994) Att studera massmediernas innebdll. En
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38.Maria Edstrom, Maria Jacobson (1994) Massmediernas enfaldiga
typer. Kvinnor och miin i mediebruset den 17 mars 1994.
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Aland.

41.0lof Hultén, Carin Nilsson (1994) Det svenska TV-utbudet 1987
och 1993. Undersikning av sindningstid och programkategorier.

42.Kent Asp (1994) Medieval 94°. Anférande vid Folkrorelsernas
Medieforum torsdagen den 20 oktober 1994 (framfért i urval).
Forskningsprogrammet Journalistik och demokrati - studier kring
medie-kvalitet.

43.Margareta Melin (1995) Can Women Become Cowboys? The
Importance of Journalist Education for the Professional Ideal Among
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44 .Margareta Melin (1995) Female Educators and Male Craftsmen?
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land.
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49.Lennart Weibull (1995) Journalister om Journalisten. Redovisning
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50. Kent Asp (1995) Kommersialiserade TV-nyheter - pd gott och ont.
En jimforande undersikning av Rapport TV2 och Nyheterna TV4.

51. Monica Léfgren Nilsson (1995. “Pennskaften” Female Journalists

in Sweden.

52.Gunilla Jarlbro (1995) Vildsbrott i svensk press. En jimforelse mel-
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56.Marina Ghersetti (1996) Jakten pi den forsvinnande publiken. Om
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et humanistisk-samfundvidenskabligt perspektiv.
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ningen - Ett pedagogiskt projekt.
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91.Lennart Weibull och Ingela Wadbring (1999) De nya svenskarna
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svenska journalister om det forsta svenska personvalet 1998.



Arbetsrapporter frin Institutionen for Journalistik och Masskommunikation (2001- (Pris: 80kr + moms och porto)

1. Annika Bergstrom & Ingela Wadbring (2001) Medierna i vardagslivet. En metodologisk skiss over hur det ir mojligt att an-
viinda dagbocker som insamligsmetod i medieforskningen.

2. Kent Asp & Magnus Fredriksson (2001) Bilavgaserna och den allméiinna opinionen. Asikter och handlingsberedskap.
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