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JMG:s uppfattning ar att utvarderingsprocessen har genomforts pa ett rimligt och
framatstravande satt av alla inblandade. Det har funnits aterkommande majligheter att
diskutera saval arbetets form som innehall med bedémargruppen och det har funnits ett
valfungerande stod fran fakulteten.

Arbetet med att ta fram atgardsplanen har letts av studierektor for forskarutbildningen.
Som en del i arbetet har tre moten organiserats; ett med doktorandgruppen, ett med
handledarkollegiet och ett med institutionens ledningsgrupp. | underlaget presenteras
atgarder som svarar mot de kommentarer och atgardsférslag som bedoémargruppen har
lamnat och som ar rimliga utifran institutionens forutséttningar. | forekommande fall
anges skalen till att IMG inte har for avsikt att vidta nagra atgarder. I slutet av
dokumentet finns en sammanfattning dar &ven tidsplan och ansvarig(a) redovisas.

Lopande kvalitetsarbete
Bedomargruppens kommentarer och forslag pa atgarder

Bedomargruppen lyfter fram det konsekventa och langsiktiga kvalitetsarbete som JMG
bedriver. Gruppen ser det som en styrka att arbetet praglas av en ambition att skapa
gynnsamma forutsattningar for en framgangsrik forskarutbildning. De svagheter som
noteras &r att institutionen saknar etablerade rutiner for kursvérderingar och
kvalitetsuppfoljning av forskarutbildningens larandemal. Vidare noterar gruppen att det
finns vissa oklarheter kring hur ISP anvéands for att dokumentera sadant som gar utanfor
det direkta avhandlingsarbetet, som mobilitet och samverkansaktiviteter. Utifran detta
foreslar bedomargruppen att IMG bor:

e Utveckla rutiner for dokumentation och kursvérdering,

e Utveckla och harmonisera anvandande av ISP

e Introducera exit-samtal med mojlighet till reflektion kring utbildningens olika
moment.



JMG:s respons och atgardsplaner

Vi delar bedémargruppens uppfattning att det ar viktigt med ett I16pande kvalitetsarbete
och som framgar av utlatandet ar det en prioriterad fraga vid institutionen. Som papekas
finns det delar som inte ar lika vél formaliserade och som darmed ocksa saknar utforlig
dokumentation; framfor allt kursutvarderingar. Vi ser ett vérde i att systematiskt
dokumentera de kursutvérderingar som gors och har for avsikt att fram rutiner for detta.

Angaende ISP har handledarkollegiet sedan tidigare kommit éverens om att handledarna
ska arbeta utifran gemensamma rutiner och vad som maste dokumenteras i ISP. Det &r
sedan upp till doktorander/handledare att bestdmma om systemet ska anvandas i storre
utstrackning.

I grunden ser vi inga skal att forandra arbetet med ISP men givet bedémarnas
kommentarer finns det skal att vacka fragan i handledarkollegiet for att paAminna om
tidigare 6verenskommelser och rutiner. Vidare finns det skél att skriva in detta i
Véagledningen for forskarutbildningen; det gemensamma dokumentet som JMG skapat
for alla som ar inblandade i forskarutbildningen.

Pa samma satt som vid andra institutioner har JMG lopande samtal med alla
doktorander inom ramen for handledning och utvecklingssamtal. Har ingar aven samtal
om karriéren efter avslutad doktorsavhandling. Under dessa samtal finns det stora
mojligheter for doktorander att reflektera 6ver utbildningens alla aspekter; saval
formella som informella. Vi ser inga storre fortjanster med att infora rutiner for
ytterligare samtal.

Utifran detta kommer JMG att:

o Skapa och uppratthalla rutiner for att kursutvarderingar dokumenteras.
e Hantera fragan om ISP i handledarkollegiet och dokumentera institutionens
Overenskomna rutiner i Vagledning for forskarutbildning.

Déaremot har JMG inte for avsikt att:

e Inf6ra ’exit”-samtal

Rutiner och praxis

Bedomargruppen konstaterar att JMG har gjort en omfattande Gversyn av rutiner och
formalisering av praxis inom ramen for forskarutbildningen och att det har skapat ett
“kollektivt minne”. Darmed anses de processer som genomfors inom
forskarutbildningen vara transparenta. Pa sa vis anser bedémargruppen att IMG har
skapat goda forutsattningar for forutsagbarhet och tydlighet i forhallande till
doktorander, och handledare samt dvrig personal som dr involverad i
forskarutbildningen. Vad beddmargruppen daremot anser saknas ar en storre
uppmaérksamhet for internationella studenters sarskilda behov och utsatthet. Utifran
detta foreslar bedomargruppen att JIMG bor:



e Inrétta ett strukturerat mentorsprogram pa institutions- eller fakultetsniva.

e Genomfdra workshops eller seminarier for hela kollegiet dar fragor kring
internationalisering och diversitet pa arbetsplatser (i akademin specifikt)
genomlyses och reflekteras kring, tex avseende olika kulturella forestallningar
och erfarenheter, sprakbarriarer och sprakrikedom, etnicitet och mangfald
(intersektionalitet) som utmaning men ocksa framgangsfaktor.

JMG:s respons och atgardsplaner

JMG har prioriterat det kollektiva arbetet i forskarutbildningen och strévat efter att
processer och beslut ska vara forutsagbara sa langt det bara ar méjligt. En viktig del i
detta har varit arbetet med att skapa rutiner och dokumentera instruktioner for alla
avgorande delar. Arbetet har varit omfattande och bevisligen gett goda resultat.

JMG har sedan tidigare etablerat rutiner for hur nyantagna doktorander ska introduceras
till forskarutbildningen. De innehaller bland annat att de moter prefekt, studierektor och
studieadministrator forsta dagen, har inledande moten med handledare, presenterar sin
forskningsidé pa doktorandseminariet och vid institutionens hogre allmanna seminarium
samt att de redan andra veckan borjar sin forsta l&skurs.

Infor antagningen VT21 satte institutionen samman ett mentorsprogram. Det foll dock
inte val ut dels darfor att antagningen sammanfoll med pandemin dels darfor att
programmet inte var formaliserat. Infor senaste antagningen (VT23) har vi darfor
arbetat med att formalisera programmet. De doktorander som antogs foregaende
omgang (VT21) fungerar som mentorer. Studierektor haller samman arbetet och for att
bestamma innehall genomfordes moten med doktorandgruppen, ledningsgruppen,
handledarkollegiet samt institutionens personalhandléggare. Programmet omfattar fyra
traffar med fokus pa tidigare doktoranders erfarenheter, fran att borja
forskarutbildningen, att soka, organisera och arbeta med litteratur, konferenser,
seminarier samt stipendier. Utdver det kommer de nyantagna doktoranderna ocksa
medverka pa den universitetsgemensamma introduktionen for doktorander, traffa
studierektorerna for grundutbildningen samt ha ett uppféljningsméte med studierektor
och personaladministrator.

Att en internationell forskarutbildning skapar bade mojligheter och utmaningar finns det
en stor medvetenhet om i handledarkollegiet och det &r fragor som har diskuterats vid
flera tillfallen i samband med kollegiets méten och i andra sammanhang. Att ytterligare
diskutera detta ser vi som vardefullt men snarare an en isolerad foreteelse ar det nagot
som bor diskuteras i forhallande olika delar av verksamheten. | arbetet med
mentorprogrammet (se ovan) lyftes fragan, vi ser ocksa att det ar en relevant del i vidare
diskussioner forskarrollen och kollegialitet (se nedan). Vi har ocksa sedan tidigare varit
medvetna om vissa sprakbarriarer och infor den senaste antagningsomgangen sags
darfor blanketter och dokument éver sa att de finns tillgangliga pa svenska och
engelska.



Utifran detta:

e anser JMG att bedomargruppens atgardsforslag om att infora ett
mentorsprogram ar besvarat

e avser JMG att uppratthalla fragan om internationalisering i lampliga
sammanhang men inte gora nagra sarskilda insatser pa omradet.

Seminarier och doktorandrepresentation

Bedomargruppen lyfter fram den aktiva och levande seminariekulturen vid JMG och
pekar sérskilt pa doktorandseminariet som de menar fyller ett viktigt syfte.
Bedomargruppen papekar att narvaron och aktiviteten vid dessa seminarier ar god och
att innehallet ar uppskattat.

Samtidigt pekar bedomargruppen pa att doktoranders representation och, i viss man,
engagemang i andra sammanhang ar mindre. Bland annat pekar gruppen pa att
doktoranderna sedan en tid tillbaka inte har nagon utsedd representant till
handledarkollegiet och att det saknas ett doktorandrad vid institutionen. Ett hinder for
detta anses vara att moten och dokumentation &r pa svenska. Gruppen poéangterar ocksa
betydelsen av att doktoranderna skolas in i en medvetenhet om att de har tva olika roller
vid institutionen (anstalld/doktorand) och att detta medfor saval rattighet som
skyldigheter. Till exempel att ta ansvar fér den gemensamma doktorandmiljén. Med
detta som utgangspunkt foreslar bedomargruppen JMG att:

e Overvig att dverga till engelska som motessprak i HALK.

e Samlokalisera doktorander for att skapa fler naturliga motesplatser.

e Stotta doktoranderna i utvecklandet av kollegial kultur samt klargéra rattigheter
och skyldigheter som foljer med en anstéllning tex i termer av “academic
citizenship”, kollegialitet och medarbetarskap. Detta kan med fordel ske 1
samband med introduktionen av nyanstéllda doktorander eller redan innan
doktoranden pabdrjar sin anstéllning som en forberedelse pa vad det innebdr att
vara doktorand vid svenskt laroséate.

JMG:s respons och atgarder

JMG har lange arbetat for att astadkomma en aktiv och levande seminariekultur och det
ar ett aktivt beslut att prioritera doktorandseminariet for vissa typer av aktiviteter. Det ar
ett sétt att forsakra sig om att alla doktorander tréanas i sadant som kan anses vara
generiskt i forskarrollen samtidigt som det ar ett satt att belysa betydelsen av
kollegialitet och behovet av att aterkommande engagera sig och aktivt delta i
gemensamma verksamheter.

Det arbetet har burit frukt men det rader ingen tvekan om att vi inte har natt hela vagen i
vart arbete. Utifran JMG:s perspektiv ar det hogst olyckligt att doktoranderna saknar



representant i handledarkollegiet och att det saknas en valfungerande &mnesgrupp vid
institutionen. Har ser vi att det finns behov av att aktivt stotta doktoranderna i att skapa
och uppratthalla en levande och dynamisk doktorandmiljo. Ett forsta steg i detta var att
inrdtta ett mentorprogram (se ovan). Nasta steg blir att inom ramen for
doktorandseminariet genomfora aktiviteter som pa olika satt belyser vad det innebér att
inga i en akademisk miljo. Vi ser ocksa behovet av att ge stod till de personer som atar
sig kollegiala uppdrag sa att de inte lamnas ensamma i det arbetet.

Vid JMG ar handledarkollegiet centralt. Dar ingar institutionens alla aktiva handledare
men ocksa de som uppfyller de formella kraven for att handleda men som inte handleder
fornarvarande. Det &r det enda forum for diskussioner om forskarutbildningen vilket
innebér att alla inkommande arenden och dokument fran fakultet, den centrala
administrationen och andra avsandare hanteras dér. Givet dessa forutsattningar ar det
inte mojligt att lata motena 6verga till engelska da det skulle innebéra ett allt for stort
merarbete att Oversatta inkommande handlingar.

Som institution har JMG lange arbetat aktivt med att inte skapa granser mellan olika
kategorier vid institutionen (larare/forskare, juniora/seniora, TA-personal/undervisande,
forskande personal osv.). Ett arbete som pa flera satt bidragit till att miljon pad JMG ar
chosefri och stottande. En viktig del i det arbetet har varit att inte dedicera vissa lokaler
till vissa grupper utan lata alla grupper finnas i alla delar av lokalerna. Vi ser absolut de
fordelar som bedémargruppen pekar pa med samlokalisering men vi menar att det finns
en betydande risk for att doktoranderna isoleras fran évriga miljon om de samlas. Det
anser vi vara olyckligt och darmed har vi inga planer pa att samlokalisera
doktorandgruppen.

Med detta som utgangspunkt kommer JMG att

e inom ramen for doktorandseminariet ordna en workshop som fokuserar pa
forskarrollen och kollegialitet med sérskilt fokus pa de mojligheter och
begransningar som galler for IMG. Att Iopande aktualisera fragan vid
institutionens doktorandseminarium samt etablera ett stod for doktoranderna i
fragor som ror det kollektiva atagandet.

Déaremot har JMG inte for avsikt att:

e Overga till engelska som motessprak i handledarkollegiet
e Samlokalisera doktoranderna

Miljo
| sitt utlatande lyfter bedomargruppen fram den stodjande och prestigeldsa kulturen som

praglar JIMG. En del i detta ar att forskarutbildningen i stor utstrackning uppfattas som
en kollektiv angelagenhet.



Det kollektiva ansvaret till trots konstaterar beddmargruppen att uppdragen som
huvudhandledare ar ojamnt férdelade mellan manliga och kvinnliga handledare, till den
senare gruppens nackdel. Gruppen pekar ocksa pa en bristande strategisk
framfoérhallning till kompetensférsorjning i relation till jamstalldhet.

Med detta som utgangspunkt foreslar bedomargruppen att IMG

e Ser over fordelningen av huvudhandledarskap

e GOr en konsekvensanalys av kommande pensionsavgangar, samt utveckla
strategier for rekrytering av nya kompetenser (kompetensférsorjningsplan pa
kort och lang sikt)

JMG:s respons och atgarder

JMG har malmedvetet arbetat med att forskarutbildningen ska uppfattas som ett
kollektivt ansvar och i flera avseenden lyckats med att dstadkomma detta. En del i
arbetet har varit att aktivt arbeta for att alla uppdrag ska fordelas jamnt mellan
handledarkollegiets medlemmar. | stora delar har vi varit framgangsrika men
fordelningen av huvudhandledarskap mellan manliga och kvinnliga handledare ar
bevisligen skev.

| stor utstrackning &r detta ett resultat av att forskningsinriktningen bland antagna
doktorander ser ut som den gor och att de i storre utstrackning har matchat manliga
handledare. IMG:s forskningsmiljo ar relativt liten och det ar séllan som det finns flera
personer som forskar om samma omraden.

Kollegiet har aterkommande diskuterat férdelningen av uppdragen som handledare och
ocksa skrivit in i sin vagledning att bland annat kon ska beaktas vid tilldelningen av
handledarskap, det ar daremot inget som ska styra rekryteringen av doktorander. Detta
anser vi fungerar och vid senaste antagningen resulterade det i att tva av tre
huvudhandledarskap tilldelades kvinnor. Darmed anser vi att bedémargruppens forslag
pa att se 6ver fordelningen av huvudhandledarskap &r besvarad.

Manga pa JMG har arbetat vid institutionen relativt lange och det &r séllan det finns
behov av att rekrytera lektorer. Kommande ar kommer det att uppsta vakanser som ett
resultat av ett flertal pensionsavgangar. Detta ar nagot ledningsgruppen ar véal medveten
om. Att utifran detta satta ssmman en sarskild strategi som fokuserar pa
kompetensforsorjning i relation till jamstéalldhet &r dock inte aktuellt. I forsta hand
darfor att tillsattningen av tjanster sker efter ett sakkunnigforfarande dar sadana aspekter
inte beaktas. Det kan dock noteras att de senaste rekryteringarna av lektorer fordelats
jamnt mellan kénen.

Utifran detta

e Anser JMG att bedémargruppens rekommendation att se 6ver fordelningen av
huvudhandledarskap ar besvarad.



e Har JMG inte for avsikt att utveckla strategier for rekrytering med sarskilt fokus
pa jamstalldhet

Forskarutbildningen som en del av forskningsmiljon.

Beddmargruppen poangterar i sitt underlag att forskningsverksamheten vid JMG préglas
av bade nationellt och internationellt framstaende forskning med flera starka
grupper/inriktningar. Miljon omfattar pa sa vis flera forskningsaktiva seniora larare och
handledare som tillsammans formerar en stark och kvalificerad miljo.
Grundforutsattningar som kan borga for att forskarutbildningen vilar pa en god
vetenskaplig grund. Detta anser de kunna forvantas genomsyra forskarutbildningen pa
olika vis.

Samtidigt pekar gruppen pa att det finns betydande skillnader mellan gruppernas storlek
och darmed ocksa aktiviteter. En forutsattning som innebar att det doktorander med
anknytning till olika grupper upplever att det orattvisor gallande natverk, resurser, och
framtida karriarmajligheter. Utifran detta foreslar bedomargruppen JMG att:

e Arbeta aktivt med att skapa rimliga forvantningar och gemensamma malbilder
e Forstarka arbetet med att utjamna upplevda ojamlikheter genom att visa pa
mangfalden av akademiska karriarvagar.

JMG:s respons och atgarder

Som forskningsmiljo har IMG genomgatt betydande forandringar under senare ar och
idag ar det en dynamisk miljé med grupper som i flera fall bedriver internationellt
ledande forskning. Forandringen sedan tidigare ar pataglig och omfattar i stort sett alla
forskargrupper.

Trots sin litenhet i forhallande till andra institutioner vid samhallsvetenskapliga
fakulteten, Goteborgs universitet & JMG en av Sveriges storsta institutioner i &mnet och
detsamma géller forskarutbildningen. Som en central nationell akt6r anser institutionen
att det ar viktigt att uppratthalla en bred forskningsagenda. En sadan ambition innebéar
att det kan uppsta spanningar och upplevda oréttvisor utifran att alla grupper inte ar lika
stora och darmed inte omfattar lika stora natverk och/eller bedriver lika omfattande
verksamhet.

Fran institutionens sida har vi valt att hantera detta pa flera olika satt. Att skapa ett
doktorandseminarium &r en del i det arbetet. En annan &r att aktivt och malmedvetet
arbeta for att forskarutbildningen ska upplevas och de facto vara en kollektiv
angelégenhet; bland annat genom att gora handledarkollegiet till ett forum som hanterar
alla angelagenheter som é&r relevanta for forskarutbildningen samt inkludera saval aktiva
som passiva handledare i kollegiet.



Alla dessa insatser har gett goda resultat, vilket ocksa bedémargruppen konstaterar, men
det finns ytterligare saker som kan géras. En del i detta &r att starka sammanhallningen i
doktorandgruppen sa att alla i gruppen upplever att de ar delaktiga i miljon. Nagot som
vi ser som en del av arbetet med forskarrollen och kollegialitet (se ovan). Vi ser detta
som angelagna fragor att arbeta vidare med och JIMG kommer att:

e Anvanda institutionens forskardag till att diskutera sammansattningen av
forskargrupperna, doktorandernas roll, deltagandet i gruppernas verksamhet och
mojligheterna till deltagande i flera grupper.

e Arbeta for att ytterligare forstarka handledarkollegiets roll for att pa sa vis starka
det kollektiva ansvaret.



Atgardsforslag JMG:s atgarder Tidsplan Ansvarig
Utveckla rutiner for dokumentation och Skapa och upprétthalla rutiner for att VT23 Studierektor, kursansvariga
kursvérdering, kursutvarderingar dokumenteras.
Utveckla och harmonisera anvandande av ISP Hantera fragan om ISP i handledarkollegiet och | VT23 Studierektor
samt dokumentera rutiner i Vagledning for
forskarutbildning.
Introducera exit-samtal med méjlighet till JMG har inte for avsikt att infora “exit”-samtal
reflektion kring utbildningens olika moment.
Inrétta ett strukturerat mentorsprogram pa JMG har infort ett mentorsprogram i och med
institutions- eller fakultetsniva. VT23
Genomfor workshops eller seminarier for hela JMG avser att uppratthalla fragan om
kollegiet dar fragor kring internationalisering och | internationalisering i lampliga sammanhang men
diversitet pa arbetsplatser (i akademin specifikt) inte gora nagra sarskilda insatser pa omradet.
genomlyses och reflekteras kring, tex avseende
olika kulturella forestallningar och erfarenheter,
sprakbarriarer och sprakrikedom, etnicitet och
mangfald (intersektionalitet) som utmaning men
ocksa framgangsfaktor
Overvag att 6verga till engelska som métessprak i | IMG har inte for avsikt att ga ver till engelska
HALK. som motessprak for HALK
Samlokalisera doktorander for att skapa fler JMG har inte for avsikt att samlokalisera
naturliga motesplatser. doktoranderna
Stotta doktoranderna i utvecklandet av kollegial JMG kommer inom ramen for VT23 och Studierektor och

kultur samt klargor rattigheter och skyldigheter
som foljer med en anstéllning tex i termer av

doktorandseminariet ordna en workshop som
fokuserar pa forskarrollen och kollegialitet med

fortlépande

forskarutbildningens
administrator




academic citizenship”, kollegialitet och
medarbetarskap. Detta kan med fordel ske i
samband med introduktionen av nyanstallda
doktorander eller redan innan doktoranden
paborjar sin anstallning som en forberedelse pa
vad det innebdr att vara doktorand vid svenskt
laroséte.

sarskilt fokus pa de mojligheter och
begransningar som galler for IMG.

Att I6pande aktualisera fragan vid institutionens
doktorandseminarium samt etablera ett stod for
doktoranderna i fragor som ror det kollektiva
atagandet.

Se 6ver fordelning av huvudhandledarskap,

Forslaget &r besvarat

Gor en konsekvensanalys av kommande
pensionsavgangar Utveckla strategier for
rekrytering av nya kompetenser
(kompetensforsarjningsplan pa kort och lang sikt)

Ledningsgruppen ar val medvetna om
kommande pensionsavgangar. IMG mycket
begransade mojligheter att styra rekryteringen
utifran att tjanster tillsatts genom ett
sakkunnigférfarande. Darfoér har JMG inte for
avsikt att skapa nagon
kompetensforsorjningsplan.

Arbeta aktivt med att skapa rimliga forvantningar
och gemensamma malbilder Forstark arbetet med
att utjdgmna upplevda ojamlikheter genom att visa
pa mangfalden av akademiska karridrvéagar.

Anvanda institutionens forskardag till att
diskutera sammanséttningen av
forskargrupperna, doktorandernas roll,
deltagandet i gruppernas verksamhet och
mojligheterna till deltagande i flera grupper.

Arbeta for att ytterligare forstarka
handledarkollegiets roll for att pa sa vis starka
det kollektiva ansvaret.

VT23 och
fortlépande

Viceprefekt for forskning
och forskarutbildning och
studierektor




