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Forord

Goteborgs universitets vision Ett universitet for vérlden slar fast universitetets stravan att
vara ett internationellt Iarosate som tar ansvar fér samhallsutvecklingen och bidrar till en
hallbar varld. Visionen vilar pa tre stallningstaganden Utbildning och forskning av hégsta
kvalitet, Hallbar och kunskapsbaserad samhéllsutveckling samt Sammanhallen organisation,
attraktiv arbetsplats och studiemiljé som tillsammans visar riktningen for universitetets
utveckling fér perioden 2021-2030. Genom visionen tydliggors universitetets fria och
samhallsbarande funktion, inte minst vad galler utvecklingen av en hallbar varld dar
utbildning och forskning som bedrivs vid universitetet har en avgérande roll.

Det har dokumentet faststaller universitetsgemensamma mal och strategier for Géteborgs
universitet for perioden 2021 — 2024 inom sex fokusomraden: héllbar utveckling,
omvadrldsrelationer och samverkan, kompetensférsérjning, fysiska och digitala miljéer,
hallbart arbets- och studieliv samt styrning och organisation. Dessa mal och strategier syftar
till att forverkliga visionens stallningstaganden och har utkristalliserats vid diskussioner i
universitetsgemensamma organ. Malen och strategierna speglar for tidsperioden prioriterade
externa och interna fragor.

De universitetsgemensamma mal och strategier som beskrivs i detta dokument ar inriktade
pa att ge goda férutsattningar for utveckling av utbildning och forskning inklusive samverkan.
Utformningen av verksamhetsstrategier och planer som konkretiserar och anpassar de
universitetsgemensamma malen och strategierna sker darefter pa verksamhetsnara niva.

Visionen Ett universitet fér vérlden forpliktigar. Det ar med dessa mal och strategier, och alla
medarbetares och studenters engagemang for var utbildning och forskning, vi tar oss an
nutida och kommande ars utmaningar.

Peter Larsson Eva Wiberg
Universitetsstyrelsens Rektor
ordférande



Hallbar utveckling

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 har starkt sin position
som ett ledande universitet inom hallbar utveckling.

Goteborgs universitet har ett internationellt erkdnnande for arbetet med hallbarhetsfragor
inom utbildning och forskning. Universitetet ska ytterligare utveckla och starka
hallbarhetsarbetet och 6ka relevansen som samhallsaktoér och samarbetspartner och
darigenom bidra till Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar utveckling, innefattande
ekonomiska, sociala och ekologiska dimensioner.

Med detta foljer ett ansvar att utveckla saval specialistkompetens som ny kunskap genom
gransoverskridande utbildnings- och forskningssamarbeten. Samverkan med andra
samhallsaktorer ska ocksa utvecklas sa att studenter och medarbetare tillsammans kan
utveckla kunskap och bidra till gemensamma I6sningar. Géteborgs universitet har som
organisation stor miljdpaverkan och har darmed ett ansvar att utveckla sitt interna arbete for
hallbar utveckling.

Under perioden 2021-2024 ska Goteborgs universitet:

o tydliggdra universitetets roll i arbetet for hallbar utveckling,
o starka utvecklingen av hallbarhetsperspektiv i utbildningen och forskningen,

¢ initiera och forbattra samverkan med organisationer och andra aktérer i omvarlden,
for att bidra till hallbar samhallsutveckling,

e minska den egna negativa miljopaverkan genom att fortsatta utveckla ett langsiktigt
systematiskt hallbarhetsarbete.



Omvarldsrelationer och samverkan

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 framtrader som en
given samverkanspartner for en hallbar och kunskapsbaserad
samhallsutveckling.

Goda omvarldsrelationer ar en viktig forutsattning for att universitetet ska kunna ta en aktiv
roll i en kunskapsbaserad samhallsutveckling. Géteborgs universitet har sedan sitt
grundande utvecklats i nara samarbete med omvarlden. For att vara ett universitet for
varlden behéver denna profil starkas och ytterligare utvecklas, vilket 6verensstammer med
allt stérre krav och férvantningar pa universitetet som en tydlig aktor i samhallet.

Utbildning och forskning av hdgsta kvalitet utvecklas inom ramen for vetenskapssamhallets
kvalitetskriterier och processer men aven i relation till det omgivande samhallet. Detta
inbegriper ett val integrerat internationaliseringsarbete. Genom samverkansarbete pa lokal,
regional, nationell och internationell niva ska universitetet 6ka bidraget till
samhallsutvecklingen pa olika nivaer. Ett ansvarsfullt, 5msesidigt och engagerat
samverkans- och nyttiggérandearbete gor att utbildning och forskning far genomslag i
samhallet samtidigt som det bidrar till universitetets kontinuerliga utveckling och
samhallsrelevans.

De samarbeten som universitetet engagerar sig i ska alltid utga fran universitetets
grundlaggande karnvarden.

Under perioden 2021-2024 ska Goteborgs universitet:

e utveckla samarbetet med andra larosaten och organisationer i lokala, regionala,
nationella och internationella natverk som ger ett mervarde till utbildningens och
forskningens utveckling,

o fOrstarka det internationella perspektivet genom att 6ka och bredda det internationella
utbytet for studenter och medarbetare,

e utveckla samarbetsformer for méten mellan akademi och samhalle med sarskilt fokus
pa innovation, livslangt larande samt nyttiggérande av kunskap genom dmsesidig
samverkan och spridning av forskningsresultat,

o starka interaktionen mellan universitetet och omvarlden och 6ka synligheten mot
externa parter.



Kompetensforsorjning

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 har starkt sin formaga
att rekrytera och utveckla medarbetare som bidrar till utbildning
och forskning av hogsta kvalitet.

Medarbetarnas kompetens ar den viktigaste faktorn fér att astadkomma internationellt
framstaende utbildning och forskning. En snabbt foranderlig omvarld staller hdga krav pa
universitets formaga att erbjuda en arbetsmiljé som skapar forutsattningar for likabehandling
och en god kollegial miljé med attraktiva villkor for nationell saval som internationell
rekrytering.

Visionens stallningstagande om utbildning och forskning av hégsta kvalitet tillsammans med
ambitionen att utveckla kompletta akademiska miljoer ska styra utvecklingen av
universitetets kompetensforsérjningsarbete.

Under perioden 2021-2024 ska Goteborgs universitet:

o utveckla ett systematiskt kompetensférsorjningsarbete med utgangspunkt i
utbildnings- och forskningsmiljdernas langsiktiga behov inom ramen fér en god
kollegial kultur och arbetsmiljo,

o utforma meriteringssystem med fokus pa utvecklingen av kompletta akademiska
miljoer vilket aven inbegriper samverkansarbete,

e vidareutveckla rekryterings- och beredningsprocesserna for att sékerstalla meritokrati
och transparens som bidrar till excellens vid rekrytering och meritering,

o Oka den internationella rekryteringen samt starka mottagandet och introduktionen av
internationella medarbetare.



Fysiska och digitala miljoer

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 utmarks for sin
utveckling av andamalsenliga och langsiktigt hallbara fysiska,
digitala miljoer som moter verksamhetens behowv.

Investeringar i lokaler, infrastrukturer och digitala systemlésningar utgér en stor del av
universitetets samlade kostnader och innebar langsiktiga ataganden. Det finns ocksa
férvantningar pa universitetet som myndighet att kontinuerligt effektivisera och digitalisera sin
verksamhet. Sammantaget kraver detta tydliga former for strategiska stéllningstaganden och
samordning avseende utveckling av fysiska och digitala miljcer.

Andamalsenliga, kostnadseffektiva och valfungerande fysiska och digitala miljéer och
infrastrukturer ar avgérande for att utveckla utbildning och forskning av hégsta kvalitet och
bidrar till en sammanhallen organisation. Dessa miljoer ska ocksa bidra till att pa olika satt
Oppna upp universitetet mot omvarlden. Utifran verksamhetens langsiktiga behov ska
universitetets lokalutveckling bidra till utvecklingen av starka utbildnings- och
forskningsmiljoer samt samverkansarenor.

Universitetets behov av fysiska moétesplatser for Iarande, pedagogisk utveckling och
forskning ska balanseras mot den 6kade digitaliseringens méjligheter och effekter.

Under perioden 2021-2024 ska Goteborgs universitet:

e utveckla férutsattningarna for en ekonomiskt langsiktig, kostnadseffektiv och hallbar
lokalférsorjning for pagaende och planerade strategiska lokalprojekt,

e tavara pa erfarenheter fran corona-pandemin for att skapa nya och
gransoverskridande utbildnings- och forskningsmiljoer samt for att effektivisera och
utveckla administrativa processer,

e Oka nyttjandegraden av lokaler och infrastrukturer genom intern samordning och
utvecklade externa samarbeten,

e bidra till den pagaende 6vergangen till 5ppen vetenskap.



Hallbart arbets- och studieliv

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 har starkt sitt arbete
med att framja en hallbar arbets- och studiemiljo.

| visionen anges att Géteborgs universitet ska ge goda mojligheter till Iarande,
kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte, samt vara en attraktiv arbetsplats och studiemiljo.
Verksamhetens kvalitet och relevans ska utvecklas genom stabila foérutsattningar, delaktighet
och gransoverskridande samarbeten som praglas av respekt, 6msesidighet och gemensamt
ansvarstagande.

Genom att framja en hallbar arbets- och studiemiljé skapas forutsattningar for goda
prestationer 6ver tid, men ocksa for givande samarbeten for att kunna bidra till universitetets
verksamhet och utveckling. En héllbar arbets- och studiemiljé fér alla medarbetare och
studenter ar en avgorande forutsattning for att framja halsa och for att na universitetets
langsiktiga verksamhetsmal.

Stressrelaterad ohélsa ar en véaxande utmaning i hela samhallet, inte minst genom ett alltmer
granslost arbetsliv. Universitetet ska darfor sarskilt uppmarksamma férhallanden i arbets-
eller studiemiljon som kan bidra till att minska eller forebygga stressrelaterad ohalsa,
exempelvis arbetsbelastning dver tid, forlaggning av arbets- och undervisningstider samt den
digitala arbets- och studiemiljon.

Trygghet och tydlighet ar ocksa avgorande for medarbetares och studenters arbetsmiljo, inte
minst vid oférutsedda handelser. Den som &nda blir utsatt for hat, hot eller vald i relation till
sin verksamhet inom universitetet ska kdnna trygghet i stodet fran universitetet.

Under perioden 2021-2024 ska Goteborgs universitet:

e genomfora riktade insatser mot stressrelaterad ohalsa hos medarbetare och
studenter samt utveckla ett proaktivt arbete med féretags- och studenthalsa for att
framja halsa,

o starka universitetets arbete med likabehandling vad galler formagan att férebygga
och hantera trakasserier med sarskilt fokus pa sexuella trakasserier,

o tydliggdra det stdd som finns fér medarbetare och studenter som utsatts for hat, hot
och vald,

e analysera och starka chefers forutsattningar for sitt uppdrag samt vidareutveckla
universitets utbud av former for intern kompetensutveckling av medarbetare, ledare
och chefer.



Styrning och organisation

Vart mal ar att Goteborgs universitet ar 2024 har lednings- och
styrningsprocesser som ar anpassade till visionen Ett universitet
for varlden.

Med en 6kande autonomi har férvantningarna pa universitet och hogskolor att utveckla den
interna styrningen och organisationen stigit. | visionen anges tre dvergripande
stallningstaganden for universitetets utveckling: utbildning och forskning av hégsta kvalitet,
hallbar och kunskapsbaserad samhallsutveckling samt sammanhallen organisation, attraktiv
arbetsplats och studiemiljé. Det framgar ocksa av visionen att styrningen ska vara langsiktig,
decentraliserad och bygga pa tillit samt att universitetet ska utvecklas till en sammanhallen
organisation som framjar helhetstdnkande. Universitetets ledning och styrning ska utga fran
ett kontinuerligt kvalitetsarbete dar verksamheten utvecklas genom stabila férutsattningar,
delaktighet och granséverskridande samarbeten. For att astadkomma detta behdver
styrningen utvecklas.

Genom forstarkt dialog och utveckling av kollegiala strukturer, kombinerat med ett aktivt
ledar- och medarbetarskap, formas andamalsenliga och transparenta planerings- och
beredningsprocesser som verkar for att tillvarata hela universitetets bredd och kompetens.

Under perioden 2021-2024 ska Goteborgs universitet:

e utveckla samordningen mellan den strategiska verksamhetsutvecklingen och det
systematiska kvalitetsarbetet inklusive fragor om mangfald, jdmstalldhet och
likabehandling,

e analysera och utveckla de universitetsdvergripande styr- och finansieringsformerna
for utbildning och forskning inklusive samverkan,

e utveckla styr- och finansieringsformerna for universitetsbiblioteket och gemensamma
forvaltningen for att astadkomma transparens, andamalsenlighet och
kostnadseffektivitet kring gemensamma stdédfunktioner och resurser,

o starka mojligheterna till samarbete, erfarenhetsutbyte och kunskapsbildning éver
universitetets olika verksamheter och interna organisationsgranser.



