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Inledning

Goteborgs universitet (universitetet) ar en upphandlande myndighet med forpliktelse att folja lagregler for
offentlig upphandling vid inkdp av varor och tjanster. Relevant regelverk i sammanhanget &ér Lag (2016:1145)
om offentlig upphandling (LOU) men &ven Lag (2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK).

Policyn for inkdp och upphandling &r ett styrdokument for genomférande av upphandling av varor och
tjanster utifran gallande lagregler, nationella inriktningsmal och interna styrdokument (t.ex. riktlinjer och
vagledningar).

Syfte

Policyns syfte ar att beskriva Goteborgs universitets dvergripande forhallningssatt i upphandlings- och
inkdpsprocesser. Policyn ska fungera som ett stdd for den praktiska tillampningen av upphandlings-
lagstiftningen.

Forhallningssatt

Utgangspunkten for all upphandling ar att upphandlingslagstiftningen beaktas. | tillagg till regelverket ska
offentlig upphandling vid universitetet kannetecknas av nedan angivna forhallningssatt.

Universitetet ska vid genomférande av offentliga upphandlingar samt inom ramen for upphandlade avtal

o verka for en sund konkurrensutséttning

e arbeta for att universitetet uppratthaller en ekonomi i balans

o uppfattas som en trovardig avtalspart, professionell bestéllare och en ansvarsfull samhallsaktér

e bidra till att forverkliga Goteborgs universitets klimat- och hallbarhetsmal enligt Klimatramverket och
Agenda 2030. Se vidare information: www.medarbetarportalen.gu.se/organisation/klimatramverk

e samverka med Goteborgs centrum for hallbar utveckling, GMV, som &r ett konsultativt stod med uppgift att
sakerstalla att ekonomiska, sociala och miljomassiga hallbarhetsmal infrias och féljs upp i upphandlingar.

Som ett led i arbetet med att utveckla den offentliga upphandlingen beslét regeringen 2016 att uppratta en
nationell upphandlingsstrategi bestdende av sju inriktningsmal med den évergripande malsattningen att
anvanda offentlig upphandling som strategiskt verktyg fér en god affar. Upphandlingar vid Géteborgs
universitet ska genomféras med utgangspunkt i den nationella upphandlingsstrategin. Vidare ska all
upphandling vid universitetet utga fran interna styrdokument, sdsom

e inkdpsregler

e miljépolicy

e handlingsplan for miljarbete och hallbar utveckling
e policy och riktlinjer rérande mutor och bestickning.

Se vidare, www.medarbetarportalen.gu.se/styrdokument

All upphandling vid Géteborgs universitet utgar fran interna, 6vergripande strategiska 6vervaganden sasom
Vision 2021-2030: Ett universitet for varlden. Se vidare https://medarbetarportalen.gu.se/vision
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Malbild

Det dvergripande malet for upphandlingar vid universitetet ar inkbp av varor och tjanster utifran
verksamhetens behov — till ratt kvalitet och kostnad med beaktande av hallbar utveckling. |
hallbarhetsarbetet ingar saval klimatméassig som social och ekonomisk hallbarhet. Inkdpsarbetet ar ett
strategiskt verktyg med uppgift att bidra till universitetets vision, vardegrund, 6vergripande mal och
styrprinciper.

Ansvar

Policyn for inkdp och upphandling géller fér universitetets samtliga verksamheter. Ansvaret for att férverkliga
faststalld policy vilar pa samtliga chefer inom universitetet. Detta innebar bland annat att sakerstélla att det
finns en ink6pskoordinator som handlagger inképs- och upphandlingsdrenden och som har det mandat, den
kompetens och den tid som kravs for uppgiften. Beslut om inkdp och upphandling utgéar fran gallande
delegationsordning.

Metod

Forutsattningen for att kunna infria den évergripande malbilden ar att upphandlings- och inkdpsprocesserna
praglas av en god samverkan med berérda parter. Det galler saval interna kontakter inom universitet som
externa, sdsom andra upphandlande myndigheter, leverantorer, branschorganisationer m.fl.

Ekonomienhetens upphandlingssektion ansvarar for

e att relevant internutbildning och styrdokument ar tillgangliga for alla anstallda

e att upphandling sker med hdg grad av objektivitet och stdrsta méjliga affarsmassighet

e att upphandlingar, oavsett typ av upphandlingsforfarande, féregas av en behovs- och marknadsanalys

e att upphandlingar och avtal kontinuerligt foljs upp enligt en antagen upphandlingsplan

e att varje yrkesroll/funktion pa universitetet medvetandegoérs om sitt ansvaromrade och hur de kan bidra till
en positiv upphandlings- och inkdpsverksamhet

o att tydlig sparbarhet skapas i upphandlings- och inkdpsarenden

e att befintligt e-handels- och inkdpssystem utnyttjas fullt ut.

Upphandlingsprocessen

Behovsanalys

Upphandlingen inleds med att en bestallning gors via det digitala verksamhetssystemet, vilket sedan ligger
till grund foér en analys av upphandlingsbehovet. Syftet &r att kartldagga verksamhetens behov av en viss vara
eller tjanst samt planera for hur behovet kan tillgodoses.

Marknadsanalys

Darefter gérs en marknadsanalys i vilken upphandlingssektionen stravar efter att hitta potentiella
leverantorer som pa ett konkurrenskraftigt satt kan tillfredsstalla de behov som definierats i behovsanalysen.
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Upphandling

Den efterféljande upphandlingen syftar till att sdkerstélla att de behov som definierats i behovsanalysen
ocksa tillgodoses av marknaden. Upphandlingen avslutas med att behdrig chef undertecknar avtalet.

| avtalet ska information till leverantérerna ingd om att Goteborgs universitet endast tar emot e-faktura.

Leverans

Efter avslutad upphandling levereras varan eller tjansten. Leveransflédet innebar initialt en implementering
av det nya avtalet. Det &r i detta led som syftet och mélet med upphandlingen realiseras.

Uppfaljning

Den avslutande delen av ett inkdp utgors av uppféljning. Det &r viktigt att félja upp att de varor och tjanster
som bestallts ocksa levereras till universitetet i enlighet med avtalade villkor. For att varna universitetets
trovardighet som framtida avtalspartner maste de krav som stélls i varje upphandling féljas upp och
dokumenteras.

En aktiv och strukturerad avtalsuppféljning bidrar till en positiv ekonomistyrning och kvalitetssékring av
universitetets olika verksamheter.

Dar inkop sker ska avtalsuppféljning goras, vid behov i samrad med Ekonomienhetens upp-
handlingssektion.

Universitetet ska ha en andamalsenlig resursallokering och kompetens for arbetet med avtalsuppféljning.
Varje verksamhet har att forvalta upphandlat avtal.

Agandeskap

Den verksamhet som gor en upphandlingsbestéllning ansvarar for att beslutade styrdokument och rutiner
efterfoljs. Avtalet &gs ytterst av bestallande verksamhet.

E-handel

Inkdp av varor och tjanster dar universitetet har avtalade leverantdrer som &r anslutna till e-handelssystemet
ska bestéllas via detta. Den bestallande verksamheten ansvarar for att sa sker. Genom att anvanda e-
handelssystemet sakerstaller universitetet att inkop av ratt vara eller tjanst gors fran ratt leverantor till ratt
pris. Inképet godkanns av ansvarig chef innan ordern skickas till leverantéren.

Sakerhet

Det ar viktigt att Géteborgs universitet valjer [6sningar och leverantérer som har en adekvat organisation och
begéarda sakerhetsklassningar fér varor och tjanster, t.ex. IT-system och outsourcing (inkl. molntjanster).

Goteborgs universitet har uppréttat olika policy- och handlaggningsordningar for att sékerstélla erforderlig
organisatorisk och teknisk sakerhet, se Sakerhetspolicy, allmanna riktlinjer och rad vid behandling av
personuppgifter, https://medarbetarportalen.gu.se/security/documents/
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Samverkan med naringslivet och andra aktorer

Goteborgs universitet har en nara samverkan med naringslivet for att géra sa kostnadseffektiva och hallbara
affarer som mojligt. Universitetet vill uppfattas som en attraktiv kund som bidrar till att uppratthalla god
konkurrens och affarsvillkor. Fér anbudsgivare och leverantorer ska det vara enkelt att delta i upphandlingar
och ha en affarsmassig relation med universitetet. En stark ambition &r att utveckla den digitala
kommunikationen avseende information om pagaende och kommande upphandlingar samt bidra till en aktiv
dialog med naringslivet. Smé och medelstora foretags dnskan om att lamna anbud beaktas i universitetets
upphandlingar.
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