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Extern utvirdering av den systemvetenskapliga utbildningen vid
Goteborgs universitet

Hosten 2023 fick bedomargruppen (vars sammansattning redogors for sist i
dokumentet) i uppdrag att utfGra en extern utvardering av den
systemvetenskapliga utbildningen vid Goéteborgs universitet.
Bedomargruppen har utgatt fran Policy for kvalitetssikring och
kovalitetsutveckling av utbildning vid Goteborgs universitet (Dnr V2016/378)
vilket har givit att vi har ett antal kriterier som varit vagledande i
bedomningsarbetet. Vi har valt att lata dessa utgora de atta underrubriker
som den har utvarderingen ar uppdelad i: studieresultat, larande, innehall
och form, aktuell och adekvat, relevans, inflytande, larmiljo och
uppfoljning. Darefter foljer en sammanfattning som dven innehaller 6vriga

kommentarer som inte ryms under nagon av de atta underrubrikerna.

1. Att de faktiska studieresultaten motsvarar lirandemdl och

hagskoleforordningens examensmil

I samtal med larare och studenter, och utifran en analys av kursvarderingar
pa genomforda kurser och kursinnehdll i Canvas, dr var overgripande
beddmning att de ingdende kurserna i programmet uppnar de larandemal
som stalls i kurserna samt att utbildningen som helhet motsvarar de
forvantningar som finns i utbildningsplanen och de allméanna

examensmalen i hogskoleforordningen.

Trots den allmadnna uppfattningen sa fanns det ett antal specifika kurser
dar kursens struktur, genomforande, innehall och/eller upplagg
uppmarksammades i relation till larandemal och den allmédnna

utbildningsplanen.

I kursen Minniska — Datorinteraktion upplevdes strukturen pa kursen i
Canvas samt den pedagogiska designen i synnerhet examination med
quizar som bristande. I Introduktion till programmering upplevdes innehallet
i kursen som handlade om formell logik som felplacerade. Bade studenter

och bedémargruppen hade svart att forsta varfor formell logik ar en stor



del av kursen i en informatikutbildning. I Artificiell Intelligens 2
Maskinldrning och dataanalys upplevde studenterna att kursen var for

teoretisk och strukturen och innehall i kursen behover forbattras.

I var analys av vad som kan orsaka de upplevda diskrepanserna mellan
innehall och mal i de specifika kurser ser vi nagra monster. Till exempel i
Al och programmeringskurserna tror vi att samlasning med
kognitionsvetenskapliga programmet kan vara en orsak till missndje. Ett
annat monster ar att innehall och struktur pa Canvas brister vilket kan

bidra till missnéje kring kursen som helhet.

Ytterligare ett exempel pa ett utvecklingsomrade ar att det i dagsldget finns
tre programmeringskurser: Grundliggande programmering, Fortsittning i
programmering och Programmering av mobila appar i Flutter och det dr en bra
progression i de tva forsta programmeringskurserna (bortsett fran det
tidigare namnd del om formell logik) och kursen i mobil utveckling ar
aktuell och bra men det som verkar saknas och som finns i de flesta
systemvetenskapliga utbildningar dr kunskaper om webbprogrammering
dvs. HTML/CSS/]JavaScript osv. Forslagsvis sa skulle man kunna se dver
progressionen av programmeringsamnena och genom att ta bort formell
logik fran forsta kursen d@ven gor plats for webbprogrammeringsamnen i

andra kurser (eller egen kurs).

Vi har utifran ovanstdende tva konkreta forbattringsforslag. Det forsta ar
att se Over samldsning med kognitionsvetenskapliga programmet i
allménhet och i synnerhet med programmeringskurserna. Det andra
forbattringsforslaget ar att hitta en minsta gemensam namnare for hur
kursernas struktur och innehéll synliggors i canvas. Vi ar medvetna om att
det ar en balans mellan strikta regler pa innehall och struktur och helt fritt
utan regler, men vi tror att ndgon sorts minsta gemensam namnare och en

viss standardisering ar att foredra.

En 6vergripande problematik som behdver hanteras ar dven att
programmet har en profil kring “sambhallets digitalisering” vilket
inkluderar saval privat som offentlig sektor men kurslitteraturen i de tva
kurser som i huvudsak beror omradet, Sambhiillets digitalisering och Offentlig
sektors digitalisering har en tydlig tyngdpunkt pa privat sektors
digitalisering. Aven den kurslitteratur som anvinds i kursen Offentlig
sektors digitalisering (som har tydliga kursmal kring offentlig sektors

grundstruktur och styrform) ar forfattad av forskare som har sin
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vetenskapliga grund i ekonomi snarare an offentlig sektors forvaltning.
Har skulle vi rekommendera en 6versyn av kurslitteraturen samt
forslagsvis komplettera med kurslitteratur som tydlig adresserar skillnaden
mellan privat och offentlig sektors digitalisering for att undvika att bidra

till den sammanblandning som ofta gors i praktiken.

Med det sagt sa menar vi att utbildningen som helhet i relation till
larandemal i utbildningsplanen och examensmal i hogskoleforordningen
har en bra balans av tekniska och samhallsvetenskapliga kurser och
programmet forbereder studenterna val for kommande arbetsliv. Till
exempel dr programmet valdigt aktuell och forbereder studenterna med
tva kurser om Al nar ChatGPT och andra Al botar tar storre plats i

sambhallet.

2. Att undervisningen sitter studenternas lirande i centrum

I det stora hela ar studenterna néjda med sin utbildning. De tycker att det
ar ett roligt program med aktuellt och intressant innehall med en mix av
teknik och samhallsvetenskap. Det finns dock ett antal omraden som
aterkommer som fragetecken bade i intervjuerna med studenterna och med

olika delar av personalgruppen dar det verkar finnas utvecklingspotential:

1. Involvering och stod
Studenterna upplever att det inte finns ndgon diskussion om hur de
involveras i kurserna och att de har lite inflytande. Inte heller att de
far nagot stod om sina studier av studievagledare och de havdar inte

att de vet vem man ska kontakta mer an lararna.

2. Variation pd kurserna
Studenterna patalade att det finns stor variation vad géaller innehall
och design pa olika kurser som ocksa ar beroende av engagemanget
hos de undervisande lararna. Nar lararna ar inspirerande ar det fler

studenter som dyker upp pa lektionerna.

3. Aterkoppling
Vad giller aterkoppling efterlyser studenterna mer feedback pa sina
uppgifter. Aven den som lyckas bra med en uppgift behdver
feedback for att kunna utvecklas. Nu far man mindre respons om

man skriver bra, men det ar viktigt att man far den responsen.



4. Uppdatera kursinnehdll och Canvas
Studenterna menar att innehallet pa vissa kurser skulle behova
uppdateras och ger exempel pa att inspelat material inte haller sa hog
kvalitet ibland, exempelvis nar vissa gamla videofilmer (i
programmering) ligger uppe pa en kurssida som innehaller

felaktigheter som inte har rattats till infor nasta ar.

5. Examination
Nagot som bor ses 6ver som studenterna patalade ar att vissa tentor
fungerade mycket daligt, sdésom exempelvis daliga quiz-tentor (MDI)
som inte representerar universitetsniva och Business analytics-tentan

som hade délig Oversattning.

3. Att undervisningens innehdll och form vilar pd vetenskaplig samt beprévad

erfarenhet

Var genomgang av programmet visar att utbildningens utformning och
genomforande vilar pa en vetenskaplig grund, och att beprévad erfarenhet
ges olika ansikten under utbildningens gang pa ett fortjanstfullt satt.
Vetenskaplighet pa ett utbildningsprogram kan byggas upp pa olika satt
och har involveras studenterna redan fran borjan i att arbeta utifran
vetenskapliga forhéllningssatt. Studenterna introduceras tidigt i
akademiskt skrivande, till seminariets samtal och diskussion, samt till
vetenskaplig litteratur och kunskapsprodukter i arbetet med utmaningar
som ansluter till programmets tema, samhallets digitalisering. Undervisade
larare ar engagerade i forskning som hittas ndra de kursteman som
kurserna behandlar. Den omfattande kurslitteratur som studenterna
presenteras for erbjuder en spannande bredd och djup inom
huvudomradet informatik. Sammantaget ar var bedomning att studenten
pa programmet ges goda forutsattningar att etablera en grund som ger stod
for en karridr utanfor akademin och en god forberedelse for att ta steget

vidare till studier pa avancerad niva.

De kurser vi granskat préglas av:

- Kurser som erbjuder ett tydligt kurerat aktuellt kursmaterial dar

vetenskapliga forhallningssatt kommuniceras i genomforandet.



- Tydlig involvering av larare med omfattande erfarenhet av

forskning och undervisning i informatikamnet.

Flera av programmets kurser erbjuder studenten att arbeta med studiefall
som har en tydlig férankring i de verkligheter som utbildningen avser att
forbereda studenterna for. Dessa uppgifter ger ocksa studenterna
mojligheten att tillampa teoretiska perspektiv i arbetet med omfattande och
komplexa fall. Det stéller krav pa studentens férmaga att samarbeta och
hantera stora mangder material. I kursen TIG322, Strategi, arkitektur och
styrning, 15hp, ges studenterna en tydlig kontakt och samverkan med
personer som arbetar i olika roller i kommuner och foretag i de case som
studenterna arbetar med. Det ar positivt att beprovad erfarenhet under
utbildningen ges flera olika ansikten. I den har kursen ger en omfattande
involvering av externa personer som aktivt arbetar med utmaningar kursen

avser att belysa i naringsliv och offentlig sektor ett sddant exempel.

I kursen TIG325, Digitala plattformar for livslangt larande, 15hp,
erbjuds studenterna ett studiefall som har en likande omfattning. Har
arbetar studenten mer pa egen hand i sitt utforskade av det material som
kommer att utgora deras studiefall. Kursen erbjuder uppgifter som héller
tydliga komplexiteter och ger studenten en rejdl utmaning i att balansera
bade kursens mal, upplevelsen av de MOOCs-kurser de valt ut, samt hur
de kurserna kan forstds utifran de teoretiska perspektiv kursen bjuder
studenterna att arbeta med. Dessa bada kurser ger exempel pa
kursaktiviteter dar studenten utmanas i vetenskapliga forhallningssatt och
problematisering. I kursutvarderingar for TIG322 uttrycker flera studenter
att interaktionen med bade larare och kontaktpersoner har en stor
betydelse for deras prestation. I kursutvarderingar for TIG325 uttrycker
flera studenter en tydlig frustration nar larare inte ar tillgangliga for
handledning. Samtidigt vittnar flera studenter att de utmaningar kursen
erbjuder stimulerar och motiverar deras lirande positivt. Handledning

spelar en viktig roll avsett om den riktas mot grupp eller individer.

- Med en strategi, en person en kurs, foljer utmaningar nar personer
genom sin forskning och sina breda kontaktnat satter pragel pa
programmets kursinnehall och utférande. Det bygger for kvalitet i

utbildningen, samtidigt som viktiga dynamiker i sddana kurser kan



vara svara att uppratthallla for nya ldarare. Larare kan darfor vara
svara att ersatta pa kort varsel, vilket paverkar hur introduktionen

av nya larare pa kurser hanteras framgent.

- Utifran studenternas aterkoppling for kurserna ovan ar tillgdngen
till handledning en viktig pedagogisk resurs i studenternas larande
och framgang i det utforande programmet idag har. Det dr en
pedagogisk viktig resurs for att fortsdtta utveckla i arbetet med

programmet, bade for individer och gruppkonstellationer.

Kurslitteratur presenteras i Canvas for studenten utan nagon tydlig
stringens mellan de olika kurserna. Det gér inte att identifiera nagra tydliga
gemensamma idéer for hur det kan hanteras utifran var genomgang av de
kursplatser som varit del i arbetet. Utifran ett studentperspektiv ar canvas

en resurs som har potential for utveckling i arbete med programmet.

- Det finns en potential for utveckling i hur Canvas som resurs i det

pedagogiska arbetet kan goras mer tydlig och stringent.

Vi finner exempel dar studenten ges en tydlig pedagogisk storyline, dar
kurslitteraturen ges ett ssmmanhang och gors levande pa spannande satt.
Kursen TIG330, Design och Al, 15hp, ar har ett gott exempel. Ett
kontrasterande exempel ar kursen TIG322, Digital teknologi, disruption
och organisering, 15hp. Har nas litteraturen endast via enkla lankar som
ansluter till avskalade kursaktivitetsrubriker. Dessa tva exempel visar tva
valdigt olika forhallningssatt till och strategier for hur kursmaterialet
presenteras for studenterna i Canvas. I det forsta exemplet ar Canvas ett
tydligt integrerat larandematerial for studenten. I det andra exemplet ar

funktionen mer av en resurs for koordination och information.



4. Att ldrarna har aktuell och adekvat dmnesmissig och higskolepedagogisk
kompetens samt att antalet lirare stdr i proportion till utbildningens omfattning

och innehill

Bedomargruppens intryck ar att lararlaget bade har adekvat kompetens
(vilket berors i omrdde 3 ovan), goda mojligheter att bedriva en bra
utbildning samt ett bra stod kring planering och uppfdljning av

utbildningen.

Det framstéar som att 16sningen med en uppdelning mellan programansvar,
utbildningshandlaggare och arbetsgivaransvar pa ett bra satt stottar och
kvalitetssakrar utbildningen. Rollen utbildningshandlaggare gor att det
finns en sammanhallen bild kring studentantal, kurser, tilldelning och
uppfoljning. Det kompletteras med ett programansvar som tydligt
fokuserar pa programmet i relation till omgivande organisatorisk kontext.
Darefter gor prefektrollen att utbildningshandlaggning och programansvar
aven relateras till lararnas organisatoriska forutsattningar (tilldelning i tid

samt arbetsmiljo).

Vad som framstar som en aning otydligt dr de kollegiala arbetsformerna i
form av lararlagsmoten, amneskollegium, programrad eller liknande. Dar
har det varit svart att se hur programmet skots gemensamt (vilket ocksa
spelar in nar det géller studenternas inflytande och representativitet i

forum dar programmet diskuteras).

Detta behover dock inte vara nadgot problem (forutom studenternas
representation) om det finns en kommunikativ kultur som inte behéver
formaliseras for den fungerar genom att ingdende larare tar mycket eget
ansvar och sjdlva sakerstaller att de bade nas av viktig information och
kommunicerar egna reflektioner. Transparensen skulle mgjligen bli storre i
en mer formaliserad arbetsform och studenternas representation kanske
skulle vara tydligare men som sagt, intrycket ar att personalgruppen
upplever sig ha god insikt i, och bra forutsattningar for att delta i,
programmets utveckling. Den generdsa timtilldelningen gor ocksa att
forutsattningarna for informell kommunikation och ledarskap ar goda (har
vill bedémargruppen dock papeka att klassningen 100% naturvetenskap
inte ar rimlig for ett systemvetenskapligt program med inriktningen
sambhallets digitalisering eftersom informatik nationellt klassas som ett

samhallsvetenskapligt &mne).



5. Att utbildningen dr relevant for studenternas och samhiillets behov

Bedomargruppens generella intryck baserat pa utbildningens innehall och
uppldgg ar att utbildningen i stor utstrackning uppfyller kravet pa att vara

relevant for studenternas och samhallets behov.

Innehallsmassigt skapar manga av kurserna mdjlighet for studenterna att
utveckla bade kunskaper och fardigheter (analytiska/strategiska saval som
praktiska) som idag &r starkt efterfragade av olika samhallsaktorer inom
bade offentlig och privat sektor. Detta gors ofta i ndra anknytning till
samhallsaktorer som pa olika satt medverkar inom ramen for kursers
genomforande, eller genom att adressera och inkorporera aktuella

samhallsutmaningar i kursinnehallet pa ett fortjanstfullt satt.

Vid tidpunkten for utvarderingen ges programmet fOr forsta gangen i sin
nuvarande reviderade utformning vilket gor det svart att studera
anstallningsbarheten for nyutexaminerade studenter baserat pa historiska
data. Har har institutionen en god mdjlighet att arbeta med kontinuerlig
uppfoljning av var studenterna hamnar efter avslutade studier for att
kunna borja bygga en bra bild av vilka samhallsaktorer som efterfragar
studenternas kompetens och hur denna bild eventuellt férandras over tid.
Var forutsdgelse ar dock gissningsvis att anstallningsbarheten rimligen bor
vara relativt hog de kommande aren déa de kunskaper och fardigheter som
lars ut ar relevanta och eftertraktade hos en bred méangd aktorer i
omgivande samhalle, samt att flertalet av de storre samhallsutmaningar
som i dagslédget dr aktuella kommer att krdva fler manniskor med den

kompetens som lars ut for att kunna l6sas.

Enligt var bedomning mojliggors mycket av de kopplingar som idag finns
mellan utbildningen och omgivande samhalle tack vare forskare och
larares personliga kontakter och relationer till externa samhallsaktorer. Den
jamfort med andra liknande utbildningar relativt generdsa resurstilldelning
som disputerade larare har for sin undervisning ar i detta sammanhang en
stor styrka och tillgang. Det goda resursutrymmet ger sannolikt (forutom
andra positiva effekter kopplat till utbildningens kvalitet) undervisande
larare ett utrymme att aktivt arbeta med att fa in externa aktorers
medverkan i relevanta kurser pa ett fortjanstfullt satt och ar ndgot man bor

strava efter att bevara aven i framtiden.



Personberoendet i de externa relationerna ar inte pa nagot satt ovanligt for
den har typen av utbildningar men utgor i viss utstrackning en risk. Da
kopplingarna ar personberoende riskerar de i vissa fall att tappas om
larare/forskare slutar sitt engagemang i utbildningen. Ett forslag for att
vidareutveckla kopplingen till framforallt omgivande néringsliv, som i viss
man dven kan balansera for risken i personberoende relationer, ar att
inrétta ett mer formellt branschrad dar samverkan med néringslivsaktorer
kan ske mindre personberoende. Ett branschrad kan hjalpa utbildningen att
sakerstalla att relevansen for omgivande samhalle ar fortsatt god samt kan
ge en bas for fortsatta samarbeten inom ramen for specifika kurser och
tydliga signaler ndr utbildningens innehall behdver uppdateras/utvecklas

till f6ljd av storre och bestandiga forandringar i samhallsbehoven.

6. Att studenterna har inflytande i planering, genomforande och uppfoljning av
utbildningen

Sasom berdrdes ytligt under omrade fyra ovan sa har det varit svart for
beddmargruppen att fa grepp om hur studenternas majligheter till
inflytande ser ut i praktiken. Fragan stalldes till saval studentgruppen,
larargruppen och stodfunktionerna och det som ar genomgdaende &r forstas
relationen till studentkaren och kérens roll som studenternas rost samt
mojligheter for studenterna att soka upp studievagledare. Men utéver den
kommunikationskanalen sa verkar det vara relationen till enskilda larare
som utgor formen for majligheter att tycka till. Vi kunde inte se att
studenterna representeras i ndgon form av amneskollegium (dar
genomgang av kursutvarderingar skulle kunna tankas tas upp) eller
liknande. Studenterna sjalva menade ocksa att det var svart att hitta former

for inflytande.

Vart intryck ar darfor att det har finns utrymme {6r utveckling. Om det ar
sa att det finns etablerade kanaler dér studenterna har inflytande i
planering, genomforande och uppfoljning av utbildningen sa behover
dessa kommuniceras tydligare fOr att pa sa satt kanske ge studenterna
battre forutsattningar for att engagera sig och delta. Om de inte finns sa
behover dessa etableras i nagon form som komplement till studentkaren
och ldrare som ar inlyssnande och engagerade kring sina kursers

utveckling och kvalitet.



7. Att en for alla studenter tillginglig och dndamidlsenlig studie-och ldrmiljo

foreligger

Det hdr omradet dr det omrade som framstar som mest utmanande. Till
viss del kan det bero pa att de studenter som nu finns i programmet har
fatt hantera den globala pandemin som paverkar alla verksamheter. Plats
och rum for arbete har utmanat oss alla och vi fick alla stalla om med kort
varsel. Men med det sagt sa lyfter studenterna sin arbetsmiljo som
problematisk. De soker sig utanfér den campusbyggnad som programmet
ges i och de menar dven att den digitala arbetsmiljon har stora brister i flera
fall.

a. Den fysiska studiemiljon
Sedan pandemin dr det ménga som inte tar sig till institutionens
campuslokaler. De menar att det inte finns nagra bra lokaler pa
Lindholmen dér studenterna kan jobba. Studenterna menar att
beskedet de fatt dr att lokalerna upptas av de personalen som ska
forska. De vill ocksd podngtera att ventilationen i lokalerna i
Patricia inte fungerar. Antingen ar det jattekallt eller s& ar det ingen
ventilation. Studenterna patalade att de behover kla sig efter lokal

med extra trdjor i de fall dar det behovs.

b. Den digitala studiemiljo
Deras digitala studiemiljo, Canvas, anvands valdigt olika och
framstar som valdigt personberoende/lararberoende. Till viss del
menar vi att det ska f& vara sa, att larare behover f& ha ett utrymme
att uttrycka sig olika och lagga upp den digitala larmiljon pa olika
satt i relation till larandemalen. Men med det sagt sa menar vi,
vilket vi dven lyfte tidigare, att det ar rimligt med nagon slags
minsta gemensamma ndmnare som forenklar studenternas

orientering i de digitala miljoerna.

8. Att kontinuerlig uppfoljning och utveckling av utbildningen genomfirs

Enligt bedomargruppen sa finns det pa en 6vergripande niva goda
forutsattningar for uppfoljning av utbildningsprogrammet via det uttalade

utbildningshandlaggarstodet. Daremot framstar det som mer otydligt hur
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uppfoljningen sker pa en kollegial niva (sdsom att man delar
kursutvarderingar och har kollegiala diskussioner i lararlaget kring olika
former av brister och utvecklingsomraden). Processen fran
kursutvarderingar, via en gemensam dialog i nagon form av
amneskollegium, och dokumentation och handlingsplaner och uppféljning

var svar att fa grepp om.

Men sdasom namnts ovan sa verkar dock de informella arbetsformerna vara
funktionella och enskilda larare har goda forutsattningar via den
timtilldelning som finns att lagga ner tid och engagemang pa “sina” kurser.
Trojkan kring programansvarig, prefekt och utbildningshandlaggare
framstar har ocksa som en central konstruktion som agerar

sammanhallande som ett nav dar de mer informella arbetsformerna samlas

upp.

Daremot ser vi har en utvecklingspotential nar det galler langsiktigt
strategiarbete sdsom t.ex. strategisk kompetensforsorjning for att
sdkerstdlla att programmets och kursernas innehall genomfors av larare
med aktuell och adekvat &mnesmassig och hogskolepedagogisk

kompetens.

Vi menar ocksa att, eftersom det hér utbildningsprogrammet ar nytt, nya
former f6r uppfoljning och utveckling skulle kunna etableras. Dessa
behover inte formaliseras i ndgon storre utstrackning (forutom
dokumentation for transparens och organisatoriskt minne och mdojligheter
for studenter att vara delaktiga) men det skulle finnas en podang i att stracka

ut planeringshorisonten nagot.

Sammanfattning och dvriga kommentarer

Sammanfattningsvis menar vi i bedomargruppen att Géteborgs universitet
skapat ett intressant, relevant och viktigt utbildningsprogram som pa
manga satt svarar upp mot samhallets behov att hantera omstéllningar mot
en mer hallbar samhallsutveckling. Programmets kursinnehall ar pa det
stora hela val valt och kurserna ar uppbyggda pa ett bra satt som skapar
goda forutsattningar for studenterna att tillgodogora sig sin utbildning.
Utbildningsmiljon uttrycker sjdlva att de vill hora till de basta

systemvetenskapliga programmen i Sverige och vi menar att ett sddant mal
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inte alls ar orimligt. Om sa &r fallet i dagslaget ar svarbedomt eftersom
programmet inte annu har studenter som har foljt den nya
utbildningsplanen hela vagen till examen men vi menar att det finns goda

indikationer i den riktningen.

Givetvis finns det utvecklingspotential och utifran det vi sett sa ar det
framforallt att (i) vissa kurser som kan behtva arbetas igenom, (ii)
studenternas inflytande kan behova starkas/bli mer transparent, (iii) den
fysiska och digitala arbetsmiljon for studenterna behover forbattras, (iv)
balansen mellan vetenskapligt djup och pedagogik for att visa pa praktisk
relevans kan behova stiarkas, och slutligen (v) den mer strategiska och

langsiktiga planeringen kan behdva betonas i storre utstrackning.

Vi har dven nagra overgripande kommentarer som fortjanar att ndmnas nar
universitets- och hogskolesektorn arbetar med uppféljning och
kontinuerlig kvalitetsutveckling och det &r (a) att det ar tydligt att de flesta
studenter i dag kanner sig tvungna att ha ett arbete vid sidan av sina
studier for att fa en rimlig ekonomisk situation vilket paverkar deras
forutsattningar att studera pa heltid, (b) att samldsning kan vara
ekonomiskt forsvarbart eller nodvandigt ur ett
personalplaneringsperspektiv men att det ar viktigt att det finns en standig
reflektion och utvardering av nér det inverkar menligt, och slutligen, (c ) att

varna fungerande kollegiala akademiska kulturer.

Med vinlig hélsning,
Mittuniversitetet

Katarina L Gidlund, Professor i informatik vid Mittuniversitetet,

ordférande i bedomargruppen

Carl Johan Orre, universitetslektor vid DVMT, Malmo universitet
Kalle Jegers, Head of research, Hello Future

Linda Bradley, docent i pedagogik, Goteborgs universitet

William Jobe, lektor och forskare vid Hogskolan Vst
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