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Kort bakgrund

Bedomargruppen (se nedan) har haft i uppdrag att utifran universitetets kriterier for
utbildningsutvardering enligt policyn for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling utvérdera
juristprogrammet vid Handelshégskolan, Géteborgs universitet.

Den 14 juni 2022 genomfoérdes ett upptaktsmote dér de ndrmare formerna for utvarderingen
beslutades. Dessforinnan l&mnade fakulteten och institutionen ett antal dokument till
bedémargruppen (bilaga 1). Underlagen kompletterades efter upptaktsmotet. Platsbesoket
genomfordes den 13 till 15 september 2022 (program for platsbesok, se bilaga 2).
Bedomargruppen har dérefter med utgangspunkt i underlag och platsbesoksintervjuer vid
moten och via e-post gemensamt utarbetat sitt bedomarutlatande.

Foljande personer har ingatt i bedémargruppen

- Marie Sandstrom, professor, Stockholms universitet (ordférande)
- Eva Angenete, professor, Goteborgs universitet

- Hans Eklund, docent, Uppsala universitet

- Stina Brander, studentrepresentant, Umea universitet

- Alva Johansen, studentrepresentant, Uppsala universitet

Utbildningens framsta styrkor och svagheter samt bedomargruppens reflektioner
och rekommendationer

Beddmargruppens overgripande beddmning av juristprogrammet vid Goteborgs universitet ar att
utbildningen haller hog kvalitet, i sina enskilda delar till och med mycket hog kvalitet. Vi vill sarskilt
framhava det valmeriterade lararkollegiet, en enastaende karriarvagledning, pionjarinsatsen vad galler
metakognition i den juridiska &mnesdidaktiken samt den nya organisationsmodell som nyligen har
sjosatts vid juridiska institutionen. Summan av de enskilda delarna &r saledes imponerande. Den
huvudsakliga svagheten ligger istallet i att utbildningens helhet inte forefaller Gverstiga summan av
delarna. Verksamheten ger intryck av att vara underdokumenterad och bitvis okoordinerad, vilket
paverkar programmets progression och det pedagogiska utvecklingsarbetet negativt.

En av utbildningens mest patagliga styrkor hanger samman med juridiska institutionens placering vid
Handelshdgskolan. | ett framtidsperspektiv skulle mojligen tillskapandet av en juridisk fakultet kunna
te sig dnskvard, men den nuvarande placeringen erbjuder en stor potential for utveckling och
profilering av utbildningen. Ett sarskilt gott exempel pa de synergieffekter som kan uppsta i en sadan
miljo & SMART Jurist, som saknar motsvarighet vid dvriga svenska juristutbildningar.
Bedomargruppens uppfattning att dock att denna potential for nérvarande &r underutnyttjad och att den
juridiska institutionen — i samarbete med Handelshdgskolans ledning — bér utreda vilka former av
samverkan som skulle kunna gynna utbildningens kvalitet.

Fragan om juristutbildningens plats inom ramen for Handelshdgskolans utbud av utbildningar ar ocksa
ett ingangsvarde i arbetet med att identifiera och fortydliga juristprogrammets profil. Varfor skall en
presumtiv student vélja just Goteborgs juristprogram framfor andra juristutbildningar? Vart intryck ar
att juristprogrammet vid Goteborgs universitet for tillfallet har en, i forhallande till andra
juristprogram, svag identitet, vilket ar sarskilt tydligt pa utbildningens avancerade niva. Det &r svart att
bedéma huruvida utbildningsmiljon, och darmed programmet, befinner sig i en 6vergangsfas mellan


https://medarbetarportalen.gu.se/kvalitetsarbete/Kvalitetssäkring+och+kvalitetsutveckling+av+utbildningen/

olika profiler eller om det for narvarande rader osékerhet om var fokus bor ligga i programmet.
Hanvisningen till kommersiell juridik med socialt ansvar ter sig narmast innehallslos.

1. De faktiska studieresultaten motsvarar larandemal och hdgskoleforordningens examensmal

Bedomargruppen &r dvertygad om att juristprogrammet uppfyller examensmalen i
hogskoleforordningen. Vi grundar denna beddmning pa den dokumentation som institutionen
har gjort tillganglig. Gruppen har kunnat félja realiseringen av examensmalen fran
mappningen av juristprogrammet och utbildningsplanen, genom kursplaner, scheman och
kursrapporter, till exempel pa examination i de enskilda kurserna. Mappningen av
juristprogrammet efter utbildningens examensmal ger en tydlig bild av hur och var de olika
malen aktualiseras. Detta intryck forstarktes under platsbesoket, da gruppen hade maéjlighet att
dryfta dessa fragor med ledningsgruppen, &mnes- och kursansvariga, studieadministratorer
samt studenter och studentrepresentanter. Gruppen deltog ocksa i ett undervisningspass.

Det dr dock vart att papeka att en sadan mappning séllan eller aldrig ger en fullstandig bild av
den progression som ligger bakom realiseringen av examensmalen. Detta géller i synnerhet
for juristprogrammets krav pa generiska kunskaper och fardigheter, framst muntlig och
skriftlig fardighetstraning samt juridisk metod. P& denna punkt bér institutionen 6vervéga att
utforma en programévergripande plan for att koordinera undervisningen. En sadan plan
brukar erfarenhetsmaéssigt leda till battre koordinering och mer samarbete mellan de olika
terminerna och kurserna. Dessutom erbjuder en sadan plan en Kkarta, utifran vilken
ledningsgruppen kan utforma strategier for programmets &mnesmaéssiga och pedagogiska
utveckling. Sadana progressionsplaner — som ar levande pedagogiska dokument — maste
fortlopande féljas upp, vilket kraver en god och centraliserad organisation. | detta arbete
tenderar studierektorerna inta en nyckelposition i forhallande till savél verkstadsgolvet” som
ledningsgruppen och administrationen.

Ett gott exempel pa fungerande progression i juristprogrammet har bedémargruppen funnit i
realiseringen av examensmalet: Att visa kunskap om mans vald mot kvinnor och vald i néra
relationer. Detta mal realiseras med en tydlig progression — fran kunskaper till fardigheter och
forhallningssatt — genom programmets obligatoriska del. Daremot har gruppen, trots
Goteborgs universitets hallbarhetsmarkning, funnit det svarare att vardera hur vél det lokala
malet att ge studenterna kompetens att framja en hallbar utveckling uppfylls. Detta behover
dock inte innebéra att programmet inte skulle uppfylla malet om hallbar utveckling, utan kan
istallet bero pa en brist pa dokumentation av hur detta mal realiseras i juristprogrammet.
Juridiska institutionen vid Stockholms universitet har under en langre tid arbetat med
amnesmassiga och tematiska strimmor i juristprogrammet, varav en avser just hallbar
utveckling.

Examensmalen skall ju i huvudsak uppfyllas inom ramen for grundnivan. Dock bér studenter
ges mojlighet att fordjupa de kunskaper, fardigheter och strategier som anges i examensmalen
pa sarskilda omraden. | forhallande till bemanning och amnesbredd ter sig dock utbudet av
specialkurser vid juridiska institutionen som éverraskande smalt, i synnerhet pa det
humanjuridiska omradet. Gruppen har inte under platsbescket eller i dokumentationen kunnat



ta del nagon sarskilt plan eller strategi vad géller det framtida utbudet av specialkurser, utéver
en allmant hallen diskussion om profiler. Med tanke pa den diskussion som férekommer vid
institutionen om att starta ett eller flera mastersprogram, finns det nog anledning att ocksa
kartlagga eventuella synergier mellan sadana program och juristprogrammets avancerade
niva. Likasa forefaller fordjupade samarbeten med andra institutioner — i férsta hand inom
ramen for Handelshdgskolan — vara en vdg till ett mer attraktivt specialkursutbud.

2. Undervisningen satter studenternas larande i centrum

Overgéngen fran larar- till studentcentrerad undervisning ar inte okomplicerad, i synnerhet i
en utbildning som i sa hog grad praglas av sjalvstudier, Nar val studenterna traffar en larare,
sa ar forvantningarna pa dennes aktivitet hogt stallda, trots att fokus i fardighetstraning
snarare maste ligga pa studentens aktivitet. Det finns dock genomtankta strategier for
strukturerat larande — med eller utan en nérvarande l&rare — som kan anvéndas for att battre
forbereda studenterna infor arbetslivets krav.

Juridiska institutionen har gjort en pionjarinsats vad galler anvandningen av metakognition i
en yrkesutbildning. Metakognitiva fardigheter ger studenterna en formaga att ocksa efter
examen styra sin kunskapsinhdmtning och -anvandning. Vid platsbesoket framkom dock att
studenterna inte alltid har forstatt den pedagogiska poangen med metakognition samt att
logistiken — i synnerhet schemaldggningen — inte har varit optimal med ojamn
arbetsbelastning over studieveckorna. For att ytterligare forstarka den positiva effekten av
portféljmodellen, och andra metakognitiva inslag som till exempel kamratrespons eller -
granskning, foreslar gruppen att beskrivningen av dessa moment i kursbeskrivningarna
fordjupas och fortydligas, garna i samarbete med studentrepresentanter.

Andra modeller for problembaserat larande i juristutbildningar har implementerats och
utvecklats vid svenska larosaten, framst Uppsalas och Umeas universitet, dar fokus har lagts
pa studenterna arbete i basgrupper vid sidan av eller som forberedelse infor den lararledda
undervisningen. Med tanke pa det krympande utrymmet for lararledd undervisning — vilket
visar sig i antingen féarre undervisningstimmar per vecka eller 6kad gruppstorlek — finns det
vidare skal att dvervaga att utforma undervisningen i linje med s k flipped classroom. Genom
att utveckla digitalt material och strukturerade évningar i en larplattform, som studenterna kan
arbeta med enskilt eller i grupp, kan lararen anvanda salsundervisningen till mer avancerad
fardighetstraning. Vid platsbesoket framgick det tydligt att den pedagogiska plattformen &r
underutnyttjad i ett flertal kurser. I vissa fall ligger till och med det huvudsakliga ansvaret att
utforma kursens digitala resurser pa kursadministratérerna snarare an pa lararlaget, vilket ar
att helt missa poédngen med en pedagogisk plattform. Juridiska institutionen vid Stockholms
universitet har nyligen gatt ver till en ny larplattform — Athena (en variant av Itslearning) —
och ar sékert beredd att dela sina erfarenheter med sin systerinstitution i Goteborg.

Bedomargruppen — som narvarade vid ett undervisningstillfalle under platsbesoket — ar enig i
sin beddmning att det enskilt storsta hindret mot studentaktivering, och darmed ett
studentcentrerat larande, &r storleken pa studentgrupperna. Fler an 40 studenter i en grupp
omojliggor effektivt varje forsok att bedriva fardighetstréning i sal.



En komplikation som féljer av 6vergangen till ett mer studentcentrerat larande ar att fragan
om obligatoriers vara eller icke vara stalls pa sin spets. Det ar svart, om an inte helt omdjligt,
att utveckla fardigheter genom sjélvstudier. Detta talar for att sidana moment, vars
pedagogiska mal studenten inte kan na pa egen hand, skall vara obligatoriska. I vilket fall bor
det finnas en riktlinje avseende vilka moment som skall examineras, d v s omfattas av
obligatorier. Nagon sadan riktlinje har gruppen inte funnit i dokumentationen.

Under platsbesoket framkom att studenterna upplevde en allmén osékerhet rérande vilka
beddmnings- och betygskriterier som tillampas i examinationen. Detta ar en allvarlig kritik —
som atminstone delvis kan sammanhanga med den generellt kortfattade kursdokumentationen
— da otydliga kriterier for examinationen gor det svarare for studenterna att bedéma och
optimera resultatet av sitt larande.

Auvslutningsvis vill gruppen poangtera vikten av en andamalsenlig ordning mellan kurserna i
det obligatoriska blocket. En a&ndamalsenlig ordning bor aterspegla rattens systematik och ge
studenten en tydlig bild av hur de olika &mnena forhaller sig till varandra. Den nuvarande
studieordningen ger snarare ett slumpvist intryck, vilket i forlangningen kan forsvara
samarbeten Over amnes- och kursgrénser.

3. Undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund samt beprévad erfarenhet

En grundlaggande forutsattning for undervisning pa vetenskaplig grund &r att lararen sjalv har
bedrivit och helst kontinuerligt bedriver forskning i amnet. Bedomargruppen konstaterar
hérvidlag att juridiska institutionens larare ar val meriterade och att forskningen tacker for
utbildningen centrala rattsomraden. Undervisningen bedrivs huvudsakligen med disputerad
och fast anstélld personal.

Lararens mojligheter att ocksa efter disputationen bedriva kontinuerlig forskning har under en
lang tid varit begransade. Basanslagen tacker numera bara en strimma av forskning for
universitetslektorer. Nagot battre ser det ut for bitradande lektorer och professorer. For storre
och sammanhangande forskningsprojekt kravs dock stdd fran externfinansiarer.
Bedomargruppens bedomning ar att juridiska institutionen ar forhallandevis generés med
avrakningar och darmed forskningstid i anstallningen. Stod ges ocksa till deltagande i
konferenser och vid forskarutbyten.

For juristutbildningens del far kravet pa beprévad erfarenhet antas avse erfarenheter av
praktiska goromal som typiskt utfors av utbildade jurister. Sadana inslag i en akademisk
yrkesutbildning bygger antingen pa universitetslarares erfarenheter av sadant arbete eller pa
anvandningen av externlarare med en specifik profil. I juristprogrammet finns sadana inslag,
dar externlarare ger studenterna kompletterande — praktiska — perspektiv pa ratten och
juridiken. Genomténkta professionsinslag i utbildningen ar av stor vikt for kvaliteten i en
yrkesutbildning och bor avspegla bredden pa juristernas arbetsmarknad.



Kravet pa vetenskaplig grund i utbildningen innefattar ocksa ett ansprak pa att programmet
skall formedla ett vetenskapligt forhallningssétt till studenterna. I likhet med andra generiska
fardigheter kravs en uttalad progression nar det galler att formedla ett sadant forhallningssatt
samt utveckla ddrmed sammanhangande fardigheter. Av den dokumentation som gruppen har
haft tillgang till framgar att sddana moment finns i utbildningen, men det har varit svart att
skonja en rod trad. Det ar vidare olyckligt att det som betecknas sasom teoriterminen
innefattar amnet rattsvetenskap, vilket motsatsvis skulle innebara att 6vriga kurser inte skulle
vara rattsvetenskapliga till sin natur.

Programmets pedagogiska form ar — atminstone vad galler de metakognitiva inslagen — val
grundad i hogskolepedagogisk och &mnesdidaktisk forskning.

4. Lararna har aktuell och adekvat amnesmassig och hogskolepedagogisk kompetens samt att antalet
larare star i proportion till utbildningens omfattning och innehall

Av dokumentationen framgar att flertalet larare har hogskolepedagogisk utbildning. Under

platsbesoket framholl ledningen att praxis numera &r inte godta nagra undantag fran kravet pa

hdgskolepedagogisk utbildning om minst 15 hdgskolepoang. Bedomargruppen vill betona

vikten av att strangt uppratthalla denna praxis.

Vid platsbesoket framgick att &mnesansvariga och kursforestandare upplevde en viss skérhet i
lararlagen och 6vriga undervisningsresurser, trots att antalet larare forefaller vara tillrackligt
for ett program av denna storlek. Gruppen har funnit det svart att spara orsaken till denna
bedémning fran damnes- och kursansvarigas sida, i synnerhet mot bakgrund av de stora
gruppstorlekarna. Med néagra undantag forefaller heller inte nedsattningar i
undervisningsskyldigheten utgora en tillracklig forklaring till att resurserna ibland inte
forefaller att racka till. Bedomargruppen vill dock framhéva betydelsen av ett kollektivt
lararskap i de olika &mnes- och kursmiljéerna. Lararlag — i motsats till en grupp av larare i ett
amne — gor ocksa mindre miljoer mindre sarbara &n sadana som domineras av en eller ett fatal
nyckelpersoner.

5. Utbildningen &r relevant for studenternas och samhéllets behov

Ett enkelt satt att mata en yrkesutbildnings relevans for saval studenter som samhéllet i dvrigt
ar att genomfdora alumnundersokningar. | stort sett alla studenter har, enligt de undersdkningar
som genomforts av juridiska institutionen, en kort tid efter examen erhallit for utbildningen
relevanta anstallningar. Bedémargruppen ar dvertygad om att Handelshégskolans och
institutionens modell for karriarplanering (SMART Jurist) kommer att géra de studenter som
tar sin juristexamen i Goteborg sarskilt attraktiva pa arbetsmarknaden. Detta ar ett utmarkt
exempel pa vad juristutbildningsanordnare kan géra for att underlatta studenternas insteg pa
arbetsmarknaden.



Dartill arrangeras regelbundet arbetsmarknadsdagar som starker banden mellan studenter och
potentiella arbetsgivare. Det ar vért att notera att arbetsmarknadsdagar och andra liknande
arrangemang sallan ger ett rattvisande bild av juristernas arbetsmarknad; ofta dominerar de
stora advokatbyraerna pa de humanjuridiska byraernas och myndigheternas bekostnad. Det
finns saledes skal att uppmarksamma studenterna i utbildningen pa de olika karriarmojligheter
som féljer av en juristexamen. Sadana inslag kan bidra till att minska den betygsstress som
ofta drivs av notarietjanstgoring och traineeanstallningar vid de stora advokatbyraerna.

Praktiska inslag, till exempel case, forhandlings- och rattegangsspel, metakognition samt
intensiv muntlig och skriftlig fardighetstraning ar pedagogiska inslag som gor steget in pa
arbetsmarknaden mindre dramatiskt samt gor de nyutexaminerade studenterna &nnu mer
anstallningsbara.

Juristens arbetsmarknad har under de senaste aren blivit alltmer internationaliserad. Att déma
av de underlag som gruppen har haft tillgang till ar de internationella inslagen, inklusive
engelsksprakig litteratur, inte sarskilt framtradande, trots placeringen vid Handelshdgskolan
samt staden Goteborgs internationella profil. Institutionens ambitioner med de internationella
studentutbytena ar hogt stalld och antalet studenter som deltar i dessa utbyten ar fullt i klass
med Ovriga larosaten. Under platsbestket framholl flera studenter att kommunikationen med
Goteborgs universitets centrala administration av studentutbyten fungerar mindre val.

Infor det forestaende reformarbetet finns det anledning att inhamta synpunkter fran
juristprogrammets avnamare. Arbetsmarknadens krav forandras snabbt och bredden pa
juristernas arbetsmarknad innebér att en sadan kartlaggning kommer att krava bade tid och
resurser.

6. Studenterna har inflytande i planering, genomf6rande och uppf6ljning av utbildningen
Studentkollektivets inflytande pa planering, genomforande och uppféljning av undervisning
kan sakerstallas pa flera séatt. Bedomargruppen noterar att institutionen forefaller ha ett gott
samarbete med studentorganisationerna. Studentorganisationerna sjélva har bekréftat detta
intryck, med reservationen att studenternas uppfattning inte har fatt genomslag i vissa fragor.
Sérskilt positiv finner gruppen den betydelse som tillmétts studentsynpunkter i utvarderingen
av juristprogrammet, dar saval studentorganisationer — JF och FEMJUR — har givits stora
mojligheter att paverka denna process och darmed resultatet av utvarderingen.
Bedomargruppens samtal med saval representanter for studentorganisationerna som studenter
fran olika terminer i programmet har givit nya infallsvinklar pa den verksamhet som skall
beddémas.

Ett annat verktyg for att tillforsakra studenterna en rost i det fortlopande kvalitetsarbetet i
utbildningen &r olika former av kursvardering. Beddmargruppens kritik mot kursrapporternas
skiftande utformning och innehall tar sin utgangspunkt i bedémningen att dessa dokument
utgor grundbulten i en andamalsenlig kursvarderingsmodell. | kursrapporterna — sa som de



anvands vid andra larosaten — ges kurslagen en mojlighet att aterkoppla till studenterna samt i
vid behov bemota studenternas kritik av kursens upplaggning.

Bedomargruppen ser darfor positivt pa att det har inférts nya mallar for kursrapporter, som
battre tar vara pa de synpunkter och asikter som studenterna har tagit upp i kursvarderingarna.
Aterkopplingen till studenterna efter genomford kurs, och till de studenter som studerar
kursen vid nastfoljande kursomgang, verkar for narvarande vara begransad. Bedomargruppen
vill poangtera vikten av att kursvarderingar och kursrapporter anvands sasom levande
pedagogiska dokument. Genom att studenterna far ta del av eventuella atgarder och
forandringar som vidtas i en kurs, som en foljd av kursvarderingarna, 6kar studenternas kansla
av inflytande i utbildningen och incitamentet att delta i kursvérderingen. Kursrapporterna kan
exempelvis publiceras i den digitala plattformen samt presenteras muntligt for studenterna vid
kurs- eller terminsstart.

7. Enfor alla studenter tillganglig och andamalsenlig studie- och larmiljé foreligger

Under platsbesoket méttes gruppen av en 6verlag god och inte minst estetiskt tilltalande
studiemiljo. Studenterna papekade dock att det foreligger en brist pa studieplatser. Detta
géller sarskilt platser dar studenter kan studera i grupp eller genomféra grupparbeten. Ett
studentcentrerat larande staller hogre krav pa grupprum och flipped classroom-pedagogiken
forutsatter dessutom att dessa rum ar digitalt utrustade. Bedémargruppen besokte ett antal
grupprum i biblioteket, som uppfyller dessa krav, men institutionen — i férlangningen
Handelshogskolan — maste ta hojd for ett 6kat behov av sadana lokaler allteftersom
pedagogiken utvecklas.

Nar det galler undervisningslokaler finns ett patagligt behov av lokaler anpassade for dkad
studentaktivering. Da undervisningen i stor utstrackning baseras pa diskussioner mellan larare
och studentgruppen behdvs salar som ar utformade och utrustade for interaktion saval mellan
larare och studenter som mellan studenterna. Exempel pa sadana undervisningslokaler &r ALC
och case-salar. Lokalernas betydelse for studentaktivering kan inte 6verskattas och de kan, i
viss utstrackning, kompensera stora undervisningsgrupper.

Psykisk halsa och hallbarhet i studierna bor sarskilt beaktas nér det géller undervisningens
logistik, i synnerhet i schemalaggningen. Idealet maste vara en jamn arbetsbelastning och
tillrackligt med tid for reflektion och aterhamtning. Darmed maste samtliga studentaktiviteter,
oavsett om de &r schemalagda eller inte, beaktas vid planeringen av kursens olika moment och
schemalaggningen av de olika undervisningspassen. Vid platsbesoket framgick att bristen pa
skrivsalar har lett till att salsskrivningar ibland har forlagts pa helger och kvallar. Detta ar i
langden inte en hallbar ordning.

Ocksa valet av examinationsformer — samt fordelningen av olika examinationsformer éver
programmets obligatoriska del — &r ocksa av stor betydelse for studenternas pedagogiska
miljo. Ett ensidigt fokus pa salsskrivningar kan innebéra studenterna fokuserar pa att lara sig
att besvara tentamensfragor snarare &n att utvecklas till en god jurist.



Avslutningsvis finns ett behov av fortlépande diskussion i lararkollegiet for att skapa en
enhetlig kultur for bemétande av studenter vid olika typer av formativ aterkoppling.
Studenterna framholl under platsbestket att bemdtande och aterkoppling varierade stort
mellan olika kurser och larare. Studenter har ett legitimt krav pa likvardighet i aterkoppling
och ett gott bemotande. Gruppen foreslar darfor att institutionen tillser att dessa fragor
fortlopande diskuteras i lararkollegiet samt i de olika kurslagen.

8. Kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen genomfors

| enlighet med Goteborgs universitets kvalitetssékringssystem sker en kontinuerlig
uppféljning och utveckling av juristprogrammet. Vi noterar dock att ett flertal reformer av
utbildningen har stétt pa patrull av olika orsaker och att det nu &r sarskilt angelaget att det
paborjade reformarbetet kan fullfoljas.

En avgdrande forutsattning for detta arbete ar dock lararlagens funktionalitet. Ett val
fungerande lararlag leder, enligt hogskolepedagogisk forskning, typiskt till ett effektivare och
mer dynamiskt pedagogiskt utvecklingsarbete. | langden ar det ohallbart att forlita sig pa att
enstaka eldsjalar skall driva utvecklingen i &mnena. Gruppen noterar att det kan vara skiftande
niva pa lararlagens sammanhallning och kommunikation. For programmet som helhet kravs
dock en hog lagstaniva pa lararlagens funktionalitet.

Gruppen vill framfora ytterligare en synpunkt pa undervisningens kollaborativa karaktar: Ett
vanligt problem vid de svenska juristutbildningarna &r att kvalitetsarbete sker i tva olika delar
av organisationen samtidigt, men utan nagon sarskild koordination. Istallet for att framhalla
lararlagen sasom den avgorande kraften bakom institutionens kvalitetsarbete, sa ar det
egentligen mer korrekt att tala om kurslag, i vilka savél den undervisande som
administrerande personalen ingar. Det ar i allméanhet omojligt att helt sérskilja pedagogik och
administration, i synnerhet vad géller l&randets logistik, arbetet med pedagogiska plattformar,
hantering av obligatorier och andra examinationsformer et cetera.

Ocksa ledningsgruppens strategiska styrning och koordinering av kvalitetsarbetet gynnas av
ett nara samarbete med administrationen. Ett konkret exempel ar fragan om hur
genomstromningen kan optimeras, dar studievagledarnas insikter ofta &r ovarderliga. En
annan administrativ nyckelroll i en modern utbildningsmilj6 ar utan tvekan studierektorerna;
ytterst ar studierektor den som sékerstéaller att institutionens visioner, mal och planer realiseras
pa ett for den enskilda undervisningsmiljon optimalt sétt.

Allt utvarderings- och kvalitetsarbete forutsatter adekvat dokumentation, ocksa utéver de
formella styrdokumenten sadsom uthildnings- och kursplaner. Gruppens intryck &r att
institutionens utbildningsverksamhet generellt ar underdokumenterad. Bristen pa
dokumentation &r pataglig pa alla nivaer i institutionens organisation, fran strategiska planer
till kursbeskrivningar och -rapporter. Den dokumentation som finns skiftar i saval innehall
som form mellan &mnen och kurser. Sarskilt kursrapporterna ter sig ofta torftiga. Gruppens
forslag ar att institutionen utarbetar mallar for sadana viktiga kvalitetssakrings- och



styrdokument som till exempel kursrapporter. Goda exempel kan rekvireras fran andra
laroséaten.

Var rekommendation &r att Handelshdgskolan bor stalla medel for pedagogiskt
utvecklingsarbete till kurslagens férfogande for storre pedagogiska ”framtids”-projekt. Enligt
Handelshogskolans ledning finns sadana medel tillgangliga, men detta forefaller inte vara
allmant kant.

9. Aspekter att beakta vid utvardering av forskarutbildning

10. Alla 6vriga synpunkter fran bedémargruppen

Beddmargruppens intryck av juristprogrammet och den bakomliggande undervisningsmiljon
ar i grunden positiva. Under platsbesoket slogs vi av den entusiasm och uppfinningsrikedom
som praglar denna milj6. Den nya organisationsplan som presenterades for gruppen lovar
gott; om den genomfors fullt ut kommer den att innebéra korta avstand mellan
ledningsgruppen och @mnes- och kursmiljéer. Om institutionen ocksa lyckas att integrera den
administrativa personalen i dessa processer, sa ligger denna organisation mycket nara det
optimala.

Bedomargruppen har redan papekat att juristprogrammet saknar tydlig koordination av
dokumentationen i &mnen och kurser. Detta forefaller dock vara ett tecken pa en — mojligen
alltfor starkt — decentraliserad undervisningsmiljé. Det finns goda argument for att tillampa en
pedagogisk nédrhetsprincip nar beslut skall fattas om utformningen av undervisning i ett &mne
eller en kurs. Foretrddarna for amnet eller kursen &r i allménhet bést skickade att fatta
konkreta beslut om uppléggningen av utbildningen. Dock géller denna granskning ett
program, dar delarna, kurserna, i samverkan skall leda fram till det pedagogiska malet. Detta
kraver — utdver en kontinuerlig samverkan éver &mnesgrénserna — koordinering och en viss
grad av styrning fran ledningsgruppens sida. Endast sa kan helheten 6verstiga summan av
delarna.

Underlag till bedomargruppen Bilaga 1
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