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1. Bakgrund och mal med undersodkningen

Personalvetarprogrammet vid Géteborgs universitet ar en trearig utbildning som riktar sig till
studenter som siktar pa en framtid inom det breda HRM-omradet. Programmet fokuserar pa
att ge studenterna en god kompetens inom de karnomraden som i dag utmarker yrket:
rekrytering, kompetensutveckling, arbetsratt, personalekonomi, m.m. Det ger &ven det slags
kunskaper i beteende- och samhéllsvetenskap som kravs for att utveckla och arbeta operativt
med strategiska personalfragor, organisationsspecifika fragor och personalsociala fragor, t.ex.
organisationskultur, ledarskap, resursplanering, jamstalldhetsfragor och arbetsmiljo.
Programmet &r flervetenskapligt och innefattar studier inom fem olika &mnen:
foretagsekonomi, juridik, pedagogik, psykologi och sociologi. Efter att ha genomfort
programmet erhaller studenten en filosofie kandidatexamen, vilken ocksa ger méjlighet att

lasa vidare pa avancerad niva.

Foregangaren till Personalvetarprogrammet (Programmet for personal- och arbetslivsfragor)
borjade utbilda studenter 1993. | det upplagget l&ste studenterna ett gemensamt basblock (4
terminer) och valde sedan en amnesfordjupning pa tva eller fyra terminer. | samband med
storre forandringar inom den hogre utbildningen (den s.k. Bolognaprocessen) beslutade
programledningen att bade byta namn pa programmet och 6verga till ett tredrigt program dar
alla studenter laser samma kurser under hela utbildningen. De forsta studenterna till det nya
Personalvetarprogrammet antogs hostterminen 2007, och sedan dess har fler & 800 av dem

tagit examen.

2004 genomfordes en omfattande alumnstudie riktad till de studenter som antogs pa
Programmet for personal- och arbetslivsfragor 1993-2000, men det har inte gjorts nagon
liknade studie sedan programférandringarna 2007. Syftet med denna studie ar tvafaldigt. For
det forsta vill vi fa en uppfattning om hur de studenter som genomgatt utbildningen sedan
2007 varderar sin utbildning nar de fatt lite distans till den. For det andra vill vi fa en tydligare
bild av de jobb och arbetsuppgifter som personalvetare far efter sin examen. Resultaten
kommer dels att anvédndas som underlag for att utveckla programmet, dels som information
till blivande studenter om programmet. Undersékningsresultaten kan saledes ge underlag for

bade extern marknadsforing och intern utveckling.
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2. Metod

Den forsta metodfragan vi stalldes infor var att avgransa populationen, dvs. vilka som skulle
inkluderas i studien och darmed &ven benamnas alumner. Vi ville nd dem som hade
genomfort minst sa mycket av programmet att det — atminstone teoretiskt sett — skulle ha
paverkat deras mojlighet att hitta jobb. Darfor bestamde vi oss for att det mest relevanta
kriteriet skulle vara att de maste ha slutfort sitt examensarbete, men att de inte behévde vara
klara med alla kurser. Sammantaget var det 817 studenter som t.0.m. varterminen 2021 var
uppfyllde dessa kriterier. Enkaten distribuerades till dessa genom att ett brev skickades till
folkbokfdringsadressen med information om enkéten och hur man kunde komma at den
digitala enkaten. 19 brev kom i retur, vilket innebér att vi antar att 798 alumner naddes av
utskicket. Totalt 302 alumner svarade pa undersokningen vilket innebar en svarsfrekvens pa
37,8 procent. Alla 302 respondenter har inte besvarat alla fragor, sa antalet svarande varierar
nagot pa olika fragor (det &r ocksa anledningen till att vi inte anger nagot n-tal i tabellerna).
Naturligtvis hade vi hoppats att svarsfrekvensen skulle ha varit hogre, men efter att ha skickat

tva paminnelser var vi tvungna att néja oss med vad vi fick.

Resultaten kan naturligtvis vara nagot skeva beroende pa vilka alumner som svarade pa
undersokningen. Det dr exempelvis mojligt att det bland dem som inte svarade pa
undersokningen finns fler som inte har hittat nagot arbete, eller fler som arbetar utanfér HR-
omradet. Det ar inte heller mojligt att géra nagot slags djupare bortfallsanalys, forutom nar det
galler kon dar andelen kvinnor respektive man stammer val 6verens med den totala
populationen. Data testades dven gentemot bakrundsvariablerna kén, alder (vid programstart)
samt klass (foraldrars utbildning), men det visade endast pa nagra fa signifikanta skillnader

mellan koénen.

Resultaten ger (dven om man far vara lite forsiktig med slutsatserna) anda tamligen tydliga
indikationer pa att studenterna efter avslutad utbildning ar attraktiva pa arbetsmarknaden, och

att utbildningen genomfaérs i enlighet med de intentioner som slas fast i utbildningsplanen.

Etiska aspekter
Materialet innehdller ingen information som gor det majligt att identifiera individer.

Deltagandet i undersokningen var frivilligt.
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3. Vilka ar studenterna?

| den har delen kommer de studenter som pabdrjade programmet mellan 2007 och 2018 att

beskrivas. Vi borjar med att titta lite narmare pa respondenternas bakgrund innan de inledde

sina studier. I tabell 1 finns en sammanstéllning av nagra olika kéannetecken som &r

intressanta for att forstd vilken “typ” av studenter som soker sig till programmet.!

Tabell 1: Bakgrund Procent
Koén
Man 21
Kvinnor 79
Alder vid programstart
18-20 13
21-25 60
26-30 16
31- 11
Fordldrars utbildningsniva
Bada foraldrar har eftergymnasial utbildning 39
En foralder har eftergymnasial utbildning 32
Bada foraldrar har gymnasial utbildning 17
En foralder har gymnasial utbildning 7
Bada foraldrar har forgymnasial utbildning 5
Vet ej 0
Eget ursprung
Fodd i Sverige 96
Fodd i Europa 3
Fodd utanfoér Europa 1
Foraldrars ursprung
Bada foraldrar fédda i Sverige 88
Bada foraldrar fodda utomlands 5
En fordlder fédd utomlands 7

De kvinnliga studenterna dominerar pa programmet och utgar fler an tre fjardedelar.

Medelaldern pa samtliga studenter nar de bérjade programmet ér 24,4 ar, och en majoritet ar

mellan 21 och 25 ar. Medelaldern for kvinnorna ar 24,1 ar medan mannen ar nagot aldre, i

genomsnitt 25,5 &r. Over 70 procent av studenterna kommer fran familjer dar &tminstone en

av foraldrarna har en eftergymnasial utbildning, och 24 procent fran familjer dér en eller bada

! Alla resultat som presenteras i rapporten kommer fran enkéten. Det ar dock inte alla resultat som finns med i

tabellerna, utan ibland presenteras de i I16pande text. En del av dessa finns dven i en tabellbilaga i slutet av

rapporten.
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foraldrarna har gymnasium som hégsta utbildning. Endast 5 procent kommer fran familjer dar
ingen av foraldrarna har ndgon gymnasial utbildning. Nar det géller den etniska bakgrunden
ar 96 procent av studenterna fodda i Sverige, 5 procent har tva foraldrar som ar fodda
utomlands och 7 procent har en utomlandsfodd foralder. Ytterst fa studenter har en
utomeuropeisk bakgrund, och foraldrarna med utlandsk bakgrund kommer foretradesvis fran
Norden. Sammanfattningsvis kan man séga att ”normalstudenten” pa P-programmet ar en ung
svensk kvinna som kommer fran ett hem dar atminstone en foraldrar har genomgatt hogre

utbildning.

Om vi tittar pa studenternas erfarenhet av arbetslivet (tabell 2) kan man konstatera att en stor
majoritet (95 %) har minst ett ars arbetslivserfarenhet. Det &r endast 2 procent som inte har
nagon erfarenhet alls, men det ar ocksa nastan en tredjedel som har mer an fem ars
arbetslivserfarenhet. Respondenterna ombads dven att ange vad for slags jobb de hade innan
de paborjade programmet, och utifran det kan man konstatera att en stor del av den samlade
arbetslivserfarenheten kommer fran privat tjanstesektor (butiksbitrade, servitor, receptionist
m.fl.) och kommunal service (vardbitrade, behandlingsassistent, barnskotare m.fl.). Huruvida
deras erfarenhet av arbetslivet &r heltidsarbete eller mestadels deltids- eller

sommaranstallningar gar inte att utlasa ur materialet.

Tabell 2: Arbetslivs- och studiebakgrund Procent

Arbetslivserfarenhet
Ingen 2
Mindre an 1 ar 3
1-2 ar 22
2-3ar 19
3-4 ar 11
4-5 ar 10
Mer &n 5 ar 33

Hogre studier innan programstart
Nej 52
1 termin 16
2 terminer 16
3 terminer 4
Mer an 3 terminer 12

Runt halften av studenterna hade tidigare erfarenhet av hdgre studier innan de paborjade
programmet. Ungefar en tredjedel hade last upp till ett ar, och 16 procent hade last mer an tva

terminer. De damnesomraden som dominerar ar samhallsvetenskap (45 %), humaniora (26 %)
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och ekonomi (21 %). For tre fjardedelar av studenterna var P-programmet deras
forstahandsval det ar som de pabdrjade sina programstudier. Bland dem som inte hade P-
programmet som forstahandsval var det fler &n halften som hade psykologprogrammet som

forstahandsval.

4.Vad gor alumnerna?

| detta avsnitt kommer vi att titta ndrmare pa vad alumnerna har &gnat sig at efter att de
avslutat programmet. Inledningsvis ar det viktigt att papeka att ingen av alumnerna har
befunnit sig langre an 11 ar pa arbetsmarknaden efter sin examen. Detta har betydelse nar det
galler hur pass langt de har natt i karriaren, och huruvida de har hunnit skaffa sig mer
specialiserade positioner eller chefstjanster. For manga ar de forsta 10 aren efter att ha
avslutat sin utbildning &ven en tid av familjebildning, vilket dven det kan ha en paverkan pa

karridarmonster.

Nérmare halften av alumnerna hade redan en anstallning nér de avslutade sina studier, och
inom sex manader hade éver 80 procent fatt jobb (tabell 3). Endast 1 procent anger att de inte
har kunnat fa ett arbete, vilket tyder pa att programstudenterna ar efterfragade pa
arbetsmarknaden. Vi stéllde ocksa en fraga om hur alumnerna fick sitt forsta jobb. De i
sérklass vanligaste sétten att hitta sitt forsta jobb dr antingen genom platsannonser (35 %)
eller via egna kontakter (27 %). Cirka 15 procent fortsatte arbeta dar de jobbat extra under
studietiden eller pa arbetsplatser som de varit studielediga ifran, och for évrigt har man
huvudsakligen fatt jobb via arbetsférmedlingen, rekryteringsforetag och/eller genom

kontakter fran examensarbeten/praktik. Nagra fa har fatt jobb via LinkedIn, och en har startat

ett eget foretag.
Tabell 3: Tid till forsta jobbet Procent
Tid till forsta jobbet

Hade redan ett jobb 48
Inom 1 manad 13
Inom 6 manader 22
Inom 1 ar 10
Efter mer dn 1 ar 5
Har ej fatt nagot arbete 1
Har ej sokt nagot arbete 1
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Nar det galler sysselsattning generellt (tabell 4) kan vi se att hela 90 procent av alumnerna ar
tillsvidareanstéllda och 5 procent tidsbegrénsat anstéllda. Om vi till dessa lagger egna
foretagare och studerande sa kan vi se att 99 procent av alumnerna antingen arbetar eller

studerar.? Bland dem som har ett jobb arbetar hela 97 procent heltid.

Tabell 4: Sysselsdttning Procent
Sysselsattning
Anstalld, tillsvidare 90
Anstadlld, tidsbegransad
Egen foretagare
Student
Arbetssokande

R ININ |

28 procent av alumnerna har angivit att de har last ytterligare kurser eller program efter att de
avslutat P-programmet, och av dessa har tva tredjedelar last fristaende kurser. De vanligaste
fristdende kurserna ligger inom ekonomiomradet, men det finns &ven ett antal alumner som
har fordjupat sig inom psykologi. Bland dem som valde att fortsatta med ytterligare
programstudier var det nastan 60 procent som valde att l&sa masterprogrammet Strategic
human resource management and labour relations, men det ar ocksa flera alumner som har
last ett magisterprogram i arbetsratt. Pa fragan om varfoér man valde att lasa vidare efter sina
programstudier var det i sarklass vanligaste svaret att man ville férdjupa sina kunskaper inom
ett eller annat omrade. Ett litet fatal angav att de hade insett att HR-arbete inte var nagot for

dem och att de darfor bytte bana.

Bland de alumner som har ett arbete (tabell 5) befinner sig nastan 60 procent inom den privata
sfaren, varav majoriteten inom tjanstesektorn. Inom det offentliga ar det vanligaste att jobba
kommunalt (20 %), och det &r en nagot stérre andel som har en statlig tjanst (11 %) &n de som

jobbar i en region (7 %).

2 Nar respondenterna besvarade denna frédga ombads de utga fran sin anstéllning/motsvarande som sin
sysselsattning och bortse fran om man for tillfallet ar sjukskriven, foraldraledig eller borta fran jobbet av ndgon
annan anledning.
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Tabell 5: Nuvarande arbete Procent

Arbetsmarknadssektor
Privat tjanstesektor 49
Privat tillverkningssektor 10
Statlig sektor 11
Kommunal sektor 20
Landsting/regional sektor 7
Ideell sektor 2
Annat
Organisationsstorlek, antal anstéllda

1-9 1
10-25 2
26-50 4
51-100 7
101-200 8
201-500 13
501-1 000 10
1001-2 500 10
2 501-5 000 7
5001-10 000 7
Fler an 10 000 31

Over tre fjardedelar av alumnerna (77 %) arbetar inom Véstra Gotaland, och kring 5 procent
nagonstans i Halland. Det innebér att en mycket stor majoritet av P-programmets alumner blir
anstallda av organisationer som ligger tamligen nara Goteborg, vilket da ocksa tyder pa att det
finns en god arbetsmarknad for personalvetare i regionen. Alla 6vriga alumner (férutom en
person som jobbar i Tyskland) anger att de arbetar pa annan ort i Sverige, och den vanligaste

regionen &r — foga forvanande — Stockholmsomradet dar narmare 10 procent arbetar.®

Fa alumner (endast 7 %) jobbar inom sma organisationer med upp till 25 anstallda, och aven
inom spannet 26-100 anstallda &r det ganska fa alumner (11 %). 21 procent jobbar i
organisationer med 101-500 anstéllda, 27 procent i organisationer med 501-5000 anstéllda
och hela 38 procent inom organisationer med fler &n 5000 anstallda. Sammanfattningsvis kan
vi da konstatera att en majoritet av alumnerna jobbar inom medelstora och stora

organisationer i Goteborgsomradet, med en dvervikt for den privata tjanstesektorn. Den mest

3 Det ar mojligt/troligt att det finns flera alumner som arbetar utomlands, men eftersom vi bara haft tillgang till
adressuppgifter for dem som ar folkbokforda i Sverige sa har de som arbetar i andra lander sannolikt inte natts av
enkaten. Se metodavsnittet for ett resonemang om bortfall.
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troliga forklaringen till att det &r sa pass fa som jobbar i sma organisationer &ar sannolikt att
mindre organisationer inte har ekonomi for hela HR-avdelningar, eller ens for en person som

endast jobbar med HR-fragor.

For att fa en forsta bild av vad for slags arbete alumnerna har stallde vi fragan om i vilken
utstrackning deras arbete &r ett kvalificerat arbete (i relation till deras utbildning). Nastan tva
tredjedelar (65 %) angav att deras arbete i mycket stor utstrackning ar kvalificerat, och 25
procent att det ar det i ganska stor utstrackning. Detta kan da rimligtvis tolkas som att nio av
tio alumner anser att de har ett jobb som motsvarar nivan pa deras utbildning. Att en stor
majoritet av de som pabdrjat programmet har haft det som forstahandsval indikerar att de
redan innan programstart haft som mal att arbeta inom HR-omradet, varfor det ar intressant
att se huruvida de faktiskt jobbar dér. 68 procent av alumnerna angav att deras forsta jobb
efter examen helt och hallet var inom HR-omradet, och 17 procent angav att det delvis var
det. Pa fragan om deras nuvarande jobb &r inom HR-omradet sa angav 80 procent att det ar
det, och 10 procent att det delvis ar det. Det tycks alltsa som att alumnerna efterhand lyckas
hitta alltmer renodlade HR-jobb. Vi kan saledes konstatera att den stora majoriteten av
alumnerna har kvalificerade arbeten inom HR-omradet, vilket da ocksa visar att utbildningen

ger studenterna access till den arbetsmarknad som den riktar sig mot.

Den vanligaste professions- eller yrkesbeteckningen bland alumnerna &r HR-partner/HR-
business partner, som sa manga som 22 procent har angett. 16 procent har titeln HR-
specialist, och 7 procent anger HR-generalist. 8 procent har nagon slags rekryteringstitel
(rekryterare, rekryteringskonsult, Talent Acquisition Coordinator, rekryteringsspecialist
m.fl.), och 7 procent har angett nagon form av HR-chefstitel (HR-chef, HR-director,
personalchef, Head of People and Culture, Chief People Officer m.fl.). Pa den direkta fragan
om man arbetar som chef (dvs. har personalansvar med direkt understélld personal) var det 18
procent som svarade jakande, och bland titlarna ser vi ocksa en hel del chefsjobb som inte ar
specifikt HR-inriktade (enhetschef, gruppchef, konsultchef, kanslichef, inkdpschef,
marknadschef, CTO, VD m.fl.). Just nar det galler chefsbefattningar finns det en ganska tydlig
konsskillnad. En tredjedel av ménnen har angett att de arbetar som chef, medan det bara ar 14
procent av kvinnorna som ar chefer. Bland 6vriga titlar med HR-koppling hittar vi ett antal

alumner som har angett beteckningar som HR-konsult, HR-strateg, HR-administratér, HR-
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assistent, HR-advisor, l6nestrateg, lonekonsult, arbetsrattsspecialist m.fl. Nar det géaller
yrkestitlar som inte &r direkt HR-relaterade ser vi en avsevard spridning: forsakringsutredare,
arbetsformedlare, fastighetsméklare, barnskétare, projektledare, studievagledare,
skolintendent, kvalitetsansvarig, managementkonsult, utvecklingsledare IT, samordnare for

personlig assistans, redovisningsekonom, tvatteribitrade, namndsekreterare m.fl.#

For att fa en mer fordjupad bild av vad alumnerna mer konkret gor pa sina arbetsplatser
stallde vi ett antal frdgor om i hur pass stor utstrackning de arbetar med ett antal olika
arbetsuppgifter som ar vanligt forekommande inom HR-omradet (tabell 6). De gronmarkerade
falten visar de arbetsuppgifter dar en storre andel &n 50 procent har angivit att de antingen
arbetar med dem i mycket stor eller ganska stor utstrdckning, och de roda félten &ar de
arbetsuppgifter dar en storre andel &n 50 procent angivit att de inte alls eller i liten

utstrackning jobbar med dem.

Tabell 6: Arbetsuppgifter
I vilken utstrackning arbetar du med féljande uppgifter Ingen Liten Nagon | Ganska | Mycket
(procent) alls stor stor
1. Rekrytering & kompetensforsorjning

. Kompetensutveckling

. Personalsociala fragor (t.ex. rehabilitering)

. Arbetsmiljoarbete

. Organisationsutveckling & organisationsforandring

. Personalstrategi

. Personalekonomi

. Arbetsrattsliga fragor

. Jamstalldhets- och mangfaldsfragor

. Utredning & utvardering

. Projektutveckling & projektledning

. Kvalitetsutveckling

13. Radgivning at andra organisationer (konsultarbete)

14. Ledningsstod

15. Employer branding

O |IN[ojL|_jwW(N

=
o

=
[E

[EEN
N

Den dvergripande bilden &r att de flesta arbetsuppgifterna ar vanligt forekommande bland
alumnerna, men det finns &nda nagra uppgifter som sticker ut. De arbetsuppgifter som
alumnerna agnar sig at i storst utstrackning ar rekrytering & kompetensforsorjning,

organisationsutveckling & organisationsforandring, arbetsréttsliga fragor samt ledningsstod.

4| tabellbilagan finns en lista med samtliga yrkesbeteckningar.
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Att rekrytering och arbetsratt hamnar hogt upp ar knappast forvanande eftersom det handlar
om omraden som ar nast intill exklusiva for HR-professionella. Nar organisationer utvecklas
och forandras blir personalfragor ofta helt centrala, varfor det ar naturligt att dven
organisationsutveckling blir en viktig arbetsuppgift for HR. Den arbetsuppgift dar flest
alumner har angett att de antingen arbetar med den i mycket stor eller ganska stor
utstrackning ar ledningsstod (60 %). Troligtvis ar det en konsekvens av att sa pass manga
arbetar som HR-partner/HR-business partner, dar just stod at ledningspersoner i olika HR-

fragor ar en central del.

Nar det galler mindre vanliga arbetsuppgifter kan vi se att det ar fa bland alumnerna som
agnar sig at nagon form av konsultarbete, vilket rimligtvis dr en konsekvens av att det ar
tamligen fa som arbetar just som konsulter. Det &r ocksa relativt fa som arbetar med
personalekonomi, men nar man analyserar resultatet mer i detalj sa ser man att de som har en
chefsposition arbetar betydligt mer med detta slags arbete. Bland cheferna ar det éver 50
procent som arbetar med personalekonomi i mycket stor eller ganska stor utstrackning.
Cheferna sticker aven ut nar det galler nagra andra omraden. Narmare 90 procent av cheferna
anger att de arbetar i mycket stor eller ganska stor utstrdckning med organisationsutveckling
& organisationsforandring, och tre fjardedelar arbetar i mycket stor eller ganska stor

utstrackning med personalstrategi.

Nar det galler alumnernas arbetsuppgifter generellt visar resultaten inte pa nagra ovantade
monster. Det framstar som att majoriteten av studenterna efter att ha avslutat sina
programstudier hamnar i en timligen ”ordindr” HR-verksamhet i relativt stora organisationer,
vilket visar sig i att i princip alla olika arbetsuppgifter ar ganska vél representerade. Detta kan
mojligtvis vara en effekt av att manga alumner annu inte varit ute i arbetslivet mer an nagra fa
ar, och om denna 6vergripande bild kommer att férandras 6ver tid kan vi bara spekulera om.
Den enda bakgrundsvariabel som paverkar den 6vergripande bilden &r huruvida alumnerna
har en chefsposition eller inte, vilket visar sig i att de som &r chefer i hdgre utstrackning dgnar

sig at ekonomiska, organisatoriska och strategiska fragor.

En ytterligare fordjupning av alumnernas arbeten fick vi genom att stélla ett antal fragor om

hur de bedomer vilka krav deras yrke stéller pa dem (tabell 7). De gronmarkerade falten visar
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de yrkeskrav dér en storre andel an 50 procent av alumnerna har angivit att det kravs av dem i
mycket stor eller ganska stor utstrackning. Det finns inget omrade som nar upp till en andel pa
50 procent av alumnerna som anger att arbetet inte alls eller i liten utstrackning kraver det
slags kompetens. Det ar tydligt att alumnernas arbeten staller mycket hdga krav pa sadant som
att samarbeta med andra (97 %), tanka sjalvstandigt och kritiskt (96 %), sjalvstandigt 16sa
problem (95 %), identifiera problem (88 %), anvanda analytisk férmaga (83 %) samt
argumentera och évertyga (82 %). Det som sticker ut nagot nar det galler vad arbetet inte
kraver sa mycket av &r att skriva rapporter. 43 procent av alumnerna anger att arbetet inte alls
eller i liten utstréackning kréver detta, och endast 27 procent anger att arbetet kraver det i
mycket eller ganska stor utstrackning. Detta hanger sannolikt samman med att genomféra
utredningar/utvarderingar dr nagot som “’bara” 39 procent anger att arbetet kraver det i
mycket eller ganska stor utstrackning. Daremot anger en mycket stor majoritet att arbetet

kraver att man ska genoféra muntliga presentationer.

Tabell 7: Yrkeskrav

I vilken utstrackning kraver ditt nuvarande yrke att du Ingen Liten Nagon | Ganska | Mycket
ska kunna... (procent) alls stor stor
1. Identifiera problem 0 3 9

2. Sjélvstandigt 16sa problem 0 1 4

3. Tanka sjalvstandigt och kritiskt 1 0 3

4. Argumentera och 6vertyga 1 3 14

5. Forhandla med andra aktorer 7 11 15

6. Anvanda analytisk formaga 1 3 13

7. Samarbeta med andra 0 1 2

8. Skriva rapporter 13 30 30

9. Géra muntliga presentationer 4 11 18

10. Genomfora utredningar/utvarderingar 7 20 34 26 13
11. Géra omvarldsbevakningar 12 21 32 23 12
12. Leda projekt 10 17 24 31 18
13. Kommunicera pa engelska 20 24 14 13 29
14. Folja kunskapsutvecklingen inom ditt arbetsfalt 4 10 25 ;

Vi avslutade detta frageomrade med féljande fraga: | vilken utstrackning har du haft nytta av
programmet i din nuvarande yrkesroll? Néastan tva tredjedelar angav att de antingen har haft
mycket stor eller stor nytta av programmet, och cirka 30 procent anger att de haft nagon nytta
av programmet. De som angett att de haft liten eller mycket liten nytta av programmet utgor

mindre dn 10 procent. Sammantaget ar det rimligt att dra slutsatsen att P-programmet pa ett
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bra satt forbereder studenterna for de delar av arbetslivet som de soker sig till efter

utbildningen.

5. Vilken arbetssituation har alumnerna?

| detta avsnitt kommer vi att titta ndrmare pa vad alumnerna anser om sin arbetssituation. De
forsta fragorna angdende detta handlade om vilka méjligheter och begransningar de bedémer
att deras arbeten har (tabell 8). Den bild som framtréder har ar 6vervégande positiv. En
mycket stor andel av alumnerna har en arbetssituation som kénnetecknas av en hog grad av
kontroll 6ver deras arbetsschema, arbetstakt och nar de kan ta rast. Majoriteten anger ocksa att
de har maéjlighet att jobba hemifran, och 90 procent anser att deras professionella kunnande i
ganska stor eller mycket stor utstrackning respekteras av deras kollegor. De allra flesta (68 %)
anser ocksa att de i ganska stor eller mycket stor utstrackning har maéjlighet att paverka sin
professionella utveckling. N&stan hélften av alumnerna anger att de ofta tar med sig jobbet
hem, och huruvida detta ska ses som positivt eller negativt ar svart att bedoma. Det kan — &
ena sidan — vara ett uttryck for hog arbetsbelastning, men — & andra sidan — aven vara uttryck

for en flexibel arbetssituation.

Tabell 8: mdéjligheter och begrdnsningar i arbetet

I vilken utstrackning stimmer nedanstaende pastaenden? Ingen | Liten | Nagon | Ganska | Mycket
(procent) alls stor stor
1. Jag bestammer sjdlv 6ver mitt arbetsschema 2 4 15 46 33

2. Jag bestdammer sjalv 6ver min arbetstakt 2 12 33 38 15

3. Jag bestammer sjalv nar jag vill ta rast 1 1 11 30 56

4. Jag kan valja att jobba hemifran 3 5 12 22 58

5. Jag tar ofta jobbet med mig hem 5 21 27 29 18

6. Jag kan andra i mitt arbetsschema om jag blivit avbruten 1 1 17 47 34

7. Jag kan paverka min professionella utveckling 1 8 23 45 23

8. Mina kollegor respekterar mitt professionella kunnande 0 2 8 39 51

For att ytterligare fordjupa bilden av alumnernas arbetssituation stallde vi ocksa ett antal
fragor om inflytande i arbetet (tabell 9). Vid en vardering av dessa svar ar det (ater igen)
viktigt att komma ihag att de flesta av alumner i denna undersokning inte har hunnit komma
speciellt langt i sin yrkeskarriar och darmed inte heller kan forvantas befinna sig i yrkesroller

som har ett stort beslutsmandat.
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Tabell 9: inflytande i arbetet

Vilket inflytande har du pa din arbetsplats nar det giller... Inget Litet Nagot | Stort | Mycket
(procent) stort
1. beslut om rekrytering, omplacering och uppsagning av 19 9 23 31 18
medarbetare

2. medarbetares utveckling 16 18 35 25 6

3. beslut som beror arbetsmiljofragor 19 12 24 28 17

4. beslut om storre organisationsférandringar 29 24 23 18 6

5. langsiktiga strategiska beslut 19 21 33 21 6

6. budgetbeslut 42 28 17 9 4
7. mandat att representera organisationens intressen i 27 14 19 24 16

forhandlingar med andra organisationer och aktorer

Det omrade som storst andel av alumnerna har inflytande éver galler beslut om rekrytering,

omplacering och uppsagning. Narmare 50 procent anger att de har stort eller mycket stort

inflytande Gver dessa processer. Med tanke pa att det ar sa pass manga som jobbar med just

rekrytering ar det hogst troligt att det &r detta som slar igenom i svaren pa denna fraga, och att

det kanske inte ar fullt lika manga som ar involverade i omplacering och uppsagning. Det ar

ocksa tamligen manga som har ett stort eller mycket stort inflytande nar det géaller

arbetsmiljofragor (42 %), och dven har 6verensstammer svaren med att det ar relativt manga

som jobbar just med detta. Nar det galler budget och storre organisationsférandringar ar det

fa som har nagon hogre grad av inflytande. Detta kan troligtvis dels hanforas till att

majoriteten av alumnerna inte har varit ute i arbetslivet speciellt lang tid, dels att just HR-

rollen inte &r sa kopplad till det slags fragor. Bland de alumner som har angett att de jobbar

som chef &r det dock betydligt fler som har inflytande 6ver bade budget och

organisationsforandringar.

Vi stéllde ocksa nagra fragor som handlar om hur pass nojda alumnerna ar med I6n,

karriarmojligheter, kompetensutveckling och arbetsuppgifter (tabell 10). Har &r bilden

tamligen entydig och visar att alumnerna 6verlag &r ndjda med dessa aspekter, &ven om en

femtedel anser att 16nen kunde varit battre. Att sa pass manga &r ganska eller mycket ndjda

med sina arbetsuppgifter, mojligheten att utvecklas professionellt och gora karriér kan &ven
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tolkas som att HR-branschen ger goda mojligheter till bra jobb for dem som valt att utbilda

sig inom omradet.

Tabell 10: Arbetsvillkor

Hur pass néjd ar du med féljande aspekter av ditt Mycket Nagot Varken | Ganska | Mycket
jobb? (procent) missndjd | missnéjd nojd nojd nojd
eller
missnojd

1. Din Ion 4 15 16 43 22

2. Dina karriarmojligheter 3 5 17 42 33

3. Dina mdjligheter till kompetensutveckling 3 9 17 44 27

4. Dina arbetsuppgifter 2 2 9 51 36

Vi avslutade detta fragepaket med att stalla en mer dvergripande fraga: Hur pass nojd ar du

med ditt yrkesval? Hela 53 procent angav att de & mycket néjda och 33 procent att de &r

ganska nojda. 7 procent ar varken nojda eller missnéjda, 6 procent nagot missndjda och

endast 1 procent av alumnerna ar mycket missndjda med sina yrkesval. Allt som allt visar

svaren pa dessa fragor att den stora majoriteten bland alumnerna bade har goda arbetsvillkor

och ar nojda med sina arbeten. Detta kan da dven ses som en indikation pa att deras utbildning

har givit dem mojlighet att valja ett yrke som de trivs bra med.

6. Hur varderar alumnerna programmet?

| detta avsnitt kommer vi att titta narmare pa hur alumnerna bedomer sin studietid, sjalva

programmet och dess innehall. For att fa en forsta bild av detta stallde vi forst nagra mer

overgripande fragor (tabell 11).

Tabell 11: P-programmet som helhet

Hur pass n6jd ar du med ... (procent) Mycket Nagot Varken | Ganska | Mycket
missndéjd | missnojd néjd nojd néjd
eller
missnojd
1. dina programstudier? 1 4 10 46 39
2. programmets innehall? 1 6 10 63 20

Den forsta av fragan avsag att mata ett slags helhetsupplevelse av programmet och

studietiden, och svaren visar upp en tdmligen positiv bild av detta. Hela 85 procent av

alumnerna ar antingen mycket ndjda eller ganska néjda med sina programstudier, och endast

1 procent & mycket missndjda. Den andra fragan handlade om hur pass nojda de ar med

programinnehallet, och dven héar ser vi att de 6verlag ar positiva. En femtedel ar mycket
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nojda, cirka 60 procent ar ganska nojda och dven nar det galler innehallet ar det mycket fa

som dr missnojda.

Vi stéllde ocksa en fraga utifran en nagot annorlunda vinkel: Skulle du rekommendera
programmet till ndgon annan? Aven pa denna fraga visar svaren ett likartat monster som pa
de tva tidigare. 54 procent av alumnerna skulle definitivt rekommendera programmet, och 34
procent menade att de antagligen skulle gora det. Endast en procent skulle definitivt inte
rekommendera programmet och 2 procent skulle antagligen inte gora det. Sammantaget visar
svaren pa dessa tre fragor att studenterna 6verlag ar mycket positivt installda till programmet.
Aven efter att de varit ute nagra ar i arbetslivet och hogst sannolikt traffat kollegor som
genomgatt andra utbildningar sa har alumnerna en tamligen positiv bild av programmet och

dess innehall.

| ett storre fragepaket (tabell 12) bad vi alumnerna att ange i hur pass stor utstrackning de
ansag att programmet har forbattrat deras kunskaper och formagor inom de mal som anges i
programmets utbildningsplan. Tanken bakom detta var att forsoka méta huruvida
undervisningen — utifran tidigare studenters perspektiv — lyckas uppna programmets uttalade

malsattningar.

Overlag anser alumnerna att de under sin studietid tamligen avsevart har forbattrat bade sina
kunskaper och formagor nar det géller de mal som specificeras i utbildningsplanen. Pa elva av
sjutton mal (de som &r markerade med gront) anser minst hélften av alumnerna att
programmet har forbattrat deras kunskaper/formagor i antingen stor eller mycket stor
utstrackning. Det omrade som avviker mest fran monstret ar kunskap om kvantitativa
metoder. Ddr dr det endast 32 procent som anser att de har forbattrat sig i antingen stor eller

mycket stor utstrackning.
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Tabell 12: Kunskapsforbdttring

| vilken utstrackning har programmet forbattrat din... Ingen Liten Nagon Stor | Mycket
(procent) alls stor
1. kunskap och forstdelse for det personalvetenskapliga 1 2 13

omradet

2. formaga att sjalvstandigt arbeta inom det 2 10 39
personalvetenskapliga omradet

3. formaga att identifiera, analysera och hantera 1 9 32

personalsociala fragor

4. férmaga att identifiera, analysera och hantera 1 12 35
organisationsrelaterade fragor

5. férmaga att muntligt och skriftligt redogora for och 0 7 29

diskutera information, problem och I6sningar

6. kunskap och forstaelse avseende samspelet mellan 1 4 24

individ, grupp, organisation och samhalle

7. formaga att forklara hur olika faktorer inom och utom en 1 12 38

organisation paverkar personalarbetet i vid mening

8. férmaga att vardera och kritiskt granska radande 1 7 33

forestallningar och arbetssatt inom personal- och

arbetslivsomradet

9. férmaga att forklara och problematisera arbetets 2 12 38 36 12
organisering, ledning och villkor utifran olika teoretiska

perspektiv

10. kunskap om kvantitativa metoder 2 20 46 23 9
11. kunskap om kvalitativa metoder 1 10 42 37 10
12. férmaga att vardera, vélja och anvdnda olika metoder 2 13 37 38 10
for att samla in och analysera data/information

13. férmaga att sjalvstandigt soka, samla och vardera 1 5 32

information inom det personalvetenskapliga omradet

14. férmaga att sammanstalla, presentera och diskutera 1 8 30

vetenskapliga texter

15. férmaga att sjalvstandigt planera, genomféra och 1 8 35
presentera ett vetenskapligt arbete

16. formaga att vardera och forhalla sig kritisk till 1 6 28

vetenskaplig forskning samt gora etiska bedomningar

17. férmaga att identifiera ditt eget behov av ytterligare 1 6 30

kunskap

Sammanfattningsvis kan man dra tva slutsatser utifran dessa resultat. For det forsta

overensstammer undervisningen pa programmet val med hur malen ar formulerade i

utbildningsplanen, och — for det andra — lyckas undervisningen i hog grad ge studenterna de

kunskaper och formagor som anges i malen.
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Vi stallde dven nagra fragor angaende studietakten och om arbete under studietiden. Det
forsta man kan konstatera ar att inte en enda av alumnerna anser att studietakten under
programmet var alldeles for hog, men daremot ar det 29 procent som upplever att studietakten
var ganska lag och 5 procent att den var alldeles for lag. Detta ska ocksa stéllas i relation till
att en stor majoritet av studenterna (82 %) arbetade under tiden som de studerade. Narmare
hélften av dem jobbade mer &n 10 timmar per vecka, och strax 6ver 20 procent jobbade minst
15 timmar i veckan. Bland dem som arbetade var det nastan 60 procent som hade ett arbete
som knot an till personalvetenskap, och Gver hélften av dem som jobbade anser att denna
arbetserfarenhet gynnade deras utveckling som personalvetare. Aven om det ar positivt att
studenterna har utrymme till att arbeta under sin studietid, sa ar en rimlig slutsats utifran detta

att det finns utrymme for att utoka innehallet i programmet.

Enkaten inneholl ocksa tre 6ppna fragor dar alumnerna sjalva mer fritt kunde ge sin syn pa
programmet. Svaren pa dessa fragor behover behandlas med viss forsiktighet eftersom det
handlar om enskilda individers uppfattningar, men det finns dock vissa monster som kan var
varda att lyfta fram. Den forsta fragan var foljande: Ange nagon eller nagra saker som du
sarskilt uppskattade med programmet, samt vilka kunskaps- och fardighetsomraden som du
har haft storst nytta av i ditt arbete. En av de positiva saker som manga alumner lyfter fram &r
bredden i programmet. Flera skriver att de har fatt med sig ett tvarvetenskapligt perspektiv pa
amnesomradet, vilket gjort det mojligt for dem att se sin verksamhet fran flera olika hall. Nar
det galler kunskaps- och fardighetsomraden som alumnerna anser sig haft stérst nytta av ar
det nagra omraden som dominerar tydligt bland svaren. Arbetsratten ar det omrade som klart
flest anser att de har anvandning for i sitt arbete, och flera betonar att just juridiken &r bade
konkret och tillampbar i det dagliga HR-arbetet. Manga lyfter dven fram kurserna i psykologi,
ekonomi (sarskilt personalekonomi) samt rekrytering. Darut6ver ar det nagra alumner som
namner mer praktiska inslag (t.ex. PIM-kursen), grupparbeten och gastforel&sare som nyttiga

inslag i programmet.

Den andra fragan var: Ange nagot eller nagra omraden dar du anser att programmet kan
utvecklas, samt vilka kunskaps- och/eller fardighetsomraden som du saknade i programmet.
Det som de allra flesta bland alumnerna anser saknas i programmet ar praktik. De som lyfter

fram detta som en brist menar att det inte racker med géastforeldsare och mer praktiknara
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kurser (t.ex. PIM-kursen), utan att man som student behdver befinna sig pa en arbetsplats och
utfora HR-arbete for att verkligen forsta vad det handlar om. Manga efterfragar aven mer
praktiska och konkreta inslag i kurserna 6ver huvud taget, vilket man menar skulle forbéattra
formagan att anvanda abstrakta teorier for att forsta organisationer och arbetslivet i stort. Nar
det galler specifika kunskaps- och fardighetsomraden &r det flera som gérna skulle se mer
juridik och ekonomi (t.ex. 16n/I6nepolitik) i programmet. Ett antal alumner pekar specifikt ut
pedagogiken och kurserna om larande som omraden med stor utvecklingspotential. Det ar
ocksa nagra som menar att studietempot ar for lagt och att det borde vara mer lararledd

undervisning.

Den tredje fragan var: Har du nagra ytterligare kommentarer angaende programmet? Vi tar
garna emot idéer om hur vi kan utveckla programmet framdéver. Har upprepas mycket av det
som lyftes fram i féregaende fraga. | synnerhet handlar det da om att man gérna vill ha praktik
och/eller battre forankring till yrkeslivet med géstforelésare och verklighetsférankrade

évningar och uppgifter.

Den overgripande bilden av hur alumnerna varderar programmet ar positiv. Den stora
majoriteten ar néjda med sina programstudier, programmets innehall samt anser att
programmet har forbattrat deras kunskaper och formagor inom de mal som anges i
programmets utbildningsplan. | de 6ppna svarsalternativen kan man ocksa hitta en hel del
positiva kommentarer om programmet: ”Uppskattade mixen av amnen. Delar som blev en bra
helhet”, ”Overlag var alla kurser valdigt valplanerade, relevant kursinnehall och inspirerande

foreldsare”, “Fortsétt med det ni gor”, Tack for en bra utbildning!”.
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7. Tabellbilaga

Arbetstid

Procent av heltid (40 tim/vecka)

100 %

96

75-99 %

50-74 %

25-49 %

1-24%

olr|rk|N

Med tanke pa din utbildning, i vilken utstrédckning dr ditt nuvarande arbete ett kvalificerat arbete

(procent)
Ingen alls Liten Nagon Ganska stor Mycket stor
1 2 7 25 65

I vilken utstrdckning har du haft nytta av programmet i din nuvarande yrkesroll? (procent)

Mycket liten Liten Nagon Stor Mycket stor
2 5 29 41 23
Hur pass néjd dr du med ditt yrkesval? (procent)
Mycket Nagot Varken n6jd Ganska nojd Mycket n6jd
missnojd missnoéjd eller missnéjd
1 6 7 33 53
Skulle du rekommendera programmet till ndgon annan? (procent)
Definitivt inte Antagligen Kanske Ja, antagligen Ja, definitivt
inte
1 2 9 34 54
Hur bedémer du studietakten under programmets géng (procent)
Alldeles for Iag Ganska lag Varken hog Ganska hog Alldeles for
eller lag hog
5 29 49 17 0
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Professions- eller yrkesbeteckning

1 HR-partner

2 HR Business Partner

3 HR-specialist

4 HR-generalist

5 HR-administrator

6 HR-assistent

7 HR-ansvarig

8 HR-strateg

9 HR-konsult

10 HR Advisor

11 | HR-handlaggare

12 HR-utvecklare inom People analytics
13 HR Digital Solutions

14 | HR- och utvecklingsledare

15 HR Service Desk Analyst

16 HR & l6neexpert

17 HR-chef

18 HR Director

19 HR Manager

20 | Personalspecialist

21 | Personalgeneralist

22 Personaladministrator

23 Personalhandlaggare

24 Personalchef

25 People & Culture Partner

26 | People & Culture Business Partner
27 | People & Culture Manager

28 | Head of People and Culture

29 | Chief People Officer

30 | CHRO

31 | Head of HR and Sustainability

32 Rekryterare

33 Rekryteringsspecialist

34 | Rekryteringskonsult

35 Rekryteringsansvarig

36 | Rekryteringsassistent/Researcher
37 | Rekryterande konsultchef

38 | Talent Acquisition/rekrytering

39 | Talent Acquisition Manager

40 | Talent Acquisition Coordinator
41 | Talent Acquisition Consultant

42 | Talent Relations Specialist

43 Head of Talent Acquistion

44 | Candidate Experience & Talent Acquision
45 Employer Branding & Talent Aqcusition Specialist
46 Senior Recruiter

47 | Tech-rekryterare

48 | Loneadministrator
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49

Loénestrateg

50 | Lonekonsult

51 | Personalplanerare

52 Group Manager Nordic Payroll

53 People Advisor

54 | People Analytics

55 People Operations Manager

56 | Arbetsrattsspecialist

57 | Labour Law Expert

58 | International Mobility Business Partner
59 | Delat strategisk kompetensforsérjning och HR-partner
60 Redovisningsekonom/HR-medarbetare
61 Verksamhetscontroller/HR-controller
62 Implementationskonsult inom HR

63 | Workforce Manager

64 | Vd for HR/tech-foretag

65 Utbildningsledare

66 | Utbildningskoordinator

67 Pedagog

68 | Arbetsformedlare

69 | Studievagledare

70 | Skolintendent

71 | Skoladministrator

72 Barnskotare och Behandlingsassistent
73 | Ombudsman

74 | Fackligt fortroendevald

75 | Administrator

76 | Namndsekreterare

77 | Fakultetsadministrator

78 | Forsakringsutredare

79 | Fastighetsmaklare

80 | IT-specialist

81 | Finansiell administrator

82 Samordnare for personlig assistans
83 Business Developer

84 | Utvecklingsledare IT

85 | Verksamhetsutvecklare inom kultur
86 | Kvalitetsansvarig

87 | Business Analyst

88 | Tvatteribitrade

89 Managementkonsult

90 Konsult

91 | Digital Marketing Manager (Konsult)
92 | Consultant Manager

93 Customer Success Manager

94 | Change Manager

95 Key Account Manager

96 Team Manager

97 Projektledare

98 | Chef
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99

Enhetschef

100

Gruppchef

101

Konsultchef

102

Chef FM Service samt Sakerhetschef

103

Verksamhetschef

104

Kanslichef

105

Inkdpschef

106

Marknadschef

107

Konsultchef

108

Konsultchef / Service Delivery Manager

109

Verksamhetschef Gata/Park, Tekniska Férvaltningen

110

CTO

111

VD

112

Agare, styrelseledamot
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