


Omslaget till arsredovisning 2019:
Tankarna har cirkulerat kring hur statistik kan visualiseras och hur omslaget kan spegla
innehallet pa ett lekfullt satt. Utifran alla idéer som uppstod landade resultatet i en abstrakt
tolkning av olika grafer som ofta anvands i statistikredovisningar. De abstrakta formerna

ar utdragna och férvrangda siffror av 2019, tills det inte langre gar att lasa av.
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REKTORS

INLEDNING

Med 2019 stanger vi dorren till ett
decennium — tio ar da Goteborgs
universitet har vuxit och utvecklats,
fatt fler studenter och ett allt storre
utbud av program och kurser. Vi har
fatt flera nationella uppdrag som har
befast det fortroende som universitetet
har i Sverige och utomlands och

visat var formaga att tackla de stora
samhallsutmaningarna. Nu oppnar vi
dorren till nasta decennium och rustar
for morgondagen.

Under aret har vi paborjat ett visions- och strategi-
arbete for perioden 2020-2030. Med avstamp i Vision
2020 har karnvarden och stallningstaganden disku-
terats i 6ppna forum. Arbetsnamnet fér kommande
vision ar "Ett universitet for varlden” och planen ar att
universitetsstyrelsen i april 2020 ska besluta om den
vision som ska végleda oss i det nya decenniet. Lat
oss st upp for vara akademiska karnvarden som
etik, stravan efter kunskap och akademisk frihet. Det
ar extra viktigt i ett I1age dar akademisk utbildning och
forskning pa olika s&tt utmanas internationellt och
nationellt.

| visionsarbetet gar vi nu vidare fran kérnvérden och
stallningstaganden till framéatsyftande strategier. Ett
viktigt omrade &r den styrka vi har nar det galler miljo-
och héllbarhetsfragor. Nar rankningsforetaget Times
Higher Education, THE, presenterade sin nya méatning
utifrdn FN:s globala mal for hallbar utveckling i varas
placerade sig Goteborgs universitet pa en sjatteplats
i varlden. Vi hamnade pé en forstaplats under malet
God utbildning fér alla. Konkurrensen 6kar sakert i
nésta rankning men vi ska se placeringen som ett bevis
for att vi har arbetat malmedvetet under lang tid.

Vi har lange haft fokus pa miljo- och hallbarhetsfragor
och siktar pa att vara bast i Europa. Att vart miljo-
ledningsarbete &r i framkant bekraftades nar Natur-
vardsverket for fjarde aret i rad rankade G&teborgs
universitet hogst av statliga myndigheters miljo-
ledningsarbete.

Aret har préaglats av intensiva klimatdiskussioner.
Med bred uppslutning i verksamheten ansl6t vi oss
i september till Klimatramverket fér universitet och
hoégskolor, som anger mal och omraden for klimat-
omstallning. En arbetsgrupp fick i uppdrag att ta
fram olika atgardsforslag.

Under varen tog vi ett beslut om att satsa pa sam-
verkan inom hallbar utveckling genom att inratta
plattformen Global Sustainable Futures for att bidra
till en hallbar utveckling i ett globalt perspektiv. Vi
beslot ocksa att revidera vart system for hur vi hall-
barhetsmérker kurser och program.

MED BLICKEN MOT VAR OMVARLD

Nationellt har det under aret skett en hel del som kan
férvantas paverka hogskolevarlden. Styr- och resurs-
utredningen och internationaliseringsutredningen
blev klara och har ett tydligt budskap om att stérka
Sverige som kunskapsnation. Vi invéntar de politiska
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) ) Med kvalitativ utbildning och forskning bidrar vi
till en hallbar utveckling av samhallet i ett lokalt,
regionalt, nationellt och globalt perspektiv. , ,

beslut som behdvs for att vidareutveckla svensk
hogre utbildning och forskning. En del av detta
kommer forhoppningsvis i kommande forsknings-
proposition, som vi hade mdjlighet att ge inspel till
under hdsten.

En helt central fraga for den framtida forsknings-
politiken ar finansiering och samordning nationellt av
forskningsinfrastrukturer. | vantan pa besked fran
regeringen har universitetet tilsammans med de
stora larosétena fortsatt driva prioritering och former
fér samordning och medfinansiering av forsknings-
infrastrukturer.

For att starka internationaliseringen och ga i takt med
internationaliseringsutredningens ambitioner har
universitetet formerat ett internationaliseringsrad med
uppgift att gora var riktning i arbetet tydlig.

Vi har ocksé tagit bestdmda steg i flera av vara
internationella engagemang. Vart att fira var att
Goteborgs universitet och EUTOPIA-alliansen
beviljades finansiering av EU-kommissionen inom
det nya prestigeprogrammet European Universities.

| december satte arbetet igang pa riktigt. | ett annat
framgangsrikt forsknings- och utbildningssamarbete
- svensk-japanska natverket MIRAI — beslutades att
Goteborgs universitet tar 6ver stafettpinnen som
koordinator i ndsta omgéng.

Under aret har vi forberett oss pa en nyordning nér
det galler hur larosaten ska hantera oredlighet. Vid
arsskiftet tog en ny nationell namnd &ver ansvaret att
utreda oredlighetsmisstankar och samtidigt skarptes
lagen om etikprévning nar det géaller forskning som
avser manniskor.

Samverkan pagar ¢verallt och hela tiden och univer-
sitetet har paborjat arbetet med ett dvergripande
samverkansprogram. Exempel véarda att ndmna ar
det samverkansavtal som tecknats under aret mellan
universitetet och Lansstyrelsen i Vastra Goétalands
|an och ett paborjat samverkansavtal mellan univer-
sitetet, Chalmers och Goteborgs Stad.

SATSNINGAR FOR EN GOD
ARBETSMILJO

Med sikte pa en attraktiv och valfungerande arbets-
och studiemiljo for studenter och medarbetare pagar
flera stora satsningar. Ett viktigt beslut, som far en
avgorande betydelse for att varna och utveckla var
arbetsmiljo, ar inforandet av en ny modell fér arbets-
miljéundersokningar, ARK. Hosten har dgnats at att
implementera modellen som inleds med en enkét i
februari 2020.

Den sérskilda satsningen om jamstalldhetsintegrering
2016-2019 avslutas men arbetet integreras nu inom
andra processer, som forskningens och utbildningens
villkor och karriarvagar.

Inom ramen for vart arbetsmiljdarbete ser vi student-
miljén som en integrerad del. | kartldggningar av
studie- och larmiljoer finns en god grund att bygga
vidare pa och viktiga inspel, inte minst till paAgaende
och planerade byggprojekt. Men den psykiska
ohélsan bland studenter &ar fortsatt oroande och
kréaver att vi arbetar gemensamt och systematiskt.

Det ar ett faktum att universitetet bygger fér morgon-
dagen. En milstolpe var nar Humanistiska fakulteten
flyttade in i sina nya lokaler i december — en officiell
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Eva Wiberg

invigning vantar i april 2020. Flera principiella beslut
har fattats for andra projekt, till exempel program-
handling for Handelshdgskolan och ett hyresavtal
mellan Akademiska Hus och Géteborgs universitet
for att uppfora en ny byggnad fér Naturvetenskapliga
fakulteten.

Ett val fungerande studentinflytande ar avgérande for
larosatets kvalitet, attraktivitet och trovardighet. Trots
detta &r det ett kéant faktum att det ar svart pa sina
hall att fa representation. Har ser vi 6ver bland annat
inflytande, tydlighet i delegation och erséttningsnivaer.

INSATSER OCH ATGARDER FOR
KVALITATIV UTVECKLING

Ett robust kvalitetsarbete inom utbildning och forskning
ar viktigt for var legitimitet som larosate. Forsknings-
utvarderingen RED 19 som ska identifiera strategier
fér goda forskningsmiljder kulminerade i april med
platsbestk av 130 internationella experter. Nu har

ett gediget arbete tagit vid for att vi pa alla nivaer

ska omhanderta de rekommendationer som gavs.
Universitetet vill vara féregangare nar det galler
kvalitet inom vara karnuppdrag. Ett viktigt fokus ar
atgarder for att framja kompletta miljéer och narhet
mellan utbildning och forskning. Under 2019 togs beslut
om att férdela det extra basanslaget som universitetet
tilldelats for forskning och forskarutbildning pa ett
nytt satt. Det innebar att vi nu styr de extra medlen vi
fatt till fakulteter som har ett stort utbildningsuppdrag
i relation till tilldelade forskningsanslag.

Vad géller kvalitetssakring inom utbildning har 2019
varit det forsta aret da vi arbetat fullt ut enligt univer-
sitetets kvalitetspolicy och dessutom har férberedelser
infér UKA:s kommande larosétesgranskning dgnats
mycket uppmaéarksamhet.

Eftersom universitetet inte nadde utbildningsuppdraget
2018 har fakulteterna sett 6ver sitt utbildningsutbud
och atgardsplaner tagits fram. Effekten av vara sats-
ningar indikeras av att vi under 2019 sett en 6kning
av antal studenter. Detta gor att vi star redo infor ett
forvantat okat soktryck de kommande aren.

Som en rod trdd genom arets resultat I6per ett stadigt
engagemang och en malmedvetenhet hos medarbetare
- en forutsattning for allt vi astadkommer. Den nya
visionen med tillnérande flerériga strategier kommer
att fordjupa och fortydliga Goteborgs universitets roll
som ett komplett universitet. Med kvalitativ utbildning
och forskning bidrar vi till en hallbar utveckling av
samhallet i ett lokalt, regionalt, nationellt och globalt
perspektiv.
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ARET | SIFFROR

FORSKNING

mnkr i externa
forskningsbidrag

anstéllda
5870 arsarbetare

EKONOMI

mnkr i intakter

UTBILDNING PA GRUNDNIVA
OCH AVANCERAD NIVA

studenter
27251 helarsstudenter
6409 examina

forskarstuderande
310 examina

EKONOMI

38

mnkKr i
verksamhetsutfall
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GOTEBORGS UNIVERSITETS
ORGANISATION

Goteborgs universitet har en mangfald av olika verksamheter.
Karnverksamheten ar organiserad i och drivs av atta fakulteter,
som ar indelade i 39 institutioner. Darutover finns en gemensam
forvaltning och universitetsbibliotek som stod for verksamheten.
Har presenteras utfall for 2019 for universitetets fakulteter och
verksamhetsstod.

INTERNREVISIONEN UNIVERSITETSSTYRELSEN

GEMENSAMMA «——  UNIVERSITETSLEDNINGEN | UNIVERSITETS-

FORVALTNINGEN BIBLIOTEKET
Rektor
Prorektor —— NATIONELLA
ENHETER
Universitetsdirektér
Vicerektorer —— GU VENTURES AB
8 FAKULTETER

Handels- Humanistiska 3 Konstnarliga

hogskolan fakulteten 2|T falfultfeten fakulteten
4 institutioner 6 institutioner Institutioner 3 institutioner
Natur- Samhalls- Utbildnings-
vetenskapliga S:E?J:g?ﬁa vetenskapliga vetenskapliga

fakulteten e ! fakulteten fakulteten
7 institutioner 6 institutioner 7 institutioner 4 institutioner
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Handelshogskolan

Helarsstudenter: 4 000

Aktiva forskarstuderande: 118
Anstillda: 475
Forskningsbidrag: 150 mnkr
Intikter: 627 mnkr

(49 % utbildning, 51 % forskning)

Humanistiska fakulteten

Helarsstudenter: 3 747

Aktiva forskarstuderande: 111
Anstillda: 565
Forskningsbidrag: 112 mnkr
Intdkter: 605 mnkr

(36 % utbildning, 64 % forskning)

IT-fakulteten

Helarsstudenter: 952

Aktiva forskarstuderande: 45
Anstillda: 151
Forskningsbidrag: 43 mnkr
Intakter: 202 mnkr

(58 % utbildning, 42 % forskning)

Konstnarliga fakulteten

Helarsstudenter: 1413
Aktiva forskarstuderande: 45
Anstillda: 423
Forskningsbidrag: 16 mnkr
Intakter: 395 mnkr

(81 % utbildning, 19 % forskning)

Naturvetenskapliga
fakulteten

Helarsstudenter: 2 515

Aktiva forskarstuderande: 221
Anstallda: 777
Forskningsbidrag: 334 mnkr
Intakter: 1118 mnkr

(24 % utbildning, 76 % forskning)

Sahlgrenska
akademin

Helarsstudenter: 4 754

Aktiva forskarstuderande: 964
Anstillda: 1754
Forskningsbidrag: 923 mnkr
Intakter: 2 818 mnkr

(27 % utbildning, 73 % forskning)

Samhaillsvetenskapliga
fakulteten

Helarsstudenter: 6 020
Aktiva forskarstuderande: 178
Anstillda: 762
Forskningsbidrag: 228 mnkr

Intékter: 810 mnkr
(45 % utbildning, 55 % forskning)

Utbildningsvetenskapliga
fakulteten

Helarsstudenter: 3 849
Aktiva forskarstuderande: 96
Anstillda: 556
Forskningsbidrag: 58 mnkr

Intékter: 596 mnkr
(66 % utbildning, 34 % forskning)

Gemensamma
forvaltningen

Anstillda: 717

Kostnader:

1001 mnkr

Universitets-
biblioteket
8 bibliotek

1,2 miljoner
besdkare

- varav 17 200

i bibliotekets
kursverksamhet

Bestand:

5,3 miljoner
bocker

(47 % elektroniska,
53 % tryckta)

28300
I6pande tidskrifter

4,5 miljoner lan
(86 % elektroniska,
14 % fysiska)

Anstéllda: 201

Kostnader:

229 mnkr

"Ny metod fér redovisning 2019.

Intékter per fakultet inkluderar
intern handel inom universitetet.
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FORSKNING
SOM PAVERKAR

Universitetets forskning bedrivs vid institutioner, nationella enheter och

centrumbildningar. Kapitlet beskriver universitetets kvalitetsarbete och
ger exempel pa forskningsresultat, samverkan och nyttiggérande av

forskning. Har finns aven information om vetenskapliga publikationer,
forskningsinfrastruktur och rekrytering.

KVALITETS-
DRIVEN
FORSKNING

Forskningen vid Géteborgs universitet ska halla
hog internationell klass och kvalitet. Grunden f6r
universitetets kvalitetsarbete ar den kollegiala
granskningen.

Goteborgs universitet arbetar stédndigt med kvalitets-
sékring och kvalitetsutveckling av forskning och
forskningsmiljoer baserat pa sakkunnigférfaranden.
Den stora, universitetsévergripande utvarderingen
RED19, Research Evaluation for Development, ar en
viktig del i det interna kvalitetssakrande arbetet.
Utvarderingen har fokuserat pa forutsattningar for
forskning och forskningsmiljoer. Malet om kompletta
akademiska miljéer ar centralt i Vision 2020 och
darfor har forskningskvalitetens kopplingar till,
beroende av och paverkan péa utbildning och sam-
verkan ocksa bedomts.

Som en del i utvarderingen fick samtliga fakulteter
och institutioner under 2018 i uppdrag att genomféra
och rapportera sjalvvarderingar pa teman som ledar-
skap, kompletta akademiska miljder, akademisk
kultur och stodfunktioner. Under varen 2019 har inter-
nationella expertpaneler, utifran sjalvvérderingarna,
bakgrundsmaterial och platsbesdk, lamnat omddémen
om forutsattningarna for att skapa framgangsrika
forskningsmiljéer. Panelerna har skrivit rapporter med
rekommendationer for fortsatt kvalitetsutvecklande
arbete till varje utvarderingsenhet. Pa universitetsover-
gripande niva har de sakkunniga samlat intryck fran
hela universitetet. En generell rekommendation har
varit att utveckla det strategiska arbetet till exempel
vad galler kompetensforsorjning och finansiering.
Dessa rekommendationer fangas upp i det pagaende
arbetet med att ta fram en ny vision for laroséatet.
Institutioner och fakulteter har pa motsvarande sétt
under hosten tagit fram atgardsplaner utifran lamnade
rekommendationer. Malet ar att forbattra forutsatt-
ningarna for god forskningskvalitet.

Inom ramen fér RED19 har tva tvarande paneler séar-
skilt beddmt hur val den valda formen av forsknings-
utvérdering, baserad pa sjélvvarderingar, kan
anvandas for att utvardera tva specifika teman. En
panel har granskat hur val RED19 kunnat utvérdera
miljdernas samverkan med det omgivande samhéllet
och en panel anlagger ett jamstalldhetsperspektiv pa
den valda metoden for forskningsutvéardering.

FORSKNING SOM PAVERKAR

Goteborgs universitets arsredovisning 2019



Som ytterligare ett led i kvalitetsarbetet vid Gote-
borgs universitet har halvtidsutvarderingen av de sex
centrumbildningar som inréttats inom den strategiska
satsningen UGOT Challenges avslutats. Rektor har, i
enlighet med rekommendationerna fran den externa
granskningen, beslutat att ge samtliga sex centrum
fortsatt fértroende och fortsatt finansiering fér de
kommande tre aren.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING
FOR KVALITET

Inom ramen for universitetets uppdrag om jamstalld-
hetsintegrering, JiGU, har ett gemensamt ramverk
och stéd for verksamheten utvecklats. Under 2019
har utvérderingen av universitetets férdelningsmodell
for forskningsanslag utifran ett jamstalldhetsperspektiv
avrapporterats. Den kommer att vara en utgdngspunkt
fér kommande diskussioner om universitetets fordel-
ningsmodell. Aven rektors strategiska samfinansiering
har reviderats i relation till effekter pa jamstalldhet.

Jamstalldhet har integrerats i forskningsutvéarderingen
RED19. Nya modeller fér kdnsuppdelad statistik har
tagits fram som en del av utvarderingens bakgrunds-
material, framst for publikationer och extern finansie-
ring. Delar av statistiken har ocksa implementerats i
universitetets interna uppfdéljning.

Vidare har en granskning av jamstalldhetsaspekter
genomfdrts efter den @mnessakkunniga bedémningen
av universitetets forskningsmiljéer. En sarskild jam-
stélldhetspanel utsags, vars uppgift var att granska
sjalvvarderingens fragor om jamstalldhet samt nagra
exempel pa hur dessa besvarats av utvarderings-
enheterna. Malet var att bedéma den valda metodens
mojligheter att kvalitetssékra och synliggora jam-
stalldhet. Panelen har i sin rapport I1amnat rekommen-
dationer om hur universitetet kan vidareutveckla sin
kvalitetssakring av jamstalldhet, vilket universitetet
arbetar vidare med.

Las mer om universitetets arbete med jamstalldhets-
integrering i Kvalitetdrivet arbetsmiljéarbete i kapitlet
Arbetsmiljé som inspirerar.

INTRESSEVACKANDE FORSKNING

Goteborgs universitet k&dnnetecknas av en stor veten-
skaplig spannvidd med framstaende forskning inom
manga olika &mnesomraden. Nedan finns ett axplock
av uppmarksammade forskningsresultat fran 2019.

Tillsammans med ett internationellt konsortium har
en forskare vid institutionen for kliniska vetenskaper
identifierat 190 kopplingar mellan genetik och fédelse-
vikt, varav tva tredjedelar tidigare varit okénda.
Tidigare studier har visat att barn med lag fodelsevikt
i hdgre utstrackning far hdgt blodtryck som vuxna.
Genom att tydligt skilja effekterna av barns respektive
modrars genetik pa fodelsevikten ges en klarare bild
av hur fodelsevikten forhaller sig till olika halsorisker
senare i livet.

En forskare i arkeologi vid institutionen for historiska
studier har visat att det fanns en mycket stérre ror-
lighet pa stenaldern an vad som tidigare varit ként,
med en utvecklad sjoéfart och ett utbyte mellan olika
delar i Europa. Forskningen visar att nordvéastra
Frankrike var den plats dar europeiska megalitgravar
forst fanns och att megalittraditionen sedan succes-
sivt spred sig via sjévagar. Resultaten har fatt stor
uppmarksamhet bade internationellt och i Sverige.

Vid juridiska institutionen har en forskare varit med
och lett arbetet med att samla flera studier om hur
nationella regeringar och lagstiftare tolkar och for-
haller sig till kraven i EU:s rattssystem. Studierna visar
att politisk retorik inte alltid gar hand i hand med det
faktiska handlandet fran medlemsstaternas sida.
Vissa av de medlemsstater som ar mest kritiska mot
EU foljer i sjélva verket regelverket relativt val.
Omvant finns det en del i grunden EU-positiva stater
som ténjer granserna eller férsdker utnyttja regel-
verket till sin fordel.

Forskare vid institutionen fér pedagogik, kommunika-
tion och larande har under aret varit drivande i att starta
ett tvarvetenskapligt kollegium om olika aspekter av
vald i skolans vardag. Problemen studeras som en del
av strukturella faktorer i skolmiljon istéllet for utifran
individuella elevers problemsituation. Ett pagédende
projekt om elevers erfarenheter av trakasserier och
krankningar i skolan har kunnat visa att sexuella
trakasserier ar en del av manga flickors skolvardag
och att vissa skolor préglas av vardagsrasism. Nyligen
publicerade resultat har bérjat anvandas i skolors
forebyggande arbete mot vald.

En annan indikation p3 att forskning vacker intresse
ar att resultat uppmarksammas av andra forskare och
refereras i senare arbeten. Inom vissa vetenskapsom-
radden gors citeringsanalyser av oberoende aktorer.
En sadan ar den arliga listan fran Clarivate Analytics
pa varldens mest citerade forskare, framférallt inom
naturvetenskap och medicin. 1 2019 ars upplaga har
Goteborgs universitet utokat representationen fran
fem till tta forskare.

®
RED19

Universitetet har genomfért en samlad utvardering av
universitetets forskning och forskningsmiljéer, RED19.
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publikationstyp 2019 2018 2017 2016 2015
Artikel i vetenskaplig tidskrift 3 951 4112 3984 3751 3502
Bok 105 12 110 15 130
Doktorsavhandling 282 141 188 196 227
Forskningsdversiktsartikel 89 109 104 64 77
Kapitel i bok 717 889 923 907 828
Konferensbidrag 612 797 875 948 983
Konstnarligt arbete! - 128 133 118 79
Paper i proceeding 203 322 308 320 309
Samlingsverk (redaktdrskap) 80 88 90 96 105
Ovriga publikationer? 870 1391 1336 1296 1339
Totalt 6909 8089 8 051 7811 7579
A

Tabell 1. Antal publikationer.w

Uppgifter om antalet publikationer kan férandras da komplettering av icke-rapporterad publicering gors Iopande.

1 Publikationstypen konstnérligt arbete redovisas inte for 2019 da granskningen av dessa gors forst kommande ar.
2 Ovriga publikationer avser artiklar i &vriga tidskrifter, rapporter, recensioner etcetera.

VETENSKAPLIGA
PUBLIKATIONER

Genom vetenskapliga publikationer gor forskare sina
resultat och resonemang tillgéngliga fér forskarsam-
hallet, saval nationellt som internationellt. Géteborgs
universitet stravar efter att utforma systemet for upp-
foljning av publikationer for att sa val som mojligt
spegla den vetenskapliga bredd i innehall och mal-
grupper som universitetets forskning representerar.
Det gbérs genom att i den lokala publikationsdata-
basen inkludera olika kategorier av publikationer,
saval de mer traditionella vetenskapliga publikations-
formerna som konstnéarliga arbeten och popular-
vetenskapliga texter.

Forskare vid Géteborgs universitet publicerade under
2019 nastan 7 000 publikationer och bidrog pa sé& satt
till ny kunskap inom en mangd omraden (se tabell 1).
Det totala antalet publikationer har 6kat med sju
procent under perioden 2015-2018. Det lagre
utfallet 2019 foérklaras av férdrojning i inrapportering
av publikationer. Samtliga publikationer ar inte
registrerade &nnu och det &r rimligt att anta att antalet
kommer att stiga och vara i niva med tidigare ar. Vid
Goteborgs universitet utgor refereegranskade artiklar
i vetenskapliga tidskrifter drygt hélften av den totala
publikationsmangden.

Antalet ganger en publikation citeras av andra forskare
ses som ett matt pa arbetets vetenskapliga genom-
slag. De artiklar som citerats flest gdnger antas da ha
haft storst betydelse inom sitt falt. Tabell 2 visar den
andel av universitetets publikationer som finns i topp-
skiktet vad géller antalet citeringar. Dessa har citerats
sa ofta att de tillndr den hogst citerade tiondelen
inom respektive amnesomrade. Universitetet har ett
utfall dver 15 procent fér samtliga &r under perioden.

publikationséar andel (%)
2018 15,3
2017 16,1
2016 17,6
2015 17,5
2014 18,0

A

Tabell 2. Andel publikationer som tillhér de 10 % mest
citerade pa varldsbasis.

Data fran Clarivate Analytics Web of Science, bearbetad och
levererad under november 2019 av Centre for Science and
Technology Studies (CWTS) Leiden University. Omfattar
publikationstyperna Article och Review. Utfall fér 2019 redovisas
inte p& grund av for kort citeringsintervall. Uppgifterna for tidigare
ar har uppdaterats dé citeringarna kontinuerligt okar.
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Diagram 1. Andel Open access.

Data fran Clarivate Analytics Web of Science. OA-tidskrifter avser tidskrifter som finns listade i Directory of Open Access Journals

(DOAJ). OA 6vrigt avser annan Open Access-publicering, som OA-tidskrifter ej listade i DOAJ, hybridtidskrifter och artiklar i dppna arkiv.

Utfall for 2019 redovisas inte da fullstandig data annu inte finns tillganglig.

| forskningspropositionen Kunskap i samverkan
konstaterar regeringen att 6ppen tillgang till forsk-
ningsresultat, s& kallad Open Access, bidrar till att
uppratthalla och framja en hog forskningskvalitet.
Regeringens malbild &r att alla vetenskapliga publika-
tioner och forskningsdata som ar resultat av offentligt
finansierad forskning boér bli 6ppet tillgangliga nar de
publiceras och att omstéliningen bér vara genomférd
fullt ut senast 2026. Aven ett stort antal svenska och
internationella forskningsfinansiarer kraver idag att
forskare ska gdra sina publikationer 6ppet tillgdngliga
for att fa finansiering, dar ibland Géteborgs universitets
stora finansiéarer.

Diagram 1 visar andelen publikationer fran Goteborgs
universitet som publicerats som 6ppet tillgéngliga
2014-2018. Knappt 50 procent av universitetets
publikationer publicerades som 6ppet tillgangliga i
nagon form under 2018. Andelen som publicerades i
rena OA-tidskrifter var knappt 20 procent. Trenden
for femarsperioden ar stigande och andelen 6ppet
tillgéngliga publikationer har dkat med 13 procent-
enheter.

Nar det géller universitetets publikationer férdelat pa
enskilda forskningsfinansiarer utmarker sig National
Institute of Health, dar ndrmare 80 procent finns
Oppet tillgangliga for hela perioden. Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse ligger hdgst bland de stora
svenska forskningsfinansiérerna, med en andel pa
drygt 60 procent for samma period.

Goteborgs universitets arsredovisning 2019
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KREATIV SAMVERKAN
OCH NYTTIGGORANDE

Den méangskiftande forskning som
bedrivs vid Goteborgs universitet har
manga berdringspunkter med det
omgivande samhallet. Universitetet
arbetar aktivt med att utveckla
samverkan som ar anpassad for
varje omrades forutsattningar och
som starker kvaliteten och relevansen
samt skapar dmsesidig nytta.

MANGSIDIG SAMVERKAN

Vid Goéteborgs universitet bedrivs forskning inom

ett brett falt av vetenskapsomraden som &r av hég
relevans for det omgivande samhéllet. Samverkan
med olika samhéllsaktdrer &r av stor betydelse for att
formulera problem och utmaningar som sedan ligger
till grund for forskning och leder till ny kunskap och
mojliga I6sningar. Kontakter med saval naringslivet
som andra samhélleliga aktorer &r en viktig kanal
som gor att forskningsresultat kommuniceras och
nyttiggors.

Ett exempel pa forskning som bade tagit avstamp i
utmaningar i samhéllet och i hdg grad interagerat
med en bred publik utanfér akademin ar ett projekt
som sammanfér migration, hantverk och design. En
forskare vid Hogskolan fér design och konsthantverk
har arbetat med hur pappersléshet aktualiserar
specifika aspekter av materialitet. | projektet har
bland annat workshoppar arrangerats for tillverkning
av ett eget fiktivt pass med hjélp av metoder fran
socialt engagerade konstpraktiker.

Vid institutionen for biologi och miljovetenskap har
forskning om marina kiselalger byggt pa samverkan
med andra typer av aktdrer. Det har lett till att forskaren
har startat ett foretag tilsammans med en student
fran Chalmers entreprendrsskola for att utveckla ny
belaggning for solceller och foretaget har tilldelats

flera prestigefyllda priser for hallbart entreprenérskap.

Forskare vid institutionen fér neurovetenskap och
fysiologi har i en klinisk studie utvecklat en ny behand-
ling av alkoholberoende. Behandlingen bygger pa en
kombination av tva substanser som paverkar kroppens
beléningssystem pa tva olika och komplementara
satt. Denna behandling utvecklas nu vidare i en fas
2-studie genom ett nystartat foretag.

| ett forskningsprojekt vid psykologiska institutionen
har strukturerade intervjuguider utvecklats for att
anvandas i socialtjanstens individ- och familjeomsorg.
Under 2019 har intervjuguiderna pa Socialstyrelsens
initiativ anvants av handlaggare i barnavardsarenden i
14 kommuner.

SAMORDNING ARTIFICIELL
INTELLIGENS OCH DIGITALISERING

Goteborgs universitet satsar pa forskning och kom-
petensutveckling inom artificiell intelligens, i linje med
regeringens digitaliseringsstrategi. Med en samord-
ningsgrupp for artificiell intelligens och digitalisering,
SAID, ska universitetet synliggéra och samordna
forskning och utbildning inom omradet. Initiativet ska
arbeta med att utveckla ett hallbart och inkluderande
digitalt samhélle och underlatta kommunikationen
med foretag, organisationer och offentlig verksamhet.
Gruppen ska aterspegla bredden inom universitetet
och bestar i nulaget av féretradare for forsknings-
omraden spridda 6ver samtliga fakulteter under ledning
av vicerektor for samverkan.

En rad aktiviteter har genomforts for att uppna malen
om samordning och synliggérande. Samordnings-
gruppen har regelbundet diskuterat samordnings-
aktiviteter, dels inom Goéteborgs universitet och dels
knutna till olika nationella initiativ som Al Innovation
of Sweden och Al Competence for Sweden. Ett antal
seminarier och workshoppar har genomférts pa
skilda teman. For att samla och kommunicera den
forskning, utbildning och samverkan som bedrivs
inom omradet vid Goteborgs universitet har SAID
arbetat fram en dedikerad webbplats.

L&s mer om universitetets arbete inom Al i Stérkt
kunskapsutbyte genom samverkan i kapitlet Utbildning
som fornyar.
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SAMVERKAN PRAKTIKNARA
FORSKNING | SKOLAN

Goteborgs universitet har regeringens uppdrag att
bedriva en forsdksverksamhet med samverkan mellan
larosaten och skolhuvudman kring praktiknéra forsk-
ning under 2017-2021. Samarbetet med larosétena
inom Goéteborgsnoden har férdjupats dar universitetet
samverkar med Hogskolan i Boras, Chalmers,
Gymnastik- och idrottshdgskolan, Hégskolan i
Kristianstad och J6nkdping University. Larosatenas
rektorer har undertecknat en verenskommelse om
samarbete och medverkande larosaten har tilldelats
medel for genomférande av aktiviteter inom ramen
for lokala skolforskningsavtal.

Universitet har aven proévat och vidareutvecklat
modellen fér samverkan om praktiknara forskning,
som togs fram tillsammans med kommunala
skolhuvudmaén i Géteborgsregionen under forsoks-
verksamhetens inledande fas.

Modellen innebér att medel fér genomférande av
projekt utlyses i tva steg. Den forsta utlysningen
2018 resulterade i atta projekt som startade 2019.
Projekten leds av disputerade forskare och bedrivs
i samarbete med totalt sjutton skolor och férskolor i
fyra kommuner. Utbildningsminister Anna Ekstrém
besokte tva av skolorna i september. Férutom
klassrumsbesdk samtalade ministern med larare
och forskare om behovet av att starka lararyrkets
kunskapsbas genom att larare i 6kad grad forskar
om sin egen praktik. Infér att utlysning 2019 6ppnade
i oktober hade modellen vidareutvecklats och sam-
arbetet vidgats genom att skolforskningsavtal, s
kallade ULF-avtal, ocksa tecknats med tre fristdende
skolhuvudman.

PROJEKT FOR UTVECKLING AV
SAMVERKANSKAPACITET

Goteborgs universitet medverkar i nio projekt inom
Vinnovas satsning Utveckling av ldrosédtenas sam-
verkanskapacitet. Markbara framsteg har gjorts under
2019 dar universitetet varit drivande i flera av dessa.
Nagra exempel presenteras nedan.

Inom projektet om meritvardering av samverkans-
skicklighet undersoks hur samverkansskicklighet
beddms vid rekrytering och befordran inom akademin
idag. Vid universitetet har ledamoter av lararforslags-
namnder och representanter for fakultets- och
institutionsledningar bidragit. En preliminar rapport
har presenterats for deltagande larosatens ledningar
och utgdr nu en bas for fortsatt utveckling inom
omradet.

Ett projekt avser att integrera samverkansaspekter i
larosétenas kvalitetssystem. Som en aktivitet inom
detta projekt har metoder for utvardering av samverkan
prévats inom ramen for universitetets forsknings-
utvardering RED19. Syftet var att préva hur val den
valda metoden fungerade for att utvardera samverkan.
En sarskild panel av externa experter granskade
institutioners och fakulteters sjalvvarderingar vad
galler samverkan. Resultatet sammanstalldes i en
rapport med rekommendationer om forutsattningarna
for att utvérdera samverkan i forskningen genom sjalv-
varderingar. Rapporten utgor ett bidrag till projektets
mal att utveckla former for detta.

En nationell portal f6r medborgarforskning utvecklas
i ett av projekten som leds av en grupp forskare vid
Goteborgs universitet. Ett samarbete har inletts med
projektet EU-Citizen.Science for att skapa férutséatt-
ningar for framtida synergier mellan olika medborgar-
forskningsportaler.

Konstnarliga fakulteten har inom ramen for ett projekt
om utveckling av samverkansarenor tagit sig an
utmaningen om jamlik tillgang till samhallsresurser
genom konceptet Universitetet som allménning.

En intern stdédstruktur har skapats fér en samverkans-
arena, Allmédnningen/the Common Room. Med den
publika experimentella métesplatsen ska en ny modell
fér samskapande kunskapsutbyte mellan allmanhet
och akademi utvecklas.

Etiska bedémningar i relation till samverkansaktiviteter
diskuterades vid ett seminarium anordnat av Géteborgs
universitet for samtliga 17 projekt inom Vinnovas
satsning for 6kad samverkanskapacitet. Syftet var

att gemensamt fa en 6verblick 6ver de etiska ut-
maningarna och identifiera atgarder for att sakerstalla
att etiska hansyn tas vid samverkansaktiviteter.

Goteborgs universitets arsredovisning 2019
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Goteborgs universitet ingér i EUTOPIA-natverket som i juni 2019 beviljades
finansiering i pilotutlysningen av EU-kommissionens nya stora satsning
inom Erasmus+, European Universities.

GLOBALT ENGAGEMANG

Forskningen ska praglas av globala perspektiv och
universitetet stravar efter fordjupade samarbeten
med andra larosaten regionalt, nationellt och interna-
tionellt. Det strategiska internationaliseringsarbetet
har under aret forstarkts, bland annat genom att ett
internationaliseringsrad har inrattats for att diskutera
strategiska vagval inom internationalisering kopplat
till forskning, utbildning och samverkan.

Universitetet har 6kat sitt engagemang i universitets-
overgripande internationella samarbetsprojekt dar
fokus &r att hantera globala utmaningar och 6ka det
internationella forsknings- och utbildningsutbytet,
tillsammans med andra svenska larosaten. Bland
projekten finns SASUF som ror samarbete med
Sydafrika och ACCESS med Chile. MIRAI-samarbetet
med Japan har avslutats i nuvarande form, men
fortsétter i en ny fas 2020-2022 med Géteborgs
universitet som svensk koordinator. Ett nytt projekt,
med namnet Swetaly, har initierats med svenska
och italienska larosdten. Géteborgs universitet
koordinerar har det svenska deltagandet tillsammans
med Orebro universitet.

Goteborgs universitet stravar efter att ta ett tydligt
samhallsansvar och har 6kat sitt engagemang for
riskutsatta forskare genom att inga i tva projekt som
finansieras av Horizon2020. Genom Inspireurope
skapas en europeisk plattform for att tillvarata
kompetens och integrera riskutsatta forskare i den
europeiska arbetsmarknaden medan Bridge Il
fokuserar pa karriarutveckling for forskare pa flykt.

Universitetet &r en del av EUTOPIA-n&tverket, som
bestar av sex europeiska larosaten med en langsiktig
vision om att skapa en stark allians med fri rorlighet
for studenter, forskare, larare och 6vrig personal.

I juni 2019 beviljades EUTOPIA finansiering i pilot-
utlysningen av EU-kommissionens nya stora satsning
inom Erasmus+, European Universities. Projektet som
startade i december 2019 pagar i tre ar, men natverket
ar storre an sa och ska vara en langsiktig satsning.
Arbetet organiseras i sju arbetspaket dar Géteborgs
universitet ansvarar for paketet om forskning och har
delansvar for paketet om utbildning.

Universitetets 6vriga satsningar inom internationali-
sering beskrivs vidare i Internationell profil i kapitlet
Utbildning som fornyar.

FORSKNINGSKOMMUNIKATION
OCH FOLKBILDNING

Det &r centralt i universitetets samverkansarbete att
na ut till allménheten for att informera om forskning
och vilka resultat som uppnatts, men ocksa for

att méta fragor kring forskningen och fanga upp
synpunkter eller utmaningar.

Universitetet samverkar sedan lange med flera
samhallsaktorer for att skapa popularvetenskapliga
arenor dér allménheten tar del av forskning. Nagra
exempel &r Géteborg & Co, Vastra Gotalands-
regionen, Goteborgs Stad och Chalmers. Genom att
arligen medverka vid arrangemang under Vetenskaps-
festivalen, Almedalsveckan, West Pride, Bokmassan
och internationella kvinnodagen bidrar universitetets
forskare till samhéllsdebatt och folkbildning.

Pressmeddelanden med forskningsnyheter gor att
nya rén fran universitetet syns dagligen i svenska
medier och ofta utanfér Sverige. Dessutom ater-
kommer standigt flera forskare fran universitetet som
experter i media, i panelsamtal och i seminarier.

AgeCap, universitetets centrum fér forskning om
aldrande och hélsa, har forskning som vacker sarskilt
stort intresse hos allménheten och darmed i medier.
AgeCap samarbetade 2019 med vandringsutstall-
ningen Arsrika som lyfte ldres olika erfarenheter
och spred resultat fran forskning om aldrande.
Utstallningen visades pa Stadsbiblioteket i Géteborg
under varen 2019.

| oktober bjod Gothenburg design festival for tredje
gangen in allmanheten att tillsammans med Hog-
skolan fér design och konsthantverk, HDK, och ett
fyrtiotal externa samarbetsparter vanda ut och in pa
design, konsthantverk, konst, mode och arkitektur.
Festivalen ar ett mobilt och publikt laboratorium for
samverkan, och initierades av HDK utifran fragestall-
ningar om designamnets roll f6r hallbar utveckling.
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VAL FUNGERANDE
FORSKNINGSINFRASTRUKTUR

For att ge forskningen goda forutsattningar att utvecklas och halla
hog kvalitet kravs funktionell och avancerad forskningsinfrastruktur.
Det innefattar stora forskningsanlaggningar inom materialvetenskap,
hogteknologiska laboratorier for livsvetenskap och databaser for

forskning inom humaniora, samhallsvetenskap och medicin.

Sedan ett antal ar pagar en nationell och internationell
samordning av insatser for forskningsinfrastrukturer,
eftersom de ofta &r alltfér kostsamma och omfattande
for att kunna drivas av enskilda forskargrupper, institu-
tioner eller larosaten. Goteborgs universitet vélkomnar
samordningen, d& den optimerar organisation, drift och
nyttjande. Det &r dock av stor vikt att samtliga veten-
skapsomraden kan tillférsékras medel for forsknings-
infrastruktur utan att I1arosétenas basanslag urholkas.
Detta har universitetet sarskilt lyft fram i yttrandet till
regeringens kommande forskningsproposition.

Goteborgs universitet medverkade i sju av de elva
forskningsinfrastrukturer som beviljades medel i den
nationella utlysningen fran Vetenskapsradet 2019.
Av dessa koordinerade universitetet forskningsinfra-
strukturen Demscore, den enda av arets beviljade
ansokningar som avser infrastruktur for humaniora
och samhéllsvetenskap i vid beméarkelse. Demscore
skapar helt nya forutséttningar fér forskning som
grund for evidensbaserad policyutveckling genom att
lanka samman nagra av vérldens ledande infrastruk-
turer och databaser fér samhéllsanalys.

P& europeisk niva har Géteborgs universitet under 2019
medverkat i tva internationella forskningsinfrastrukturer
som fétt finansiering av EU:s ramprogram fér forskning,
Horizon2020. SynthetysPlus |ankar samman flera
naturhistoriska samlingar for att géra forskning pa det
samlade materialet mojligt. Malet &r att finna svar

pa grundlaggande fragor om ekologi, evolution och
geologiska processer samt ge kunskap om férutsatt-
ningarna foér hallbar utveckling. EurofleetsPlus ar en
allians av europeiska marina forskningsinfrastrukturer
som ska integrera och underlatta tillgangen till en
flotta av forskningsfartyg for saval europeiska som
ovriga internationella forskare och foretag. Alliansen
ska prioritera forskning om héllbara, rena och hélso-
samma hav, knyta an till befintliga havsobservatorier
och stédja innovation genom att arbeta néra relevanta
féretag.

Universitetet invantar fortfarande leverans av det nya
forskningsfartyget Skagerak. Under aret initierades en
extern utredning som lamnat ett antal rekommenda-
tioner, vilka ligger till grund for universitetets fortsatta
arbete och beslut.

Goteborgs universitet har behov av lokaler som stoédjer
framtida forskning och ny pedagogik. Lokalerna ska
bidra till en attraktiv arbetsmiljé och framja samverkan
saval inom och mellan fakulteter som med det om-
givande samhallet. Darfor planerar och genomfér
universitetet tilsammans med fastighetsagaren
Akademiska Hus flera stora om- och nybyggnationer
for universitetets verksamheter i centrala Goteborg.

Den 1 december flyttade Humanistiska fakulteten in i
sin nya byggnad som samlar hela fakulteten under ett
tak i universitetsomradet Nackrosen. Samlokaliseringen
ger stora mojligheter att synliggéra och driva utveck-
lingen av forskning och utbildning inom humaniora.
Byggnadens utformning uppmuntrar till nya méten
och innehaller innovativa case-salar, ett gemensamt
trapplandskap med scen och en teaterscen, sa kallad
blackbox. | arbetet med att utveckla omradet kring
Néckrosdammen har universitetet ocksa beslutat att
ga vidare i planeringen av en ny byggnad fér Konst-
narliga fakulteten, och under varen utlystes en arkitekt-
tavling for ett nytt universitetsbibliotek.

Under flera &r har en ny byggnad planerats fér Natur-
vetenskapliga fakulteten och under hésten skrev
Goteborgs universitet och Akademiska Hus hyres-
avtal for den. Byggnaden ska samla delar av fakulteten
och rymma avancerade labbmiljéer, undervisnings-
lokaler och kontor. Lokalernas generella utformning
ska ge flexibilitet fér framtiden. Byggnadens placering,
i direkt anslutning till Medicinareldngan och Sahlgrenska
akademin, stérker forskning och utbildning inom life
science och ger battre mojligheter att |6sa framtidens
utmaningar fér ménniska och miljo. Byggproduktionen
startade i december.

Under 2019 har en programrapport for Sahlgrenska Life
tagits fram. Detta &r ett projekt fér samverkan och
verksamhetsutveckling som ska leda till ett ndra och
omsesidigt utbyte mellan universitetets forskning och
utbildning och sjukhusets vard av patienter.
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UTBILDNINGSANKNUTEN
FQRSKNING MED
BADE BREDD OCH SPETS

mycket stor relevans for de aktorer inom offentlig
sektor eller naringsliv som undersoks. Den forsknings-
néra utbildningen resulterade i att en av de involverade
forskarna tilldelades IT-fakultetens pedagogiska

pris 2019.

Goteborgs universitet stravar efter att
skapa kompletta akademiska miljoer
som kannetecknas av ett livaktigt
utbyte mellan forskning, utbildning och
samverkan. Malet &r att forskningen
ska vara utbildningsanknuten och

att utbildningen ska vara forsknings-
anknuten. Nara kopplingar mellan
forskning, utbildning och samverkan
framjar kvaliteten i hela verksamheten.

Ett annat exempel pa en komplett akademisk miljé
ar det nya internationella masterprogrammet Master’s
Programme in Psychological Science som sjdsattes
vid psykologiska institutionen 2019. Programmet
bygger pa den psykologiska vetenskapens fem
centrala omraden och inkluderar en vasentlig andel
metodkurser. Dessutom ingér varje student i en av
institutionens forskargrupper under programmet
och far pa sa sétt en tydlig anknytning mellan sin
utbildning och aktuell forskning. Programmets

Universitetet arbetar sedan lange med att utveckla
kompletta akademiska miljoer. De ska bidra till grans-
overskridande forsknings- och utbildningssamarbeten
samt samverkan med offentliga och privata aktorer.
Genom kompletta miljoer skapas en helhet som stimu-
lerar dynamiskt samspel mellan utbildning, forskning
och samhallet utanfor akademin.

Goteborgs universitet har beslutat att anvanda det
forstarkta basanslaget for forskning och forskar-
utbildning for att starka universitetets kompletta
akademiska miljéer. Medlen for 2019-2020 har for-
delats till de fyra fakulteter dar det fanns storst skillnad
mellan utbildningsuppdrag och forskningsanslag.
Detta ska ge fakulteterna och deras institutioner
férutsattningar att utveckla sin respektive forsknings-
verksamhet och skapa méjligheter att battre konkurrera
om forskningsmedel i framtiden.

Ett exempel pa en komplett akademisk miljo &ar det
internationella masterprogrammet Digital Leadership
vid institutionen for tilldmpad informationsteknologi.
Delar av undervisningen sker i mycket néra anslutning
till den forskning och de forskningsprojekt som under-
visande forskare bedriver. Studenterna involveras i
pagéende projekt, och far genomféra uppdrag med

innovativa och integrerade upplagg bidrar till att
stérka utbildningsanknytningen i forskningen och
forskningsanknytningen i utbildningen.

BEVILJADE FORSKNINGSBIDRAG

Totalt uppgick universitetets erhalina forskningsbidrag,
vilket mats som inbetalningar fran externa bidrags-
givare, till 1 949 miljoner kronor 2019 (se diagram 2).
Det &r en 6kning med 78 miljoner kronor, vilket
motsvarar fyra procent, jamfort med féregaende ar.
Merparten av forskningsbidragen kommer fran
svenska forskningsfinansiarer dar bidragen fran
forskningsraden, som 6kat under 2019, nu &r pa
samma niva som kategorin évriga svenska givare.
Samtidigt har andelen internationella forsknings-
bidrag 6kat under 2019, bade fran EU och fran évriga
utlandska givare. En orsak &r bidrag till fler nya
EU-projekt som har startat och fatt inbetalningar
2019 jamfort med tidigare ar.

Bland de bidrag som beviljats finns varje ar de som
vacker sarskild uppmérksamhet. Det kan vara sédana
som erhdlls i mycket hdg konkurrens och kan ses
som ett kvitto pa vetenskaplig excellens, sddana som
genom sin storlek skapar nya maojligheter for berérda
omraden eller som stddjer en sérskilt angelagen
grupp, till exempel unga forskare.
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Goteborgs universitet erhdll 1 949 miljoner kronor i externa
forskningsbidrag 2019, en 6kning med fyra procent jamfort
med foregaende ar.
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Diagram 2. Inkomster av forskningsbidrag.

Under 2019 fick Géteborgs universitet ett av de

atta bidrag som delades ut inom Vetenskapsradets
Radsprofessorsprogram, som ska skapa battre
forutsattningar for de mest framstéende etablerade
forskarna. Aven European Research Council ska
stodja framstéende forskare i olika stadier av karriaren,
och Goteborgs universitet erholl under 2019 tre sddana
bidrag. Darutéver fick tre forskare fran universitetet
bidrag fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse
genom satsningen pa yngre framstaende forskare,
Wallenberg Academy Fellows.

Goteborgs universitet har dven utmaérkt sig inom

ett antal omraden i Vetenskapsradets stora érliga
utlysning. Inom utlysningarna fér konstnarlig forskning,
bidrag till forskarskolor for lararutbildare samt for
registerbaserad medicinsk forskning gick en fjardedel
av de utdelade bidragen till Géteborgs universitet. Inom
den riktade utlysningen fér forskning om migration
och integration fick universitetets forskare fyra av
elva bidrag.

Goteborgs universitet tilldelades dessutom vardskapet
fér den tjugofemte innehavaren av Konung Carl XVI
Gustafs professur i miljvetenskap, som ska verka vid
institutionen for biologi och miljévetenskap.
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Las mer om universitetets
arbete med att kvalitets-
sakra rekryterings-

processen i En ldrande

SKAPARKVALITET &

Genom aktiv och framéatstravande
rekrytering starker Goteborgs
universitet forutsattningarna for hog
kvalitet inom forskning och utbildning,
samtidigt som utbytet med det
omgivande samhallet stimuleras.

Vid Géteborgs universitet ar rekryteringsstrategier
en viktig komponent i det kvalitetssakrande arbetet,
vilket har lyfts fram i den universitetsévergripande
forskningsutvérderingen RED19. Institutioner och
fakulteter har i samband med utvérderingen fatt
reflektera Over egna processer, rutiner och behov vad
galler kompetensforsorjning och konkurrenskraft i
sina respektive sjalvvarderingar. De internationella
experter som utvarderat universitetets forsknings-
miljéer har lamnat konkreta rekommendationer om hur
rekryteringsarbetet kan foérbattras. | flera rapporter
poangteras behovet av att beakta stundande pensions-
avgangar som en del i den strategiska planeringen,
liksom vikten av att sékra atervaxten av forskar-
studerande.

Arbetsmiljo som inspirerar.

Universitetet har fortsatt férberedelserna infor
anstkan om Europeiska kommissionens utmérkelse
HR Excellence in Research Award. Det ar ett led i
strévan att 6ka internationaliseringen och konkurrens-
kraften for universitetets forskning. Fokus under 2019
har varit att analysera vilka omrédden som universitetet
behdver utveckla och férbattra for att uppfylla kriteri-
erna for utmarkelsen. En sddan sa kallad gap-analys
har genomforts under aret som en del av anstkan.

Ett satt att gora fler rekryteringar méjliga ar att

sOka externa bidrag for att anstélla nya forskare.
Universitetet har under aret varit framgéngsrikt i EU:s
ramprogram for forskning, Horizon2020, om forskar-
skolor i samarbete med andra europeiska larosaten.
Totalt tilldelades sex nya bidrag for forskarskolor till
fyra olika fakulteter. Forskarskolor &r ett satt att starka
forskarutbildningsmiljderna med nya doktorandtjanster
och bidrar till internationaliseringen.

Extern rekrytering, i synnerhet internationell, bidrar till
att skapa en dynamisk verksamhet inom alla omraden
vid Géteborgs universitet. Under 2019 uppgick andelen
externa rekryteringar bland forskande och undervis-
ande personal till 61 procent. Av dessa hade 68 procent
disputerat vid utldndskt larosate. (se diagram 3)
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Diagram 3. Nyrekryterade fordelat pa tjanstekategori och larosate for avlagd doktorsexamen.
1Hér inkluderas endast de som fétt ett tillsvidareférordnande och de som anstallts p& meriteringsanstélining enligt hégskoleforordningen 4 kap § 12a
samt avtal om postdoktor.
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FQRSKNING FOR
HALLBAR UTVECKLING

Goteborgs universitet har en 1ang tradition av forskning

och utbildning inom hallbar utveckling och bedriver sedan
lange manga forskningsprojekt som ror klimatférandringar,
halsa, miljoforstoring, samhallsbyggnad och andra globala

samhallsutmaningar.

Goteborgs universitet och Chalmers har beslutat att
etablera en gemensam plattform fér samverkan,
Global Sustainable Futures, for att bidra till hallbar
utveckling i ett globalt perspektiv. Arbetet sker inom
forskning, utbildning och nyttiggérande i samverkan
med aktorer i ldg- och medelinkomstlander i Afrika,
Asien och Latinamerika. Satsningen férenar fokus pa
hallbar utveckling och de globala samhallsutmaning-
arna med en strévan att 6ka internationaliseringen.

Den nya plattformen bygger pa styrkor fran Mistra
Urban Futures, ett internationellt centrum for hallbar
stadsutveckling som bedrivits framgangsrikt under
perioden 2010-2019. Delar av Mistra Urban Futures
fortsatter nu som Centrum fér héllbar stadsutveckling,
som organiseras inom Goteborgs centrum for hallbar
utveckling, GMV.

FRAMTIDENS
KEMIKALIEKONTROLL

Centrum fér framtidens kemiska riskanalyser och
styrning, FRAM, &r en av sex centrumbildningar inom
universitetets strategiska satsning UGOT Challenges.
Forskare fran FRAM deltog som experter i en utredning
om kemikalielagstiftning. | fokus stod frdgan om lag-
stiftning om kemikalier &ven kan omfatta blandningar
och grupper av kemikalier. Elva rekommendationer
om hur europeisk kemikaliekontroll kan utvecklas
presenterades for regeringen. Férslagen fokuserade
pa riskbeddmning och hantering av kemiska bland-
ningar samt gruppvis utvardering av kemikalier.

®

WEBBVERKTYG FOR HALLBAR
UTVECKLING

Ett kostnadsfritt webbverktyg, SDG Impact Assess-
ment Tool, har lanserats av Géteborgs centrum for
hallbar utveckling, GMV. Verktyget hjalper verksam-
heter att beskriva sin paverkan pa de globala malen
inom Agenda 2030 och ska hoja kunskapsnivan och
visualisera det egna bidraget till de globala malen.
Verktyget kan anvandas for att stérka arbetet med
hallbar utveckling inom forskning, utbildning och
samverkan inom universitetet, men riktar sig &ven till
andra verksamheter utanfér akademin. Under 2019
registrerades dver 1 000 unika anvandare.

KARTLAGGNING AV
DE GLOBALA MALEN

Under varen arrangerades en workshop pa temat
”Handelshogskolan och de globala méalen”. Work-
shoppen fokuserade pé forskning och utbildning och
deltagarna diskuterade, utifran Handelshogskolans
olika discipliner, hur de globala malen for hallbar
utveckling l&nkar till verksamheten och kan framja
nya, institutionsdvergripande samarbeten. Arbetet
resulterade i en plan med uppdrag till olika delar av
Handelshégskolans organisation. P4 workshoppen
presenterades ocksad den kartlaggning av Handels-
hégskolans forskning mot de 17 globala mélen som
har genomforts. Utgangspunkt var ett sjalvvarderings-
arbete som diskuterats i ledningsforum p4 institutions-
och fakultetsniva. Processen har inneburit en 6kad
dialog kring héllbarhetsfragor mellan foretréadare for
olika avdelningar. Aven Naturvetenskapliga fakulteten
har redovisat hur fakultetens forskning och utbildning
relaterar till vart och ett av de 17 globala malen for
hallbar utveckling.

AGENDA 2030

| september 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som innefattar 17 globala mal for hallbar
utveckling. | hallbar utveckling integreras de tre dimensionerna social, ekonomisk och miljomassig halloarhet.
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METODUTVECKLING FOR
MATNING AV FORSKNING INOM
HALLBARHET

Universitetsbibliotekets arbete med att vidareut-
veckla metoderna for utvardering av forskning inom
héllbar utveckling avslutades under 2019. Arbetet har
omfattat dialoger med forskare och referensgrupp,
ett nationellt utbyte med andra larosaten och utveck-
lade bibliometriska metoder. Arbetet har medfért en
betydande metodutveckling for analys av komplexa
vetenskapsomraden. Den nya metoden har en nagot
bredare tolkning av begreppet héallbar utveckling
jamfort med tidigare och harmoniserar i hégre grad
med de globala méalen fér hallbar utveckling. Utfallet
enligt den nya metoden presenteras i diagram 4.

<

Diagram 4.
Antal vetenskapliga artiklar inom
hallbar utveckling.

Under 2019 publicerade universitetet
622 vetenskapliga artiklar inom héllbar
utveckling, en 6kning med tio procent
jamfort med 2018.

En ny metod fér utsékning av publikationer
inom hallbar utveckling anvands fran och
med 2019, en utsokning fér den senaste
femarsperioden har gjorts enligt den nya
metoden. Med vetenskaplig artikel avses
publikationstyperna artikel i vetenskaplig
tidskrift, artikel i dvriga tidskrifter samt
forskningsdversiktsartikel.

Tabell 3.
Idéfléde, Forsknings- och
innovationskontoret.

1 Har definieras idéer som forskningsresultat
eller andra vardeerbjudanden som antas
mota specifika behov och som kan férpackas
for externa aktorer for att skapa samhalleligt
eller kommersiellt varde.

2 Forsknings- och innovationskontoret driver
verifieringsprogrammen Verifiering for tillamp-
ning (VFT), tillsammans med GU Ventures
AB, Verifiering fér samverkan (VFS), inom
Vinnova-projektet SAFIR, samt LSV genom
bidrag fran Kammarkollegiet for att stodja
idéer inom omradet livsvetenskap med for-
djupad kommersiell verifiering. | tabellen
redovisas antalet idéer som fatt verifierings-
stéd av Forsknings- och innovationskontoret
inom ramen for VFT, VFS och LSV. Till och
med 2016 rapporterades antalet verifierings-
ansokningar, som efterfragades i rapporte-
ring till Vinnova, och frdn och med 2017
rapporteras antal unika idéer till verifiering.

3 Verifiering av idéer sker genom verifierings-
aktiviteter. Har redovisas totalt antal aktiviteter
som beviljats under 2019.

4Varav 5 idéer har gatt vidare till inkubatorer.

5 Utfallet har justerats jamfort arsredovisning
2018.
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SARSKILDA

ATERRAPPORTERINGSKRAV

FORSKNINGS- OCH
INNOVATIONSKONTORET

Malet for innovationsstddet, organiserat vid Forsknings-
och innovationskontoret, ar att forbattra férutsatt-
ningarna foér att universitetets forskning och kunskap
kommer till anvandning i samhaéllet. Det kan ske genom
social innovation, samverkan, kommersialisering eller
andra former av implementering.

Ett fokus under 2019 har varit att bidra till 6kad kunskap
och kapacitet fér samverkan och nyttiggérande
genom utbildningsinsatser. Under aret har innovations-
stodet hallit 6ver 20 kurser for universitetets forskare
och doktorander samt fér andra innovationskontor.
Teman har exempelvis varit samverkan for forskningens
genomslag, vardeskapande, hantering av kunskaps-
tillgdngar och innovation i forskning. Innovations-
stodet har ocksa fortsatt att utveckla ett proaktivt,
uppsokande arbete gentemot utvalda forsknings-

miljéer och institutioner for att battre anpassa
innovationsstddet till olika forskningsomradens villkor.
Som ett resultat har inflodet av idéer fran dessa
miljoer Okat.

Malet med innovationsstodets verifieringsprocesser,
som Verifiering for tilldmpning, VFT, och Verifiering for
samverkan, VFS, ar att forskare sakrare och snabbare
ska kunna verifiera och validera idéers potential att
|6sa relevanta problem utanfér akademin. Genom en
kontinuerlig utveckling av dessa processer har antalet
verifieringsprojekt och verifieringsaktiviteter 6kat.
Goteborgs universitet har 2019 dven varit i topp bland
svenska innovationskontor nar det géller medel till
forskares verifieringsprojekt i VF T+, en foljdfinansiering
efter VFT. Manga av idéprojekten har gatt vidare och
inlett nya samarbeten med akademiska och icke-
akademiska parter, fatt 6kad extern finansiering,
startat bolag och tagits upp av inkubatorer eller andra
aktorer. Kvantitativa resultat av arbetet redovisas i
tabell 3 nedan.

antal 2019 2018 2017 2016 2015
1. Totalt antal idéer 249 168° 196 198 146
A. Kommersiella idéer’ 169 112 ) 80 64
Inkomna idéer under aret 55 46 64 44 38
Avslutade idéer 24 10 10 10 9
Idéer till verifiering?
(antalet verifieringsaktiviteter?) 30 (104) 27 (83) 29 (71) 44 (90) 47 (118)
Idéer som har géatt vidare 224 il 30 10 17
B. Impact-idéer’ 80 56 105 118 82
Inkomna idéer under aret 31 40 45 81 64
Avslutade idéer 16 13 16 16 -
Idéer till verifiering®
(antalet verifieringsaktiviteter?) 14 (48) 10 (19) 7(7) 6 (7) -
Idéer som har géatt vidare 6 3 25 7 -
2. Utvecklings-/kvalitets-
sdkrande projekt 63 39 43 33 14
3. Aktiviteter (kurser/information/
uppsdkande verksamhet) 37 34 47 30 13
Totalt antal drenden 349 241° 286 261 173
Idéer till inkubatorer 5 3 6 2 7
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En del av processutvecklingen har bedrivits inom
projektet Utmaningsdriven kunskapsbaserad inno-
vation som finansierats av Tillvédxtverket och Véastra
Gotalandsregionen 2016-2019. Inom projektet har
olika modeller tagits fram och prévats dar grupper av
studenter (och andra) matchas till utmaningar fran
foretag eller forskare for att utveckla och verifiera
I6sningar. Baserat pa lardomar fran projektet har
universitetets innovationsstéd under 2019 utvecklat
en process for att mer langsiktigt kunna engagera
studenter och andra i forskares idéprojekt, Research
Impact Studio. Resultatet ar att studenterna har
bidragit med varde och nya insikter, idéerna har
utvecklats snabbt och exponerats fér relevanta om-
vérldskontakter och i de flesta fall har studenterna
fortsatt i projekten.

Darutdver hanteras studentidéer i samarbete med
Drivhuset och Venture Cup. Under 2019 har Drivhuset
hanterat 615 idéer och haft 692 vagledningsmoten
med 575 klienter. 355 foéretag startades under aret.
Dessutom levererades delar i sex poanggivande
kurser pa universitetet och 68 aktiviteter som lockade
omkring 1 700 deltagare. Venture Cup &r en tavling
for entreprendrer som vill utveckla affarsidéer och
starta féretag. Under aret inkom bidrag fran 95 tavlande
med koppling till Goteborgs universitet.

NATIONELLA SEKRETARIATET
FOR GENUSFORSKNING

Nationella sekretariatet for genusforskning har upp-
draget att framja genusforskning inom universitets-
och hdgskolesektorn, och bidrar till hallbara villkor
for arbetsliv, utbildning och forskning. Verksamheten
ar nationell, internationell och tvarsektoriell.
Exempel pa uppdragsgivare och samverkansparter
ar Vetenskapsradet, Sveriges universitets- och
hogskoleférbund (SUHF), Sveriges universitetslarare
och forskare (SULF), Kantar Sifo, Universitets- och
hogskoleradet, Karolinska Institutet, Malmo universitet,
Kungliga tekniska hogskolan, Nordiska ministerradet
och EU-kommissionen.

Viktiga teman for verksamheten under 2019 har varit
sexuella trakasserier i akademin och arbetslivet i dvrigt,
hat och hot mot forskare, demografiska utmaningar ur
ett jamstalldhetsperspektiv samt unga som erbjuder
sex mot ersattning. Nagra exempel pa externa upp-
drag &r den rapport om genus och jamstélldhet pa
energiomradet som Energimyndigheten bestallt och en
internationell forskningsoversikt kring forebyggande
arbete mot sexuella trakasserier i akademin for
Universitets- och hogskoleradet.

Nationella sekretariatet for genusforskning har ocksa
arrangerat den nationella genusforskningskonferensen
919 Rethinking Knowledge Regimes — Solidarities
and Contestations. Det internationella deltagandet i
programmet var stort och konferensen hade narmare
400 deltagare. Aven samverkan med samhallet utanfér
forskning och akademi &r centralt i verksamheten och
sekretariatets personal har medverkat i expertgrupper
och bidragit pa konferenser och andra arrangemang,
i Sverige och i 6vriga Europa. Nationella sekretariatet
for genusforskning har ocksa fungerat som remiss-
instans for utredningar och bedémare for forsknings-
finansiering.

Under aret har tva studier initierats, vilka kommer att
slutféras under 2020. De ska understka hur vanligt
det ar med hat och hot mot forskare respektive med
sexuella trakasserier inom akademin. Studien om hat
och hot mot forskare genomfors i samarbete med
Brottsférebyggande radet och SUHF. Den andra
studien utfoérs inom ramen fér ett samverkansprogram
kring sexuella trakasserier i akademin.

Sekretariatet ansvarar sedan 2012 fér samarbets-
organet NIKK, Nordisk information for kunskap om
kon, pa uppdrag av Nordiska ministerradet. NIKK for-
medlar forskning, politik och praktik om jamstélldhet
i Norden. Flera kunskapsunderlag har sammanstallts
under aret, bland annat om lika 16n (for lika arbete)

i Norden och om politiska atgarder i Norden och
Baltikum efter #metoo. NIKK férvaltar dven Nordiska
ministerradets jamstalldhetsfond och dess arliga
utdelning.

NORDICOM

Nordicom &r ett nordiskt kunskapscenter pa medie-
och kommunikationsomradet. P4 uppdrag av Kultur-
departementet gors sarskilda analyser och kartlagg-
ningar av den svenska medieutvecklingen. Nordicom
genomfor flera datainsamlingar och analyser under
ett ar. Vissa av dessa ar specifikt svenska, andra ar
nordiska. Synergieffekterna mellan den svenska och
nordiska verksamheten &r stora. De totala kostnaderna
for verksamheten uppgick till 3,4 miljoner kronor.
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Under 2019 genomférdes datainsamling for medie-
vaneundersdkningen Mediebarometern. Rapporten
Mediebarometern 2018 publicerades varen 2019

och presenterades vid ett webbs&nt seminarium pa
Goteborgs universitet. Samtidigt fortsatte det konti-
nuerliga arbetet med att kvalitetssékra den arliga
undersokningen Mediebarometern. For forsta gangen
nagonsin inférdes maojligheten att besvara enkaten pa
webben, istallet for telefon. Parallellt med huvudunder-
s6kningen genomférdes en kontrollundersdkning
enligt den tidigare utformningen for att kartlagga
konsekvenserna av metodskiftet. Kostnaderna for
Mediebarometern uppgick till 1,6 miljoner kronor och
férséljningsintakterna till 0,4 miljoner kronor 2019.

Under aret har &ven en ny utgava av rapportserien
MedieSverige publicerats i ett nytt och uppdaterat
format. Rapporten ger en aktuell och bred 6versikt
over dagens svenska medielandskap och har
utkommit vartannat eller vart tredje ar i 36 ar.

Utover publikationerna pagér en kontinuerlig insamling
och formedling av statistik om medieutvecklingen,
bland annat om struktur, &gande, ekonomi, innehall,
tillgang och anvandning. Under 2019 inleddes arbetet
med att ta fram en ny offentligt tillgénglig databas 6ver
agandet i svenska medieféretag. Databasen lanseras
under varen 2020.

Nordicoms material anvands i en rad olika samman-
hang, som seminarier och konferenser, undervisning
och kurslitteratur, myndighetsrapporter och utredningar.
Som ett led i att sprida och gora Nordicoms skrifter
tillgéngliga publiceras samtliga publikationer fran och
med 2019 som Open Access via Nordicoms webb-
plats.

SEGERSTEDTINSTITUTET

Segerstedtinstitutet ar ett nationellt resurscentrum med
uppdraget att 6ka kunskapen kring forebyggande
arbete mot valdsutévande ideologier, valdsutdévande
strukturer samt rasistiska organisationer. Under 2019
har Segerstedtinstitutet framgangsrikt bedrivit forsk-
ning som har resulterat i elva publicerade vetenskap-
liga artiklar och bokbidrag samt sex konferensbidrag.
Institutets kompetens ar efterfragad av myndigheter
och kommuner vilket resulterat i nya forskningsupp-
drag infoér 2020. Dessa inkluderar uppdragsforskning
at Goteborgs Stad, Sveriges Kommuner och Regioner,
Nordiska ministerradet samt Utbildningsdepartementet.
Det innebér bland annat att institutet fran 2020 &ven
forskar om radikaliseringsprocesser som leder till
véapnad jihadism.

| samarbete med institutionen for pedagogik,
kommunikation och larande har Segerstedtinstitutet
bedrivit uppdragsutbildningar dar 12,5 helarsstudenter
slutfért sina utbildningar. De utbildningsplatser som
kan erbjudas med dagens organisation fylls och
efterfragan &r mer &n dubbelt sa stor som institutets
férmaga att erbjuda plats utifrdn nuvarande resurser.

Samverkan med kommunala och fristdende skolor har
fortsatt och resulterat i 6kad lokal férmaga att ut-
veckla langsiktigt héllbara och vetenskapligt grundade
arbetsformer for att motverka hégerextrem och
nazistisk radikalisering. Vidare har institutet fungerat
som kunskapsresurs i media vilket bidragit till ytter-
ligare intresse fran nya samarbetspartners. Under
hdsten 2019 signerades, i narvaro av bland annat
utbildningsminister Anna Ekstrém, en avsiktsforklaring
mellan Géteborgs universitet for Segerstedtinstitutet
och Yad Vashem i Jerusalem, en israelisk myndighet
som arbetar med fradgor om Forintelsen genom
museiverksamhet, utbildning och datahantering. Det
formella samarbetet har skapat nya férutsattningar
fér samverkan mellan Yad Vashem, Forum for levande
historia och Segerstedtinstitutet inom ramen for
utbildning och projekt som omfattar exkursions-
pedagogik till Forintelsens minnesplatser i Polen.

Under 2019 har Segerstedtinstitutet, for att nd ut
med relevant forskning, arrangerat eller deltagit i
férelasningar och seminarier som totalt haft drygt
8 000 &horare.

Goteborgs universitets arsredovisning 2019
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Vision 2020:

Vart mal ar att utbildningen vid Géteborgs e
universitet kannetecknas av hog vetenskaplig

och konstnarlig kvalitet, med pedagogisk

excellens och en uttalad internationell profil.

Parallellt med utvecklingen av utbildnings-

program ska universitetet ta ansvar for

bildning och livslangt larande, genom ett i R

brett utbud av fristdende kurser.







UTBILDNING

SOM FORNYAR

Kapitlet beskriver och analyserar
Goteborgs universitets utbildnings-
utbud pa grundnivé, avancerad niva
och forskarniva. Har finns information
om bland annat soktryck, examina,
kvalitetsarbete, internationalisering,
pedagogisk utveckling och samverkan

inom utbildningsverksamheten.

UNIVERSITETETS

UTBILDNINGS-
UTBUD

BEDOMNINGAR OCH
PRIORITERINGAR

Utbildningsutbudet ska svara mot studenternas
efterfrdgan och arbetsmarknadens behov.
Goteborgs universitet erbjuder flera utbildnings-
ingangar och ett brett utbildningsutbud dar
program och fristdende kurser kompletterar
varandra.

Utvecklingen av utbildningsverksamheten vid
Goteborgs universitet utgar fran Vision 2020 déar
malet ar att erbjuda utbildning med vetenskaplig och
konstnarlig kvalitet samt ett ansvar att bedriva bildning
och livslangt larande med pedagogisk excellens.
Universitetet har inlett ett nytt visionsarbete, dar fokus
bland annat ar att utbildningen ska kannetecknas av
hallbarhet, samhallsrelevans och hog kvalitet.

Med utgéngspunkt i Vision 2020 analyseras och dis-
kuteras utbildningsutbudet pa universitetsgemensam
niva. Fakulteter och institutioner gor prioriteringar av
utbildningsutbudet och innehallet i utbildningarna,
utifran samhallets utveckling och studenternas behov.
Samrad genomfoérs pd universitetsgemensam niva
innan nya utbildningar och huvudomraden inrattas
vid fakulteterna. Syftet ar att ta tillvara kompetenser
inom universitetet och se till att nya utbildningar
utvecklar och férnyar utbildningsutbudet i férhallande
till universitetets vision om bredd och spets. Under
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2019 har fem samrad skett, vilket kan jamféras med
elva samrad 2018 och 14 samrad 2017. Inom forskar-
utbildningen genomférs p& motsvarande satt samrad
med utskottet for utbildning pa forskarniva, bade vid
inrattande och avvecklande av utbildningar. Under
2019 har fem samrad genomforts, vilket &r i niva med
tidigare ar.

Goteborgs universitet har sedan tidigare, inom ramen
for satsningarna pé blended learning utvecklat det
digitala klassrummet. Blended learning &r en 6ver-
gripande strategi i Vision 2020, som ska erbjuda
studenter flera utbildningsformer. Inom det universitets-
gemensamma projektet Digital kompetens i under-
visning och examination, DigiKomp, fortsatter sats-
ningen pa blended learning och utvecklingen av
digitala studie- och larmiljoer. Satsningen har bland
annat inneburit skapandet av flera Active Learning
Classrooms, en universitetsgemensam sal for digital
salstentamen och utékade majligheter att bedriva
digital undervisning. Antalet Active Learning Class-
rooms har 6kat sedan starten 2016 och uppgar till

tio stycken férdelat pé flera fakulteter. Aven antalet
digitala salstentamina har fortsatt att 6ka, fér 2019
redovisas en 6kning med 55 procent jamfért med
foregéende ar.

Vid Goéteborgs universitet prioriteras inte enbart
utbildningens innehall och form utan ocksé dess
fysiska miljé. Universitetets planerade nybyggnationer
och ombyggnationer av befintliga studie- och lar-
miljoer beaktar och samspelar med satsningar pa
blended learning, mélen i visionen samt forskningen
kring framtida studie- och larmiljéer. | séval nya
Humanisten som de kommande projekten Nya Konst
och Handelskvarteret bygger universitetet miljder
utifrdn samhallets behov och studenternas krav. For
mer information om universitetets miljer for utbildning
och forskning se dven V&l fungerande forsknings-
infrastruktur i kapitlet Forskning som paverkar.

Till féljd av att universitetet sedan 2012 redovisat en
underproduktion i férhallande till tilldelat takbelopp
fick samtliga fakulteter i uppdrag att ta fram atgards-
planer for att nd sitt utbildningsuppdrag till utgdngen
av 2020. Atgérder genomfodrs och planeras med hjélp
av bland annat satsningar pa breddad rekrytering och
stdd till studenter for att fullfélja sin utbildning. Aven
omstrukturering av utbildningsutbudet genomférs

genom omfdrdelning av platser till program och kurser,
inrattande av fler kurser och program pa engelska for
att starka internationaliseringen samt 6kad samlésning
av fristdende kurser och program.

Universitetet har under 2019 bedrivit en férdjupad
probleminventering av kursklassificering, interna pris-
lappar och avrakning. Syftet med inventeringen har
varit att revidera det nuvarande systemet for att ge
fakulteterna mojlighet att ta ett férdjupat strategiskt
ansvar for utbildningsutbudet. Flera processer har
initierats inom omréadet, bland annat kommer fakulte-
terna fa i uppdrag att ta fram langsiktiga strategier
for sitt utbildningsutbud, &ndringar i arbetsordningen
ska genomfdras och arbete med att fortydliga och
utveckla universitetsgemensamma riktlinjer for kurs-
klassificering pagér. Aven utbildningsdialoger med
respektive fakultet planeras till varen 2020.

Goteborgs universitet har tilldelats 17 miljoner kronor
per ar fran regeringen till nya utbildningsplatser och
kvalitetsstarkande atgarder. Medlen har under 2019
anvants till nya utbildningsplatser inom fyra av laro-
séatets fakulteter och till fakultetsspecifika kvalitets-
starkande atgarder inom befintlig utbildning, baserad
pa analyser och behov i verksamheten. Exempel ar
utveckling av undervisningsmetoder, starkt arbetslivs-
anknytning, utveckling av befintliga kurser och program
samt olika kvalitetsstérkande projekt.

UTFALL FOR UTBILDNING PA
GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Goteborgs universitet fortsatter att erbjuda manga
utbildningsingangar fér hogre studier, vilket ligger i
linje med Vision 2020. Ett brett utbud av fristdende
kurser, program och utbildningar riktade mot kom-
mande arbetsliv svarar mot samhaéllets behov och
studenternas efterfragan. Det totala utbildnings-
utbudet vid Géteborgs universitet uppgick 2019 till
206 utbildningsprogram och drygt 1 900 fristdende
kurser, en minskning med ett program respektive en
©6kning med drygt 100 kurser. Allt fler utbildningar
ges pa engelska, ett satt att utveckla universitetets
internationella profil. 2019 gavs 76 program och

571 kurser pa engelska, en 6kning med fem program
och nara 50 kurser jamfért med 2018.

Goteborgs universitets arsredovisning 2019
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Helarsstudenter och helarsprestationer
Antalet helarsstudenter vid Goteborgs universitet
uppgick till 27 251, en 6kning med drygt 1 200 helars-
studenter vilket motsvarar fem procent, jamfért med
2018 (se tabell 4). Okningen finns inom s&val kurser
som program. Beddmningen ar att halften av denna
6kning beror pa atgarder som genomforts vid fakulteter
och institutioner utifran framtagna atgardsplaner.
Resten av 6kningen kan hérledas till den sa kallade
kalendereffekten, en féljd av den modell som till-
lampas for terminernas férdelning 6ver kalenderar
och som ocksa var orsaken till férra arets minskning.
Antalet helarsprestationer har 6kat kraftigt 2019,
vilket gor att prestationsgraden ar kvar pa 84 procent.
Trots det 6kade utfallet 2019 redovisar universitetet
en underproduktion pa fem miljoner kronor jamfort
med tilldelat takbelopp.

Fordelningen av helarsstudenter pa program och kurs
per utbildningsniva ar relativt stabilt dver tid. Sett ver
hela femarsperioden kan dock en férskjutning av
utbildningsutbudet skdnjas dér andelen helarsstudenter
vid program pé& avancerad niva har 6kat med tva
procentenheter samtidigt som andelen heldrsstudenter
vid kurser pa grundniva har minskat med motsvarande
tva procentenheter. (se diagram 5).

Helérsstudenter

®
49150 STUDENTER

Goteborgs universitet har totalt 49 150 studenter som laser
nagon av universitetets kurser eller program, 66 procent &r
kvinnor och 34 procent & man.

Férdelningen av heldrsstudenter mellan fakulteter
ar i stort sett oférandrad jamfort med tidigare ar.
Samhallsvetenskapliga fakulteten star fér den storsta
Okningen av antalet helarsstudenter, foljt av
Humanistiska fakulteten, Sahlgrenska akademin och
Naturvetenskapliga fakulteten. Aven kénsférdelningen
bland studenterna ar stabil éver tid dar kvinnor utgor
cirka tva tredjedelar och méan en tredjedel av helars-
studenterna. Overrepresentationen av kvinnliga
studenter kan kopplas till att tre av de fyra storsta
fakulteterna, matt i antal helarsstudenter, traditionellt
har en h6g andel kvinnliga studenter. Mest jamn kéns-
férdelning har utbildningar vid Handelshégskolan och
Naturvetenskapliga fakulteten (se diagram 6).

Den strategiska utvecklingen av universitetets digitala
infrastruktur gor en variation av undervisningsformer
mojlig dar natbaserade inslag kan inga. Dessa
utbildningar kan inte méatas i universitetets system
men beddmningen &r att de har 6kat. Aven distans-
utbildning, inklusive natbaserad distansutbildning, har
Okat 2019 och stér for sex procent av universitetets
utbildningar.

Helarsprestationer

antal 2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015

Program 19 328 18 492 18 442 18 116 17 621 17 491 16 782 16 631 16 329 15 862
kvinnor/man (%) 68/32 68/32 68/32 68/32 68/32 69/31 70/30 69/31 69/31 69/31
Fristdende kurs 7922 7 545 7 711 7 880 7776 5 397 5181 5226 5367 55562
kvinnor/man (%) 60/40 61/39 61/39 59/41 60/40 63/37 63/37 62/38 62/38 62/38
Totalt 27 251 26 037 26153 25996 25397 22888 21963 21858 21 697 21414
kvinnor/man (%) 65/35 66/34 66/34 65/35 65/35 68/32 68/32 67/33 67/33 67/33

A

Tabell 4. Utbudet i helarsstudenter och helarsprestationer.
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Diagram 5. Helarsstudenter pa program och fristaende kurs per niva.

Samhéllsvetenskapliga fakulteten 6 020
Sahlgrenska akademin
Handelshdgskolan
Utbildningsvetenskapliga fakulteten
Humanistiska fakulteten
Naturvetenskapliga fakulteten

Konstnérliga fakulteten

|T-fakulteten

antal 1000 2000 3 000 4 000 5000 6 000

B Kvinnor [ Man
A

Diagram 6. Helarsstudenter 2019 per fakultet.
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Soéktryck

En dversiktlig analys av utbildningsutbudets utveckling
vid Goteborgs universitet de senaste fem aren visar en
generell 6kning av antalet s6kbara program och kurser
pa grundniva. Okningen av antalet sékbara program
och kurser pa avancerad niva som skett 2015-2018 har
avstannat under 2019.

Soktrycket till program vid universitetet ar fortsatt
hogt med 6ver 31700 forstahandssdkande 2019

(se diagram 7). Trots en period av smé arskullar i
aldersgruppen 19-25 ar och en stark arbetsmarknad
i Vastsverige haller sig soktrycket for Goteborgs
universitets program pa en relativt stabil niva kring
32 000 forstahandssdkande under de senaste fyra
aren.

Pa grundniva minskade antalet férstahandssékande
till program med tva procent fran knappt 21 200
sOkande 2018 till nastan 20 700 sokande 2019. Pa
avancerad niva 6kade déremot antalet forstahands-
sOkande, bade kvinnor och man, med tva procent
fran knappt 10 900 sékande 2018 till nastan 11 100
s6kande 2019. Soktrycket p& avancerad niva ar
mindre kénsligt fér demografiska férandringar och
utbildningarna vénder sig ocksa i hogre grad till inter-
nationella sokande an utbildningar pa grundniva.

Antalet antagna till program vid Géteborgs universitet
fortsatte att 6ka under 2019 och nadde néstan 11 000
antagna under 2019, att jamfoéra med drygt 10 000
antagna 2015. Antagna till kurser vid universitetet
Okade fran 34 000 antagna 2015 till 37 000 antagna
2018 for att darefter minska nagot till knappt 36 000
antagna 2019.

82844 735074 31876 32054 31762

26 006

21864 21168 20679

8896

Avancerad niva
(kvinnor/man)

Grundniva
(kvinnor/man)

v 4

Totalt
(kvinnor/man)

4

Diagram 7. Férstahandssokande till program per niva.
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Examina

Antalet utfardade examina vid Géteborgs universitet
uppgick 2019 till dver 6 400, vilket &r en 6kning

med drygt tre procent jamfért med féregaende ar
(se tabell 5). Okningen finns pa bade grundnivé och
avancerad niva.

Pa grundniva har kandidatexamina 6kat mest foljt av
yrkesexamina. Okningen av antalet kandidatexamina
jamfért med 2018 finns framforallt vid Samhalls-
vetenskapliga fakulteten inom examensamnena
socialt arbete, globala studier och journalistik. For
yrkesexamina star fler utfardade socionomexamina
for merparten av 6kningen. Yrkesexamina inom
lararprogram har ocksa 6kat, med undantag av
forskollararexamen som minskat jamfért med forra
arets hoga notering. Noterbart ar att yrkesexamina
pa grundniva star for en 6kning pa drygt 20 procent
under de senaste fyra aren.

Pa avancerad niva 6kade antalet yrkesexamina med
atta procent jamfort med 2018. Flest yrkesexamina
utfardades av Utbildningsvetenskapliga fakulteten
dér specialpedagogexamen och dmneslararexamen
dkade kraftigt. Aven antalet utfardade lakarexamina
vid Sahlgrenska akademin 6kade 2019.

Det totala antalet utfardade magisterexamina pa
avancerad niva 6kade med tva procent jamfort med
2019. Den stdrsta 6kningen finns i examenséamnena
specialpedagogik och omvardnad. Samtidigt minskade
antalet utfardade masterexamina marginellt 2019,
efter att stadigt ha 6kat under perioden 2015-2018.

2019 2018 2017 2016 2015

kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/
antal Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%)
Grundniva 3473 72/28 3370 70/30 3328 69/31 3322 71/29 3965 70/30
Hogskoleexamen 15 53/47 17 65/35 20 55/45 18 61/39 72 64/36
Kandidatexamen 2 049 65/35 1971 62/38 2112 62/38 2141 64/36 2709 64/36
Magisterexamen - - - - - - - - 1 55/45
(bredd)
Yrkesexamen 1409 82/18 1382 82/18 1196 81/19 1163 82/18 1173 84/16
Avancerad niva 2936 70/30 2 826 70/30 2841 72/28 2706 69/31 3001 67/33
Magisterexamen 364 77/23 356 71/29 401 83/17 356 79/21 671 68/32
Masterexamen 1064 60/40 1074 61/39 1022 64/36 952 60/40 909 62/38
Yrkesexamen 1508 75/25 1396 77/23 1418 76/24 1398 74/26 1421 70/30
Totalt 6 409 71/29 6 196 70/30 6169 70/30 6028 70/30 6 966 69/31

A

Tabell 5. Examina.
Avlasning av uppgifterna gors varje ar for att inkudera eventuella examina som rapporterats in i efterhand.
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UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Utbildning pa forskarniva ar avgorande for
kompetensforsorjningen inom akademin och
oerhort viktigt for det omgivande samhallet.
Utbildningen forutsatter medveten rekrytering
och kvalificerad handledning.

Forskarutbildningens dimensionering
Goteborgs universitet har under en langre tid disku-
terat behovet av att se dver forskarutbildningens
dimensionering. Ett universitetsévergripande arbete
har genomforts i utskottet for utbildning pa forskar-
niva under 2019 for att sékerstélla doktorandernas
mojligheter att inga i en komplett och utvecklande
forskningsmiljo. Arbetet visar att det finns skillnader
mellan fakulteternas forskarutbildning nar det géller
kvalitetsarbete, finansiering, adekvat miljé och antal
doktorander. Universitetet arbetar mot bakgrund av
resultatet vidare med dimensioneringen av forskar-
utbildningen under kommande ar.

Obligatorisk utbildning om forskningsetik
Rektor fattade 2018 beslut om att ge respektive fakultet
i uppdrag att ta fram en fakultetsspecifik utbildning
om etik for sina doktorander. Etikutbildningen genom-
fordes for forsta gangen under 2019. Uppféljning av
fakulteternas genomférande av beslutet visar att
samtliga fakulteter uppfyllt malet att ge utbildning om
etik inom forskarutbildningen. Upplagg, innehall och
genomférande av etikutbildningen har av forklarliga
skal varierat mellan fakulteterna. Sju av atta fakulteter
har beslutat att gora etikutbildningen obligatorisk for
sina doktorander.

®

FOKUS PA DIMENSIONERING

Universitetet har initierat ett arbete for att se dver
dimensioneringen av forskarutbildningsmiljéerna for att
sékerstalla framtida behov av kompetens.

Nytt systemstéd fér antagning till kurser
Universitetets systemstdd fér hantering av kursplaner
pa forskarniva, FUBAS, driftsattes 2018. Systemet
kompletterades under 2019 med en universitets-
gemensam webbaserad kurskatalog fér kurser pa
forskarniva, vilket har efterfragats av doktorander
under lang tid. Kurskatalogen innehaller universitetets
samlade kursutbud for kurser pa forskarniva och
systemet mojliggér samlad hantering av kurser pa
forskarniva, fran skapandet av kursen till ansékan
frdn doktorand och antagning till kursen.

Nétverk f6r ansvariga fér utbildning

pa forskarniva

Universitetet har genom utskottet for utbildning pa
forskarniva initierat ett natverk fér ansvariga for
utbildning pa forskarniva. Motsvarande natverk finns
sedan lange for utbildning pa grundniva och avancerad
niva och har varit efterfragat dven pa forskarniva.

Vid den forsta natverkstraffen delade Sahlgrenska
akademins natverk foér coachning av doktorander med
sig av erfarenheter for att sprida goda idéer inom ett
identifierat angelaget omrade. Dessutom gavs tillfalle
att diskutera och stélla fragor kring beslut om till-
godoraknande. Traffen fick ett positivt mottagande
av deltagarna.
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Diagram 8. Nyantagna forskarstudenter och utfardade examina.

Avlasning av uppgifterna gors varje ar for att inkludera eventuell rapportering i efterhand.

UTFALL FOR UTBILDNING
PA FORSKANIVA

Antalet nyantagna till utbildning pé forskarniva 6kade
med 18 procent jamfort med féregdende ar och &r i
nivd med antalet 2017. Det &r framforallt fler kvinnor
som i en hdgre grad pabdrjat en forskarutbildning

(se diagram 8). Aven antalet examina 6kade kraftigt
jamfort med foregaende ar och 2019 utfardades

20 licentiatexamina respektive 290 doktorsexamina.
En del av 6kningen kan sannolikt forklaras av viss
efterslapning i inrapporteringen 2018 till féljd av éver-
gang till nya Ladok. En naturlig variation i antalet
utfardade examina mellan ar finns ocksa.

antal

2500

Antalet aktiva inom forskarutbildningen paverkas av
hur manga som antagits till forskarutbildning under
en langre period och férandras darfor langsamt

(se diagram 9). Utvecklingen av antalet aktiva inom
forskarutbildningen minskade med tva procent 2019
och antalet aktiva omfattar farre &n 1 800 individer,
vilket 6verensstdmmer med Universitetskanslersam-
betets analys om minskat antal doktorander i Sverige.
Inom universitetet kan utvecklingen dock se olika ut
mellan &r och mellan fakulteter. Stérst minskning av
antalet aktiva 2019 finns vid Humanistiska fakulteten,
foljt av Samhallsvetenskapliga fakulteten. Vid Sahl-
grenska akademin och Naturvetenskapliga fakulteten
6kade samtidigt antalet aktiva.

2000

15600

1000

500

2010 2011 2012 2013 2014

m— Aktiva (kvinnor)
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= Aktiva (man)
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== Aktiva (totalt)

Diagram 9. Aktiva forskarstuderande'
1 Aktivitetsgraden &r minst en procent.

Avlasning av uppgifterna gors varje ar for att inkludera eventuell rapportering i efterhand.
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PEDAGOGISK UTVECKLING

Universitetet arbetar aktivt med att ge larare maojligheter att
fordjupa sitt pedagogiska arbete. Satsningen pa infrastruktur
for blended learning okar maojligheterna for studenter och
larare som vill anvanda digitala resurser i undervisningen.

HOGSKOLEPEDAGOGISK
UTBILDNING

Universitetets hdgskolepedagogiska enhet, PIL, har
fortsatt arbetet med att samverka med fakulteter,
institutioner, larare och studenter for att stimulera till
nyskapande och engagerande hdgskolepedagogik.
Under 2019 har mer &n 800 lérare och doktorander
registrerats pa ndgon av universitetets kurser i h6g-
skolepedagogik och forskarhandledning. Det omfattar
47 kursstarter, varav 34 var kurser i behdrighetsgivande
hogskolepedagogik, dar 82 procent av varens kurs-
deltagare har blivit godkénda.

De behdérighetsgivande kurserna i hgskolepedagogik
och handledarkursen for forskarhandledare ges pa
bade svenska och engelska. Under de senaste aren
har antalet sokande till utbildningen pa engelska okat,
framforallt till den engelska baskursen. For att méta
behoven har universitetet arbetat for att 6ka utbudet
av kursstarter pa engelska och baskursen ska ges pa
engelska vid tre tillfallen under varen 2020.

Bade behdrighetsgivande kurser och kurser for
breddad lararkompetens samt férdjupning inom det
hogskolepedagogiska omradet har erbjudits dér ett
aktivt arbete for en kollegial samverkan regionalt,
nationellt och internationellt ocksa varit i fokus.

Det har &ven genomférts workshoppar och seminarier,
natverkstraffar for utbildningsansvariga samt storre
aktiviteter, exempelvis den universitetsgemensamma
hégskolepedagogiska konferensen.

Universitetet har provat ett nytt forhaliningssatt vid
antagning till de behérighetsgivande kurserna i h6g-
skolepedagogik. Sahlgrenska akademin har genom-
fort antagning och urval av egna sékande, vilket
fallit val ut. Darutdver har en satsning med fakultets-
specifika kortare kurser prévats under 2019, som
har utvecklats i samarbete mellan PIL-enheten och
berord fakultet samt delvis varit ett resultat av
foérdjupade samverkansdialoger.

DIGITAL KOMPETENS | UNDER-
VISNING OCH EXAMINATION

Universitetet har 2019 startat det tredriga projektet
Digital kompetens i undervisning och examination,
DigiKomp. Projektet ska stimulera en val genomténkt
och kvalitetsdriven anvandning av pedagogiska
digitala verktyg inom undervisningen. Representanter
fran samtliga fakulteter och Universitetsbiblioteket
samordnar utvecklingsarbetet. Exempel pa aktiviteter
som genomforts under 2019 &r workshoppar med larare
med fokus pa digital salstentamen och inférande av
ett digitalt verktyg, Mentimeter, som kan anvéandas for
direkt studentrespons.

DigiKomp har utlyst stdd till pedagogiska utvecklings-
projekt. Méjligheten att ans6ka om utvecklingsbidrag
har skapat ett stort engagemang, lérare kan f& tid
och majlighet att arbeta med pedagogisk utveckling

i kurser, nagot som annars kan vara svart att prioritera.
Totalt beviljades bidrag for 17 ansékningar med stor
pedagogisk spridning. Har finns projekt for att
utveckla podd som pedagogiskt verktyg, digitaliserade
forelasningar samt utveckling av évningar och
uppagifter i digital salstentamen och universitetets
larplattform Canvas.
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Inom ramen for projektet, Inférande av Canvas, INCA,
som pagar mellan 2018-2020, har universitetet fort-
satt arbeta intensivt med breddinférandet av den
nya larplattformen Canvas. Den ska bidra till 6kad
pedagogisk och digital utveckling genom att forenkla
arbetet inom kurserna. Infdrandet har i stort sett
skett enligt plan och den dominerande uppfattningen
ar att Canvas anses vara mer intuitivt &n foregdende
larplattform. Flera utbildningar i Canvas, bade pa
svenska och engelska, har genomfdrts for larare,
administratorer och annan personal under hdsten.

STUDIE- OCH LARMILJOER

Kartlaggningen av studie- och larmiljoer som initie-
rades 2018 har avrapporterats under aret. Resultatet
visar att Goteborgs universitet har en god utveckling
nér det géller digitala larosalar, men att det finns mer
att dnska av studie- och larmiljderna. | planeringen av
universitetets kommande nybyggnationer och
ombyggnationer bevakas darfér fragan om studie-
och larmiljéer. Ytterligare ett resultat av kartlagg-
ningen &r att PIL-enheten har involverats och bidragit
med pedagogiskt kunnande och stdd vid utvecklingen
av pedagogiska miljder. Nasta steg ar att samla

och dela goda exempel pa undervisning i nya och
férandrade larmiljder.

Arbetet har fortsatt inom universitetets natverk for
Active Learning Classrooms, ALC, som ska utveckla
universitetets digitala miljder. Universitetet har aven
deltagit i liknande natverk pa nationell, nordisk och
internationell niva. ALC &r ett exempel pa nar digital
teknik blir ett stdéd och utvecklar undervisningen.
Fér mer information om universitetets arbete med
blended learning se dven Universitetets utbildnings-
utbud.

Goteborgs universitet har ytterligare starkt och
vidareutvecklat universitetsgemensamma insatser
inom skriv- och sprakutveckling riktade till bade
studenter och medarbetare genom enheten for
akademiskt sprak, ASK. Stodet har kdannetecknats
av langsiktiga insatser med fokus pa god kvalitet.
Etableringen av valfungerande former fér student-
centrerade samarbeten inom utbildningar utvecklas
successivt och i ndra samverkan mellan expertis

pa ASK och larare i vetenskapliga amnen.

For universitetets medarbetare har nya former for
kompetensutveckling tagits fram. Doktorander och
forskare erbjuds att utveckla sitt skrivande vid
workshoppar och seminarier, administrativ personal
erbjuds sprakinriktad fortbildning och all personal
erbjuds skriv- och lasretreater.

®

DIGITAL UTVECKLING
AV UNDERVISNING

Under 2019 har universitetets ALC-salar utokats till tio salar
och antalet digitala salstentamina har 6kat till dver 1200, att
jamfora med knappt 700 foregéende ar.
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KVALITETSDRIVEN

UTBILDNING

Goteborgs universitets kvalitetsarbete utgar fran ett
universitetsgemensamt kvalitetssystem och innefattar
alla de organ, processer, dokument och aktiviteter som
ger forutsattningar for att utveckla utbildningskvalitet.

KVALITETSSAKRING OCH
KVALITETSUTVECKLING

Universitetets policy for kvalitetssékring och kvalitets-
utveckling slar fast utgadngspunkter for kvalitetsarbetet,
att fakulteterna arligen ska félja upp utbildningarnas
kvalitet samt att all utbildning ska genomga utvarde-
ring med externa bedémare vart sjatte ar. Under 2019
paborjades ytterligare 21 utvarderingar varav fem
géller forskarutbildning, 20 bedomarutlatanden fran
externa beddmare togs emot och elva atgardsplaner
beslutades av fakultetsstyrelserna.

Fakulteterna rapporterar arligen under varen implemen-
tering av policyn infér rektors verksamhetsdialoger.
Rapporterna behandlade bland annat genomférande
av fakulteternas arliga uppféljning och utveckling av
kvalitetsarbetet, dess relation till handlings- och
verksamhetsplaner samt effekten av utbildningsut-
varderingarna. Rapporterna visade att universitetets
verktyg for inventering av utbildningskvalitet, eller en
fakultetsanpassad version, anvédnds genomgaende
och att den diskussion som féljer av rapporterna ar
central for utvecklingsarbetet. Darutdver ndmns ofta
styrdokument och organ samt mer specifika metoder,
som till exempel kursvérderingsarbetet och arbetet
med handlings- och verksamhetsplaner, som viktiga
fér uppféljnings- och utvecklingsarbetet.

| de externa utvarderarnas bedémarutlatanden anges
utbildningarnas styrkor. Den mest frekventa styrka
som lyfts fram for universitetet ar lararnas engagemang
fér utbildningen och deras vetenskapliga kompetens.
Typen av atgarder och utvecklingsprojekt som effekt
av utbildningsutvarderingarna &r manga. Som exempel
kan ndmnas 6versyn och revidering av kursplaner,
utveckling av digitala undervisnings- och examinations-
former, forbattrade rutiner for aterkoppling av kurs-
varderingsresultat till studenter samt tydligare integre-
ring av hallbarhetsperspektiv i kurserna.

Med bland annat fakulteternas rapporter som grund
utarbetades en universitetsgemensam kvalitetsrapport
under varen som presenterades for universitetets
ledning och styrelse. Det kan konstateras att ett mer
systematiskt utvecklingsarbete &r resultatet av de
senaste arens implementering av kvalitetspolicyn.
Atgardsarbete genomfors kontinuerligt och kan antas
leda till att studenterna ges battre férutséttningar att
uppna examensmalen.

Benchmarking

Benchmarking &r sedan manga ar ett av universitetets
verktyg i det kontinuerliga kvalitetsarbetet. Som
exempel kan namnas att en uppféljning av projektet
om arbetslivsanknytning i utbildningen har genomforts.
Temat anknyter till kriterier i sval Universitetskanslers-
ambetets, UKA, nationella utvirderingssystem som
till universitetets egen kvalitetspolicy. Atta institutioner
fran fyra olika fakulteter har deltagit i projektet. Upp-
foljningen visade att en rad atgarder har genomférts,
bland annat starkt alumnarbete, fler arbetslivsrelate-
rade moment i undervisningen, stérkt samarbete med
avnadmare och potentiella arbetsgivare samt utveckling
av praktikkurser.

UKA:s utvérderingar och tillsyn

Goteborgs universitet har mottagit omdémen fran
UKA f&r tvé av universitetets forskarutbildningsamnen,
litteraturvetenskap respektive design, dar bada fick
omddmet hdg kvalitet. Darutéver har utvarderingar
for grundlararprogrammet, inriktning fritidshem
respektive arskurs F-3 och forskollararprogrammet,
genomforts dar samtliga fick omddémet hog kvalitet.
For amneslararprogrammet har sju @mnen och

den utbildningsvetenskapliga kdrnan utvarderats.
Goteborgs universitet &r det larosate i Sverige dér
flest amnen inom dmneslararprogrammet utvarderas
av UKA. Beslut véntas i februari 2020, det preliminéra
beskedet &r att ndgra av amnesutvarderingarna inte
nar tillfredsstallande resultat for ett eller ett par av
UKA:s bedémningsomraden. Ett analys- och atgards-
arbete initieras darfor i bérjan av 2020.

40

UTBILDNING SOM FORNYAR

Goteborgs universitets arsredovisning 2019



Under hésten har UKA genomfért en tillsyn av regel-
tilldmpningen vid Goéteborgs universitet, bland annat
inom omradena kursvarderingar, studentinflytande
och kurs- och utbildningsplaner. Resultatet visar att
universitetet har relevanta styrdokument fér verksam-
heten men att vissa justeringar ar nédvandiga baserat
pé tillampningen av den nya férvaltningslagen. UKA
har ocksa identifierat omraden dar stodet behover
forbattras for att sakerstalla att tillampningen blir mer
konsekvent. Universitetet har tagit fram en atgards-
plan som grund for det fortsatta arbetet.

Kvalitetsférstarkning humaniora,
samhéllsvetenskap

Den sérskilda héjningen av ersattningsbeloppen inom
utbildningsomradena humaniora, samhallsvetenskap,
undervisning och verksamhetsforlagd utbildning har
bidragit till en hégre kvalitet inom flera av de berérda
utbildningarna.

Vid Handelshégskolans utbildningar har den for-
starkta prislappen majliggjort att budgeten fér kurser
kunnat bibehallas. Handelshégskolans Triple Crown-
ackreditering kan ses som ett bevis pa att kvalitets-
forstarkningen har gett effekt. Férstarkningen har
framfor allt anvants for att 6ka tiden mellan student
och larare genom fler lararledda timmar, 6kat antal
o6vningstillfallen och raknestugor, fler seminarier

i mindre studentgrupper och férstarkt handledning
av uppsatser.

Vid Humanistiska fakulteten har ett minskat séktryck
medfort utmaningar for att tidcka kostnaderna for
utbildning pa grundniva och avancerad niva. De
hojda erséattningsbeloppen har dock bidragit till att
den lararledda undervisningstiden har kunnat upp-
ratthdllas. Ett kontinuerligt arbete bedrivs for att
effektivisera arbets- och undervisningstid, exempelvis
genom inspelade foreldsningar och digitala examina.

Vid Samhéllsvetenskapliga fakulteten har erséatt-
ningen mojliggjort forstarkt tid for undervisning och
lararledda timmar inom fakultetens kurser. | den
pedagogiska prioriteringen har metodkurser och
uppsatskurser generellt sett fatt hogre tilldelning av
undervisningstid. Det géller aven introduktionskurser
inom grundutbildning. Det hdjda erséattningsbeloppet
har ocksa anvants till andra kvalitetshéjande initiativ,
som stdd till utveckling av nya kurser och program,
deltagande i pedagogiska konferenser samt utveck-
ling av pedagogiska former och examinationsformer.

®
UTBILDNINGENS STYRKOR

Under 2019 mottog universitetet 20 externa bedémar-
utlatanden. Lararnas engagemang och vetenskapliga
kompetens lyfts fram som utbildningens framsta styrkor.

Vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten har hand-
ledningen vid examensarbeten uttkats. Inom verk-
samhetsférlagd utbildning har de héjda ersattnings-
beloppen bidragit till att uppratthalla kvaliteten
genom en battre samverkan mellan kurslarare och
lokallararutbildare pa praktikplatsen. Trots den
sarskilda hojningen krdvs omférdelningar fran andra
kurser till verksamhetsférlagda kurser for att kunna
uppratthalla en god kvalitet.

STUDENTINFLYTANDE

Utveckling av studentinflytandet har fortsatt hdg
prioritet vid Géteborgs universitet. Universitets-
gemensamma pagaende processer dr bland annat
oversyn av utbudet av utbildningar fér student-
representanter, reglering av ekonomisk ersattning
till studentrepresentanter samt utveckling av
information pa webben till studenter och medarbetare.
Universitetets studiesociala arbetsgrupp har
diskuterat studentinflytande, studentrepresentanters
férutsattningar och hur fler studenter kan engageras
i universitetets organ.

Studenterna har erbjudits plats i alla universitets-
gemensamma organ samt beslutande och beredande
organ pa fakultets- och institutionsniva. Student-
karerna har fortsatt haft svarigheter att fylla alla
erbjudna platser med representanter, framst pa
fakultets- och institutionsniva. Universitetet arbetar for
att starka detta omrade. Dar studentrepresentanter
har utsetts upplevs studentinflytandet fungera till-
fredsstallande.

Studentkarerna har varit aktiva i flera fragor inom
universitetet. Har kan namnas internationalisering
med fokus pa universitetets deltagande i EUTOPIA-
natverket samt i arbetet med studieplatser och
Klimatramverket. Vidare har studentkarerna haft en
aktiv roll i arbetet med Studenternas hus. Det har
anordnats sociala aktiviteter, genomférts en renovering
och éversyn av mojligheten till studieplatser i huset.
Utgangspunkten har varit att ge universitetets
studenter en métesplats och skapa tydligare kontakt-
ytor mellan studentkarerna och studenterna.

Studentkarernas status beslutas av universitets-
styrelsen med tre ars intervall. Beslutet 2019 innebar
ingen férandring av studentkarer med karstatus. Fort-
satt finns Gota studentkar, Konstkaren, Sahlgrenska
akademins studentkar samt Handelshdgskolans

i Goteborg studentkar vid Goteborgs universitet.
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BREDDAD REKRYTERING

Goteborgs universitet stravar efter att framja breddad
rekrytering och breddat deltagande till hdgskole-
utbildning pa ett systematiskt och langsiktigt satt.
Universitetets policy och handlingsplan anger rikt-
ningen for arbetet med atgarder inom rekrytering,
antagning och inkluderande studier. Malsattningen ar
att 6ka andelen studenter fran underrepresenterade
grupper. Universitetet har fortfarande en relativt l1ag
andel studenter fran studieovana hem, uppféljningen
av studenternas prestationer visar samtidigt att det
inte finns ndgon skillnad i prestationsgrad mellan
studenter fran studieovana hem jamfért med 6vriga
studenter.

Samverkan ar ett nyckelbegrepp for arbetet och
universitetet har sedan 2017 genomfért universitets-
gemensamma seminarier for att forankra arbetet,
féra dialog och initiera samarbeten. | december
arrangerades ett seminarium med fokus pa breddad
rekrytering och breddat deltagande med tema
Goteborgs universitet i samhéllet.

Det finns en stor bredd i universitetets insatser. Flera
fakulteter har genomfért workshoppar for att fortbilda
lararkaren och diskutera breddad rekrytering samt
normer, mangfald och inkludering i utbildningen.

Pa samma satt har vissa fakulteter arbetat med att
utveckla kommunikationsmaterial och medier for att
na ut till en bredare publik och sanka tréskeln for
presumtiva studenter. Universitetet arbetar &ven
aktivt med breddat deltagande genom utveckling

av hégskolepedagogik, kompetensutveckling av
studievagledare, pedagogiskt stdd till studenter med
funktionsnedsattning och arbetslivsintegrering i
utbildningen. Nagra exempel pa insatser fran 2019 ar:

e | projektet Street Games Academy: idrotten som
utbildningskatalysator utbildas och handleds en
grupp studentambassadorer for att leda laxhjalps-
verksamhet i idrottsklubbar i utvalda stadsdelar i
Goteborg.

e Ocean Blues: fran angest till action vid institutionen
fér marina vetenskaper lankar samman unga vuxna,
bland annat fran Goéteborgs férorter, med forskare
for att behandla miljéfragor pa ett I6sningsbaserat
séatt som ska skapa engagemang och inspirera till
fortsatta studier.

e Juridiska institutionen har genom samarbete med
Angeredsgymnasiet anordnat workshoppar i juridik
och moéten med savél studenter som yrkesverk-
samma genom arbetsplatsbesok.

e Sarskilda aktiviteter for nyanlanda har anordnats,
exempelvis féredrag om universitetsstudier
for elever som laser svenska for invandrare,
mentorsprogrammet Universitetsvdn samt
behdrighetsgivande kurs i svenska fér nyanléanda.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Inom ramen fér uppdraget om jamstalldhetsintegrering,
JiGU, har universitetet arbetat med att inventera och
sprida goda exempel pa hur jamstélldhetsaspekter
kan vévas in i utbildningens innehall och utformning.
Resultatet har sammanstallts i en rapport som kan
anvandas vid planering och genomforande av utbild-
ningar. Har kan namnas att flertalet program och
kurser integrerar jamstélldhetsperspektivet som en
del av undervisningen. Specifika examensmal styr
innehallet i utbildningen om jamstalldhetsaspekter i
program dér det &r relevant. De flesta institutionerna
granskar kurslitteratur Idpande for att beakta jam-
stalld representation och sékerstilla att innehallet ar
relevant. Utbildning i form av foreldsningar och
workshoppar om bland annat breddat deltagande
och jamstalldhet har genomfdrts for studenter och
medarbetare.

Fakulteter och institutioner med ojamn kénsférdelning
inom utbildningen arbetar strategiskt med att 6ka
antalet studenter av underrepresenterat kon och
sdkerstélla genomstrémningen. Exempel &r Natur-
vetenskapliga fakulteten, IT-fakulteten, Konstnérliga
fakulteten och Utbildningsvetenskapliga fakulteten.
Insatserna for att forebygga eventuella avhopp har
bestatt av information till potentiella malgrupper, att
lyfta fram férebilder samt intervjuer med studenter
som foretrader underrepresenterat kon.

Las mer om universitetets arbete med jamstalldhets-
integrering i Kvalitetsdrivet arbetsmiljéarbete i kapitlet
Arbetsmiljé som inspirerar.
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HALLBARHETSPERSPEKTIV
| UTBILDNINGEN

Universitetets arbete med att integrera héllbar utveckling i
utbildningen har fortsatt hog prioritet. Halloarhetsmarkning

anvands for att synliggora vilka kurser och utbildningsprogram
som behandlar frégestéllningar om hallbar utveckling.

Goteborgs universitet har inlett ett arbete med att
revidera hallbarhetsmérkningen av kurser och program
for att inkludera FN:s globala mal fér hallbar utveckling
i universitetets markningssystem. En arbetsgrupp
med bred forankring i verksamheten har genomfért
fem workshoppar dér olika aspekter av hallbarhets-
markningen och revideringen har belysts. Arbetet
fortsatter under véren 2020 i en testfas som ska saker-
stélla att systemet fungerar praktiskt. Universitetets
beddmning ar att revideringen ska medfora en kvalitets-
sakring av markningsprocessen och att hallbarhets-
aspekterna gors tydligare i universitetets utbildningar.
Utbildningsvetenskapliga fakulteten har paborjat
arbetet med kvalitetssékring genom att besluta om
ett styrdokument som beskriver arendeprocessen for
att hallbarhetsmarka utbildningsprogram. Detta har
inforts for att sakerstalla en tydlig, trovardig och
transparent héllbarhetsmarkning med god férankring
i de markta programmens utbildningsplan.

UTBILDNING SOM KOPPLAR
TILL DE GLOBALA MALEN

Sahlgrenska akademin har ett vél etablerat arbete
kring integrering av héllbar utveckling i utbildningen och
fokuserar pa hur utbildningarna relaterar till Agenda
2030, liksom hur hallbarhetsarbetet kan starkas och
synliggoras bade inom och utanfér fakulteten. Konkret
innebar det ett 6kat fokus pa kvalitativ uppféljning av
vad studenterna méter och lar sig om héllbar utveckling.
Under hosten 2019 arrangerades flera workshoppar
och seminarier om integrering av héllbar utveckling i
utbildning dér inbjudna representanter fran Centre for
Sustainable Healthcare i Oxford deltog.

Forvaltningshdgskolan har genomfért en kompetens-
utvecklingsdag pa temat global héllbarhet i utbildningen.
Dagen ¢kade kunskapen om hur global hallbarhet kan
genomsyra undervisningen pa olika kurser.

Goteborgs universitet deltog, tillsammans med Chalmers
och Kungliga vetenskapsakademin, i konferensen
Rethinking Higher Education — Inspired by the
Sustainable Development Goals, som arrangerades
av Karolinska Institutet. Studenter, larare och forskare
utforskade gemensamt hur akademin i stdrre utstrack-
ning kan ta ansvar for och inspireras av de globala
malen for hallbar utveckling. Det galler saval inom
ramen for utbildning och forskning som genom sam-
verkan med det omgivande samhéllet. De globala
malen innebér ett nytt tdnkande och agerande som &r
kunskapsbaserat, etiskt, kritiskt, interdisciplinart och
Over sektorsgranserna. Vid konferensen diskuterades
bland annat frdgan om hur utbildningsprogram battre
kan anpassas och skapa mgjligheter till samverkan
over de traditionella &mnesgranserna. Konferensen
var den forsta i en serie och under varen 2020 sam-
arrangerar Goéteborgs universitet och Chalmers nasta
konferens.

HALLBARHETSPRIS FOR
STUDENTUPPSATSER

Goteborgs universitets hallbarhetspris for student-
uppsatser, Gothenburg University Sustainability
Thesis Award, har instiftats for att motivera studenter
att kritiskt analysera och engagera sig i hallbarhets-
fragor samt soka ny kunskap foér en hallbar varld.
Priset delades ut for forsta gadngen 2019 och tva
studenter beldnades for sitt arbete inom hallbar
utveckling. Den ena uppsatsen fokuserar pa hur
ekonomisk ojamlikhet och korruption paverkar
upplevelsen av det personliga miljdansvaret och
den andra ar en studie av hur en kommun kan arbeta
med synergier och konflikter inom Agenda 2030.

®
HALLBARHETSMARKNING

Andelen hallbarhetsmarkta kurser och utbildningsprogram
Okade under 2019. 14 procent av kurserna och 19 procent
av programmen ar hallbarhetsmarkta.
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INTERNATIONELL

PROFIL

Goteborgs universitet arbetar utifran en stark dvertygelse om
att internationellt samarbete starker saval kvaliteten i utbildning
och forskning som universitetets stalining i en global kontext.

Det strategiska internationaliseringsarbetet har inten-
sifierats och forstarkts under aret. Med utgangspunkt
i internationaliseringsutredningen och paféljande
diskussioner har ett internationaliseringsrad inrattats.
Radet, som leds av rektor, arbetar for att ta fram
strategiska vagval inom internationalisering genom
att diskutera universitetsgemensamma utbildnings-,
forsknings- och samverkansfragor.

SAMARBETEN MED
NORDAMERIKA

Under varen arrangerades en delegationsresa

med rektor, flera dekaner och studentrepresentant
till USAs Ostkust, bland annat till universitetets nya
partnerlaroséten University of South Carolina och
University of North Carolina at Chapel Hill. Férutom
amnesovergripande utbytesavtal resulterade resan i
héngavtal och méjlighet for Géteborgs universitet att
visa upp sin samlade verksamhet inom forskning och
utbildning. Dessutom arrangerades ett alumnevent
och en universitetsdag pa svenska ambassaden i
Washington DC tillsammans med flera andra svenska
larosaten.

Goteborgs universitet ingar i det Vinnova-finansierade
projektet Sweden-USA Project for Collaboration,
Academic Leadership & Innovation in Higher Education,
CALIE. Projektet ska férnya utbildning genom
akademiskt ledarskap. En forsta resa for deltagande
larosatens prorektorer gick under hdsten till Stanford
University och University of California, Berkeley.

®

Goteborgs universitet beviljades 100 nya MFS-stipendier
2019, en fordubbling jamfort med foregéende ar och det
hdgsta antalet som ett enskilt svenskt l1arosate beviljades.

UNIVERSITETSOVERGRIPANDE
SAMARBETSPROJEKT OCH
NATVERK

Under aret har en natverksoversyn gjorts dér univer-
sitetet har beslutat att ldmna négra natverk for att
fokusera sitt engagemang. Ett hogprioriterat natverk
ar EUTOPIA som bestéar av sex europeiska larosaten
med en langsiktig vision om att skapa en stark allians
med fri rérlighet for studenter, forskare, larare och
ovrig personal. Universitetet ar aven med i flera
universitetsdvergripande samarbetsprojekt som
fokuserar pa forskningsfragor. Las mer om dessa
natverk och EUTOPIA i Kreativ samverkan och nyttig-
gdrande i kapitlet Forskning som paverkar.

Inom universitetet finns ett stort engagemang for
samarbete med lag- och medelinkomstlander.

Sida beviljade under aret 16 av universitetets sokta
Linnaeus-Palme-projekt, vilket var i nivd med fore-
géende ar. Inom Research Training Partnership
Programme Rwanda beviljades fem av universitetets
projektansokningar for att under en femarsperiod
bygga upp forskning och forskarutbildning vid
University of Rwanda.

Universitetet tilldelades fyra projekt inom den del

av Erasmus-programmet som ska 6ka student- och
personalmobiliteten med utomeuropeiska lander
(International Credit Mobility). Inom Erasmus-
programmet beviljades &ven tre strategiska partner-
skapsprojekt. For forsta gangen beviljades dven
Erasmusprojekt dar universitetet ar koordinator, dels
ett Erasmus Mundus-gemensamt masterprogram och
dels ett projekt for kapacitetsuppbyggnad. Darutover
beviljades ytterligare ett projekt fér kapacitetsupp-
byggnad dar universitetet &r partner och bada dessa
projekt drivs av Goteborgs centrum foér hallbar
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antal 2019 2018 2017 2016 2015

Utresande utbhytesstudenter 558 584 565 473 461
kvinnor/man (%) 62/38 60/40 62/38 58/42 65/35
varav till tredje land 247 242 250 252 191
Inresande utbytesstudenter 1088 1078 1197 1121 1141
kvinnor/man (%) 65/35 64/36 64/36 62/38 63/37
varav fran tredje land’ 274 261 334 304 330
Avgiftsskyldiga studenter 655 493 431 336 282
kvinnor/man (%) 57/43 57/43 61/39 59/41 65/35

A

Tabell 6. Internationell mobilitet.

"Avser land som inte &r medlem i EU eller EES (Island, Lichtenstein, Norge) och Schweiz.

utveckling, GMV, och ska bygga upp kunskap om
miljéledningssystem med universitet i Asien respektive
Sydamerika.

STUDENTMOBILITET INOM
UTBYTESAVTAL OCH ANDRA
UTLANDSERFARENHETER

Antalet inresande och utresande studenter samt
inkommande avgiftsskyldiga studenter de senaste
fem aren redovisas i tabell 6. Antalet utresande
utbytesstudenter & genomgaende betydligt farre an
antalet inresande. Antalet utresande utbytesstudenter
minskade 2019, efter att ha Okat arligen sedan 2015.
Minskningen avser studenter fran EU/EES, medan
studenter till tredje land samtidigt har 6kat nagot.
Antal inresande studenter 6kade nagot 2019, dven
har finns 6kningen bland studenter fran tredje land.

Utbver utbytesstudier erbjuder universitetets ut-
bildningsprogram flera andra majligheter till utlands-
erfarenheter. 2019 gjorde 378 studenter praktik

eller verksamhetsforlagd utbildning utomlands. Av
dessa gjorde 114 studenter praktik inom Erasmus-+,
en 6kning jamfort med féregaende ar.

358 studenter har genomfért examensarbete eller
faltstudier utomlands 2019. Av dem gjorde 41 studenter
féaltstudier inom programmet Minor Field Studies,
MFES, en minskning jamfért med 2018. Minskningen
beror pa tillfalligt forandrade nationella ansoknings-
omgangar. Under aret beviljades universitetet 100 nya
MFS-stipendier, en férdubbling jamfért med fore-
géende ar och det hégsta antalet MFS-stipendier som
ett enskilt svenskt laroséte beviljades. Det hoga
utfallet ger universitetet goda férutséttningar att 6ka
antalet MFS-stipendiater under 2020. 285 studenter
har genomfért ndgon annan form av utlandsférlagd
utbildning som sprakkurs, internationell konferens eller
studiebesok.!

Under 2019 har universitetets utredning av mdjlig-
heter till kortare utbyten, sa kallade Short term
mobility, slutrapporterats och diskuterats. Det finns
aven en Okad efterfragan pa kortare utbyten fran
universitetets partneruniversitet. Arbetet med den
universitetsgemensamma internationella sommar-
skolan, Summer School for Sustainability, har
intensifierats och den férsta sommarskolan ager
rum sommaren 2020.

HALLBAR
INTERNATIONALISERING

Goteborgs universitet har hdgt stéllda ambitioner att
lanka samman arbetet med internationalisering och
hallbarhet. For att lyfta dessa fragor stod universitetet
tillsammans med Chalmers vardar fér Universitets-
och hogskoleradets konferens Internationaliserings-
dagarna, med temat hallbar internationalisering. Det
blev en viktig arena for att belysa fragorna fran olika
perspektiv.

For att framja en hallbar internationalisering har
universitetet 2019 utlyst resebidrag till Erasmus-
studenter som tar taget till sin utbytesdestination i
Europa. 22 studenter tilldelades bidrag. Satsningen
fortsatter och har foregatts av ett studentinitiativ som
finansierats av universitetets klimatfond. Klimatfonden
har under aret beviljat flera projekt som kopplar samman
arbetet med internationalisering och hallbarhet. Ett
sadant ar forskare fran Forvaltningshdgskolan som
erhéll medel for att undersdka forskares resvanor och
identifiera styrmedel for att minska skadliga klimat-
effekter.

1 Utfallet baseras delvis pa statistik innamtad fran institutioner och fakulteter. Da forutsattningarna for insamling varierar &r inte uppgifterna
helt tillforlitliga, men ger &nda en uppfattning om omfattningen av dessa mobilitetsformer.

Goteborgs universitets arsredovisning 2019

UTBILDNING SOM FORNYAR

45



Sahlgrenska akademin utlyser arligen stimulansmedel
for internationella samarbeten och nytt fér aret var att
prioritera ansdkningar med en genomtankt strategi
kring héllbarhet i relation till internationalisering.

Flera institutioner anvander digitala verktyg for
kommunikation med utldndska samarbetspartners
och vid institutionen for tillampad informations-
teknologi har en videosal skapats dér féreldsningar
och seminarier erbjuds for deltagare pa distans.

INTERNATIONELLT INRIKTADE
UTBILDNINGSMILJOER

Universitetet arbetar systematiskt med internationali-
sering pa hemmaplan dar utveckling av internationella
utbildningsprogram och rekrytering av utldandska
doktorander, forskare, larare och géastlarare ar centrala
inslag.

Institutionen fér marina vetenskaper startade det
nya masterprogrammet Hav och samhélle dar 11 av
26 studenter &r internationella. Aven institutionen fér
litteratur, idéhistoria och religion lanserade ett nytt
internationellt masterprogram, Master of Theology.

Handelshdgskolan arbetar strategiskt med att skapa
forutsattningar for det internationella klassrummet.
Under aret har pedagogiken i masterprogrammen
anpassats for att underlatta for internationella studenter.

Universitetets arbete med internationalisering av
forskarutbildningen utvecklas fortldpande.

Som exempel kan ndmnas séarskilda webbsidor for
doktorandmobilitet och informationstillfallen dar
doktorandhandledare informeras om férutséattningar
och mojligheter fér doktorandmobilitet.

Institutionen for pedagogik och specialpedagogik har
etablerat en forskarskola som bygger pa blended
learning dar varje kurs inleds med tre campusdagar
och dérefter forts&tter utbildningen digitalt.

Ytterligare ett satt att skapa internationella utbildnings-
miljoer ar att rekrytera internationella studenter,

ett arbete som har forstarks de senaste aren. Under
2019 genomfdérde universitetet flera satsningar for att
attrahera internationella studenter, daribland med-
verkan vid en rekryteringsresa i Sydkorea.

STUDIEAVGIFTER

Antalet avgiftsskyldiga studenter 6kade med

25 procent fran féregdende ar och uppgick till

655 unika individer, dar 57 procent var kvinnor och
43 procent var man. Antalet avgiftsskyldiga helars-
studenter 6kade samtidigt med nastan 30 procent
till 377 helarsstudenter 2019. Under de senaste fem
aren har antalet betalande studenter stadigt 6kat,
vilket ocksa ar fallet vid andra larosaten i Sverige.
Okningen kan férklaras av exempelvis universitetets
satsningar pa att stérka internationaliseringsarbetet.

Av de avgiftsskyldiga studenterna fick 28 procent
hela studieavgiften finansierad med stipendier
administrerade av universitetet (81 stycken) eller
Svenska institutet (106 stycken). Majoriteten av
stipendierna som universitetet administrerar finan-
sieras av Adlerbertska stiftelserna samt Universitets-
och hdgskoleradet. Ovriga studenter finansierade
sina studier med exempelvis stipendier fran hemlandet
eller med egna medel. Universitetet tilldmpade inte
separat antagning for avgiftsskyldiga studenter 2019.

Universitetet anser att det har skett forbattringar i
samarbetet med Migrationsverket och informations-
overforingen mellan myndigheterna har fungerat val.

)

FLER AVGIFTSSKYLDIGA STUDENTER

Antalet avgiftsskyldiga studenter 6kade med 25 procent
2019 och uppgick till 655 unika individer, ett led i att starka
den internationella profilen.
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STARKT KUNSKAPSUTBYTE
GENOM SAMVERKAN

Goteborgs universitet samverkar med omvarlden for att dka

kvaliteten i utbildningen, starka kunskapsutbytet med det omgivande

samhallet och skapa arbetslivskontakter for studenterna.

Goteborgs universitet satsar pa artificiell intelligens, Al,
och &r en av grundarna till Al Innovation of Sweden,
en nationell satsning pa Al placerat pa Lindholmen
Science Park. Vid sidan av det redan etablerade

Al Competence Sweden ar detta centrum det senaste
tillskottet dar universitetet &r med och driver satsningen
pa Al. P4 sikt ska centrumet bli en ledande milj6 for
forsknings- och utbildningssamarbeten inom Al, med
fokus pa praktisk tillampning.

Universitetets satsning pa Al kopplas samman med
olika discipliner och omréaden och marks ofta i tvar-
vetenskapliga program och kurser. Géteborgs univer-
sitet har fortsatt att utveckla kurser, seminarier och
workshoppar med koppling till Al. Sedan starten har
elva kurser utvecklats i samrad med universitetets
samordningsgrupp for artificiell intelligens och
digitalisering, SAID. Al-relaterade kurser har ocksa
introducerats i sex utbildningsprogram.

Las mer om SAID i Kreativ samverkan och nyttig-
gdérande i kapitlet Forskning som paverkar.

ARBETSLIVSANKNYTNING
OCH FOLKBILDNING

Goteborgs universitet betonar vikten av livslangt
larande och folkbildning i utbildningen samt kvalitets-
héjande arbetslivsanknytning. Under aret anordnade
universitetet en mangd olika seminarier, 6ppna
féreldsningar och andra typer av samverkan med det
omgivande samhallet. Exempelvis har institutionen
fér kemi och molekylarbiologi utvecklat samarbetet
med Universeum i utstallningen Kemismart for att
skapa intresse for studier och arbete inom kemi.
Sahlgrenska akademin har startat en ny tvaarig
utbildning i smittskydd och vardhygien, som ges i nara
samverkan med alla nordiska folkhdlsomyndigheter.
Institutionen for journalistik, medier och kommunika-
tion har ordnat en uppmarksammad féreldsningsserie
med externa forelasare under temat Sa ténker en

partistrateg dér riksdagens samtliga partier bjudits in.
Ytterligare exempel pa samverkan &r institutionen for
ekonomi och samhélles samarbete med tillvaxtforetag
inom Venture Cup. Hogskolan fér design och konst-
hantverk har utvecklat Making a Living dar alumner
och externa branschféretradare presenterar sitt arbete
for studenterna.

Folkuniversitetet

Universitetets folkbildande samverkan med samhallet
syns ockséa i samarbetet med Folkuniversitetet, som
ska 6ka intresset for forskning och utbildning vid
universitetet. Under 2019 har Géteborgs universitet
bidragit med 39 férelasningar, att jamféra med

37 forelasningar 2018. En del av féreldsningarna har
getts inom projektet After work med forskare dar
flertalet fakulteter med olika amnesdiscipliner bidrar i
samtalet om aktuella fragor. Férelasningarna leds av
forskare och larare fran universitetet och totalt har

4 000 personer deltagit i dessa aktiviteter 2019.

Think!

Projektet Think! initierades av tre studenter verk-
samma inom kandidatprogrammet Liberal Arts vid
Humanistiska fakulteten och ges i samarbete med
stadsdelsférvaltningen Ostra Géteborg inom ramen
for kommunens satsning pa feriejobb. Kursen
behandlar kritiskt tdnkande och argumentation och
riktar sig till ungdomar i aldern 16-19 ar. Projektet ska
leda till att deltagarna lar sig analysera argument, kan
avsloja vilseledande argument samt férsta och ifraga-
satta sina egna och andras asikter. Det langsiktiga
maélet ar att fa deltagarna att anvénda kritiskt tdénkande
i olika former och skapa intresse for hdgre studier.
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SAMVERKAN INOM
LARARUTBILDNINGEN

Goteborgs universitet har tecknat ett nytt avtal om
verksamhetsférlagd utbildning, VFU, med Géteborgs-
regionens tretton kommuner. Med avtalet som grund
har férutsattningarna for att fortsatta utveckla de
verksamhetsférlagda delarna i Idrarutbildning avsevart
forbattrats.

Nytt i avtalet &r den beslutade samverkansorganisa-
tionen dér parterna méts i programspecifika grupper
och i en gemensam tvarande VFU-beredning.

Samtal pagar ocksa med fristdende huvudméan som,
nér de undertecknat avtalet, inkluderas i samverkans-
organisationen. De samverkansforum som avtalet
formaliserar skapar nya motesplatser for olika parter i
lararutbildning, dar dialog om utveckling och kvalitets-
fragor for bade strategiskt och I6pande arbete om
VFU kan foras.

En annan barande del i avtalet &r att hdja kompetensen
hos de som har uppdrag i VFU-kurser for att skapa
goda férutsattningar for studenter att nd uppstallda
mal och fa en god férberedelse for lararyrket. Avtalet
innebar att alla handledare i skolverksamheterna ska
genomga introduktions- och handledarutbildning och
att relevanta kompetensutvecklingsinsatser fér VFU-
kurslarare p& Goteborgs universitet ska utvecklas.

antal

800

UPPDRAGSUTBILDNING

Goteborgs universitet har bade skraddarsydda I6s-
ningar och fardiga utbildningar till féretag, kommuner,
myndigheter och andra organisationer som vill utveckla
och héja personalens kompetens. Uppdragsutbildning
vilar pa vetenskaplig grund och utvecklas i takt med
forskningen dar utbudet varierar fran termin till termin.

For att bland annat starka uppdragsutbildningen har
Goteborgs universitet inlett ett samarbete med Gote-
borgs Stad och Lénsstyrelsen i Vastra Gétalands lan.
Avtalet med Lénsstyrelsen, som tradde i kraft 2019,
ska initialt konkretisera gemensamma samarbetsytor
inom kompetensutveckling, forskning, utbildning och
kompetensférsorjning.

Antalet heldrsstudenter inom uppdragsutbildning
uppgick 2019 till 793, varav 71 procent kvinnor och
29 procent man. Utfallet &r i niva med féregaende ar.
Totalt har uppdragsutbildningen 6kat med 16 procent
under femarsperioden (se diagram 10). Samhélls-
vetenskapliga omradet &r fortsatt storst réknat till
antal helarsstudenter och star for en tredjedel av det
totala utfallet.

®
SAMVERKANSAVTAL

For att fordjupa den lokala och regionala samverkan
har universitetet tecknat avtal om samverkan med
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan och initierat mot-
svarande arbete med Goteborgs Stad och Chalmers.
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Diagram 10. Helarsstudenter inom uppdragsutbildning.
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SARSKILDA

ATERRAPPORTERINGSKRAV

Antalet helarsstudenter pa lakarprogrammet har 6kat
under 2019 (se tabell 7a). Okningen &r delvis en féljd
av regeringens utbyggnad men framforallt beror det
pa att universitetet har 6kat antagningen till 1akar-
programmet, inklusive antagning till senare del. Det
ar ett satt att ta hansyn till att en stor andel antagna
studenter inte pabdorjar utbildningen. Utfallet for

2019 ar 1 378 helarsstudenter, vilket Gverstiger de

1 256 helarsstudenter som anges som minsta antal
inom ramen for ALF-anslaget.

Goteborgs universitet ska verka for att malen for antalet
nyborjare pa barnmorskeprogrammet, sjukskoterske-
programmet och specialistsjukskdterskeprogrammet
uppnas eller uppratthalls.

Utfallet fér barnmorskeprogrammet &ar 66 program-
nyborjare 2019, vilket inte nar upp till regeringens mal
om utbyggnad med 31 nybérjare jamfért de 38 som
borjade 2014 (se tabell 7a). Del av utbildningsupp-
draget har fran hosten 2019 omférdelats till andra
vardutbildningar. En anledning till att utbyggnaden
inte har uppnatts ar att det inte finns tillrackligt manga
s6kande och en annan ar att det inte finns tillrackligt
manga platser for verksamhetsforlagd utbildning.

For sjukskoterskeprogrammet ar utfallet 320 program-
nybdrjare 2019 (se tabell 7a), vilket uppfyller regeringens
mal om utbyggnad. Utmaningen &r, precis som tidigare
ar, att studenterna ska klara av utbildningen och
utbyggnaden har stéllt stora krav pa organisationen
av utbildningen. Sedan hésten 2018 har en minskning
av utbildningsuppdraget genomforts, motsvarande
10 platser per ar eller 30 helarsstudenter totalt, for att
skapa forutsattningar att klara uppdraget. De frigjorda
platserna har omfordelats till apotekarutbildningen
samt till fristdende kurser inom omradet.

Utfallet for specialistsjukskdterskeprogrammet ar

243 programnybdrjare (se tabell 7a), vilket nastan nar
regeringens mal om utbyggnad med 40 nybdrjare
jamfort de 206 som bdrjade 2014. En orsak till att malet
inte nds &r svarigheter att erbjuda verksamhetsférlagd
utbildning pé inriktningar med hogt soktryck. For att
skapa storre flexibilitet kring verksamhetsférlagda
placeringar laggs scheman om. Tillgdngen pa utbild-

ningsbefattningar i sjukvarden styr efterfrdgan pa de
olika inriktningarna inom specialistsjukskoterske-
programmet. Med nuvarande antagningsregler kan
inte utbildningsplatser fér presumtiva studenter som
blivit beviljade utbildningsbefattning garanteras.
Ingen omférdelning av utbildningsuppdrag har gjorts.

UTBYGGNAD LARAR- OCH
FORSKOLLARARUTBILDNINGAR

Goteborgs universitet fick i budgetpropositionen ett
utdkat uppdrag inom lararutbildning for perioden
2017-2021 fér grundlararprogrammet, kompletterande
pedagogisk utbildning och amneslararprogrammet.
Tidigare krav om att uppfylla eller uppratthalla malen
om utbyggnad i regleringsbrev omfattar aven for-
skollararprogrammet, speciallararprogrammet och
specialpedagogiska programmet. Utfall for perioden
redovisas i tabell 7b.

Forskolararprogrammet har inte uppnatt det tidigare
malet om utbyggnad. Detta paverkas bland annat av
att utfallet for 2014 kan anses vara hogt samt att pro-
grammet under senare ar haft ett minskat soktryck.
Universitetet har mot bakgrund av det senare sankt
antalet platser p& ordinarie studiegang. Atgarder fér
att 6ka soktrycket har genomférts genom att utdka
sen anmalan med tydlig marknadsféring. Dessutom
har studiegangen inriktad mot yrkesverksamma ater-
igen startats upp, for att mota regionens behov.
Kopplat till detta genomfdrdes infér hdstterminen ett
pilotprojekt, i samverkan med Géteborgsregionen,
for att underlatta for yrkesverksamma att kombinera
studier med arbete. Detta beskrivs ytterligare under
Planering och dimensionering l&drarutbildning nedan.

Grundlararprogrammet, vilket innefattar inriktningarna
F-3, 4-6 samt fritidshem, ligger ndgot 6ver malet om
utbyggnad trots oférandrat antal platser och ett
minskat soktryck. Orsaken till fler antagna nybdrjare
beddms framst vara ett hdgre dverintag och farre
tidiga avbrott.

F&r amneslérarprogrammet visar jamforelsen mellan
2018 och 2019 att malet om utbyggnad &r pa vag att
uppnas. Den framsta anledningen till att antalet
programnybdrjare inte dkar i samma utstrackning
som den 6nskvéarda utbyggnaden forklaras dels av att
soktrycket inte motsvarar antal erbjudna platser, och
dels av matchningsproblematik for &mnen med hégt
sOktryck som har begréansade mdjligheter till kvalita-
tiva platser for verksamhetsférlagd utbildning, VFU,
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2019 2018 2017 2016 2015
kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/

antal Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%)
Barnmorskeprogrammet

Programnybérjare 66 100/0 59 100/0 50 100/0 52 100/0 45 100/0

Helarsstudenter 75 100/0 66 100/0 80 100/0 66 100/0 56 100/0

Examina 40 100/0 57 100/0 45 100/0 33 100/0 31 100/0
Lékarprogrammet

Programnyborjare 321 57/43 369 57/43 293 59/41 268 60/40 272 62/38

Helarsstudenter 1378 60/40 1302 59/41 1295 60/40 1226 59/41 1233 58/42

Examina 243 60/40 218 62/38 195 56/44 226 58/42 195 53/47
Sjukskoterske- och rontgensjukskoterskeprogrammet

Programnybdrjare 320 81/19 341 87/13 317 86/14 308 80/20 274 79/21

Helarsstudenter 714 86/14 720 85/15 725 82/18 690 81/19 650 82/18

Examina 213 80/20 215 84/16 202 82/18 178 84/16 167 84/16
Specialistsjukskoterskeprogrammet

Programnyborjare 243 88/12 206 86/14 169 89/11 164 92/8 199 87/13

Helarsstudenter 186 86/14 179 89/11 186 92/8 205 90/10 190 90/10

Examina 162 85/15 161 93/7 213 92/8 174 88/12 147 90/10
Tandldkarprogrammet

Programnyborjare 149  62/38 136 65/35 130 66/34 120 63/37 117 54/46

Helarsstudenter 488 66/34 452 66/34 462 66/34 435 66/34 419 64/36

Examina 72 71/29 65 60/40 96 76/24 65 58/42 76 64/36

A

Tabell 7a. Programnybérjare, helarsstudenter och examina fér halsovetenskapliga utbildningar.

och som dessutom inte svarar mot arbetsmarknadens
regionala behov. Infér antagning 2019 gjordes tva storre
férandringar for att 6ka antalet programnybdrjare och
forbattra genomstromningen i utbildningen. Dessa
innebéar att studenterna enbart véljer férstadmne vid
antagning och dessutom har en ny inriktning i arskurs
7-9 dar studenterna enbart laser tva &mnen inforts.
Det senare innebér att studenterna férkortar sin
utbildning med ett halvar samtidigt som de férdjupar
sina kunskaper i andra@mnet. Universitetet har brutit de
senaste arens trend med ett minskat antal program-
nyborjare och nu ar antalet pd samma niva som 2016.

Kompletterande pedagogisk utbildning har mot bak-
grund av en stor efterfragan, dkat antalet platser pa
programmet. Antalet programnybdrjare har dkat under
aret och Overskrider regeringens mal om utékning.

Bade speciallararprogrammet och specialpedagogiska
programmet nar tillsammans inte kravet om utbyggnad
men har ett hdgre antal programnybdrjare jamfort
med féregaende ar. Detta tyder pa att malet ar pa vag
att uppnas. Specialpedagogiska programmet har ett
mycket gott soktryck och for att svara mot efterfragan

har antalet platser uttkats pa programmet. Special-
lararprogrammet har ett lagre s6ktryck och har ett
oférandrat antal platser.

PLANERING OCH DIMENSIONERING
LARARUTBILDNING

Goteborgs universitet sammanstéller arligen en rapport
om soOktryck, genomstromning, examina och arbets-
marknadens behov av larare och férskollédrare som
ligger till grund for dimensionering av lararutbildning.

Kommunikationsinsatser har prioriterats for att na
presumtiva studenter till forskole- och grundlarar-
programmet som har ett Iagre séktryck. Insatsen har
huvudsakligen riktats mot malgruppen 18-45 ar med
filmer, annonser i sociala medier, nyheter och for-
djupad information p& webben. En sarskild satsning pa
férnyat fotografiskt material har genomforts i verksam-
heten pa forskola, skola och fritidshem for att géra det
framtida yrket tydligare. Dessutom har en nationell
arbetsgrupp for kommunikatorer bildats fér att sam-
verka i att nd presumtiva lararstudenter i hela landet.
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2019 2018 2017 2016 2015
kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/
antal Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%) Totalt man (%)
Forskollararprogrammet
Programnyborjare 356 93/7 309 94/6 380 92/8 446 93/7 487 91/9
Helarsstudenter 964 95/5 1062 95/5 1214 94/6 1243 92/8 143 92/8
Examina 311 90/10 348 93/7 280 92/8 203 94/6 145 94/6
Grundlararprogrammet fritidshem
Programnyborjare 161 55/45 168 60/40 141 60/40 136 63/37 133 56/44
Helarsstudenter 296 61/39 284 61/39 267 61/39 270 61/39 251 59/41
Examina 81 58/42 75 65/35 60 63/27 53 74/26 47 62/38
Grundlararprogrammet inriktning F-3
Programnyborjare 180 87/13 198 91/9 183 93/7 194 91/9 158 91/9
Helarsstudenter 511 92/8 481 92/8 475 93/7 440 93/7 387 93/7
Examina 85 94/6 84 88/12 72 99/1 59 97/3 31 97/3
Grundlararprogrammet 4-6
Programnyborjare 162 62/38 156 74/26 163 64/36 198 60/40 193 68/32
Helarsstudenter 443 68/32 448 71/29 477 68/32 498 68/32 430 70/30
Examina 97 75/25 71 77/23 75 63/37 45 73/27 28 75/25
Amneslararprogrammet 7-9, Gy
Programnyborjare 401 53/47 367 55/45 389 59/41 401 55/45 401 50/50
Helarsstudenter 1157 55/45 1108 57/43 1077 57/43 1032 56/44 855 56/44
Examina 159 60/40 17 63/37 108 64/36 51 57/43 0 0/0
Kompletterande pedagogisk utbildning som leder till &mneslérarexamen 7-9, Gy
Programnyborjare 130 78/22 122 57/43 100 56/44 126 56/44 98 44/56
Helarsstudenter 177 59/41 143 61/39 136 54/46 150 51/49 98 47/53
Examina 95 64/36 72 50/50 84 50/50 74 55/45 4 25/75
Specialldrarprogrammet
Programnybdrjare 140 88/12 112 93/7 148 95/5 110 95/5 116 86/14
Helarsstudenter 170 94/6 164 92/8 159 92/8 143 91/9 116 91/9
Examina 73 95/5 90 86/14 93 94/6 83 93/7 94 91/9
Specialpedagogprogrammet
Programnyborjare 121 92/8 105 90/10 126 94/6 169 93/7 102 94/6
Helarsstudenter 152 93/7 168 92/8 164 94/6 149 94/6 123 95/5
Examina 117 95/5 76 96/4 88 94/6 109 95/5 101 96/4
A
Tabell 7b. Programnybdrjare, helarsstudenter och examina for lararutbildningar.
Universitetet har sammanstéllt en gedigen rapport utbildning. Insatser har genomforts for att inventera
om strategisk utbildningsplanering med analyser for behériga sbkande och erbjuda intresserade en
att komma till ratta med 1&gt soktryck for forskollarar- stddjande arbetssituation for att underlatta att kombi-
programmet och grundlararprogrammet. Del av nera studier med arbete. Samverkansprojektet har
resultatet visar att programinriktningar fér yrkeserfarna ~ &ven resulterat i att studenter ska erbjudas prévning
ar en stabil och viktig rekryteringsvéag. av reell kompetens och om méjligt tillgodorakna sig
kunskaper tillagnade genom yrkeserfarenhet. Projektet
Goteborgs universitet har utvecklat samarbetet med beaktar tidigare validering av férskolepedagogiskt
Goteborgsregionen for att skapa ytterligare maojlig- amnesomrade genom nationell utveckling av valide-
heter for yrkesverksamma inom férskola att pabdérja ringsfragor.
Goteborgs universitets arsredovisning 2019 UTBILDNING SOM FORNYAR 51



Ytterligare samtal med skolhuvudméannen har genom-
forts i nyinrattade branschrad for forskola och grund-
skola kring alternativa vagar in i lararyrket vad géller
fristdende kurser pa distans som kan tillgodoréknas
inom lararprogram. Speciallararprogrammet och
specialpedagogprogrammets masterprogram har lyfts
i en sarskild kampanj.

For att stérka soktrycket inom @mneslararprogrammet
har antalet méjliga &mneskombinationer utdkats

och vid antagning véljs endast férstadmne. | samband
med val av andradmne arrangeras en gemensam
informationsdag om undervisningsbehdrigheter,
arbetsmarknadens behov och innehall i de olika val-
bara d&mnena.

BROBYGGAREN

Brobyggaren &r ett samarbete som inleddes 2014
mellan Géteborgs universitet och Géteborgs Stad

for att mota efterfragan pa larare inom matematik,
naturvetenskap och teknik. Under 2019 studerade den
femte studentkullen pa programmet Kompletterande
pedagogisk utbildning, Ma/Nv/Tk med férhéjd studie-
takt som omfattar 90 hégskolepodng. Utbildningen
genomférs under ett kalenderar med 125 procents
studietakt. For att kunna soka till programmet &r
behdrighetskravet en kandidatexamen i aktuellt &mne.
Efter godk&nd utbildning kan lararexamen sdkas mot
arskurs 7-9 eller mot gymnasiet, beroende pa studie-
ingang.

Utbildningen bygger pa ett tatt samarbete mellan
universitetet och medverkande universitetsskolor.
Programmets utformning med daglig narvaro pa
VFU-skolan bedéms av studenternas rektorer, VFU-
handledare, programstudenter och universitetets
larare som en styrka fér programmet. Nérvaron i ett
kollegialt sammanhang bidrar till studenternas
professionsutveckling under utbildningen. Det finns
en tydlig integrering mellan innehallet i programmets
hogskoleforlagda och verksamhetsférlagda kurser.
Sammantaget innebar programmets grundlaggande
konstruktion och det kontinuerliga uppféljnings-

och utvecklingsarbetet att det &r en sammanhallen
utbildning for amneslarare.

Utbildningen har god genomstrémning. Sedan starten
2015 har 83 personer tagit ut examen fran programmet.
Tillsammans med 2019 &rs studentkull med 23 studenter
som avslutade sina studier héstterminen 2019 har
sammanlagt drygt 100 @mneslérare inom matematik,
naturvetenskap och teknik utbildats pa programmet
under perioden 2015-2019. Kvinnor har utgjort

40 procent och man 60 procent av studenterna.

Universitetet har initierat ett arbete for att utdka
programmet med nya &mnesingangar. Kompletterande
pedagogisk utbildning med férhéjd studietakt kommer
fran och med 2021 att ges med &mnesingangarna
matematik, fysik, kemi, biologi, teknik, franska,
spanska, tyska, musik, bild och sléjd.

BEDOMNING AV REELL
KOMPETENS

Goteborgs universitet har fortsatt att utveckla arbetet
med beddmning av reell kompetens, i samarbete
med andra larosaten och natverk i landet. Utvecklings-
arbetet har till stor del finansierats av Universitets-
och hdgskoleradet, UHR, som under 2017-2018 drev
ett nationellt projekt dar universitetet var aktivt.

Detta arbete har bidragit till en kvalitetsutveckling
samt en 6kad kdnnedom och forstaelse om laro-
satenas arbete med bedémning av reell kompetens.
Goteborgs universitet har redan tidigare vl funge-
rande arbetssatt for beddmning av reell kompetens
och en samordnarfunktion for reell kompetens och
validering. Darutdver arbetar flera fakulteter aktivt
med validering inom ramen f6r olika utbildningar,
framfor allt inom olika lararutbildningar. Det finns i
nulaget ingen statistik p4 om antalet bedémningar av
reell kompetens och validering har 6kat. Universitetet
beddmer dock att arbetet med reell kompetens och
validering numera goérs pa ett mer strategiskt satt till
foljd av utvecklingsarbetet, vilket bor leda till en 6kning.

Universitetet deltar under perioden 2019-2021 i ett
europeiskt samarbetsprojekt, RPL in Practice, under
ledning av UHR. De medverkande parterna i projektet
ska utbyta erfarenheter med fokus péa praktiskt
arbete kopplat till beddmning av reell kompetens och
validering.

®
106 AMNESLARARE MA/NV/TK

Under perioden 2015-2019 har totalt 106 studenter
utbildats vid programmet Kompletterande pedagogisk
utbildning inriktning matematik, naturvetenskap, teknik
inom Brobyggaren.

52

UTBILDNING SOM FORNYAR

Goteborgs universitets arsredovisning 2019



Inom ramen for Valideringsnétverk Véast har féretradare
for deltagande larosaten under 2019 undertecknat en
6verenskommelse som stdd for fortsatt samverkan.
Overenskommelsen innebar att larositena samverkar
om att godta varandras bedémningar och bedémnings-
underlag. Sedan tidigare finns en gemensam manual
om arbetsprocessen for handlaggning och bedémning,
vilket ska bidra till att |arosatena ska arbeta fér mer
likvardiga bedémningar.

Goteborgs universitet deltar dven i utvecklingen av
beddmning av reell kompetens for tilltrade till [akar-
programmet. Arbetet genomfors i samverkan med de
laroséten som ger lakarprogrammet och har resulterat
i en gemensam beddmningspraxis och ett utvecklat
samarbete om antagning till lakarutbildningen.

KULTURSKOLEKLIVET

Goteborgs universitet ar ett av sex larosaten som,
genom satsningen Kulturskoleklivet, fatt regeringens
uppdrag att ta fram och genomféra utbildning for
larare till kulturskolan. Fér uppdraget tilldelades
universitetet 4,5 miljoner kronor 2019 déar tva miljoner
kronor, motsvarande 15 helarsstudenter, har anvants.

Universitetet har under 2019 startat utbildningen till
kulturskolepedagog, som omfattar 90 hdgskolepoéng,
vilket motsvarar tre terminers helfartsstudier. Tre av
de planerade fem inriktningarna har startat hittills:

bild och form, film och foto samt musik. Totalt fick
kurspaketen totalt dver 500 s6kande. Férutom grund-
laggande behérighet sker urvalet till programmet
genom tillampning av arbetsprover. Sammanlagt
antogs 66 studenter till héstterminen 2019.

Utbildningen bedrivs 100 procent pa distans, vilket
har gjort det mgjligt att nd ut i hela landet och géra
utbildningen tillgénglig foér landsbygdskommuner.
Utbildningen har bade natt redan verksamma
konstnarer som far en pedagogisk pabyggnad och
verksamma pedagoger i kulturskolan som dnskar
fortbildning. Upplagget har pa ett flexibelt satt gett
mojligheter att studera pa heltid, halvtid och kvarts-
fart och darfér kunnat mota de yrkesverksammas
behov. Samverkan sker framférallt med Vastra
Gotalands kulturskolor och innebar en blandning
mellan didaktik, pedagogik och praktik vilket leder
till en mer kvalitativ utbildning. Samarbete med lokala
och regionala aktérer inom férenings- och kulturliv
ingdr ocksa.

SOMMARKURSER

Universitetet har fatt regeringens uppdrag att
anordna sommarkurser om 45 helarsstudenter, vilket
motsvarar cirka 3,5 miljoner kronor. Ett internt uppdrag
for sommarkurser, motsvarande 18 helarsstudenter
med koppling till lararutbildning, har darfér tilldelats
fyra fakulteter 2019. Till féljd av omprioriteringar och
lagt soktryck blev utfallet for dessa kurser lagre &n
férvantat, drygt atta helarsstudenter 2019. Universitetet
har beslutat att anvanda det kvarvarande utrymmet
om 27 helérsstudenter till utveckling av en satsning
pa en internationell sommarskola pa det 6vergripande
temat hallbar utveckling. Sommarskolan startar 2020
och flera fakulteter har deltagit i utvecklingsarbetet.

Det totala utfallet fér sommarkurser 2019 &r 342
helarsstudenter, varav 54 procent &r kvinnor och

46 procent & man. Det innebédr en kning med knappt
70 helarsstudenter jamfort med féregaende ar.

®

HOGT SOKTRYCK TILL
KULTURSKOLEPEDAGOG

Universitetet startade under 2019 utbildningen till kultur-
skolepedagog, genom regeringens satsning pa Kultur-
skoleklivet. Totalt fick utbildningen 6ver 500 stkande,
varav 66 studenter antogs.
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KOMPLETTERANDE

UTBILDNING FOR PERSONER
MED UTLANDSK EXAMEN

Goteborgs universitet har uppdraget att erbjuda
kompletterande utbildningar fér personer med
utlandsk hégskoleutbildning inom &tta omraden.

Universitetet har inrattat ett universitetsgemensamt

natverk som fokuserar pa dialog och erfarenhets-

utbyte. Flera universitetsgemensamma insatser har
genomforts for att 6ka maojligheterna for studenter att

tillgodogora sig utbildningen. En s&dan &ar beslutet

om en spraksatsning dar antagna studenter far géra

ett diagnostiskt prov i svenska. Studenter som inte
nar ett godkant resultat erbjuds lasa svenska om 30
hégskolepoang innan utbildningen paborjas. Sprak-
satsningen har genomfoérts inom den kompletterande
lararutbildningen och modell fér implementering har
utvecklats for vissa av de kompletterande halso- och
sjukvardsutbildningarna.

| tabell 8 presenteras utfall for 2019 fér de komplette-
rande utbildningarna, darefter féljer beskrivning av
utbildningarnas upplégg, viktiga erfarenheter och upp-
féljning. Rapportering till Utbildningsdepartementet
har ocksa gjorts i sarskild ordning under aret.

Socio- Sjuk- Tand- mec?(l:(i)nska
Kompletterande utbildningar Larare nomer Jurister Lakare skoterskor  lakare Apotekare  analytiker
Sokande (behoriga) 257 62 0 232 81 250 170 36
kvinnor/man (%) 53/47 81/19 0/0 16/84 59/41 27/73 50/50 72/28
Antagna 139 12 0 18 21 20 25 13
kvinnor/man (%) 78/22 92/8 0/0 39/61 71/29 30/70 56/44 54/46
Helarsstudenter vt 2019 52 9 0 ik 13 1 17 5
kvinnor/man (%) 83/17 94/6 0/0 45/55 85/15 20/80 57/43 60/40
Helarsstudenter ht 2019 39 5 0 8 9 9 14 10
kvinnor/man (%) 82/18 100/0 0/0 39/61 71/29 30/70 56/44 54/46
Studenter med godkant resultat 241 5 0 17 19 19 23 6
kvinnor/man (%) 88/12 100/0 0/0 41/59 85/15 16/84 57/43 83/17
Studenter som avbrutit studierna 39 1 0 1 1 0 1 0
kvinnor/man (%) 70/30 0/100 0/0 100/0 100/0 0 0/100 0
Uppskattning av de totala
kostnaderna (tkr) 10 030 1320 0 4 965 2472 7497 3760 2590
varav kostnader fér planering 2085 280 0 1002 531 350 130 430
varav kostnader fér antagning -2 -2 0 94 161 85 130 130
varav kostnader for validering -2 20 0 -3 113 50 100 130
varav kostnader for undervisning 7 435 770 0 2598 1141 3 862 1640 1700
varav kostnader for verksamhets-
forlagd utbildning 509 250 0 1271 526 3150 1760 200

A

Tabell 8.

Kompletterande utbildningar fér personer med utldandsk examen.

118 personer godkanda mot svensk examen, 6 personer i enlighet med Skolverkets kompletteringshanvisning.

2 Summan ingdr i kostnader for planering.
3 Summan ingér i kostnader for antagning.
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Kompletterande utbildning fér ldrare
Utbildningens omfattning varierar i langd beroende pa
den antagnas tidigare studier och den komplettering
som studenten &r antagen mot. Utbildningen far dock
som mest omfatta 120 hégskolepoéng. Utbildningen
leder till en svensk ldrarexamen, en svensk larar- eller
férskollararlegitimation eller utékad behérighet i ett
eller flera @mnen.

Antalet antagna har varierat fran ar till ar. Till féljd av
féréandringar i férordningen om hdgskoleutbildning som
kompletterar avslutad utlandsk utbildning 6ppnades
utbildningen under aret fér sokande som har en
avslutad utbildning i ett skoldmne. Detta resulterade
i att antalet sbkande 6kade med 25 procent jamfort
med 2018. | urvalet av ansdkningar till utbildningen
ingar behorighetsgranskning, dessutom prévas om
tidigare studier och arbetslivserfarenhet kan ligga till
grund fér antagning eller tillgodoréknande. Amnes-
ansvariga institutioner &r engagerade i arbetet med
att bedéma om tidigare &mnesstudier kan tillgodo-
raknas. Ett arbete har ocksa paborjats for att kunna
ge mojlighet till validering av reell kompetens for
s6kande som har erfarenhet av att jobba som larare i
Sverige. Under 2019 har 39 studenter valt att avbryta
sina studier. Orsakerna som anges ar att studenterna
fatt lararlegitimation fran Skolverket, fatt annat
arbete eller inte haft mojlighet att Iasa den sprak-
introducerande kursen pa heltid.

Uppféljningar, bland annat genom kursutvéarderingar,
har visat att studenter har haft svarigheter med
svenska spraket. | utbildningen ingar darfér numera
tva obligatoriska moment: obligatoriskt diagnostiskt
prov och en efterféljande sprakkurs i svenska for de
som inte klarar det diagnostiska provet. Satsningen
pé en sprakstddjande kurs forvantas fa en positiv
effekt pa antalet studenter som slutfér utbildningen.
Sprakintroduktionskursen gar dock pa heltid och en
stor del av de som soker har inte méjlighet att |asa pa
heltid.

Kompletterande utbildning

fér socionomer

Utbildningen omfattar 90 hégskolepodng och
antagningen har skiftat mellan tio till tolv studenter de
tva &r som utbildningen genomférts. Endast en student
har valt att avbryta sina studier 2019 pa grund av
personliga skal. Utbildningen innehaller delkursen
introduktion och valfardspolitik samt verksamhets-
férlagd utbildning som genomférs under samtliga tre
terminer. Resterande kurser laser studenterna inte-
grerat med 6vriga socionomstudenter i relation till
sina forkunskaper. Vid godkant resultat pa samtliga
kurser utfédrdas socionomexamen.

Likt tidigare &r ar antagningsprocessen kravande
och innehaller bland annat intervjuer och dokument
som ska efterforskas och valideras. Universitetet har
darfor tillsatt en samordnare for att kunna ge bade
individuellt och generellt st6d och vagledning.

D& forsta studentgruppen examinerades varterminen
2019 gobrs nu en utvardering, bland annat utifran
resultatet av kursutvarderingar. De studenter som
hittills examinerats ska ocksa kontaktas under
varterminen 2020. Bristande spréakkunskaper hos
vissa studenter, trots formell behérighet, har upp-
marksammats.

Kompletterande utbildning fér jurister
Goteborgs universitet har inte erbjudit eller genomfort
kompletterande utbildning for jurister under 2019.
Beddmningen &r att utbildningen inte kommer att
kunna erbjudas de tvad kommande aren. Orsaker till
detta &r den ekonomiska ersattning som ges, héga
krav pa kunskaper i svenska spraket samt skillnader

i juristutbildningen mellan olika Iander.
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Kompletterande utbildning fér ldkare
Utbildningen omfattar 60 hégskolepodng och varje

ar antas cirka 20 studenter. Under 2019 har en student
valt att avbryta studierna p& grund av personliga skal.
Utbildningen innefattar kurs i férfattningskunskap,
professionell utveckling samt allménmedicin, gyne-
kologi, invartesmedicin, kirurgi, pediatrik och psykiatri.
Den verksamhetsférlagda delen av utbildningen upp-
gar till 25 procent och erbjuds inom de olika kurserna.

Det alternativa urvalet till utbildningen har utvecklats
under 2019 i ndra samarbete med 6vriga laroséten
som ger utbildningen. Urvalsprocessen baseras pa
resultat pa kunskapsprov, intervjuer och patientfall
och ska vara tydlig, transparent och rattssaker. S6k-
trycket ar fortsatt mycket hégt och forvantas fortsatta
vara det.

Uppféljning av utbildningen gors bade muntligt och
skriftligt genom kursutvarderingar och kursndmnds-
moten. Resultatet bidrar till den pedagogiska utveck-
lingen, exempelvis genom mer digitala och distans-
baserade moment. Utbildningen anvander aven olika
examinationsformer fér att mota studenternas olika
behov och férutsattningar.

Merparten av studenterna blir godkanda. Efter god-
kand utbildning kan studenterna anséka om behdrig-
het att f& soka allméantjanstgoéring, AT, hos Social-
styrelsen som beslutar om legitimationsvillkor. Det
finns stor tillgdng pa arbete som underldkare, men

da det rader konkurrens om AT-tjanster kan tiden fran
godkand utbildning till legitimation ta flera ar.

Kompletterande utbildning fér
Sjukskdterskor

Utbildningen for sjukskdterskor omfattar 60 hégskole-
poédng och varje ar antas 20-25 studenter. Soktrycket
har varierat genom aren men utbildningsplatserna har
fyllts. Under 2019 har en student valt att avbryta sina
studier pa grund av personliga skal. Programmet
bestar av teoretiska kurser, forfattningskunskap och
verksamhetsforlagd utbildning. Den verksamhetsfor-
lagda delen av utbildningen omfattar drygt 40 procent
och genomférs inom priméarvard, sjukhusvard samt
kommunal hélso- och sjukvard.

Alternativt urval tillampas i antagningsprocessen.

Det baseras pa den stkandes tidigare studie- och
arbetslivserfarenhet. Det ar dven mgjligt att bli antagen
genom validering. Da sjukskoterskeutbildningar fran
andra lander skiljer sig at nar det galler niva, langd
och omfattning &r det viktigt att se till individens sam-
lade kompetens. Bedémningsmetoder for validering
utvecklas kontinuerligt.

Uppféljning av utbildningen gérs bland annat genom
kursutvarderingar. Resultatet visar att merparten av
studenterna genomgar utbildningen med godként
resultat. Efter godkand utbildning kan studenterna
ansdka om legitimation som sjukskoterska. Arbets-
marknaden ar mycket god fér denna yrkesgrupp.

Under varterminen 2020 utdkas programmet med for-
djupad svenska med inriktning mot omvardnad, vilket
innebar att omfattningen ¢kar fran 60 hégskolepoing
till 90 hdgskolepoang.

Kompletterande utbildning fér tandlékare
Utbildningen omfattar 60 hogskolepoang, med cirka
20 studenter per antagning. Under 2019 har en student
valt att avbryta sina studier pa grund av personliga
skal. Utbildningen inleds med diagnostiska tester for
att identifiera kunskapsnivan hos studenterna. Dar-
efter foljer teoretiska kurser med sarskilt fokus péa att
omsétta odontologisk kunskap och erfarenhet till det
svenska tandvardssystemet, tréning i kommunikation
och dokumentation samt prevention, etik och
bemdtande enligt den svenska modellen for patient-
centrerad tandvard. Den verksamhetsférlagda delen
av utbildningen omfattar 15 veckor och sker vid
Folktandvarden i Vastra Gétaland och Varmland.

Under 2019 har urvalet utvecklats i samverkan med
samordnande ldrosate. Urval sker i form av ett digitalt
kunskapstest i kombination med intervju. | stort sett
alla studenter genomgar utbildningen pa utsatt tid.
Efter godkand utbildning kan studenterna anséka om
legitimation som tandlékare. Arbetsmarknaden &r
mycket god fér denna yrkesgrupp.

Uppféljning av utbildningen gérs genom kursutvéarde-
ringar samt utvérdering av verksamhetsférlagd
utbildning, bade skriftligt och muntligt. Uppfdljning av
tidigare studenter sker kontinuerligt f6r att se om de
har funnit relevant arbete och visar att den verksam-
hetsforlagda delen uppfattas som mycket vardefull av
studenter, larare och handledare, d& studenterna far
prova sina praktiska fardigheter i tandlakarmiljo.
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Kompletterande utbildning fér apotekare
Utbildningen omfattar 70 h6gskolepoéng och startar
en gang per ar, pa hostterminen, med 20-25 studenter.
Under 2019 har en student valt att avbryta sina studier
pa grund av godkéant kunskapsprov hos Socialstyrelsen.
Utbildningen bestar av teoretiska kurser som framst
ges under forsta terminen och féljs av en langre
sammanhangande verksamhetsférlagd utbildning pa
apotek under termin tva. Kurs i svensk forfattnings-
kunskap ingar ocksa i utbildningen.

Alternativt urval tilldmpas i antagningsprocessen.
Det baseras pa sokandes tidigare studie- och arbets-
livserfarenhet. Urvalet sker i ndra samarbete med
Uppsala universitet som samordnar utbildningen.

Uppfoljning av utbildningen gérs genom kursutvarde-
ringar efter avslutad kurs samt en mer omfattande
utvardering efter utbildningens slut. Resultatet visar
att studenterna uppskattar den campusorienterade
undervisningen, som bidrar till att skapa studiegrupper
och sociala kontakter samt traning i det svenska
spraket.

Efter godkéand utbildning kan studenterna anstka
om svensk legitimation. Genomstrémningen pa
utbildningen ar mycket god, sa dven arbetsmarknaden
for apotekare i Sverige. Soktrycket ar fortsatt hogt
och foérvéntas fortsatta vara det.

Under varterminen 2020 utokas programmet med
férdjupad svenska med inriktning mot farmaci, vilket
innebar att omfattningen okar fran 70 hogskolepoang
till 100 hégskolepoéng. Detta ska ge studenterna
battre férutsattningar att tillgodogoéra sig den kom-
pletterande utbildningen och underlatta fér framtida
yrkesverksamhet i Sverige.

Kompletterande utbildning f6r
biomedicinska analytiker

Utbildningen omfattar 90 hégskolepodng och startar
en gang per &r med 16 utbildningsplatser. Utbildningen
bestar av teoretiska kurser inklusive svensk forfatt-
ningskunskap. Under termin tre genomférs verksam-
hetsférlagd utbildning under tio veckor inom olika
laboratoriediscipliner. Ett sjalvsténdigt arbete som
omfattar 15 hogskolepoédng ingdr ocksa i utbildningen.

Alternativt urval tillampas i antagningsprocessen.
Det baseras pa den stkandes tidigare studie- och
arbetslivserfarenhet. Urvalsprinciper har utvecklats
i ndra samarbete med 6vriga larosaten som ger
utbildningen.

Uppfdéljning av utbildningen goérs i form av kursutvar-
deringar som ligger till grund for kontinuerlig utveck-
ling av utbildningen. Diskussioner om férdjupad
utvardering av utbildningen pagéar med 6vriga laro-
séten som ger utbildningen.

Efter godkénd utbildning kan studenterna anstka
om svensk legitimation. Genomstrémningen pa
utbildningen &r god. Till f6ljd av bristande sprak-
kunskaper hos vissa studenter har samarbetet med
enheten for akademiskt sprak, ASK, uttkats. Hittills
har antalet behériga sékande till utbildningen varit
férre &n antalet utbildningsplatser, men andelen
behdriga s6kande 6kar i takt med att fler far kanne-
dom om den. Utbildning till biomedicinsk analytiker
skiljer sig &t mellan lander och inom professionen
arbetar man pa olika s&tt inom olika befattningar,
vilket kan ge anstallning inom narliggande omraden
som inte ar reglerade.
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Vision 2020:

Vart mal ar att Goteborgs universitet ska
ha Okat sin attraktivitet som arbetsplats
genom en &ndamalsenlig organisation,
ett aktivt ledarskap och starkt delaktighet
for medarbetare och studenter pa alla
nivaer. Lika villkor, forutsattningar och
mojligheter ar sjalvklara utgadngspunkter
for en god arbetsmiljo.
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ARBETSMILJO
SOM
INSPIRERAR

En hallbar arbets- och studiemiljé for medarbetare och studenter ar
viktiga faktorer for att universitetet ska vara en attraktiv arbetsgivare
och utbildningsanordnare med efterfragade utbildningar och forskning
med hog kvalitet. | kapitlet beskrivs universitetets arbete med kom-
petensforsorjning, arbetsmiljo samt jamstalldhet och likabehandling.

UNIVERSITETETS ANSTALLDA

For ett universitet ar den viktigaste tillgdngen dess
anstallda. Uppfoéljning av personalens struktur
och omsiéttning skapar battre forutsattningar

att planera verksamheten och méta utmaningarna
med att hantera kompetensférsoérjningen.

Antal anstallda vid Géteborgs universitet uppgar

till 6 472 under 2019. Det motsvarar 5 870 arsarbetare
och innebar en 6kning med 45 arsarbetare jamfort
med foregdende ar (se tabell 9). Den tidigare 6kningen
av arsarbetare har mattats av och motsvarar endast
0,8 procent jamfoért med 2018. Det kan jamféras

med en 6kning pa 3 procent mellan 2017 och 2018
eller 11 procent under femarsperioden.

Antal &rsarbetare inom kategorin annan under-
visande och forskande personal har 6kat jamfort
med foéregdende ar. En anledning &r att tidigare
postdoc-anstallningar, som enligt kollektivavtal ar
tidsbegransade till tva ar, har évergatt till forskar-
anstéllningar. Det beror dven pa att befattningen
seniorprofessor togs bort fran anstéallningsordningen
for larare 2018 och istallet anstélls fler som senior-
forskare.

Kategorin larare har 6kat med 11 procent under
perioden 2015-2019 och administrativ, teknisk och
bibliotekspersonal har under samma period 6kat
med 10 procent. For 2019 har dock utvecklingen for
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kategorin larare vant och antalet &rsarbetare har
minskat med 2 procent. Orsaken ar den ovan namnda
férandringen av anstéllningsordningen samt minskat
antal postdoc-anstéallningar.

Av samtliga anstéllda &r 59 procent kvinnor och

41 procent man. Det innebar en oférandrad konsfor-
delning jamfért med 2018. Férdelningen mellan man
och kvinnor har varit stabil de senaste fem aren. |
kategorin disputerade larare fortsatter andelen kvinnor
att 6ka och storst ar 6kningen bland professorer.

Riksrevisionen har i rapporten "Resurseffektivitet och
produktivitet vid Sveriges laroséten i nordisk jam-
forelse” pekat ut personalomséttning som en faktor
som kan paverka effektiviteten. Lérosaten med hég
personalomsattning antas ha en lagre effektivitet.

Personalomsattningen vid Géteborgs universitet upp-
gar till 12 procent exklusive doktorandanstallningar
och adjungerade utan 16n (se tabell 10). Personal-
omsattningen har minskat och &r nu den lagsta under
de senaste tre aren.

Hogst personalomséttning finns i kategorierna annan
undervisande och forskande personal samt merite-
ringsanstéllningar, samtidigt som professorer har
lagst personalomséttning. Anledningen till den héga
personalomséttningen i de tva forstnamnda kate-

gorierna ar att dar finns storst andel visstidsanstallda.

2019 2018 2017 2016 2015
kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/ kvinnor/
personalkategori Totalt  man (%) Totalt  man (%) Totalt  man (%) Totalt  man (%) Totalt  man (%)
Larare
Professorer 534 35/65 538 33/67 536 32/68 517 30/70 506 28/72
Lektorer 976 55/45 967 55/45 930 55/45 886 53/47 863 54/46
Lektorer, bitradande 61 50/50 71 49/51 70 47/53 66 48/52 54 48/52
Adjunkter 344 67/33 343 64/36 336 64/36 317 64/36 306 62/38
Forskarassistenter 61 49/51 75 49/51 66 45/55 56 45/55 52 45/55
Postdok 190 55/45 219 55/45 205 56/44 181 53/47 176 53/47
2166 52/48 2213 51/49 2143  50/50 2023  49/51 1957  48/52
Annan undervisande
och forskande personal
Forskare 416 53/47 388 53/47 391 53/47 408 53/47 415 53/47
Forskare, bitrddande 96 66/34 101 66/34 88 67/33 102 74/26 103 70/30
Ovriga 150 50/50 114 54/46 108 54/46 103 51/49 104 43/57
662 55/45 603 55/45 587 55/45 613 56/44 622 56/44
Doktorandanstélining
862 57/43 861 58/42 848 58/42 804 57/43 730 59/41
Administrativ/teknisk/
bibliotekspersonal
Administrativ personal 1387 78/22 1347 77/23 1284 78/22 1214 78/22 1197 77/23
Teknisk personal 638 52/48 640 54/46 631 54/46 618 54/46 634 54/46
Bibliotekspersonal 155 70/30 161 70/30 154 73/27 155 73/27 165 71/29
2180  70/30 2148  70/30 2069 70/30 1987 70/30 1986 73/27
Totalt 5870 59/41 5825 59/41 5647 59/41 5427 59/41 5295 58/42
A

Tabell 9. Arsarbetare per personalkategori’.

' Arsarbetare anges som medeltal per ar.
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2019

2018 2017

Medeltal Nyan- Slutat Omséttn.  kvinnor/ Omesaéttn.  kvinnor/ Omesaéttn.  kvinnor/
anstéllda stallda (%) man (%) (%) man (%) (%) man (%)
Professorer 593 19 59 3 2/4 3 3/4 3 5/4
Lektorer 1079 46 88 4 4/4 7 6/7 7 8/7
Adjunkter 474 56 102 12 12/12 18 22/12 23 23/20
Meriteringsanstaliningar 315 65 86 21 14/27 17 16/17 20 18/20
Annan undervisande 872 185 360 21 23/19 24 25/23 25 23/27
och forskande personal
AQm|n|strat|v, teknisk, 2308 306 364 13 12/15 14 13/14 15 23/17
bibliotekspersonal
Totalt? 5641 677 1059 12 12/12 13 13/12 15 15/16

A

Tabell 10. Personalomséttning’.

* Omséttning = lagsta tal av avgangar eller nyanstéllda dividerat med medeltalet anstallda.

2 Exklusive doktorandanstalining och adjungerade utan I6n.
Nytt uttag har gjorts for tidigare ar for att gora redovisning uppdelat pa kén mojlig.

EN LARANDE ORGANISATION
— KOMPETENSFORSORJNING

Goteborgs universitet arbetar aktivt med att starka
universitetets attraktivitet som arbetsgivare. Genom
att attrahera, behalla och utveckla ratt kompetens
skapas forutséttningar for att uppna verksamhetens

uppdrag och mal.

Vid Goteborgs universitet pagar ett langsiktigt arbete
fér att mota utmaningarna med att attrahera ratt
kompetens. Fér 2019 noterar universitetet en 6kning av
antalet sékande till lediga anstallningar, fran cirka atta
s6kande per anstéllning 2018 till cirka elva under 2019.

Kvalitetssékringen av universitetets anstallningsprocess
har fortsatt under 2019. Arbetet med att ta fram ett
metodstdd for rekryteringsprocessen har resulterat i
tva nya utbildningar for rekrytering, en som riktar sig
till prefekter och andra chefer och en som riktar sig
till det verksamhetsnara personalstddet. Darutéver
har jamstélldhet och kdnsbias i bedémningsprocesser

granskats i universitetets lararférslagsnamnder for
att sakerstalla att rekrytering sker pa objektiva,
icke-diskriminerande och meritokratiska grunder.

En ny uppfdljning av tillampningen av 6 § anstallnings-
férordningen, det vill séga anvandandet av sérskilda
skal for att inte utlysa en anstélining, har genomférts.
Utfallet har diskuterats vid rektors verksamhets-
dialoger med fakulteterna. Resultatet visar att tillamp-
ningen av séarskilda skal i stort fungerar val. Utéver
detta har UKA genomfért en uppféljande granskning
av anstallningsarenden vid Géteborgs universitet till
foljd av den kritik som riktades mot universitetet 2017.
Granskningen omfattade 50 beslut av i huvudsak
lararanstaliningar och utifrn resultatet har UKA
beslutat att avsluta granskningen av universitetet.
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Flera fakulteter uppger att rekrytering till Iararanstall-
ningar ofta tar lang tid. Handelshégskolan menar att
det kan medfora att potentiella kandidater férloras
under processens gang. Det finns olika férklaringar
till varfor en rekrytering drar ut pa tiden, en ar att
det inom vissa &mnen &r svart att hitta sakkunniga.
Utdver detta finns en utmaning i att kunna erbjuda
konkurrenskraftig 16n, sarskilt i samband med
internationella rekryteringar. Delar av universitetet
upplever aven konkurrens fran andra laroséaten eller
sektorer, till exempel grund- och gymnasieskolan,
som kan erbjuda mer attraktiva villkor &n tidigare.

Bade Sahlgrenska akademin och Utbildningsveten-
skapliga fakulteten har fatt utokade utbildningsupp-
drag vilket medfért ett 6kat behov av lararkompetens.
For Sahlgrenska akademin ligger utmaningen i att
rekrytera kombinationsanstallda larare for att fullgéra
och kvalitetssékra utbildningarna. Utbildningsveten-
skapliga fakulteten har gjort stora rekryteringsinsatser
och konstaterar att det rader nationell brist pa vissa
kompetenser. Samtidigt ar det svart att 16sa rekryte-
ringsbehovet med internationella rekryteringar da
lararutbildningarna bedrivs pa svenska och det oftast
ar en forutsattning att ha god k&dnnedom om det
svenska systemet.

Kommande pensionsavgangar, framst bland
professorer, &r en utmaning for flera fakulteter.
Samhaéllsvetenskapliga fakulteten lyfter dessutom
fram utmaningar med att kunna attrahera personal
med praktisk erfarenhet fran externa verksamheter,
utdver vetenskaplig och pedagogisk skicklighet.
Bland de atgarder som genomférts kan namnas
arbete med rekryteringsrutiner, bemanningsrutiner
och kompetensforsérjningsplaner.

Universitetet stravar efter att uppna en jamn kdns-
férdelning i respektive personalkategori och framja
en jamstalld karridrutveckling. Naturvetenskapliga
fakulteten har identifierat bade nuvarande och
framtida behov av kompetens och konstaterar att
det &r svart att na kvinnliga sokande till utlysta
anstallningar. Fokus har bland annat lagts pa hur
annonser formuleras och sprids for att attrahera
ratt kompetens oavsett kon.

En annan utmaning bestar i att uppratthalla balans
mellan undervisning och forskning. Bristande tillgang
pa forskningsanslag kan minska lararnas majlighet till
forskningstid i tjanst, vilket gor det svarare att saval
rekrytera som behalla larare. IT-fakulteten har arbetat
med att sakerstélla en god forsdrjning av ratt kompe-
tens dver tid. Bland annat har universitetslektorer,
som &r valmeriterade inom forskning med pagéende
projekt, anstéllts.

Det finns &ven yrkeskategorier inom verksamhets-
stodet dar det ar svart att rekrytera pa grund av hog
konkurrens bland arbetsgivare. Det géller till exempel
inom IT-omradet dar behovet av specialistkompetens
ar stort. FoOr att attrahera och rekrytera konkurrens-
utsatta grupper kravs bade god marknadsféring och
natverksbyggande.

KOMPETENSUTVECKLING

Universitetets verksamhet stéller krav pa ett aktivt
ledar- och medarbetarskap med kvalificerade och
engagerade chefer och medarbetare. Genom interna
utbildningar, natverk, handledning och utveckling av
digitala utbildningar erbjuder Géteborgs universitet
en bredd av kompetensutvecklande insatser for att
starka medarbetare, ledare och chefer i sina uppdrag.

Chefs- och ledarutveckling

Arbetet med att férbereda nya chefer och ledare pa
sina uppdrag och kvalitetssakra chefs- och ledar-
skapet har intensifierats under 2019. For att utveckla
verksamheten och dess ledare har Goteborgs
universitet inrdttat ledarskapsprogrammet GULD for
dekaner, prodekaner och éverbibliotekarie. Under
programmet har deltagarna bland annat arbetat med
omraden som &r strategiskt viktiga for verksamheten
samt férutsattningar for att leda akademisk verk-
samhet.

Tva omgangar av universitetets chefsutvecklings-
program CUP har genomférts i anslutning till att
chefer och ledare tilltratt sina uppdrag. Programmet
utvecklas kontinuerligt genom dialog, utvérderingar
och workshoppar med deltagare. Nytt for 2019 ar
organisationsspel samt team- och ledningsgrupps-
utveckling. Som sérskilt givande och utvecklande har
deltagarna lyft fram den individuella handledningen,
chefsverktygen samt méten med andra chefer och
ledare.

Chefshandledning erbjuds vid behov for att skapa
férutsattningar att utveckla sitt ledarskap med
utgangspunkt i den egna verksamheten och arbets-
situationen. Utbudet av handledning har 6kat, bland
annat eftersom det numera ingar i chefsutvecklings-
programmen.

Fjarde omgangen av utbildningen Nyfiken pa ledar-
skap har avslutats, en femte har startat. Utbildningen
ska inspirera till att bli ledare inom universitetet och
bidra till en 6kad forstaelse for ledarskap och for
universitetets organisation. Bedémningen ar att
programmet har bidragit till att fler valt att ska sig
ett uppdrag som chef eller ledare.

En ny utbildning, Att leda utan att vara chef, har tagits
fram och lanserats for ledare utan formellt chefs-
ansvar exempelvis studierektorer, forskningsledare,
samordnare och sektionsledare.

Under aret startades chefsnatverket Share pa rektors
uppdrag. Chefsnatverket skapar en yta fér moéten
och interaktion mellan chefer pa olika nivaer och
mellan olika omraden inom universitetet. Forutom
inspirerande foreldsningar inom chefs- och ledarskap
ges medlemmarna mdjlighet att dela erfarenheter,
tankar och fragestallningar inom aktuella &mnen.
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Personalmobilitet

Universitetets utbildningsmiljéer ska enligt Vision
2020 ha en internationell profil. Att ge medarbetare
mojlighet att fa internationell erfarenhet ar ett satt att
bidra till detta. Universitetet stravar darfor efter att
Oka det internationella utbytet for alla medarbetare.
Inom programmet Erasmus+ genomférde 56 med-
arbetare fortbildningsutbyten under 2019, en markant
Okning jamfort med 2018 da utfallet var 36. Inom
programmet genomfordes aven 60 lararutbyten vid
partnerlarosaten i Europa, vilket ar i niva med fore-
géende ar. Darutéver genomfordes 13 utbyten inom
den utomeuropeiska delen av Erasmus+ International
Credit Mobility, for bade inresande och utresande
larare och annan personal.

Genom stipendieprogrammet Teaching Sabbatical
erbjuder Stiftelsen for internationalisering av hégre
utbildning och forskning, STINT, en mgjlighet att
spendera en termin vid nagot av deras partner-
laroséaten. Tva av universitetets larare har varit pa en
sadan vistelse under 2019, en vid University of Tokyo,
Japan, och en vid Arizona State University, USA.

OMSTALLNING

En revidering av universitetets kollektivavtal om lokala
omstallningsmedel har genomforts. Det innebar att
medlen kan anvéndas fér att medarbetare ska kunna

prova pd andra arbetsuppgifter om det efter avslutad
rehabilitering inte ar majligt att aterga till ordinarie
arbete.

Under aret har lokala omstallningsmedel for tolv
atgarder beviljats for ndrmare fem miljoner kronor,
att jAmféra med sju miljoner kronor 2018. Exempel
péa atgarder som finansierats &r kompetensvéaxling,
kompetensutveckling och karriarvagledning.

Den enskilt stérsta omstéliningsprocessen under
2019 var sammanslagningen av de administrativa
organisationerna pa Hogskolan for design och
konsthantverk samt Akademin Valand. Aktivt arbete
med tidiga omplaceringar har kunnat |6sa eventuell
Overtalighet. En annan stor verksamhetsférandring
som har inletts under aret innebar att universitetets
restaurangverksamhet och delar av konferensverk-
samheten kommer att upphandlas under 2020.

Mot bakgrund av ett lagre soktryck har universitetet
under 2019 haft en fortsatt 6verkapacitet inom
framforallt humanistiska @amnesomraden. Det har
lett till flera tgarder som delvis finansierats med
lokala omstéllningsmedel. Ett exempel ar att bredda
personalens kompetensomrade for att omfatta fler
amnen och dédrmed minska behovet av att anlita
extern kompetens.

KVALITETSDRIVET
ARBETSMILJOARBETE

En god arbetsmiljo och studiemiljo for medarbetare
och studenter ar en strategiskt viktig fraga for

att universitetet ska kunna bedriva framgangsrik
forskning, utbildning och samverkan.

Goteborgs universitet har valt att strukturera styr-
dokument, information och metoder for arbetsmiljé-
arbetet i ett ledningssystem for att sakerstalla god
kvalitet. For att ge en tydligare riktning i arbetsmiljo-
arbetet har universitetet beslutat om en reviderad
arbetsmiljépolicy. Policyn ar en del av lednings-
systemet och lagger grunden fér hur universitetet
systematiskt undersoker, riskbedémer och atgardar
arbetsmiljéon samt foljer upp genomférda atgarder.

Universitetet har beslutat att inleda ett samarbete
med Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet,
NTNU, om en modell fér att kartldgga och utveckla

arbetsmiljon for medarbetare inom universitetet.
Modellen kallas ARK och &r ett etablerat satt for att
arbeta processinriktat med att utveckla den psyko-
sociala och organisatoriska arbetsmiljon.

Val av arbetsmiljbombud har genomférts f6r en ny
mandatperiod. | samband med detta har parterna
upprattat en plan for utbildning och introduktion av
nytilltradda arbetsmiljdombud. | den centrala arbets-
miljekommittén har rutinen for att utse arbetsgivar-
representanter reviderats for att skapa en bred och
vaxlande representation fran verksamheten.
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procent 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt 3,2 3,2 3,0 31 33
Kvinnor 41 4,0 3,7 4,0 4,2
Man 2,0 2,2 2,0 1,8 1,9
Anstéllda - 29 ar 1,7 2,2 2,2 2,2 1,9
Anstallda 30 — 49 ar Sl 3,1 2,8 2,9 3,3
Anstéllda 50 ar — 8.7 3,6 3,4 3,4 3,6
Andel langtidssjukfranvaro
(60 dagar eller mer)
Totalt 66,2 66,0 65,7 64,0 66,6
Kvinnor 67,4 66,0 64,7 64,4 67,0
Man 62,6 66,0 68,3 62,6 65,4
A

Tabell 11. Sjukfranvaro.
1 Utfallet har justerats jamfért med tidigare arsredovisning.

Studenters arbetsmiljo &r en prioriterad fraga vid
universitetet och flera insatser pagar inom omradet.
En universitetsgemensam webbplats har arbetats
fram som ska fungera som ett stéd i arbetet. Handels-
hégskolan har utvecklat arbetet med att ta emot nya
studenter och Utbildningsvetenskapliga fakulteten
har initierat ett arbete med arbetsmiljokartlaggningar
for studenter.

Studiesociala arbetsgruppen som har uppdraget
att arbeta med studentperspektivet inom arbets-
miljdomradet har varit verksam i drygt ett ar. En viktig
uppgift ar att sprida goda exempel och bidra till

en positiv utveckling av studenters arbetsmiljo.
Gruppen har bland annat diskuterat férutsattningar
for studerandearbetsmiljbombud och student-
representanter, kartldaggning av studenters arbets-
miljé samt studenthéalsa.

Universitetet har under aret upphandlat ett nytt avtal
for studenthélsa. Det nya avtalet fokuserar pa fére-
byggande och framjande halsoinsatser for att i ett
tidigare skede arbeta med studenternas psykiska
ohalsa. Séarskilda riskomraden hos studenter ar
stress, prestationskrav och angest.

Goteborgs universitet har paborjat utvecklingen av
det proaktiva och systematiska sakerhetsarbetet for
att fortsatta vara ett Oppet universitet i tat kontakt
med det omgivande samhallet. En ny sékerhetspolicy
har beslutats som betonar vikten av en trygg arbets-
och studiemiljo for medarbetare och studenter. Vidare
har arbetet med en ny process for krishantering och
en ny krisledningsplan pabdrjats. Mot bakgrund av

den nya sakerhetsskyddslagen har universitet startat
en kartlaggning for att identifiera sékerhetskénslig
verksamhet.

Antalet allvarliga hot, hat och valdssituationer har
Okat dar vissa forskningsomraden ar extra utsatta.
Inrapporterade sékerhetsincidenter har 6kat med

47 procent under den senaste femarsperioden.
Universitetet har darfor initierat arbetet med en
handlaggningsordning for att hantera hot, hat och
valdssituationer. Riktat stod till universitetets verk-
samheter i det férebyggande arbetet har ocksa
utvecklats. Har ingar utvecklade processer for fysisk
arbetsmiljé och systematiskt brandskyddsarbete.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron for 2019 ar 3,2 procent,
vilket ar oférandrat jamfort med 2018. Kvinnors sjuk-
franvaro 6kade nagot till 4,1 procent medan ménnens
sjukfranvaro minskade till 2,0 procent. Andel lang-
tidssjukskrivna, 60 dagar eller mer, 6kade marginellt
till 66,2 procent 2019 jamfort med 66,0 procent 2018.
Anstéllda &ldre an 50 ar ar den enda alderskategorin
dar sjukfranvaron fortsatter att oka. (se tabell 11)

| ett nationellt perspektiv ar sjukfranvaron lag.
Universitetet bedriver ett aktivt, arbetslivsinriktat
rehabiliteringsarbete for att initiera atgarder och
stod sa tidigt som majligt, helst innan sjukskrivning.
Under 2019 har universitetet inlett ett arbete med att
uppdatera handlaggningsordningen for arbets-
anpassning och rehabilitering. Sjukfranvarostatistik
och arbetslivsinriktat rehabiliteringsarbete ar viktiga
utgangspunkter fér det systematiska arbetsmiljo-
arbetet vid universitet.

Goteborgs universitets arsredovisning 2019
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JAMSTALLDHET OCH
LIKABEHANDLING

Lika villkor och méjligheter &r en viktig aspekt av en
god arbetsmiljé. En utmaning som flera institutioner
delar &r att uppné en mer jamn konsférdelning i olika
personalkategorier och att framja en mer jamstalld
karridrutveckling. Goteborgs universitet har ett sarskilt
mal fran regeringen att under perioden 2017-2019
uppna en koénsférdelning bland nyrekryterade profes-
sorer om 53 procent kvinnor. Under 2019 var 47 procent
av de nyrekryterade professorerna kvinnor, vilket ar
en 6kning jamfért med den avmattning som skedde
under 2018 da andelen var 41 procent (se diagram 11).
Universitetet behdver fortsatta arbetet med att 6ka
jamstalldheten bland nyrekryterade professorer da
utfallet for perioden 2017-2019 var 46 procent, vilket
understiger regeringens mal.

procent

60

Flera fakulteter och institutioner har paborjat olika
insatser for att sarskilt framja kvinnliga forskares och
larares karridrutveckling. Exempel & mentorskap och
sdrskilt stod for att uppmuntra fler kvinnor att séka
om docenturer. Det gors ocksé en éversyn av rutiner
och processer kopplade till vilka som tillfragas

om och accepterar meriterande uppdrag. Pa Natur-
vetenskapliga fakulteten har en arbetsgrupp tillsatts
for att ta fram konkreta atgarder for att 6ka jamstalld
rekrytering.

Mot bakgrund av #metoo har universitetet genomfort
en forstudie, Vagen fram, for att ta fram forslag pa
atgarder som ska férebygga och hantera sexuella
trakasserier. Sahlgrenska akademin har startat ett
samarbetsprojekt med studentkarerna, En enkel vdg
in, som ska underlatta fér studenter och doktorander
att anmala trakasserier eller dvergrepp.

50 e

40

30

20

2015 2016

= Kvinnliga professorer

A

2017 2018 2019

= Nyrekryterade kvinnliga professorer

Diagram 11. Andel kvinnliga professorer?.
T Avser antal individer. Exklusive adjungerade professorer.

66

ARBETSMILJO SOM INSPIRERAR

Goteborgs universitets arsredovisning 2019



Fyra natverkstraffar har arrangerats for universitetets
likabehandlingsrepresentanter. Universitetet har ocksa
genomfort utbildningar for chefer och arbetsmiljo-
ombud om krénkande sédrbehandling och trakasserier.
Aven utbildning i grundldggande HBTQ-kunskap

i samarbete med West Pride och en féreldsning for
Samhallsvetenskapliga biblioteken om bemétande
av transpersoner har genomforts. Institutionen for
globala studier har genomfoért seminarier om sexuell
laggning och kénsoéverskridande identitet, genus,
rasism och antisemitism for att starka studenternas
psykosociala arbetsmiljé.

Hogskolan for design och konsthantverk har skapat
en arbetsgrupp for att sarskilt stétta studenter med
funktionsnedséttningar. Méalet ar att samordna olika
stddinsatser och sékerstélla stod i ratt tid genom
hela utbildningen.

Universitetet har genomfort den arliga Ionekartlagg-
ningen for att upptécka, atgarda och forhindra osakliga
skillnader i I6n mellan kvinnor och méan. Arbetet har
utforts i tva arbetsgrupper, en partsammansatt med
arbetsgivare och personalorganisationer och en med
representanter fran fakulteter och personalenheten.
Fakulteternas I6nekartlaggning har omfattat profes-
sorer, lektorer, adjunkter samt annan forskande och
undervisande personal. Aven en &versyn av den arbets-
vardering som ligger till grund for I6nekartlaggningen
har paborjats. Samtliga grupper med avvikande I6ne-
strukturer eller 16ner har foljts upp. Den I6nestruktur
och de I6neskillnader som finns forklaras av externa
och interna faktorer, ndgon koppling till kon har inte
kunnat pavisas.

Jamstélldhetsintegrering
Jamstélldhetsintegrering vid Géteborgs universitet,
JiGU, dr en gemensam angeldgenhet dar hela
verksamheten bidrar. Institutioner, fakulteter, forsk-
ningsnamnd, utbildningsnd@mnd och gemensamma
férvaltningen har arbetat for att integrera jamstalld-
hetsperspektivet i universitetets verksamhet.

Tyngdpunkten under 2019 har varit att ta fram
stodjande ramverk och verktyg till universitetets
institutioner. Arbetet har skett genom en central sam-
ordnare, handlaggare och specialister vid gemen-
samma forvaltningen samt forskare i verksamheten.
Prioriterade omraden har varit forskningens och
utbildningens villkor samt karriarvagar fér medarbetare.

Goteborgs universitets arsredovisning 2018

Aven 6vergripande vagledningar och ramverk har
tagits fram for att stddja det verksamhetsnara
arbetet. Arbetet med jamstalldhetsintegrering har
foljts upp i rektors verksamhetsdialoger.

Ett antal gemensamma féréandringsarbeten pagar pa
universitetsévergripande niva. Under aret har rektors
strategiska samfinansiering reviderats, efter beredning
i forskningsnamnden. Baserat pa tidigare ojamstallt
utfall férstarktes inriktningen mot yngre forskare och
jamstalldhetsaspekter ska beaktas vid uppféljning av
dessa medel.

Som tidigare ndmnts granskas jamstalldhet och
kénsbias i beddmningsprocesser for att kvalitets-
sakra rekryteringsprocessen. Arbetet genomfors i
samverkan med lararférslagsndmnderna. Under
2019 har arbetet pagatt vid fyra av universitetets atta
fakulteter. Arbetet sker successivt och slutférs efter
arsskiftet 2020. Samtliga lararférslagsnamnder ska
fa stod i sin kvalitetssékring. Utifran erfarenheter i
arbetet vavs lardomar successivt in i kommande
utbildning till 1ararférslagsndmnderna.

Ett gemensamt arbete med att undersoka arbetsvillkor
och karridrvagar har genomférts dér 16 institutioner
deltagit. Arbetet har bestatt i en enkat och efter-
féljande analys av karridrvagar och arbetsmiljo. Flera
institutioner genomfor eller har genomfort atgarder
som en féljd av kartlaggningens resultat. Har kan
namnas forandrade regelverk fér utlysning av interna
uppdrag, utveckling av mentorskapsprogram for
forskande personal och en 6kad dppenhet kring hur
beslut fattas.

®
LAS MER

Las mer om arbetet med jamstélldhetsintegrering inom
forskning i Kvalitetsdriven forskning i kapitlet Forskning som
paverkar och inom utbildning i Kvalitetsdriven utbildning

i kapitlet Utbildning som fornyar.
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ENGAGERAR

Universitetet stravar efter att minska sin negativa miljdpaverkan och
forbattra forutsattningarna for forskning och utbildning inom hallbar
utveckling. Arbetet utgar fran mal och uppdrag i Handlingsplan fér

milié och hallbar utveckling 2017-2020.

MILJOARBETE

UNIVERSITETET | TOPP
| MILJORANKNINGAR

Goteborgs universitet rankas hdgt nar Times Higher
Education, THE, rangordnar varldens laroséaten utifran
hallbar utveckling. THE University Impact Rankings
ska ge en bild av larosatens samhallspaverkan genom
att mata hur larosaten lever upp till FN:s globala mal
for hallbar utveckling. | rankningen undersoktes drygt
460 universitet fran hela varlden utifran kriterier som
utgar fran de globala malen. Géteborgs universitet
hamnar pa sjatte plats i rankningen som bygger

pa larosatenas egen inrapportering samt andra kallor
som bibliometriska metoder for utvardering av
forskning inom hallbar utveckling. Inom mal 4, God
utbildning fér alla, som avser inkluderande under-
visning och livslangt larande placerar sig Géteborgs
universitet pa forsta plats.

Goteborgs universitet toppar aven, for fjarde aret i
rad, Naturvardsverkets rankning av statliga myndig-

heters miljdledningsarbete. Resultatet visar att
universitetet har en struktur som gér det méjligt att
kontinuerligt utveckla och férbattra miljdarbetet.
Det bekraftas dven av de externa miljérevisorerna
som konstaterar att Géteborgs universitet fortsatter
sitt ambitidsa miljdarbete for standiga férbattringar
och minskad miljopaverkan.

®
LAS MER

Las mer om arbetet med hallbar utveckling i Forskning

for hallbar utveckling i kapitlet Forskning som paverkar och
Hallbarhetsperspektiv i utbildningen i kapitlet Utbildning
som férnyar.
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Diagram 12. Koldioxidutslapp
fran tjansteresor 2019 per
transportslag.

Under 2019 uppgick universitetets
totala koldioxidutslapp fran tjanste-
resor till 7 951 ton. Langa flygresor
fortséatter att vara den enskilt stérsta
utslappskallan. Da utslédppen fran
flygresor frdn och med 2019 beréknas
enligt en ny modell &r jamforelse med
tidigare ar missvisande.

1 Bilresor inkluderar egen bil i tjanst,
) bilpool, taxiresor, hyrbil samt branslefor-
Bil' brukning fran verksamhetens egna bilar.
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Diagram 13.
Tjénsteresor med flyg.

40000000 —

Antal flygkilometer minskade med
fem procent jamfért med 2018.

30000 000 —

Det ar tredje aret i rad som antal
flygkilometer minskar. En 6kad

20000 000 —

10 000 000 —

klimatmedvetenhet generellt i
samhallet kan vara en bidragande
orsak.
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KLIMATPERSPEKTIV

KLIMATRAMVERKET

Goteborgs universitet har tillsammans med 36 andra
svenska laroséten anslutit sig till Klimatramverket.
Ramverket beskriver hur universitet och hégskolor
ska forhalla sig till klimatomstallningen och innebér
ett mal att halvera koldioxidutslappen till 2030.

En universitetsdvergripande arbetsgrupp har tagit
fram forslag till atgarder for det fortsatta arbetet med
att minska utslappen. Ett forsta steg ar att universitetet
har justerat handlingsplanen for miljo och hallbar
utveckling och ska f6r 2020 minska koldioxidutslappen
fran tjansteresor med sex procent jamfort med 2019.
For att utbyta erfarenheter och idéer diskuteras
Klimatramverket kontinuerligt i det nationella natverket
fér miljéledning vid universitet och hégskolor.

TAG OCH RESFRIA MOTEN
PREMIERAS

For att Goteborgs universitet ska kunna minska
koldioxidutslappen i den takt som kravs behdver
atgarder genomféras av enskilda institutioner saval
som pa universitetsdvergripande niva. Manga
institutioner har under aret arbetat aktivt med att
minska sin klimatpaverkan. Bland annat har institutioner
sett dver hur tagresor kan vara ett mer attraktivt
alternativ till flygresor och utvecklat rutiner for att
uppfylla universitetets métes- och resepolicy.
Antalet digitala méten har mer an férdubblats under
2019 och till exempel har flera disputationer genom-
forts via lank. Framférallt &r det inférandet av den
digitala tjadnsten Zoom som har paverkat resultatet
positivt.

Goteborgs universitets arsredovisning 2019
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Diagram 14.
Flygresor mellan Géteborg och
Stockholm?. 1500 —
Antal enkelresor med flyg mellan 1000 —
Goteborg och Stockholm uppgick
2019 till 1175. Sedan 2015 har
antalet fygresor minskat med 500 ——
27 procent.
1 Utfallet inkluderar flygresor mellan 0

Géteborg-Stockholm och omvant dar
respektive destination utgor slutmal.

2015

2016 2017 2018 2019

Havsmiljdinstitutet arbetar for att minimera antalet
tjansteresor bland annat genom att alltid halla
seminarier pa platser dit det ar mojligt att ta sig med
tag och lokaltrafik. Vid en konferens i marin pedagogik
utgick ekonomisk erséttning endast for resor med

tag eller bat. Pa Forvaltningshégskolan anvands en
flygresa per anstélld och ar som riktméarke och majlig-
heten att minimera koldioxidutslappen undersoks
alltid vid bestéllning av resa.

Flera institutioner har ocksa arrangerat personaldagar
med tema hallbar utveckling, daribland institutionen
for litteratur, idéhistoria och religion som anordnade
en klimatdag med féreldsningar och seminarium
med gruppdvningar. Resultatet av dagen fungerade
som grund for institutionens fortsatta klimatarbete.

®

KOLDIOXIDUTSLAPP
FRAN TJANSTERESOR

Universitetets utslapp av koldioxid fran tjansteresor
uppgick under 2019 till 1 355 kg per helarsanstalld.

KLIMATFONDEN

For att bidra till en minskad klimatpaverkan har
Goteborgs universitet sedan 2016 en intern klimat-
fond som finansieras genom den avgift som tas ut
vid tjansteresor med flyg. Ur Klimatfonden kan bade
medarbetare och studenter sbka medel for projekt
som minskar utslappen av vaxthusgaser fran
universitetets verksamhet. Infér 2019 beviljades

16 projekt medel fran Klimatfonden och universitetet
delade ut drygt 1,7 miljoner kronor. Variationen bland
de beviljade projekten &r stor, fran inkdp av utrustning
till metodutveckling och insatser for att férandra
beteenden. Fem av de beviljade projekten initierades
av studenter. Ett exempel ar Stay grounded som har
uppmuntrat studenter att ta sig till och fran Goteborg
pa annat satt &n med flyg for att minska klimatavtrycket.
107 studenter avstod fran att flyga och fick genom
projektet ersattning fran Klimatfonden for delar av
resekostnaden. Aven Erasmus-medel avsattes under
aret for att fa studenter att vélja taget istallet for flyget
till utbytesstudierna i Europa, vilket &ven beskrivs i
Internationell profil i kapitlet Utbildning som férnyar.
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®

STUDENTFORENINGAR
FOR HALLBARHET

Inom nétverket Gothenburg Students for Sustainability
Alliance, GSSA, samverkar universitetets olika studentdrivna
héllbarhetsforeningar kring gemensamma fragor och utbyter
erfarenheter.

STUDENTINITIATIV FOR
HALLBAR UTVECKLING

I november arrangerades Act Sustainable 2019, en
hallbarhetsvecka vid Géteborgs universitet och
Chalmers som ska inspirera studenter att agera for
hallbar utveckling i sina studier, privat och i kommande
yrkesliv. Temat var de globala malen fér hallbar ut-
veckling och veckan inleddes med ett seminarium om
hallbar utveckling och utbildning. Darefter turnerade
arrangemanget runt pa universitetets fakulteter och
avslutades pa Rohsska muséet déar Konstnérliga och
Humanistiska fakulteterna stod som vardar. Pa
programmet fanns evenemang om bland annat plast
i haven, héllbarhet och kultur, digitala I6sningar och
aktivism. For forsta gangen bjods aven universitetets
medarbetare in att delta i hallbarhetsveckan som
totalt lockade cirka 1 300 besotkare.

Ytterligare ett studentinitiativ som numera inkluderar
medarbetare vid Géteborgs universitet ar Veggie

at my place. Projektet ska inspirera fler att ata mer
véxtbaserad mat genom att deltagare bjuder varandra
pa vegetarisk eller vegansk middag och delar erfaren-
heter och kunskaper om en mer vaxtbaserad kost-
héllning. Under 2019 deltog drygt 120 personer mellan
19 och 62 ar fran 30 olika lander. Projektet avslutades
med en brunch fér alla deltagare lagad pa mat som
annars skulle ha kastats.

HALLBARHETSSYMPOSIUM

Studenter fran Samhallsvetenskapliga fakulteten
arrangerade det arliga hallbarhetssymposiet
EuroEnviro 2019 som samlade 63 europeiska
studenter. Deltagarna tréffades kring féreldsningar,
studiebesdk och workshoppar for att arbeta med
FN:s globala mal for hallbar utveckling utifran temat
om interdisciplinéra |6sningar for hallbar utveckling.
Under konferensen delades deltagarna in i grupper
utifrén sina intresseomraden for att hitta konkreta
I6sningar inom tio omréden. Konferensen avslutades
med att grupperna beddémdes efter hur val de kunnat
férklara problemet, vilka som hittat den mest rimliga
I6sningen for sin kontext och vilka som pa basta satt
kopplade sin I6sning till andra hallbarhetsutmaningar.

Goteborgs universitets arsredovisning 2019
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MALUPPFYLLELSE FOR MILJO
OCH HALLBAR UTVECKLING 2019

Mal 2017-2020

Resultat och indikator

Universitetet ska framja forskning som syftar till att
identifiera, 6ka kunskapen om samt I6sa globala
samhéllsutmaningar.

622 vetenskapliga artiklar' som behandlar frégestallningar inom hallbar
utveckling publicerades under 2019, en 6kning med tio procent jamfort
med 2018.

Universitetet ska 6ka och kvalitetssékra integreringen
av hallbar utveckling i utbildningen.

14 procent av kurserna (581 av 4302 kurser?) och 19 procent av
programmen (41 av 211 program) ar hallbarhetsmarkta. Andelen
hallbarhetsmarkta kurser och program har tkat jamfort med 2018.

Universitetet ska tka studentmedverkan inom héllbar
utveckling vid universitetet och i samhallet.

Antal aktiviteter och samverkansprojekt inom hallbar utveckling for,
av eller med studenter var 302 stycken, en 6kning med fyra procent
sedan 2018.

Universitetet ska stélla hallbarhetskrav® vid alla
ramavtal och dka kravstéliningen vid objekts-
upphandlingar.

| samtliga ramavtal dar hallbarhetskrav &r relevant har sadana krav
stéllts. | 24 procent av objektsupphandlingarna (8 av 33 stycken) har
hallbarhetskrav stéllts.

Universitetet ska 6ka andelen inkdp dar det
stalls hallbarhetskrav, inom prioriterade produkt-
omréaden?,

I elva av tolv prioriterade produktomraden har andelen produkter
med héllbarhetskrav Okat, eller &r pa samma niva, jamfort med 2018.

Universitetet ska minska utsl&ppen av koldioxid
fran tjansteresor per helarsanstalld till 2019 jamfort
med 2015.

De totala utslappen av koldioxid fran tjansteresor under 2019 var
1355 kg per helarsanstalld®.

Universitetet ska minska energianvandningen
med tio procent per kvadratmeter till 2019 jamfort
med 2015.

Anvandningen av el och varme uppgick under 2019 till 200 kWh/m?,
en minskning med fyra procent jamfért med 2018. Anvandningen av
el och varme har minskat med fyra procent sedan 2015.

Universitetet ska vid alla nybyggnationer och
stérre ombyggnationer stélla miljokrav motsvarande
"Miljoklassad byggnad niva Guld”.

Miljokrav motsvarande "Miljoklassad byggnad niva Guld” stalldes
under 2019 i en nybyggnation.

Universitetet ska minimera antalet incidenter som
medfdr negativa konsekvenser for miljon samt verka
for att minimera konsekvenserna av incidenter.

Tre incidenter med negativa konsekvenser for miljén har intraffat
under 2019. 53 aktiviteter har genomfoérts for att minska uppkomsten
av incidenter som medfér negativa konsekvenser for miljon.

Universitetet ska minska den totala mangden
avfall med fem procent till 2019 jamfoért med 2015.

Den totala mangden avfall uppgick till 1110 ton, en 6kning med
elva procent sedan 2018. Sedan 2015 har den totala méangden avfall
Okat med en procent.

Universitetet ska 6ka andelen avfall som ater-
anvands, materialatervinns eller komposteras med
tre procentenheter till 2019 jamfért med 2015.

Andelen avfall som ateranvands, materialatervinns eller komposteras
ar 37 procent, en minskning sedan 2018. Sedan 2015 har andelen
avfall som ateranvands, materialatervinns eller komposterats minskat
med fem procentenheter.

Positivt resultat for aret N Negativt resultat for aret

" Med vetenskaplig artikel avses publikationstyperna artikel i vetenskaplig tidskrift, artikel i dvriga tidskrifter och forskningsoversiktsartikel

2 Avser programkurser och fristdende kurser

Resultat oférandrat/jamforelse med foregaende ar gors inte

3 Med héllbarhetskrav avses ekonomiska krav, miljokrav, sociala och etiska krav samt krav pa livscykelperspektiv.
4 Datorer och bildskarmar, drycker, frukt, kontorspapper, mjukpapper, stadkemikalier, bilar, textila profilprodukter och mébler.
5 D& utslappen fran flygresor frdn och med 2019 berdknas enligt en ny modell &r jamforelse med tidigare ar missvisande.
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EKONOMISKT RESULTAT

OCH UTVECKLING

Goteborgs universitet lamnar ett positivt resultat for 2019 med 36 mnkr.
Verksamhetens totala intakter Okar med 305 mnkr eller 4,7 procent
jamfort med 2018. Kostnaderna dkar samtidigt med 3,1 procent jamfort
med féregéende ar dar forskningen star for den stdrsta dkningen.

Verksamhetsutfallet, exklusive resultat fran det helagda dotter-
bolaget GU Ventures AB, uppgar till ett dverskott motsvarande
38 mnkr, vilket ar drygt 100 mnkr hégre an utfallet 2018.
Differensen jamfért med foéregéende ar forklaras framforallt av
att universitetets underproduktion inom utbildningsuppdraget
var lagre 2019. Avrékningen av utbildningsuppdraget resulterade
i minskade intakter av utbildningsanslag med 5 mnkr 2019, vilket
kan jamféras med 82 mnkr 2018.

De totala intakterna dkar med drygt 305 mnkr, motsvarande

4,7 procent. De stérsta 6kningarna finns inom intékter av anslag,
182 mnkr, och intékter av bidrag, 96 mnkr. Kostnaderna dkar
med knappt 205 mnkr, motsvarande 3,1 procent, och bestar
frAmst av 6kade personalkostnader och kostnader for dvrig drift.

Tabell 12: Ekonomisk utveckling

Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 6kar kostnaderna
med 46 mnkr, motsvarande 1,8 procent, jamfért med 2018, vilket
ar en effekt av universitetets utékade utbildningsuppdrag.

Inom forskning och utbildning péa forskarniva 6kar verksamheten
matt i kostnader med 159 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med
4,0 procent jamfért med féregéende &r. Okningen speglar den
forstérkning som skett inom universitetets forskningsverksamhet
med bade 6kat basanslag och stérre bidragsintakter.

Arets kapitalférandring uppgar till ett dverskott pa 36 mnkr,

som i sin helhet kan hanfoéras till forskning och utbildning pa
forskarniva. Kapitalféréandringen inom forskning och utbildning
pa forskarniva innehaller aven resultatandelar fran universitetets
holdingbolag GU Ventures AB som redovisar ett underskott om
2 mnkr 2019.

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 2019 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter
Intakter av anslag 4338 4 258 4156 4087 3987 3892
Intakter av avgifter och andra erséttningar 508 494 493 471 473 449
Intakter av bidrag 1982 1894 1886 1858 1739 1608
Finansiella intakter 23 1 1 19 19 14
Summa intékter 6 851 6 657 6 546 6 435 6218 5963
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -4 304 -4 276 -4 183 -4 034 -3 845 -3 693
Kostnader for lokaler -617 -610 -607 -600 -623 -627
Ovriga driftkostnader -1 679 -1 610 -1 596 -1 533 -1 464 -1 402
Finansiella kostnader -13 -30 -29 -29 -33 -16
Avskrivningar -200 -197 -193 -188 -184 -185
Summa kostnader -6 813 -6 723 -6 608 -6 384 -6 149 -5 923
Verksamhetsutfall 38 -66 -62 52 69 40
Resultat fran andelar i dotterforetag -2 0 23 7 13 19
Arets kapitalforandring 36 -66 -39 58 82 59
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Diagram 15: Intékter

Diagram 16: Kostnader

531 mnkr'

1982 mnkr

4338 mnkr

B Avgifter, andra ersattningar,
finansiella intékter

Statliga anslag Bidrag

INTAKTER

Verksamhetens totala intékter uppgar till 6 851 mnkr 2019, vilket
ar en 6kning med 305 mnkr eller 4,7 procent jamfért med 2018.

Intakter av anslag uppgar till 4 338 mnkr, en 6kning med 182
mnkr jamfért med 2018. Férandringen mellan aren paverkas av
universitetets underproduktion inom utbildningsverksamheten
2018 med 82 mnkr, vilket kan jamféras med 5 mnkr 2019. Detta
medfér ocksa att 6kningen framforallt finns inom utbildning pa
grundnivé och avancerad nivd, som stér fér 114 mnkr. Okningen
inom forskning och utbildning pa forskarniva pa 67 mnkr for-
klaras framst av en forstarkning av basanslaget 2019 och 6kade
anslag for erséttning for klinisk utbildning och forskning enligt
ALF-avtalet.

Anslag for sarskilda medel uppgar till 14 mnkr, vilket ar i niva med
2018. Dessa anslag fordelar sig mellan uppdragen "Utveckla och
sprida kunskap och metoder for att minska rekryteringen av
manniskor till valdsbejakande ideologier och rorelser och till
rasistiska organisationer” (Segerstedtinstitutet) med 5 mnkr,
nationellt resurscentrum i matematik med 5 mnkr och spets-
utbildning i entreprendrskap med 4 mnkr.

Intékter av avgifter, andra ersattningar och finansiella
intakter uppgar till 531 mnkr, vilket ar 27 mnkr eller 5,4 procent
hogre &n 2018. Intdkterna for uppdragsforskning uppgar till 177
mnkr, vilket &r en 6kning med 9 mnkr eller 5,4 procent jamfort
med 2018. Finansiella intdkter har 6kat till 23 mnkr 2019, framst
beroende pa orealiserad vardetkning pa donationernas fond-
kapital med 11 mnkr jamfért med 2018. Ovriga intakter, bland
annat ersattning for tjanster, kurs- och konferensavgifter samt
studieavgifter fran tredjelandsstudenter har 6kat till 258 mnkr
2019 fran 239 mnkr féregéende ar. Intakterna for uppdragsut-
bildning har minskat med 12 mnkr jamfort med 2018, en minskning
motsvarande 14,2 procent, och uppgar till 73 mnkr 2019.

Intékter av bidrag ar universitetets nast storsta finansierings-
kalla och uppgar 2019 till 1 982 mnkr, en 6kning med 96 mnkr
eller 5,1 procent jamfért med 2018. Intakter fran forskningsraden
(Vetenskapsradet, Forte, Formas och Vinnova), 6vriga statliga
myndigheter samt svenska féretag och affarsdrivande verk 6kar
med 88 mnkr. Av 6kningen svarar enbart forskningsraden for

60 mnkr. Intakter av bidrag fran 6vriga utlandska organisationer
minskar samtidigt med 10 mnkr jamfort med 2018 medan dvriga
svenska organisationer och ideella foreningar, kommuner och
regioner samt EU:s institutioner visar en 6kning med samman-
lagt 18 mnkr 2019.

617 mnkr

4304 mnkr

1892 mnkr

B Lokalkostnader

B Personalkostnader Ovriga kostnader

KOSTNADER

Verksamhetens totala kostnader uppgar till 6 813 mnkr 2019,
vilket ar en 6kning med 205 mnkr, motsvarande 3,1 procent,
jamfort med 2018.

Kostnader fér personal ar den storsta kostnadsposten och
uppgar till 4 304 mnkr, vilket &r en 6kning med 121 mnkr, eller
2,9 procent, jamfort med forra aret. Av de totala personalkost-
naderna svarar Iénekostnader inklusive arvoden f6r en 6kning
motsvarande 52 mnkr eller 1,9 procent. Okningen &r dels relaterad
till I6nedkningar till foljd av nya I6neavtal och dels till att antalet
arsarbetare har 6kat med 45 till 5 870 arsarbetare 2019. Genom
ett 6kat uttag av semester har férdndringen av semesterléne-
skulden minskat personalkostnaderna med 13 mnkr. De totala
pensionskostnaderna har 6kat med 60 mnkr eller 11 procent och
uppgér till 604 mnkr 2019. Okningen férklaras framst av en 6kad
premie till Statens tjanstepensionsverk (SPV), med 47 mnkr eller
13,2 procent, vilket framst beror pa det negativa rantelaget.

Lokalkostnader uppgar till 617 mnkr, vilket &r en 6kning med
10 mnkr eller 1,6 procent jamfért 2018. De totala hyreskostnaderna
&r 565 mnkr, en 6kning med 5 mnkr jamfért med 2018. Ovriga
driftkostnader for lokaler som el, gas, fjarrvarme och vatten
uppgar till 31 mnkr och har 6kat med 3 mnkr eller 11,2 procent.
Lokalvard, renhallning, bevakning och reparationer for hyrda
lokaler har 6kat med 2 mnkr till 21 mnkr 2019, motsvarande

7,3 procent.

Ovriga kostnader uppgar till 1 892 mnkr, vilket ar en 6kning
med 74 mnkr eller 4,1 procent jamfért med 2018. Har ingar,
utover driftkostnader, finansiella kostnader pa 13 mnkr som
minskat med 16 mnkr samt avskrivningar pa 200 mnkr som 6kat
med 7 mnkr jaAmfért med 2018. Orsaken till minskningen av de
finansiella kostnaderna r att Riksgalden hojt rantan fran -0,5 till
-0,25 procent under 2019. Ovriga driftkostnader har 6kat med
83 mnkr eller 5,2 procent, jamfért med féregéende ar. Okningen
noteras framst for kopta tjanster inom huvudsakligen data och IT,
forskningsuppdrag samt for den kliniska delen av léakar- och
tandl&karutbildningarna. Aven kostnader fér laboratoriekemikalier
och data- och IT-utrustning 6kar. Ersattningen fér den kliniska
delen av lakar- och tandlakarutbildningen uppgar till 577 mnkr,
vilket &r en 6kning med 32 mnkr eller 5,9 procent jamfort med 2018.
Okningen forklaras till stérsta delen av att effekten med erséttning
utifrdn prestaion i det nya ALF-avtalet har slagit igenom.
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EKONOMISK STALLNING

Vid utgangen av 2019 har universitetet ett myndighetskapital som
uppgar till 1 260 mnkr. | myndighetskapitalet ingar statskapital,
donationsfastigheter och resultatandelar i holdingbolaget samt
verksamhetens balanserade kapital. Det sistnamnda uppgar till

1 186 mnkr, exklusive 2019 ars resultat fran GU Ventures AB.

Av detta belopp finns 303 mnkr inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva och 883 mnkr inom forskning och utbildning
pa forskarniva. Majoriteten av det balanserade kapitalet inom
forskningen finns hos institutioner och enheter vid fakulteter med
stor andel extern finansiering.

Diagram 17: Balanserat kapital
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Institutioner och fakulteter har under 2019 fortsatt att analysera
det balanserade kapitalet. Syftet &r att klassificera kapitalet i
bundet respektive fritt kapital. Med bundet kapital avses kapital
som ar avsatt for en planerad och tidsbunden anvandning,
exempelvis strategiska satsningar, ataganden om samfinansiering
i forskningsprojekt, forskarskolor och doktorandanstélliningar.
Med fritt kapital menas allt annat kapital som finns for att kunna
mota ofdrutsedda behov och I6pande férandringar i finansierings-
forutsattningar och kostnader.

Av analysen framgar att av det balanserade kapitalet pa 1186
mnkr &r till cirka halften bundet kapital och halften fritt kapital.
Det fria kapitalet star till universitetets férfogande utover de
arliga intakterna. Merparten av det balanserade kapitalet finns
hos institutioner och enheter. Férutsattningarna varierar dock
stort mellan och inom universitetets fakulteter.

Tabell 13: Externa bidrag och ofdrbrukade medel

OFORBRUKADE BIDRAG OCH UPPLUPNA
BIDRAGSINTAKTER

Olika finansiarer har olika villkor f6r hur inbetalningen fordelas under
projektets gang. Det kan ske i férskott, I6pande eller i efterskott.

Intakterna uppstar nar bidraget anvands och ska spegla det
ekonomiska vardet pa den forskning som har utférts under

en viss tidsperiod. For att dstadkomma varderingen mats de
kostnader som har uppstatt i forskningsprojekten. Summan av
dessa kostnader betraktas som ett matt pa vérdet av hur stor
del av de pagéaende och planerade projekten som har utforts.
Intékten blir da lika med kostnaden.

Det ar foljaktligen skillnad mellan intékter av bidrag och inkomster
av bidrag, det vill séga det som betalas in till universitetet.

| redovisningen syns alla bidragsinbetalningar direkt. Om det
finns inbetalda bidrag kvar vid arets slut som &nnu inte har blivit
en kostnad, redovisas de som oférbrukade bidrag. Om det istallet
saknas inbetalade bidrag och forskning har utférts, det vill sdga
att kostnader har uppstatt, redovisas detta som upplupna
bidrag. For att redovisa sddana underskott, i form av upplupna
bidrag, krévs att det finns avtal om framtida utbetalning fran
finansiaren.

Universitetets oférbrukade bidrag uppgar vid utgangen av 2019
till sammanlagt 2 214 mnkr. Majoriteten finns inom forskning dar
de oférbrukade bidragen uppgar till 1 855 mnkr. De upplupna
bidragen uppgar till 345 mnkr totalt, varav 340 mnkr finns inom
forskningsverksamheten. Totalt finns alltsé 1 869 mnkr att bedriva
verksamhet for inom forskning och utbildning. De oférbrukade
bidragen &r dock direkt knutna till respektive projekt och kan
endast anvandas for avsett andamal. Dessa tillgangar ska inte
forvaxlas med balanserat kapital som bestar av verksamhetens
sammanlagda ekonomiska resultat sedan universitetets verksam-
het startade.

UPPLANING OCH LIKVIDITET

Anléggningstillgdngar som universitetet anvander i verksam-
heten ska normalt finansieras med lan i Riksgalden, med undan-
tag for nar bidrag fran en extern bidragsgivare har erhallits for
att anskaffa utrustning, da lan inte ska tas upp. Goéteborgs
universitet disponerar for andamalet en laneram pa 745 mnkr.
Upptagna lan i Riksgalden var 672 mnkr vid utgdngen av 2019,
vilket &r knappt 8 mnkr hégre jamfért med 2018.

Rantekontot hos Riksgalden anvands for de likvida medel som
universitetet disponerar i verksamheten. Syftet med réntekontot
ar en god kassahallning och att betalningar gors vid ratt tid-
punkt. Behallningen pa universitetets rantekonto var 3 467 mnkr
vid utgdngen av 2019, en 6kning med 39 mnkr jamfort med 2018.

mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Bidrag, arliga inkomster 2 056 1967 1903 1837 1692
Bidrag, arliga intakter 1982 1886 1858 17411 16092
Oférbrukade bidrag 2214 2118 2 004 1949 1781
Upplupna bidrag 345 306 276 263 195

1Beloppet har minskat med 1 mnkr pa grund av omklassificering av konton.
2 Beloppet har 6kat med 1 mnkr pa grund av omklassificering av konton.
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FORSKNING

EKONOMISK UTVECKLING

Verksamheten visar ett ekonomiskt Gverskott for 2019 pa 38 mnkr,

jamfort med 31 mnkr fér 2018. Kostnaderna har 6kat med 159
mnkr jamfért med 2018 och intédkterna har 6kat med 166 mnkr.

Vid érets slut uppgick det balanserade kapitalet inom forskning
och utbildning pa forskarniva till 883 mnkr varav 493 mnkr,
motsvarande 56,0 procent, betraktas som bundet i framtida

ataganden.

Tabell 14: Intakter och kostnader for forskning och utbildning pa forskarniva

FORSKNINGSBIDRAG

Forskningsverksamheten finansieras till 45,2 procent av bidrag
fran externa givare. Universitetets totala verksamhet finansieras
till 28,9 procent av bidrag. Det ar foljaktligen i huvudsak inom
forskningen som bidragsfinansierade projekt férekommer. Hur
stor andel av forskningsverksamheten som finansieras av bidrag
varierar stort mellan och inom universitetets olika fakulteter.

Av universitetets forskningsanslag har 230 mnkr anvéants for
samfinansiering av bidragsprojekt under 2019, varav 72 mnkr
utgors av central samfinansiering enligt avséattningar i universitets-
styrelsens dispositionsplan for forskningsanslag.

mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Intékter av anslag 2017 1950 1889 1852 1817
Intékter av avgifter och

andra ersattningar 264 269 262 277 269
Intékter av bidrag 1904 1812 1785 1682 1567
Finansiella intékter 23 11 19 19 14
Summa intékter 4208 4042 3955 3830 3667
Kostnader for personal -2 609 -2 517 -2 421 -2 308 -2 281
Kostnader for lokaler -298 -295 -305 -317 -321
Ovriga driftkostnader -1 093 -1 027 -987 -922 -902
Finansiella kostnader -12 -25 -24 -27 -14
Avskrivningar -158 -147 -143 -139 -140
Summa kostnader -4 170 -4 011 -3 880 -3713 -3 658
Verksamhetsutfall 38 31 75 117 9
Resultat fran andelar i dotterforetag -2 23 7 13 19
Arets kapitalférandring 36 54 82 130 28
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UTBILDNING

EKONOMISK UTVECKLING

Universitetets avrakning jamfért med tilldelat takbelopp visar Det balanserade kapitalet inom utbildning uppgick till 303 mnkr
en underproduktion till ett varde av 5 mnkr. Under 2019 har sex vid arets slut, varav 107 mnkr, motsvarande 35,0 procent,

av universitetets atta fakulteter underproducerat. Kostnaderna betraktas som bundet i framtida ataganden. Tillsammans med
for utbildning har 6kat med 46 mnkr eller 1,8 procent jamfort den fortsatta satsningen pa kvalitetsforstarkning inom larar-
med 2018. Utbildningsverksamheten uppvisar ett nollresultat fér utbildning och humaniora/samhéllsvetenskap ger det balanserade
2019, vilket ar 93 mnkr hégre jamfért med 2018. Férandringen kapitalet mojligheter till fortsatt utveckling inom utbildning pa
mellan &ren férklaras bland annat av att underproduktionen grundniva och avancerad niva.

2018 var 82 mnkr och 2019 var 5 mnkr, vilket bidrog till minskade
anslagsintakter i motsvarande omfattning.

Tabell 15: Intakter och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva

mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Intékter av anslag 2 320 2 206 2198 2135 2075
Intékter av avgifter och

andra erséattningar 244 224 210 196 180
Intékter av bidrag 79 74 73 57 41
Finansiella intékter 0 0 0 0 0
Summa intékter 2643 2504 2481 2 388 2296
Kostnader for personal -1 694 -1 666 -1614 -1 537 -1412
Kostnader for lokaler -319 -312 -294 -306 -306
Ovriga driftkostnader -586 -568 -545 -541 -499
Finansiella kostnader -2 -5 -5 -6 -3
Avskrivningar -42 -46 -46 -46 -45
Summa kostnader -2 643 -2 597 -2504 -2 436 -2 265
Verksamhetsutfall 0 -93 -23 -48 31
Arets kapitalférandring 0 -93 -23 -48 31
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DONATIONSMEDEL

DONATIONSFORVALTNINGEN

Universitetet forvaltar ett antal donationer vars andamal pa olika
satt gagnar universitetets, dess studenters och anstélldas
verksamhet. Det bokforda vardet for gavo- och donationsmedel
uppgar till 227 mnkr. Av det samlade vardet &r drygt 126 mnkr
placerade i vardepapper via férvaltningsuppdrag hos Kammar-
kollegiet i en svensk aktiefond och en svensk rantefond. Utdver
de forvaltade donationerna ingar drygt 81 mnkr som universitetet
har avtalat om att placera i Akademiska Hus AB samt drygt

11 mnkr i oférbrukade medel av samma donation. Resterande
cirka 9 mnkr forvaltas pa rantekonto hos Riksgélden.

Under aret har donationen Dispositionsfonden tillkommit for-
valtningsuppdraget som ligger hos Kammarkollegiet. Donationen
tillférdes donationsférvaltningen i juli 2019 och var tidigare

en stiftelse anknuten till universitetet som avregistrerades ur
stiftelseregistret pa grund av att donationen inte uppfyllde
kraven for stiftelsebildning.

Goteborgs universitet har regeringens medgivande att placera
gavo- och donationsmedel pa annat satt an i férvaltning hos
Riksgélden eller Kammarkollegiet. Det innebér att delar av
universitetets gavo- och donationsmedel kan placeras i kapital-
férvaltning hos upphandlad kapitalforvaltare.

Forvaltningsuppdragen utférs i enlighet med universitetets
placeringspolicy for gavo- och donationsmedel. Huvuddragen i
placeringspolicyn ar riskspridning genom faststéllda grans-
varden for férdelning av kapitalet i olika tillgangsslag och en
tydlig fokusering pa goda normer, god sed samt gott omdéme i
férmogenhetsplaceringarna. Forvaltningen placerar inte i foretag
som bedriver sin verksamhet i strid mot véletablerade globala
normer, framférallt FN:s konventioner om manskliga rattigheter,
FN:s barnkonvention, Internationella arbetsorganisationens (ILO)
karnkonventioner, FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer fér
multinationella foretag samt internationella miljokonventioner
eller internationella konventioner och éverenskommelser om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé, mutor och korruption.

FORVALTNING AV UNIVERSITETS-
ANKNUTNA STIFTELSER

Universitetet forvaltar 120 anknutna stiftelser vars tillgangar upp-
gar till 1 326 mnkr. De aldsta stiftelserna bildades i samband
med hogskolans grundande 1891. Stiftelsernas andamal framjas
i huvudsak genom att betala ut stipendier och reseanslag till
studerande och forskare vid universitetet, Iamna bidrag till
forskning vid universitetet samt till finansiering av tjanster vid
universitetet eller pa annat satt bidra till &Andamal som gagnar
universitetet.

Universitetsstyrelsen utgor det hdgsta beslutande organet for
universitetets anknutna stiftelser. Uppgiften att tillse att
avkastningen fran respektive stiftelse disponeras i enlighet med
donators vilja, det vill sdga att &ndamalet uppfylls, ar delegerat
till ett antal utdelande organ.

Universitetsstyrelsen har delegerat &renden rérande férvaltning
av stiftelsernas kapital till en for andamalet sarskilt utsedd fond-
styrelse. Kapitalet forvaltas utifran stiftelsernas placeringspolicy
genom forvaltningsuppdrag hos Storebrand, SEB, Handels-
banken, Kammarkollegiet och KGAL. For att sékerstélla ett
gott férvaltningsresultat och att de héga hallbarhetskraven i
stiftelsernas placeringspolicy efterlevs har fondstyrelsen upp-
dragit at Centrum for finans vid Handelshégskolan att arligen
utvardera den samlade férvaltningen med avseende pa avkastning
samt effekten av férvaltningen pa hallbarhet och koldioxid-
reduktion. Varje anknuten stiftelse ar en egen juridisk person
for vilka separata arsredovisningar upprattas. Ett samlat resultat
for stiftelseférvaltningen redovisas i en arsrapport.

For 2019 har universitetet tagit ut en ersattning pa drygt 0,5 mnkr
fér den ekonomiska forvaltningen av donationskapitalet och 3 mnkr
fér den ekonomiska férvaltningen av universitetets anknutna
stiftelser.

Tabell 16: Vardeforandring 2019 — Gavo- och donationskapital
under forvaltning

| enlighet med placeringspolicyn &r ungefér hélften av donations- Virde-
kapitalet placerat i en aktiefond, vilken under 2019 haft en positiv Marknads- forandring % av
utveckling med 34,0 procent (index 29,5 procent). Resterande ar virde (tkr) marknadsvirde
placerat i en rantefond som under aret haft en utveckling med
BB gl (e 40 2 Eee), Jubileumsfonden 12610 14
Handelshdgskolan,
Fastighetsfonden 14 606 14
Oceanografi,
Fastighetsfonden 5933 14
Lundberglaboratoriet 26 596 12
Studenternas hus
donationen 56 901 14
Dispositionsfonden’ 9741
Summa 126 387 -
1Dispositionsfonden tillkom donationsforvaltningen i juli 2019.
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RESULTATRAKNING

tkr Not 2019 2018

Verksamhetens intdkter

Intékter av anslag 1 4 337 635 4156 171
Intakter av avgifter och andra erséttningar 2,39 508 444 492 809
Intakter av bidrag 8 1982 269 1885617
Finansiella intékter 4 22 965 11 214
Summa intakter 6 851 313 6 545 811

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -4 303 804 -4 182 486
Kostnader for lokaler 6 -616 686 -607 088
Ovriga driftkostnader 7 -1 679 004 -1 595 789
Finansiella kostnader 8 -13 607 -29 470
Avskrivningar och nedskrivningar 9-13 -200 076 -193 331
Summa kostnader -6 813 177 -6 608 164
Verksamhetsutfall 38 136 -62 353
Resultat fran andelar i hel- och deldgda foretag 14 -1857 23633
Transfereringar

Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 15 8805 12 649
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 15 179 711 166 713
Ovriga erhdlina medel fér finansiering av bidrag 15 82 505 91 048
Lamnade bidrag 15 -271 021 -270 410
Saldo transfereringar 0 0
Arets kapitalférandring 16 36279 -38 720
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BALANSRAKNING

tkr Not 2019 2018

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 66 524 46 541
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 9148 9 096
Summa immateriella anldggningstillgangar 75 672 55 637

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 10 885 1013
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 180 532 134 046
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 408 374 455 270
Pagéende nyanlaggningar 13 136 389 132 063
Summa materiella anldggningstillgangar 726 180 722 392

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i hel- och delagda foéretag 17 69 948 70 805
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 126 387 101 058
Andra langfristiga fordringar 17 81 391 86 228
Summa finansiella anldggningstillgangar 277726 258 091

Varulager m.m.

Varulager och forrad 18 2945 3000
Fordringar

Kundfordringar 19 66 500 69 840
Fordringar hos andra myndigheter 20 80 426 94 780
Ovriga kortfristiga fordringar 21 3196 3 641
Summa fordringar 150 122 168 261

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 22 160 497 150 592
Upplupna bidragsintakter 23 344 929 305 917
Ovriga upplupna intakter 24 46 637 50 126
Summa periodavgransningsposter 552 063 506 635

Avridkning med statsverket

Avrakning med statsverket 25 -87 241 -82 161

Kassa och bank

Behallning réantekonto i Riksgélden 26 3466 673 3427 543
Kassa och bank 27 21 445 22 836
Summa kassa och bank 3488118 3450 379
SUMMA TILLGANGAR 5185 585 5082 234
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BALANSRAKNING

tkr Not 2019 2018
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital 16 13 143 11 920
Donationskapital 16 890 890
Resultatandelar i hel- och delagda féretag 16 61 405 37772
Balanserad kapitalférandring 16 1148 237 1210 590
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 16 36 279 -38 720
Summa myndighetskapital 1259 954 1222 452

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 20 448 20 867
Ovriga avsattningar 29 58 644 54 328
Summa avsattningar 79 092 75 195
Skulder m. m.

Lan i Riksgélden 30 671 862 664 169
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 31 135 558 165 767
Leverantorsskulder 32 229 386 221 965
Ovriga kortfristiga skulder 33 92 017 93 750
Depositioner 34 289 213
Summa skulder m.m. 1129 112 1145 864

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 85 373194 389 193
Of6rbrukade bidrag 36 2 214 241 2 117 699
Ovriga férutbetalda intakter 37 129 992 131 831
Summa periodavgransningsposter 2717 427 2638723
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 5185 585 5082 234
ANSVARSFORBINDELSER 38 114 087 114 902
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ANSLAGSREDOVISNING

Ingdende Arets Totalt Utgaende
tkr overforings- tilldelning enligt Omdisponerat disponibelt overforings-
Anslag Bendmning belopp regleringsbrev  anslagsbelopp  Indragning belopp Utgifter belopp

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning
27 Goteborgs universitet: Utbildning
pa grundniva och avancerad niva
(ramanslag)
ap.1 Takbelopp (ram) 82 161 2156 390 2 238 551 -2151 310 87 241
2:8 Goteborgs universitet: Forskning
och utbildning péa forskarniva
(ramanslag)
ap.7 Basresurs (ram) 1599 923 1599 923 -1 599 923 0
2:65 Sarskilda medel till universitet och
hégskolor (ramanslag)
ap.5 Uppdrag att utveckla och sprida ...
(ram) 51233 51233 -51238 0
ap.7 Nationellt resurscentrum i
matematik (ram) 5 257 5257 -5 257 0
ap.50 Spetsutbildning i entreprendrskap
(ram) 3996 3996 -3 996 0
Summa 14 486 14 486 -14 486 0
2:66 2:66 Ersattningar for klinisk
utbildning och forskning
(ramanslag)
ap.3 Goteborgs universitet (ram) 493 065 457 498 522 -493 522 0
ap.7 Goteborgs universitet (ram) 83 857 83 857 -83 857 0
Summa 576 922 457 577 379 -577 379 0
Utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid
11:2 Forskning och dokumentation om
medieutvecklingen (ramanslag)
ap.1 Forskning och dokumentation om
medieutvecklingen (ram) 3 342 3 342 -3 342 0
Totalsumma (tkr) 82 161 4 351 063 457 4433 681 -4 346 440 87 241

Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning

Villkor foér anslag 2:8 ap.7 Basresurs
Av anslaget ar 3,3 miljoner kronor beraknat for en férstarkning av
konstnérlig forskning och utbildning pa forskarniva.

| anslaget ingér 21,9 miljoner kronor for det strategiska forsknings-
omradet Vardvetenskap.

| anslaget ingar medel for verksamhet avseende statistiska
valundersokningar.

Ovriga villkor

Goteborgs universitet redovisar 7,5 miljoner kronor till studenter med
funktionshinder, vilket motsvarar 0,3 procent av anslaget for utbildning
pé& grundniva och avancerad niva for 2019.

Universitet och hogskolor far belasta anslagen for utbildning pa
grundniva och avancerad niva, forskning och utbildning pé forskarniva
samt konstnarlig forskning och utbildning pé forskarniva med kostnader
for personskadeforsakringar for studenter. Kostnaderna far hogst
uppga till 24 kronor per helarsstudent. Géteborgs universitets kostnad
for personskadeforsékring for studenter 2019 ar 151 677 kr. Med ett
utfall pa 27 251 helérsstudenter och 920 helérsdoktorander ger detta
en kostnad pé 5,40 kronor per student.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT

Overgripande mal fér universitetens och hégskolornas verksamhet
finns i hégskolelagen (1992:1434). Arsredovisningen ar upprattad

i enlighet med regleringsbreyv, férordning (2000:605) om
myndigheters arsredovisning och budgetunderlag (FAB),
férordning (2000:606) om myndigheters bokféring (FBF), studie-
dokumentationsférordningen (1993:1153), férordning (2007:603)
om intern styrning och kontroll och donationsférordningen
(1998:140) samt tillkommande regeringsbeslut. Redovisning vid
universitetet féljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrnings-
verkets foreskrifter och allmanna rad till FAB.

| regleringsbrevet medges universitet och hégskolor undantag
frén vissa bestammelser i forordningar enligt nedan:

¢ Undantag fran bestdmmelsen om redovisning av anslagsmedel
enligt 12 § anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot
anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till 1&ro-
sdtenas rantekonton i Riksgélden ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive larosates rantekonto

i Riksgalden.

Undantag fran 7 § anslagsférordningen (2011:223) pa sa satt
att larosatet far Gverfora saval Gverproduktion som outnyttjat
takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hdgst tio procent
av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att sarskilt
begara regeringens medgivande.

Undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket for-
ordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
att arsredovisningen ska innehalla redovisning av vasentliga
uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stallet [Amna upp-
gifter enligt bilaga 6 Vasentliga uppagifter.

Undantag fran bestammelserna om budgetunderlag i 9 kap. 3 §
férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Regeringen beslutar om sarskilda anvisningar om vilka upp-
gifter som ska redovisas i budgetunderlaget.

Undantag fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket
férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
om att i arsredovisningen uppréatta och lamna en finansierings-
analys till regeringen.

Undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalfor-
sorjningsforordning (2011:210) om finansiering av anlaggnings-
tillgangar. En anlaggningstillgang som anvands i myndighetens
verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har
mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller aven for bidrag
fran statliga bidragsgivare under férutsattning att bidraget har
tilldelats fér &ndamalet.

Goteborgs universitet medges ratt att férvalta donationsmedel
i aktier och andra véardepapper enligt 12 § donationsférordningen
(1998:140). Larosatet far aven uppdra at ndgon annan att
placera dessa medel i enlighet med 12 § andra stycket.
Universitetet ska redovisa hur avkastningen har utvecklats i
forhallande till marknadsindex.

e Undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgiftsfor-
ordningen (1992:191) om disposition av inkomster fran avgifts-
belagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade Gverskottet till
mer &n tio procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omsattning under rakenskapsaret, ska myndigheten i arsredo-
visningen redovisa hur éverskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som
inte tacks av ett balanserat 6verskott fran tidigare raken-
skapsar, ska myndigheten i rsredovisningen lamna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska téckas.

REDOVISNING AV INTAKTER

Universitetets redovisningsmodell ger enbart maéjlighet att folja
upp intakter fordelade pa finansiarsgrupp. Nar bidrags- och
uppdragsmedel periodiseras redovisas periodiseringsbeloppen
endast pa statliga och icke statliga finansiérer.

Under aret har genomgang av redovisningen av studieavgifter
for avgiftsskyldiga studenter som finansierats med stipendier
gjorts. Som en foljd av denna genomgéang har 6,6 miljoner
kronor i studieavgifter, som avsag tidigare ar men inte redovisats
tidigare, intaktsforts 2019.

Universitets redovisning av avgiftsintakter enligt 4 § avgiftsfor-
ordningen har férandrats fran och med 1 maj 2019. Nu redovisas
inte 1angre dessa avgifter pa verksamheter for uppdragsintakter.

TRANSFERERINGAR

Lamnade bidrag har i enlighet med Ekonomistyrningsverkets
anvisningar redovisats som transferering i resultatrakningen.
Finansiering motsvarande kostnaderna har hdmtats fran intékter
av anslag och bidrag. Exempel pa transfereringar ar éverféring
av medel till studentkarerna, medel fran EU till projekt dar
universitetet ar koordinator, stipendier samt dverféring av
strategiska forskningsmedel till andra larosaten. Utomstatliga
bidrag som férmedlas till utomstatliga mottagare redovisas
enbart 6ver balansrdkningen, med undantag for stipendier.

VARDERING AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar utgoérs framst av egenutvecklade
IT-system och férvarvade licenser samt rattigheter, oftast for
dataprogram. Aktivering av egenutvecklade [T-system kan
ske om anskaffningsvardet dverstiger 100 000 kronor och den
ekonomiska livslangden &r l&gst tre &r och hogst fem ar.

Ovriga anlaggningar med ett anskaffningsvérde p& minst 30 000
kronor och en ekonomisk livslangd pa lagst tre ar redovisas som
anlaggningstillgdng. Beloppsgransen har héjts till 30 000 kronor
fran och med 1 januari 2019. Anlaggningstillgangar skrivs av linjart
o6ver den beddomda ekonomiska livslangden.
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Féljande beddmda ekonomiska livslangder tillampas:
25 ar
10 ar
3,5, 7 eller 10 ar
5,7 eller 10 ar

Barockorgel, fartyg
Mabler och inredning
Musikutrustning
Forskningsutrustning

Laboratorieutrustning 5eller 7 ar
Ovrig utrustning 3eller 5 ar
Transportmedel och datanatverk 5 ar
Immateriella tillgangar 3eller 5 ar
Datorer, kringutrustning och 6vriga kontorsmaskiner 3ar

For sarskild utrustning kan avvikande avskrivningstider tillampas.
For konstféremal sker ingen avskrivning. Avskrivningar gors inte
pa Agrenska villan. Ny-, om- och tillbyggnad pa annans fastighet
redovisas som forbattringsutgift pa annans fastighet. Som for-
battringsutgift pa annans fastighet redovisas aven reparations-
och underhallskostnader éverstigande 100 000 kronor och med
en livslangd 6verstigande tre ar. Avskrivningstiden begransas sa
att investeringen ska vara slutavskriven nar hyresforhallandet
kan antas upphora.

Av Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 5 kap. 1 § FAB fram-
gar att om en sammansatt anlaggningstillgang har betydande
delar eller komponenter som forvantas foérbrukas i annan takt an
den totala tillgangen, ska komponenterna delas upp och skrivas
av var for sig utifran respektive komponents nyttjandeperiod.
Universitetet har faststéllt riktlinjer for tilldmpningen av dessa
regler att galla fran och med ar 2019. Komponentredovisning
tillampas nar en nyanskaffad anlaggnings totala anskaffnings-
varde uppgar till Iagst 20 miljoner kronor, varav en komponent
ska ha ett anskaffningsvarde motsvarande minst 10 procent av
den totala sammansatta tillgdngens anskaffningsvéarde, det vill
séga lagst 2 miljoner kronor. Skillnaden i férbrukning mellan
betydande komponenter ska vara vasentlig och ett utbyte av
komponenten ska goras vid minst ett tillfélle under anlaggningens
nyttjandeperiod.

Universitetets tidigare modell med sa kallad utgiftsbelastning
for vissa bidragsfinansierade anlaggningar, dar hela investerings-
beloppet redovisades i resultatrakningen vid anskaffning,
tillampas inte langre fran och med den 1 juli 2019. Samtidigt har
riktlinjerna for lanefinansiering fortydligats sa att anlaggningar
finansierade av bidrag ej ska belanas, under férutsattning att det
framgar av givarens avtal/beslut eller beviljad budget att bidraget
far anvandas till anlaggningar.

Den pagaende nyanlaggningen utgors av byggnationen av ett
forskningsfartyg vilket inklusive utrustning beréknas kosta drygt
150 miljoner kronor och férvantas tas i bruk 2020.

Vérdering av finansiella anlaggningstillgangar: Av 5 kap. 13 §
FAB framgér att finansiella instrument som i férsta hand innehas
for att ge avkastning eller vardestegringar ska varderas till verkligt
varde, marknadsvéarde.

GU VENTURES AB

Goteborgs universitet dvertog den 1 januari 1998 holdingbolaget
Goteborgs universitets utveckling AB fran Naringsdepartementet.
Under 2015 andrade bolaget namn fran GU Holding AB till GU
Ventures AB. | rsredovisningen redovisas uppgifter om andelar
i dotterféretag och resultatandel enligt kapitalandelsmetoden.
Innehavet redovisas i balansrakningen under posterna andelar i
dotterforetag, statskapital samt resultatandelar i dotterféretag.
Paverkan pa universitetets kapitalférandring framgar av resultat-
rakningsposten resultat fran andelar i dotterforetag.

VARDERING AV FORDRINGAR
OCH SKULDER

Fordringar &r upptagna till det belopp som de beréknas inflyta
med. Skulder i utldandsk valuta har omréknats till balansdagens
kurs.

VARDERING AV VARULAGER

Varulagren ar varderade till det Iagsta av anskaffningsvardet och
ateranskaffningsvéardet.

VARDERING AV BANKMEDEL
| UTLANDSK VALUTA

Behallning pa EUR-konto har per den sista december 2019
varderats till balansdagens kurs.

PERIODAVGRANSNINGSPOSTER

Periodisering innebdr att intakter och kostnader hanfors till det
ar de avser. For periodiseringar tillampas fran och med 2018 en
beloppsgréans om 100 000 kr. Mindre belopp far periodiseras om
det &r viktigt ur rapporteringssynpunkt.

Externt finansierade forskningsprojekt redovisas pa institutions-
niva och for dessa tillampas den géllande statliga redovisnings-
principen for intédktsredovisning i projekt. Fér pagaende projekt
tas intakter upp motsvarande upparbetade kostnader under
aret. Externa bidrag som ej har utbetalats enligt kontrakt redo-
visas som upplupna bidragsintakter. Erhallna medel fran
bidragsgivare som &nnu inte anvants redovisas som oférbrukade
bidrag. For projekt som har avslutats under aret redovisas ater-
stdende medel som Gverskott respektive underskott i resultat-
rakningen. Férbrukningstakt for oférbrukade medel fran statliga
givare har redovisats i enlighet med av SUHF rekommenderad
schablonmetod.

Enligt regleringsbrev kan samfinansiering ske med anslags-
medel till bidragsfinansierade projekt. Vid Géteborgs universitet
tillampas sedan 2016 I6pande samfinansiering efter hand som
kostnader uppkommer for alla nya samfinansieringsbeslut.
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MODERBOLAGET GU VENTURES AB

Aktieinnehav Andel i % Aktieinnehav Andel i %
Dotterbolag Ovrigt innehav
Biomatcell AB 100 Sobrera Pharma AB 19
GPCC Implement AB (svb) 100 GOKAP Holding AB 18
GU Project Accelerator AB 100 Iscaff Pharma AB 17
GU School of Executive Education AB 100 Aprit Biotech AB 17
STAR Impact AB 100 Aktiebolaget svenska stjarnor 17
Gudna Pharma AB 100 Talkamatic AB 16
Transmed Gothenburg AB 100 Zeptagram AB 16
MIVAC Development AB 75 Psilox AB " 16
Mindary AB 59 Olsaro Crop Biotech AB 12

Toleranzia AB ? 12
Intressebolag Profundus AB 11
Again AB 35 Stromder AB 11
Marine Biofouling Research i Goteborg AB 30 Simplexia AB 11
Flora Innovation AB 30 Mymo AB 11
Exosome Ventures Gothenburg AB 28 Voc Diagnostics AB 11
Gothenburg Sensor Devices AB 28 Cewatech AB 10
Norrent Fusion Energy AS 25 Brain Biomarker Solutions in Gothenburg AB 10
Sahlgrenska Science Park AB 23 Hydroc AB 10
Implexion AB 20 InventiveBoard AB 10
Kaponjaren 1 AB 20 Generation Waste AB
Kaponjaren AB 20 Alexera AB

Alzinova AB 9

OnDosis AB

LUXBRIGHT AB

Ostrea Forvaltning AB

Spira Energy AB

Hypocampus AB

Mycorena AB

Ten Medical Design AB

Ectin Research AB

Incipientus Ultrasound Flow Technologies AB
SeaTlwirl AB (publ)

Oncorena Holding AB

Cereno Scientific AB

Shoppy Group AB (publ)
Blue Mobile Systems AB

PExA AB
" Direktdgande i GU Ventures 4,94% och indirekt Agande via ScandiCure AB
dotterbolag 10,9% = 15,84% Vinna AB

2 Direktdgande i GU Ventures 1,98% och indirekt &gande via
dotterbolag 10,17% = 12,15%

9 Direktagande i GU Ventures 1,31% och indirekt &gande via Mimbly AB
dotterbolag 6,96% = 8,27% Recycling United Scandinavia AB

Healthmakers Technologies AB
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NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges

1 Intékter av anslag

2 Intakter av avgifter och andra ersattningar

2019 2018 2019 2018
Takbelopp for utbildning pa grundniva Avgifter enligt regleringsbrev
och avancerad niva 2 156 390 2 128 478 Uppdragsforskning 177 147 168 126
PRI W . Uppdragsutbildning 73 228 85 327
pa grundniva och avancerad niva 2156 390 2123 478 . ;
Upplatande av bostadslagenhet? 19 582 18 243
Bestalld utbildning 44 457 41 557
Delsumma forskning Utbildni fudi ttsskvidi
L 2 s ildning av studieavgiftsskyldiga
och utbildning pa forskarniva 1599 923 1564 290 studenter? 51040 31 680
Hogskoleprov 3710 3880
=ttt LAl Biljett- eller programintakter inom
utbildning och forskning 577 379 545 085 konstnérlig utbildning 264 260
Nationellt centrum i matematik 5257 5194 Sumn.13 intéik.ter av i
o . avgifter enligt regleringshrev 369 428 349 073
Spetsutbildning i entreprendrskap 3996 3948
Uppdrag att utveckla och sprida ... 5233 5169 Intakter enligt §4 Avgiftsforordningen
Forskning i dokumentation Uthyrning av lokaler, parkeringsplatser 35918 35 966
om mediautvecklingen 3342 3817 Kurser och konferenser 14916 13 732
Summa dvriga anslag 17 828 18128 Tidskrifter och publikationer 3300 3598
Suml'na 3"3|a!_1 frén staten, Informations- och kursmateriel 3607 4116
enligt regleringsbrev 4351 520 eiz2 0081 Radgivning och annan liknande service? 45 229 52 409
Uthyrning av utrustning 35672 1729
énslag fran staten, enligt regleringsbrev 4 351 520 4 250 981 Resurssamordning 3008 3 821
Bri ) R i
Overforingsbelopp 5080 82 161 Djurhalining > 880 1070
Avgar medel som erhallits Summa intiikter
fran statens budget for finansiering u X . i
av transfereringar 8805 12 649 enligt §4 Avgiftsforordningen 112 650 116 441
Summa intékter av anslag 4 337 635 4156 171 Reavinster vid forséljning
av anlaggningstillgangar 55 132
For specifikation av enskilda anslag, se anslagsredovisningen. P
Ovriga intakter
" Till féljd av underproduktion jémfért med tilldelat takbelopp redovisar Maltider 6003 5438
universitetet ett anslagssparande pa 5 080 tkr fér 2019. Det innebdr en ) )
minskning av anslagsintékterna i motsvarande omfattning. Patientavgifter 1044 1162
Ovrigt 19 264 20 563
Summa odvriga intékter 26 311 27 163
Summa intédkter av avgifter
och andra erséattningar 508 444 492 809

" Intakter fér upplatande av bostadsldgenhet har tagits fram pé verksamhetsniva.
2 Av detta belopp avser 6 558 tkr avgifter som felaktigt inte har redovisats

tidigare ar.

9 Beloppet pa raden Radgivning och annan liknande service, inkluderar nu
posterna Integrerade institutioner, Utredningsarbete och Analysarbete som

tidigare 1&g under Ovriga intékter.
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NOTER

2 Intakter av avgifter och andra ersattningar (forts.)

4 Finansiella intakter

2019 2018 2019 2018
IENELCD T Gy Ranteintakter pa 1&n i Riksgalden 1744 3065
med fdljande belopp:
) ) ) Avkastning pa universitetets fonder 2 856 1430
Avgifter enligt regleringsbrevet:
) Valutakursvinster 847 995
Uppdragsforskning 22 837 22 028
Studi raskyldi " ) - Réanteintakter pa
tudieavgiftsskyldiga studente 69 830 banktillgodohavande m.m. 35 171
Uppdragsutbildning 4 851 3 497 Orealiserad vérdedkning
Bestélld utbildning 0 236 pa finansiella instrument” 16 331 5 491
Intékter enligt § 4 Avgiftsforordningen 4739 7 302 Reavinst vid forséaljining
Summa tjansteexport 79 896 M 370 av finansiella anlaggningstillgangar 1152 62
Summa finansiella intékter 22 965 11 214

4 Skillnaden mellan 2018 och 2019 beror pé férandringar i redovisningen.
Motparten fér 2018 gick ej att hdrleda.

3 Intakter av bidrag

2019 2018

Forskningsrad (Vetenskapsradet,
Forte, Formas, Vinnova) 801 247 741 528

Ovriga svenska organisationer

och ideella féreningar 600 341 586 972
Ovriga statliga myndigheter 220 667 198 539
Kommuner och regioner 134 664 134 940
EU:s institutioner 115 096 109 687
Ovriga utlandska organisationer 68 399 78 454
Svenska foretag och affarsdrivande verk 41 855 35 497
Summa intédkter av bidrag 1982 269 1885617

) P& grund av en negativ aktieutveckling i slutet av 2018 som sedan aterhamtats

och fortsatt 6ka under 2019 &r skillnaden stor.

5 Kostnader for personal

2019 2018
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och avgifter 2773499 -2 721641
varav: Arvode till styrelse, kommittéer
och ej anstélld personal -82 872 -75 335
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och avgifter -1 463 261 -1 394 329
Ovriga personalkostnader
(foretagshalsovard, friskvard,
skattefria traktamenten m.m.) -67 044 -66 516
Summa kostnader for personal -4303804 -4182486
6 Kostnader for lokaler
2019 2018
Hyror exkl. driftkostnader -564 864 -559 812
Driftkostnader (el, gas, fjarrvarme,
vatten) -31 265 -28 122
Lokalvard (externt utférd), renhalining,
bevakning och 6vriga lokalkostnader -20 557 -19 154
Summa kostnader for lokaler -616 686 -607 088
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7 Ovriga driftkostnader

2019 2018

Ersattning for klinisk utbildning och

forskning -577 379 -545 085
Datatjanster -152 091 -139 903
Ovriga tjanster -210 920 -187 247
Resor -112 422 -111 966
Konsulttjanster -96 536 -97 211
Laboratoriekemikalier och évriga

kemikalier -54 668 -47 673
Erséattning for utbildningstjanster -79190 -78 434
Ovriga varor -101 042 -101 171
Erséttning for tjanster vid annan

huvudman -165 653 -165 940
Bocker, tidskrifter och dvriga

publikationer -50 457 -53 776
Korttidsinvesteringar? -36 995 -22 454
Hyra av utrustning m.m. samt service-

och underhallsavtal -7 149 -8 057
Post och frakt -13 966 -13 736
Tryckning -8 761 -10 387
Tele, abonnemang och samtalsavgifter -4 611 -5 661
Erséttning till Botaniska tradgéarden -7 164 -7 088
Summa driftkostnader -1679004 -1595789

) Posten 6kar 2019 framst beroende pa att beloppsgransen for anldggnings-

tillgangar hojts till 30 tkr fr o m 2019-01-01.

8 Finansiella kostnader

2019 2018

Réantekostnad pa rantekonto i

Riksgélden? -8 588 -16 225
Orealiserad vardeminskning

pa finansiella instrument? -2 618 -10 237
Valutakursférluster -1 242 -1 914
Ovriga finansiella kostnader -1159 -1 094
Summa finansiella kostnader -13 607 -29 470

U Kostnaden har minskat p.g.a att réntan har 6kat fran -0,5% 2018 till -0,25%

2019.

2 P4 grund av en negativ aktieutveckling i slutet av 2018 som sedan aterhamtats

och fortsatt 6ka under 2019 &r skillnaden stor.

9 Immateriella anlaggningstillgangar

2019 2018

Balanserade utgifter for utveckling
IB anskaffningsvarde 90 728 270 294
Arets anskaffningar 28 139 29 513
Arets utrangeringar? -4 752 -209 079
UB anskaffningsvérde 114 115 90 728
IB ackumulerade avskrivningar -44.187 -242 099
Arets avskrivningar -8 156 -11 167
Arets utrangeringar” 4752 209 079
UB ackumulerade avskrivningar -47 591 -44 187
Bokfort varde balanserade utgifter for

utveckling 66 524 46 541
Réttigheter och andra immateriella

anldggningstillgangar
IB anskaffningsvarde 45 500 41 964
Arets anskaffningar 5578 4 507
Arets utrangeringar? -9909 -971
UB anskaffningsvérde 41 169 45 500
IB ackumulerade avskrivningar -36 404 -33 417
Arets avskrivningar -5 526 -3 958
Arets utrangeringar? 9909 971
UB ackumulerade avskrivningar -32 021 -36 404
Bokfort varde rattigheter och andra

immateriella anlidggningstillgangar 9148 9096
Bokfort varde immateriella

anlaggningstillgangar 75 672 55 637

' Balanserade utgifter for utveckling, arets utrangeringar: Under ar 2018
genomférdes en noggrann inventering vilket medfdrde utrangering av ett antal
egenutvecklade immateriella tillgangar som inte langre anvédndes och dédrmed
inte gav universitetet nagra ekonomiska fordelar eller 6kad servicepotential.

2 Ar 2019 har fyra stérre anldggningar om éver 1 mnkr vardera utrangerats vilket

forklarar skillnaden mellan aren.
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10 Byggnader

12 Maskiner, inventarier och 6vriga anlaggningar m.m

2019 2018 2019 2018

IB anskaffningsvarde 8 880 8 880 IB anskaffningsvarde? 2196 578 2089 348

UB anskaffningsvérde 8880 8880 Arets anskaffningar? 118 848 178 449

Arets utrangeringar/forsaljningar® -218 909 -71 219

IB ackumulerade avskrivningar -7 867 -7 605 UB anskaffningsvérde 2096 517 2196 578

Arets avskrivningar 128 -262

UB ackumulerade avskrivningar -7 995 -7 867 IB ackumulerade avskrivningar -1741 308  -1656 093

Bokfort virde byggnader 885 1013 Arets avskrivningar! -164 325 -156 271

) Arets utrangeringar/forsaliningar? 217 490 71 056

eI I R A G el UB ackumulerade avskrivningar -1 688 143 -1 741 308
Bokfdrt varde maskiner, inventarier

och dvriga anlaggningar 408 374 455 270

11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2019 2018

IB anskaffningsvarde 396 081 362 760
Arets anskaffningar® 67 457 36 342
Avgar utrangeringar/férsaljningar? -34 772 -3 021
UB anskaffningsvérde 428 766 396 081
IB ackumulerade avskrivningar -262 035 -242 491
Arets avskrivningar -20 971 -22 293
Arets utrangeringar/férséljiningar? 34772 2749
UB ackumulerade avskrivningar -248 234 -262 035
Bokfort vérde forbattringsutgifter

pa annans fastighet 180 532 134 046

! Posten 6kar 2019 till féljd av ett antal ombyggnationer i universitetets hyrda
lokaler.

2 Posten &kar 2019 till foljd av utrangering av anldggningar frdmst vid en fakultet.

) Manuellt korrigerat IB anskaffningsvérde ar 2019 med -31 tkr och 2018
med -128 tkr.

2 Arets anskaffningar &r ligre &n féregaende ar bl a till fljd av att belopps-
grédnsen hdyjts till 30 tkr fr o m 2019-01-01.

9 Arets utrangeringar/férséljiningar ar hogre &n r 2018 till foljd av noggrann
inventering som lett till omfattande utrangering vid nagra institutioner/enheter.

9 Posten avskrivningar och nedskrivningar ar 2019 i Resultatrékningen &r
971 tkr hégre én vad som redovisas som arets avskrivningar i not 9-13 till féljd
av felaktig manuell bokning 2018 som har justerats 2019.
Posten avskrivningar och nedskrivningar ar 2018 i Resultatrékningen &r
621 tkr lagre &n vad som redovisas som &rets avskrivningar i not 9-13 till féljd
av felaktig manuell bokning om -971 tkr (korrigerad 2019), samt korrigering
om 350 tkr avseende felaktig bokning tidigare ar.

13 Pagaende nyanlaggning

2019 2018
IB anskaffningsvarde 132 063 126 569
Arets anskaffningar 4 326 5494
UB anskaffningsvérde 136 389 132 063

Bokfort varde pagaende nyanlaggning 136 389 132 063

Den pagaende nyanléggningen avser anskaffning av ett forskningsfartyg.

14 Resultat fran andelar i hel- och delagda foretag

2019 2018
GU Ventures AB -1 857 23 633
Summa resultat fran andelar i
dotterforetag -1 857 23633

Avser det heldgda dotterbolaget GU Ventures AB, se vidare not 16.

Angivet belopp avser den del av koncernens redovisade resultat som dr
héanférligt till moderféretagets aktiedgare.

Koncernens totala resultat uppgar till -1 562 tkr.
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15 Transfereringar

15 Transfereringar (forts.)

2019 2018 2019 2018
Medel som erhallits fran statens Lamnade bidrag
budget for finansiering av bidrag 8805 12 649 Statliga myndigheter 112 622 107 548
Medel som erhallits fran myndigheter Statliga bolag 2681 1103
“ for finansiering av bidrag 179711 166 713 el 54 948 47 962
Ov.r.lga? erha.lln'a medel. Utlandska organisationer -57 189 -65 407
for finansiering av bidrag .
. ) Ovriga svenska organisationer -24 687 -24 365
Ovriga svenska givare 67 523 83 322
Kommuner och regioner -3 287 -13 855
EU 3730 1243
. . . Svenska foretag -15 607 -10 870
Ovriga utlandska givare 9816 5 091 . .
) Summa lamnade bidrag -271 021 -270 410
Svenska foretag 1336 1322
Kommuner och regioner 100 70
Summa dvriga erhéllna medel 82 505 91 048
16 Myndighetskapital och dess férandring
Balanserad Balanserad Balanserad
kapital- kapital- kapital- Kapital-
Resultat- forandring, forandring, forandring,  foréndring
andelar i hel- anslags- avgifts- bidrags- enligt
Donations- och deligda finansierad finansierad finansierad resultat-
Statskapital”  kapital ? foretag verksamhet  verksamhet verksamhet rédkningen Summa
Utgaende balans 2018 11 920 890 37772 947 869 29 756 232 965 -38 720 1222 452
Andrad redovisningsprincip 0
Réttelser 0
A Ingaende balans 2019 11 920 890 37772 947 869 29 756 232 965 -38 720 1222 452
Foregaende éars
kapitalférandring -48 920 671 9529 38 720 0
Lamnade aktie&gartillskott 1 000 1 000
Flytt av kapital till
resultatandelar 23 633 -23 633
Omdisponerat kapital -7 901 3846 4 055
Tillgangar éverforda fran
statens konstrad 223 223
Arets kapitalférandring 36 279 36 279
B Summa arets forandring 1223 0 23633 -56 821 4517 -10 049 74 999 37 502
C Utgaende balans 2019 13143 890 61 405 891 048 34 273 222 916 36 279 1259 954
! Avser konst som éverforts fran Statens Konstrad samt kapitaltillskott till universitetets heldgda foretag.
2 Avser universitetets fastighet Agrenska villan.
Goteborgs universitets arsredovisning 2019 FINANSIELL REDOVISNING 93



NOTER

16 Myndighetskapital och dess férandring (forts.)

17 Finansiella anlaggningstillgangar

2019 2018
Redovisning av kapitalforéandring enligt regleringsbrev
Andelar i hel- och deldgda foretag
Balanserad Arets IB anskaffningsvarde 70 805 46 172
kapital- kapital- Summa Arets resultatandel -1 857 23 633
LELEAILLE WAL ) BT (s Arets anskaffningar - kapitaltillskott 1000 1000
Utbildning pa grundniva Summa anskaffningsvarde andelar 69 948 70 805
och avancerad niva .
Utbildning enligt uppdrag i A:g::t:;zg:)r::i?liehav
regleringsbrevet 284 470 930 285 400
Uppdragsverksamhet 18 337 707 TaRy Qe EeEEs
Delsumma 302 807 223 303 030 I:3 marknadsvarde 48 842 52 377
Arets anskaffningar 6 381 1238
Forskning och Arets forsaljiningar -5 068 -615
utbildn.ing pé forskarniva Arets orealiserade vardeférandring 13928 -4 158
Eféﬁdkr?.'ﬂg %Crzkamivé 827 325 34637 861962 S‘;’::;gj; ';”ads"ér de aktier 64083 18 842
Uppdragsverksamhet 18 105 1419 19 524
Delsumma 845 430 36 056 881 486 Obligationer och andra vérdepapper:
IB marknadsvarde 52 216 53 042
Summa 1148237 36279 1184516 Arets anskaffningar 11 519 780
Arets férsaljningar -1225 -1 018
Arets kapitalforandring per verksamhet Arets orealiserade vardeforandring -206 -588
2019 2018 Summa marknadsvérde obligationer
och andra vadrdepapper 62 304 52 216
Anslagsfinar:sierad ve:ksamhet Totalsumma andra langfristiga
Uﬁfxfngiriéuﬁﬁg'w 6208  -95928 vérdepapper 126387 il
Forskning och utbildning péa forskarniva 31175 47 008
Bidragsfinansierad verksamhet Andra langfristiga fordringar®
Bidragsfinansierad grundutbildning 5368 676 Ingdende balans 86228 o e
Forskning och utbildning pa forskarniva 5319 14780 Arets dterbetainingar -4 837 ~4838
Avgiftsbelagd verksamhet Summa andra langfristiga fordringar 81 391 86 228
Bestélld/uppdragsutbildning -706 2019 Totalsumma finansiella tillgdngar 277726 258 091
Uppdragsforskning 1418 -1 348
Resultat fran hel- och deligda foretag -1 857 23 633 ! Avser Akademiska hus.
Summa arets kapitalforandring 36 279 -38720
94 FINANSIELL REDOVISNING Goteborgs universitets arsredovisning 2019



NOTER

18 Varulager m.m.

24 Ovriga upplupna intédkter

2019 2018 2019 2018
Varulager och forrad 2945 3000 Ovriga interimsfordringar” 22 446 39 519
Summa varulager 2945 3000 Upplupna uppdragsintakter? 24 191 10 607
Summa dvriga upplupna intékter 46 637 50 126
i ') Posten har minskat jamfért med 2018 pa grund av att manuella periodiseringar
19 Kundfordri ngar pa uppdragsverksamheterna har bokférts pa sérskilda uppdragskonton fran
2019 2018 och med 2019.
2 Posten har 6kat jdmfért med 2018 pa grund av att manuella periodiseringar pa
Fordringar pa svenska kunder 44 829 47 580 uppdragsverksamheterna har bokférts pa sarskilda uppdragskonton fran och
Fordringar p& utlandska kunder 21 474 22 129 med 2019
Oséakra fordringar 197 131
Summa kundfordringar 66 500 69 840
25 Avrakning med statsverket
2019 2018
20 Fordringar hos andra myndigheter Anslag i rantebérande flode
2019 2018 Ingéende balans -82 161
Fordran avseende mervardesskatt 47 649 58 641 SISOV Ml £ g 4346 440 RSl 0
o ' : Anslagsmedel som tillférts rantekonto -4 351 520 -4 250 981
Ovriga kundfordringar hos statliga
myndigheter 32777 36 139 Summa avriakning med statsverket -87 241 -82 161
Summa fordringar hos andra Till féljd d duktion jamfért med tilldelat takbelopp 2018 och 2019
. NII'T0Ija av unaderproauxtion jamrort meda tiligelat takoelopp OCi
L 80 426 Sh il redovisar universitetet ett ackumulerat anslagssparande pa 87 241 tkr vid
utgéngen av 2019.
21 Ovriga kortfristiga fordringar
2019 2018 26 Tillgodohavande i Riksgalden
.. 2019 2018
Ovriga kortfristiga fordringar 3196 3 641
Summa odvriga kortfristiga fordringar 3196 3641 Behallning pa universitetets rantekonto 3466673 3427 543
Summa tillgodohavande i Riksgélden 3466 673 3427 543
Behallningen bestar i huvudsak av myndighetskapital och oférbrukade
22 Forutbetalda kostnader externa bidrag.
2019 2018
Férutbetalda hyror 134 317 127 511
Ovriga forutbetalda kostnader 26 180 23 081 27 Kassa och bank
Summa forutbetalda kostnader 160 497 150 592 2019 2018
Banktillgodohavande
avseende fondforvaltningen 1072 726
. P Ovriga banktillgodohavanden
23 Upplupna bidragsintakter (EUR-konton) 20373 55110
A 2UiS Summa kassa och bank 21 445 22 836
Upplupna bidragsintékter,
icke statliga givare 303 369 264 663
Upplupna bidragsintékter,
statliga myndigheter 41 560 41 254
Summa upplupna bidragsintakter 344929 305 917
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28 Avsattningar fér pensioner och liknande 31 Kortfristiga skulder till andra
forpliktelser myndigheter
2019 2018 2019 2018
Ingéende avsattning 20 867 20 285 Skuld till Skatteverket avseende
Arets pensionskostnad 12 607 13 867 arbetsgivaravgifter m.m. 72602 70983
At pensionsutbetalningar 13026 13 285 Leverantorsskulder andra myndigheter? 50727 83 213
Utgaende avsittning 20 448 20 867 Skuld mervardesskatt 12 229 11 571
Summa kortfristiga skulder till andra
varav. myndigheter 135558 165 767
Pensionsersattning 64 1214
Delpensioner 20 384 19 653 ! Fakturan fran Statens tjdnstepensionsverk (SPV) fér december 2018 bokférdes

2018 men betalades 2019, vilket forklarar den hégre leverantérsskulden 2018.

Summa avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser 20 448 20 867

32 Leverantorsskulder

29 Ovriga avsattningar 2019 2018
2019 2018 Leverantorsskulder svenska 211 681 200 850
Ingéende avsattning 54 308 50 139 Leverantorsskulder utlandska 17 705 21 115
Arets rancing 4316 4189 Summa leverantérsskulder 229 386 221 965
Utgaende avsattning 58 644 54 328
varav: 33 Ovriga kortfristiga skulder
Medel for 56 371 52 273
kompetensutvecklingsatgarder 2019 2018
Klimatkompensation 2273 2085 Personalens kallskatt 68 257 67 208
Summa dvriga avsattningar 58 644 54 328 Koordinatorsmedel EU-projekt 20 373 22 110
Diverse avrakningskonton 1345 3032
Externa bidrag under utredning 2042 1400
30 Lan i Riksgélden Summa ovriga kortfristiga skulder 92 017 93 750
2019 2018
Lan vid arets borjan 664 169 589 713
Nyupptagna lan 174137 232 477 34 Depositioner
Arets amorteringar 166 444 -158 021 2019 2018
Summa lan i Riksgélden 671 862 664 169 Depositioner” 289 213
Beviljad laneram 745000 725000 Summa depositioner 289 213
Beviljad kreditram pé rantekonto 0 0 ) Avser depositioner fér nycklar/passerkort frdn studenter.
Utnyttjad kredit 0 0
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35 Upplupna kostnader 37 Ovriga férutbetalda intakter
2019 2018 2019 2018
Semesterskuld inkl. Ionekostnadspalagg 281 046 301 101 Oférbrukade uppdragsmedel 111 875 114 468
Upplupna I6ner inkl. Férutbetalda intékter 18 117 17 363
Ionekostnadspalagg 92 906 82204 summa dvriga forutbetalda intakter 120992 131831
Ovriga upplupna kostnader 35124 32 041
Upplupna kostnader gentemot
Chalmers 24118 23 847 38 Ansvarsforbindelser
Summa upplupna kostnader 373194 389 193 2019 2018
Hyresavtal:
Arvid Vallgrens backe 2-16. Om avtalet
36 Oférbrukade bidrag avslutas innan 2021-12-31 erlaggs ett
2019 2018 restvarde motsvarande 19673 19 673
Véastra Hamngatan 25. Om avtalet
Oférbrukade bidrag fran statliga givare 771 221 764 182 avslutas innan 2026-03-31 erlaggs ett
Oférbrukade bidrag frén icke statliga restvarde motsvarande 84478 84 478
givare 1183 131 1051 576 Skanegatan. Om avtalet avslutas innan
Oférbrukade bidrag tilhérande 2030-12-31 erlaggs ett restvarde
donationsforvaltningen 136 071 131 225 motsvarande 7552 8040
Avsattningar for avskrivningar avseende ngmamegatan 1. Om“avtalet avslut?s
bidragsfinansierade anlaggningar” 123 818 170 716 innan 2025-12-31 erlaggs ett restvarde
motsvarande 2384 2711
Summa oférbrukade bidrag 2214241 2 117 699
Summa 114 087 114 902

Forbrukningstakt for oforbrukade

bidrag fréan statliga givare Ansvarsférbindelserna &r kopplade till hyreskontrakt med sjlvkostnadsavtal som
dr skrivna pa 10 ar med ett restvérde.

Forbrukningstakt?

0-3 mén 239 078 231 165
3-12 man 532 143 533 017
1-3 ar

3ar-

Summa 771 221 764 182

! Posten minskar ar 2019 till féljd av att metoden med sé kallad utgiftsbelastning
vid anskaffning av bidragsfinansierade anléggningstillgéngar inte langre tillimpas
fran och med 2019-07-01.

2 Férbrukningstakten har berdknats enligt Hégskolornas forum fér redovisnings-
fragor, HFR:s rekommendationer for schablonberékning av omséttningshastig-
heten, vilken enligt denna metod ér 1,24 fér 2019.

Goteborgs universitets arsredovisning 2019 FINANSIELL REDOVISNING 97



NOTER

39 Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet enligt regleringsbrev och 25a § avgiftsférordningen

Ack.
overskott i
) ) forhallande
Ack. dver-/ Over-/ Over-/ Korriger. Ack. dver-/ till om-
underskott underskott Intékter Kostnader  underskott o tidigar.e underskott  séttningen
Verksamhet 2017 2018 2019 2019 2019 fel 2019 2019
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva
Bestalld utbildning -3 860 244 44 562 45 322 -760 4260 -116 -0,3%
Uppdragsutbildning 15 884 1775 77 690 77 636 54 17 718 22,8%
Utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter -163 0 51 040 51 040 0 -163 -0,3%
Delsumma 11 861 2019 173 292 173 998 -706 4260 17 434 10,1%
Forskning och utbildning pa
forskarniva
Uppdragsforskning 22 650 -1 348 187 955 186 536 1419 -414 22 307 11,9%
Delsumma 22 650 -1 348 187 955 186 536 1419 -414 22 307 11,9%
Totalsumma avgiftsfinansierad
verksamhet med krav pa full
kostnadstédckning 34 511 671 361 247 360534 713 3846 39741 11,0%
Verksamhet dér krav pa full
kostnadstédckning inte géller
Hogskoleprovet -7 329 -3 886 3710 9038 -5 328 -16 543
Upplatande av bostadslagenhet -12 203 -13 554 19 582 33 820 -14 238 -39 995
Biljett- och programintakter 0 0 264 3527 -3 263 -3 263
Delsumma -19 532 -17 440 23 556 46 385 -22 829 -59 801
Totalsumma avgiftsfinansierad
verksamhet 14 979 -16 769 384 803 406 919 -22 116 3846 -20 060

Intékter och kostnader fér bestélld utbildning, uppdragsutbildning
och uppdragsforskning har tagits fram per verksamhetsgrupp och
inkluderar &ven internhandel inom universitetet.

Universitetet sdrredovisar inte kostnader i verksamheten fér
utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter. Kostnaderna har
uppskattats motsvara intékterna.

Berékning av det ackumulerade dverskottet har gjorts enligt
Avgiftsférordning 25 a §, allméanna rad. Inom den avgiftsfinansierade
verksamheten enligt regleringsbrev uppgér det ackmulerade
dverskottet for 2019 till 39 741 tkr, vilket innebdr 11 procent av den
avgiftsfinansierade verksamhetens omséttning pa 361 247 tkr.

Korrigering av tidigare felbokfért underskott av bestélld utbildning
pa 4 260 tkr har gjorts genom omfdring till verksamhet fér
anslagsfinansierad utbildning. Bortréknat dessa 4 260 tkr uppgar
ackumulerat éverskott till 9,8 procent av omséttningen. Arbetet
med fokus pa korrekt redovisning inom avgiftsfinansierad verksam-
het kommer att fortséatta.

Férra dret uppgick motsvarande éverskott till 10,2 procent.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2019-01-01-2019-12-31

HST HPR Utfall total
Ersittning Erséttning ersattning

Utbildningsomrade Utfall HST Utfall HPR (tkr) (tkr) (tkr)

Humaniora 3901 27283 125 897 57 265 183 162
Teologi 0 0 0 0 0
Juridik 1162 954 37 501 20 063 57 564
Samhallsvetenskap 8 155 6 717 263 186 141 259 404 445
Naturvetenskap 4050 3 151 222 872 146 232 369 103
Teknik 3 2 165 93 258
Farmaci 259 252 14 253 11 695 25948
Vard 1872 1785 109 521 90 450 199 971
Odontologi 635 641 30722 36 125 66 847
Medicin 2 491 2377 162 854 189 024 351 878
Undervisning 1586 1442 62 257 59 298 121 555
Verksamhetsforlagd utbildning 500 483 27 815 26 069 53 884
Ovrigt 400 364 17 678 13 068 30 746
Design 455 455 70 954 43 230 114 183
Konst 115 115 25 459 10 930 36 389
Musik 390 341 52 469 29 006 81 475
Opera 23 24 7 374 4 603 11 977
Teater 30 30 9 301 4 633 13 933
Media 20 20 6 328 5069 11 396
Dans 0 0 0 0 0
Idrott 31 31 3522 1630 5152
Summa 26 078 21 907 1250127 889 739 2 139 866
Takbelopp (tkr) 2156 390
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 16 524

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 553 inom design.
Hogst far 455 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 256 inom konst.
Hogst far 115 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 396 inom musik.
Hogst far 390 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 23 inom opera.
Hogst far 24 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 74 inom teater.
Hogst far 30 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helérsstudenter 56 inom media.
Hogst far 20 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 5 inom dans.
Hogst far 0 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helérsstudenter har avraknats mot utbildningsomradet
naturvetenskap.
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Tabell 2 Berakning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 2 156 390
+ Eventuellt ingdende anslagssparande 82 161
Summa (A) 2238 551

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december foregéende budgetar 11 444
Utfall total erséttning enligt tabell 1 2 139 866
+ Eventuellt ingéende éverproduktion

Summa (B) 2151 310
Summa (A-B) ° 87 241

" Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell dver éverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 87 241

- Eventuellt anslagssparande éver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 87 241

Tabell. Overproduktion

Total utgadende Gverproduktion 0

- Eventuellt éverproduktion 6ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende overproduktion 0

2 Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosétet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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SARSKILDA

ATERRAPPORTERINGSKRAV

ALF-ERSATTNING

ALF-anslaget uppgick till 494 miljoner kronor 2019. Anslaget
avser avtal mellan staten och vissa landsting om samarbete om
utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av hélso-
och sjukvarden. Under &ret har arbetet i samverkansorganisa-
tionen fokuserat pa omstéllning av halso- och sjukvarden,
gemensamma verksamhetsprojekt med tillhérande lokalfragor
samt atgarder med anledning av den tidigare utvarderingen av
den kliniska forskningen. Ett nytt gemensamt organ, Vard-SAM,
har startat for att starka samverkan och lyfta strategiska fragor
for andra halsoprofessioner utéver Idkare och tandlakare.

Av ALF-anslaget avsétts knappt halften till projektbidrag for
forskning som soks i konkurrens. En ny utlysning riktad mot
klinisk behandlingsforskning har genomférts. Sékintresset var
stort med 6ver 100 ansdkningar och totalt 14 ansékningar
beviljades. Darutéver avsétts knappt tio procent av anslaget till
tjanster for legitimerade lékare pa doktorandniva, legitimerade

TUA-ERSATTNING

TUA-anslaget uppgick till 84 miljoner kronor 2019. Anslaget
avser avtal mellan staten och vissa landsting om samarbete om
grundutbildning av tandlakare, odontologisk forskning och
utveckling av tandvarden. Merparten av medlen, motsvarande
87 procent, anvandes till utbildning av tandlakare. Genom sarskilt
tillskott fran Vastra Gétalandsregionen for forskning okar till-
gangliga medel for forskningsprojekt, vilka séks i konkurrens.
Det gemensamma organet, Odont-SAM, med representanter
fran Goteborgs universitet och Folktandvarden har under 2019
diskuterat utbildningsfragor, kriterier for forskningsprojekt och
gemensamma lokalprojekt. Vidare har kriterier for universitets-
tandvard faststéllts och enheter som kan utgéra universitets-
tandvardsenheter har identifierats. Férdelning av TUA-anslaget
redovisas i tabell 18.

Tabell 18 TUA-medel

ldkare med medicinsk doktorsexamen och hégre kliniska LG AU A0 Ay
ALF-forskartjénstgr. Under ?019 beslu.ta‘des om a\./sét.tning av Kostnader fér personal 48 47 45
medel for att stdédja utvecklingen av klinisk forskning inom B
enheter utanfoér universitetssjukhusen, vilket ligger i linje med }fostnader for lokaler 18 18 18
vad som framkom i Vetenskapsradets och Socialstyrelsens Ovriga driftkostnader 18 18 18
utvardering. Avsattningen till klinisk utbildning av I&kare uppgar Totalt 84 83 81
till 20 procent av anslaget. Férdelning av ALF-anslaget redovisas
i tabell 17.
Tabell 17 ALF-medel?
mnkr 2019 2018 2017
Kostnader for personal 398 333 254
Kostnader for lokaler 44 41 83
Ovriga driftkostnader 52 88 165
Totalt 494 462 452
1 Férdelning av kostnader mellan personal och &vrig drift har féréandrats under

perioden. Det innebar dock ingen verksamhetsmassig férandring.
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MEDEL FOR UTVECKLING AV KLINISK
UTBILDNING OCH FORSKNING

Goteborgs universitet erholl 995 tkr fran Karolinska Institutet for
utveckling av klinisk utbildning och forskning. Medlen har anvants
till utveckling av lakarutbildningen genom bidrag till vissa kurser
for att stérka regionaliseringen. | takt med att lakarutbildningen

byggs ut maste mer utbildning férlaggas pa sjukhusen i regionen.

For att starka den verksamhetsférlagda delen av lakarutbildningen
har medel tilldelats for att ge kliniskt verksamma handledare en
pedagogisk baskurs. Medlen har dven anvéants for att starka det
interprofessionella Iarandet mellan lakarstudenter och studenter
pa andra utbildningar.

Tabell 19: Uthyrning av bostéder

UTHYRNING AV BOSTADER

Géstforskarbostéder

For internationella gastforskare finns 212 gastbostader som
anvands for tillfalligt boende. Bostaderna forhyrs fran olika
fastighetségare och administreras av universitetets Welcome
Services. Storleken pa bostéderna varierar fran enkelrum till
fyra rum och kdk. En stor del av bostaderna har centralt 1age,
medan 6vriga bostader har goda kommunikationer till centrum.
Boendeperioden varierar fran tva veckor till ett &r. Belaggnings-
graden per helar ar 88 procent.

Studentbostéder

For utlandska studenter inom utbytesprogram finns 452 student-
bostader som forhyrs av Stiftelsen Goteborgs studentbostader,
SGS. Merparten administreras av SGS och hyrs ut termins- eller
lasarsvis, medan ett tjugotal studentbostader administreras

av Welcome Services for uthyrning till studenter under kortare
studieperioder. Efterfragan pa studentbostader i Géteborg ar
storre an tillgdngen och bade utbytesstudenter och andra
internationella studenter kan riskera att sta utan bostad vid
terminsstarten.

Goteborgs universitets beddémning ar att universitetet inte har
nagot att redovisa vad géller de uppgifter som kravs enligt
artikel 9 i EU-kommissionens beslut 2012/21/EU.

2019 2018 2017 2016 2015
Géastbostéader
Antal lagenheter 212 211 187 175 140
Belaggningsgrad, helar (%) 88 86 88 74 76
Studentbostéder
Antal lagenheter 452 452 452 452 452
Belaggningsgrad, hésttermin (%) 100 100 100 100 100
Belaggningsgrad, vartermin (%) 90 90 90 90 90
Belaggningsgrad, sommar (%) 5 5 5 5 5
102 FINANSIELL REDOVISNING Goteborgs universitets arsredovisning 2019



OM ARSREDOVISNINGEN

Goteborgs universitets arsredovisning ska ge en rattvisande

bild av arets resultat for verksamhet och ekonomi.

Utgangspunkt ar férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt universitetets évergripande mal

och strategier enligt Vision 2020.

Arsredovisningen ska ge underlag for regeringens
uppféljning och provning av verksamheten utifran
universitetets uppgifter och uppdrag. Darutéver ska
arsredovisningen ge universitetets styrelse samt
ovriga externa och interna intressenter en samlad
uppfoljning av universitetets resultat med utgangs-
punkt i &rets prioriteringar och mal.

Utformning av arsredovisningen
Arsredovisningen bestar av resultatredovisning och
finansiell redovisning, vilka har utformats utifran
kraven i forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Arsredovisningen ska ge en rétt-
visande bild av verksamheten och hur universitetet
arbetat i enlighet med principerna tillforlitlighet,
relevans, jamforbarhet, begriplighet och transparens.

Resultatredovisningen ska visa universitetets resultat
och genomférande av verksamheten, utifran uppgifter
i hégskolelagen och uppdrag i regleringsbreven. Aven
mal och strategier i Vision 2020 ar utgdngspunkt for
rapportering, analys och beddmning av universitetets
resultat. Resultatredovisningen har utformats utifran
visionens huvudomraden: Forskning som paverkar,
Utbildning som férnyar och Arbetsmiljé som inspirerar.
Rapportering av arbetet med samverkan, kvalitet, hall-
bar utveckling, internationalisering och jamstélldhet
ar integrerade i dessa kapitel. Universitetet har ett
aktivt miljdarbete, som beskrivs i kapitlet Miljéarbete
som engageratr.

Universitetet stravar efter att resultatredovisningen
ska innehalla analyser och bedémningar av verksam-
hetens resultat och dess utveckling. Redovisning av
styckkostnader finns i Vdsentliga uppgifter och féljer
den indelning som faststéllts i regleringsbrev.

Redovisning av statistik

Den individbaserade statistik som ingar i resultat-
redovisningen ska vara uppdelad efter kdn, om det
inte finns sérskilda skél mot detta. Universitetets
malsattning ar att samtliga uppgifter som presenteras
i ska vara uppdelade efter kon.

For att skapa mdjlighet till jamférbarhet ska resultat
for det senaste aret jamforas med motsvarande upp-
gifter fran minst de tva senaste aren. Géteborgs
universitet har i arsredovisning 2019 malsattningen
att redovisa femarsserier i tabeller och diagram.

For att gora trender synliga och underlatta analys och
beddmning av resultat redovisas i vissa fall langre
tidsserier.

Uppgifter om utbildning och forskning
Uppgifter om utbildning pa grundniva, avancerad niva
och forskarniva har hédmtats fran studiedokumentations-
systemet Ladok, i flera fall genom IT-st6det Datalagret.
Uppgifter om helarsstudenter och helarsprestationer
fér 2019 avser rapportering till och med den 12 januari
2020. Antalet studenter definieras som registrerade
individer vartermin och hosttermin 2019 inom ordinarie
utbildning och uppdragsutbildning, omregistreringar
ingar inte. Sokande till program och kurser hamtas
frén det nationella antagningssystemet NyA.
Uppgifter om utbildning pa forskarniva for tidigare ar
har uppdaterats da det férekommer viss rapportering
i efterhand.

Uppgifter om publikationer har hamtats fran
universitetets publikationsdatabas GUP. Antalet
publikationer kan komma att férandras da
komplettering av icke-rapporterad publicering gors
I6pande. Uppgifterna for 2019 bér darmed ses som
preliminéra.

Uppgifter om personal och ekonomi
Uppgifter om personal har hamtats fran personal-
systemet Primula, i flera fall genom IT-st6det Data-
lagret. Antal anstallda och arsarbetare redovisas som
medeltal for arets tolv manader. Arsarbetare beraknas
utifran omfattningen av en persons anstallning, en
arsarbetare motsvarar 100 procent anstéllning och
personer som varit 100 procent tjanstlediga hela
manaden exkluderas.

Uppgifter om ekonomi har hamtats fran ekonomi-
systemet Agresso.
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Goteborgs universitet ska ha en
process for intern styrning och kontroll
som sakerstaller att universitetet
utfor sina uppgifter, nar méalen for
verksamheten och uppfyller kraven

I myndighetsférordningen.

Arbetet med intern styrning och kontroll ar en
integrerad del av universitetets styrning, planering
och uppféljning. Utgangspunkt &r COSO-modellens
(Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) komponenter for intern styrning
och kontroll:

e Kontrollmiljé/intern miljo

® Riskanalys

o Atgarder

e Information och kommunikation

e Uppfdljning och utvardering - tillsyn

Kontrollmiljé/intern miljé

Goteborgs universitet arbetar aktivt med att utveckla en
andamalsenlig intern milj6. Arbets- och delegations-
ordningen revideras arligen och 6vriga styrdokument
ses Over kontinuerligt. | samband med &rets revidering
av rektors delegationsordning har innebérden av en
delegation samt beslutsmandaten mellan dekan och
prefekt tydliggjorts. Rektor har dven beslutat om en
reviderad handlaggningsordning for intern styrning och
kontroll. Universitetet har startat ett nytt visionsarbete
dar akademiska grundprinciper och kérnvarden &r i fokus.
For att framja god forskningsetik och hantera oredlighet
i forskning har universitetet beslutat om en handlagg-
ningsordning vid misstanke om allvarliga avvikelser fran
god forskningssed, som svarar upp mot det forandrade
uppdraget vid inférandet av den nya lagen om god
forskningssed och inrattandet av namnden for prov-
ning av oredlighet i forskning.

Riskanalys

For att gora kopplingen till verksamhetens prioriteringar
och mal tydlig samt integrera olika planerings- och upp-
féliningsprocesser kopplas riskanalysarbetet till Vision
2020 med tillhérande handlings- och verksamhetsplaner.
Samtliga fakulteter har identifierat risker som utgér hinder
for att utfora universitetets uppdrag och nd malen for
verksamheten. Darutéver genomfors riskanalyser for
universitetets administrativa nyckelprocesser. Det ar
utgangspunkt for universitetets dvergripande riskanalys
som har beslutats av universitetsstyrelsen. For 2019 har
21 dvergripande risker identifierats inom omraden som
finansiering, kvalitet, kompetensforsorjning, dimensio-
nering, arbetsmiljé samt lag- och regelefterlevnad.
Flertalet risker &r langsiktiga och kvarstar vid arets slut.

Atgarder

Universitetet har genomfért en bredd av atgérder for

att hantera identifierade risker. Aven om effekterna av
atgarderna inte enkelt kan matas har de en central
betydelse for att etablera ett system och en kultur fér att
hantera riskomréden. Mot bakgrund av att Riksrevisionen
ldmnade en revisionsberéattelse med reservation vid
granskning av arsredovisning 2018 har universitetet
arbetat aktivt med berérda omraden. En genomlysning
har gjorts av universitetets restaurang- och catering-
verksamhet, vilket resulterat i beslut om att upphandla
verksamheten under varen 2020. Géteborgs universitet
l&mnade i juni in en ansokan till Utbildningsdepartementet
om mojligheten att ta ut och disponera avgifter for en
utbildningsklinik inom psykolog- och psykoterapi-
utbildningen. Vidare har férandringar i redovisnings-
modellen implementerats for att skapa férutsattningar
fér en mer korrekt redovisning och uppféljning av
avgiftsfinansierad verksamhet. Universitetets regler fér
rapportering av bisysslor har implementerats, vilka
tillsammans med utdkade uppfoljningsaktiviteter
bidragit till att rapporteringsgraden har 6kat vasentligt
till 83 procent fér 2019.

Information och kommunikation

Goteborgs universitet stravar efter att stdrka sambanden
mellan olika verksamheter, underlatta den interna
kommunikationen och skapa forutsattningar for erfaren-
hetsutbyte. Det galler bade karnverksamheten och de
administrativa processerna. Fragor om lag- och regel-
efterlevnad ingér i obligatoriska chefsutbildningar och
chefsméten. Vid rektors verksamhetsdialoger har
efterlevnaden av universitetets regler for tillampning av
sarskilda skal samt rapportering av bisyssla foljts upp.

Uppfdljning och utvérdering — tillsyn
Utgangspunkt fér uppfoljning och utvardering av den
interna styrningen och kontrollen &r universitetets mal och
strategier samt lagar och regler. Den universitetsgemen-
samma uppfoljningen baseras pa de uppfdljningar som
genomforts i organisationen. Bade internrevisionens
och Riksrevisionens granskningar &r viktiga for att
skapa en kultur dar verksamheten kontinuerligt belyses
och utvérderas och lamnade rekommendationer &r
utgangspunkt for arbetet med att ytterligare starka
regelefterlevnaden. Aven universitetets revisionsutskott &r
ett viktigt forum for att behandla fragor om universitetets
ramverk for intern styrning och kontroll.

Sammanfattande bedédmning

Goteborgs universitet har en process for att arligen
identifiera och vardera risker, ta fram atgarder samt félja
upp och dokumentera arbetet. Med utgéngspunkt i
genomford uppfdljning gor universitetet beddomningen
att den interna styrningen och kontrollen har varit
betryggande under 2019. De intyganden som arligen
ldmnas till rektor av personer med ledningsuppdrag
stédjer den bedémningen.
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UPPGIFTER OM STYRELSEN

Universitetet ska i arsredovisningen redovisa de
skattepliktiga ersattningar och andra formaner som
betalats ut under rakenskapsaret, samt de framtida
ataganden som avtalats for var och en av ledaméterna
i myndighetens styrelse och de ledande befattnings-

Ordférande

Cecilia Schelin Seidegard 66 tkr
¢ Folkhalsomyndighetens insynsrad

¢ Naturvardsverkets insynsrad

e Novare AB

e Samhall AB

e Tofta intressenter AB

¢ 1,6 miljonersklubben AB

Rektor
Eva Wiberg 1597 tkr
e Ludwig Maximillians-Universitat Minchen

Féretrddare fér allménna intressen

Johan Assarsson 28 tkr
¢ E-hdlsomyndighetens styrelse

e Apoteket Produktion och Laboratorier AB

Kerstin Brunnberg 28 tkr
e Migrationsverkets insynsrad

¢ Delegationen fér migrationsstudier, Delmi

e Kulturhuset Stadsteatern AB

e Nyréns Arkitektkontor AB

e Tidskriften Arkitektur

e Ulrika Fjéllborg Media AB

Ann Follin 28 tkr
Anders Hallberg 28 tkr
e Medivir AB

e Uppsala Hallbechem AB

Johan Kuylenstierna 28 tkr
e Klimatpolitiska radet

e Ecogain AB

e Modulator AB

e Sveaskog AB

havare vid myndigheten som utsetts av regeringen.
For dessa personer ska universitetet ocksa uppge
uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
statliga myndigheter samt uppdrag som styrelse-
ledamot i aktiebolag.

Peter Larsson 28 tkr

e Collectum AB

e Tekniska museet

o Stiftelsen for kunskap och kompetensutveckling
(KK-stiftelsen)

Sara Wallin 28 tkr
e Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lans insynsrad

e Tillvaxtverkets styrelse

Foretrddare for verksamheten

Asa Arping 580 tkr
Jonas lvarsson 752 tkr
Monica Lindgren (ersattare) 647 tkr
Hakan Thorn (erséttare) 785 tkr
Agnes Wold 872 tkr

¢ Radet for evidensbaserad miljdanalys, Formas
e Flora Innovation AB
e Kunskapsdroppen AB

Foretrddare for studenterna

Paul Borenberg 373 tkr
Timmy Kjellqvist 124 tkr
Nora Myrne Widfors 129 tkr
David Olsson (erséttare) 28 tkr

e HHGS Holding AB
e HHGS HandelsRekrytering AB

Anna Ruus 14 tkr
e Centrala studiestédsnamndens insynsrad

1 Enligt regeringsbeslut utgar ersattning till ordférande, de ledamaéter som representerar studenterna och till externa ledamoter.
Ersattning till rektor och féretradare for anstéllda vid universitetet avser 16n for ordinarie arbete
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2019 2018 2017 2016 2015

: Utbildning och forskning
Totalt antal helérsstudenter’ 26 808 25 561 25717 25510 24 899
I I I Kostnad per helarsstudent! 93 894 96 514 91 894 91 390 86735
Totalt antal helérsprestationer! 22501 21 561 21508 21271 20978
Kostnad per helarsprestation’ 111 867 114422 109877 109602 102 947
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 377 292 215 175 151
h Totalt antal nyantagna doktorander? 325 276 321 304 284
kvinnor/man (%) 61/39 58/42 60/40 57/43 52/48
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 1778 1808 1850 1839 1881
I I kvinnor/man (%) 58/42 59/41 58/42 57/43 58/42
Totalt antal doktorander med doktorandanstélining (arsarb.) 862 861 848 804 730
_ kvinnor/man (%) 57/43 58/42 58/42 57/43 59/41
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 29
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen? 2,7 2,5 2,5 2,6 2,5
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen? 3,8 3,8 4,0 4,0 3,9
Totalt antal doktorsexamina? 290 223 253 250 282
Totalt antal licentiatexamina? 20 16 19 15 40
Totalt antal ej fraktionerade refereegranskade vetenskapliga publikationer® 4040 4221 4088 3815 3579
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation® 1082 950 949 973 1022
m Personal
Totalt antal &rsarbetskrafter 5870 5825 5647 5427 5295
kvinnor/man (%) 59/41 59/41 59/41 59/41 59/41
Medelantal anstéllda 6472 6415 6220 6010 5888
kvinnor/man (%) 59/41 59/41 59/41 58/42 58/42
Totalt antal larare (arsarb.)* 2 166 2213 2143 2021 1957
kvinnor/man (%) 52/48 51/49 50/50 49/51 48/52
Antal disputerade larare (arsarb.)* 1840 1888 1807 1733 1671
kvinnor/man (%) 49/51 48/52 47/53 46/54 46/54
Antal professorer (arsarb.) 534 538 536 517 506
kvinnor/man (%) 35/65 33/67 32/68 30/70 28/72
G Ekonomi
Intékter totalt (mnkr), varav 6 851 6 546 6435 6218 5963
] Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2643 2504 2481 2388 2296
I andel anslag (%) 88 88 89 89 90
andel externa intakter (%) 12 12 i i 10
forskning och utbildning pé forskarniva (mnkr) 4208 4042 3954 3830 3667
andel anslag (%) 48 48 48 48 50
h andel externa intakter (%) 52 52 52 52 50
Kostnader totalt (mnkr) 6813 6608 6383 6149 5922
andel personal 63 63 63 63 62
andel lokaler 9 9 9 10 i
Lokalkostnader per kvm (kr) 15697 1610 1578 1633 1622
andel av justerade totala kostnader 9 9 9 10 12
Balansomslutning (mnkr) 5186 5082 4 866 4721 4503
varav oférbrukade bidrag 2214 2118 2004 1904 1781
varav arets kapitalférandring 36 -39 58 82 59
varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 1260 1222 1260 1200 1125
- myndighetskapital inom utbildning p& grundniva och avancerad niva 303 302 392 421 477
- myndighetskapital inom forskning och utbildning péa forskarniva 881 870 825 751 633
< 1 Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.
2 Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts, da viss efterrapportering forekommer
> 3 Uppgifter for tidigare ar kan forandras da komplet:[er"ng av icke-rapporterad publicering gérs lIépande.
Fraktionering innebar att publikationen férdelas pa forfattare.
4 Antal larare avser de anstéliningar som ingér i Géteborgs universitets anstallningsordning.
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Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Goteborg den 20 februari 2020.
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