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Allt fler aldre i Sverige har lett till behov av ett forlangt arbetsliv
och senare pensionering. Vilka foriandringar behover goras hos
arbetsgivare och pa arbetsplatser for att kunna moéta behovet?
Det ska forskare fran Foretagsekonomiska institutionen och
Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap vid Goteborgs
universitet studera i ett projekt som beviljats anslag fran
forskningsradet Forte.

I projektet ”Organisatorisk kapabilitet for férdrojd pensionering”
ir syftet att ta fram ny systematisk kunskap om organisatoriska
forutsittningar och sitt att arbeta som framjar respektive hindrar
fordrojd pensionering. Dessutom kommer kunskapen att testas och
implementeras for att ta reda pa vilka organisatoriska forindringar
som ir nddvindiga.

Forskarna kommer dels att gora en kartliggning av befintliga sitt
att arbeta for fordrojd pensionering och dels gora tva fordjupade
fallstudier, en inom tillverkningsindustrin och en pd ett sjukhus.
Projektet genomfors inom ett forskningskonsortium, i samverkan
mellan forskare och praktiker, inom ramen for det tvirvetenskapliga
forskningscentrumet Centrum for dldrande och hilsa - AgeCap.

Bakgrunden till studien ir att demografiska forindringar med 6kad
andel dldre har lett till behov av ett forlingt arbetsliv och fordrojd
pensionering. Tre anledningar anges ofta for detta: att garantera
ett hdllbart pensionssystem, att garantera tillgdngen till arbetskraft
och en effektiv anvindning av det humankapital som ildre
arbetstagare innehar, samt att bidra till ildres vilfird. Dessa mal
kriver forindrade praktiker hos arbetsgivare och pa arbetsplatser,
for att mota och delta i de forandringar som sker pd policy och

individniva. Problemet ar att det saknas systematisk kunskap om
hur sddana forandringar genomfors inom organisationer.

Huvudsyftet med foreliggande studie dr att genom interventioner,
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kunskap genom att studera vilka organisatoriska forutsittningar
och praktiker som befordrar och hindrar férdr6jd pensionering.

Syftet ar samtidigt att testa och implementera kunskap om
nodvindiga organisatoriska forandringar. Tidigare har sddana
organisatoriska aktiviteter kallats ”alders-medvetet ledarskap” (age
management), vilket t.ex. kan handla om anpassning av arbetsmiljo,
ledning, arbetsinnehdll, eller férindring av normer kring &ldrande
och pensionering pad arbetsplatsen. Aktiviteter som initieras
pd arbetsplatser for att fordréja pensionering och mojliggora
ett forlingt arbetsliv dr det fenomen som studien kommer att
analysera och bidra till genom en kartliggning och tvé fordjupade
fallstudier: inom tillverkningsindustrin och pa ett sjukhus. I studien
ingdr dven en processintervention som sker inom ramen for ett
forskningskonsortium, i samverkan mellan forskare och praktiker.

Studien ingdr i det nya AgeCap-centret for samarbete mellan olika
discipliner. Det gemensamma malet for centret dr att mojliggora
dldre personers kapabilitet — formdga att utfora handlingar av
virde for att nd okad livskvalitet och delaktighet i samhillet. Det
specifika mélet for denna studie ar att limna bidrag till kunskapen
om organisatorisk
kapabilitet genom
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Studien kommer att genomforas genom ett forskningskonsortium
som omfattar sju olika organisationer (1. Akzo Nobel, 2. Géteborgs
Stad, 3. Kriminalvarden, 4. Kungsbacka kommun, 5. Volvo AB

och 6. Volvo Car Corp.
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skapa en grund for att dela
erfarenheter och utveckla
ny kunskap om aldersmedvetet ledarskap genom utbyten mellan
organisationer och mellan organisationer och forskare. Studien
forvantas bidra till kunskap sirskilt niar det giller organisatoriska
rutiner, processer och normer som mojliggor eller hindrar anstillda
fran att stanna kvar lingre i arbete.
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