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INTRODUKTION

Syftet med detta dokument ar att tydliggora strategin for ut-
vecklingen av Handelshogskolan vid Goteborgs universitet
under perioden 2017-2021. Den bygger vidare pa den stra-
tegi som faststdlldes 2012 och som fungerat som en guide
for skolan och pekat ut tydliga riktningar for Handelshog-
skolans utveckling:

e Kontinuerlig utveckling av kvaliteten inom forskning och
utbildning

e Integrering av hallbarhetsperspektiv i alla programut-
bildningar

e En allt narmare koppling mellan forskning och utbild-
ning

e Okat fokus pa samhillsengagemang inom forskning och
utbildning

® En mer strukturerad och fast forankrad internationalise-

ring av vara verksamheter

Med denna reviderade strategi fortsatter vi utvecklingen av
Handelshogskolan med hiansyn taget till forandringar i var
omvirld. Detta dokument ligger helt i linje med méaldoku-
mentet for Goteborgs universitet — Vision 2020 — och bidrar
darfor dven till universitetets 6vergripande mal.

Det ar viktigt att betona att detta dokument ar relativt
generellt héllet. Det anger huvuddragen fér Handelshog-
skolans utveckling under de kommande fem aren, och ska
foljaktligen omsittas i konkreta planer vid institutioner
och enheter, samt i de drliga dtgardsplanerna pa fakultets-
niva.

Slutligen ska det noteras att denna strategi innehaller ett
antal verksamhetsindikatorer. Dessa kommer fortlopande
att anvandas for att systematiskt folja upp var utveckling,
bade pa fakultets- och institutionsniva.

Detta dokument har formulerats och forankrats i en process
som involverat:

e Fakultetsstyrelsen

e Prefekter och enhetsforestandare

e Institutioner, verksamhetsenheter och studentkaren som
har yttrat sig 6ver tidigare utkast

e Handelshogskolans rad

* Handelshogskolans International Academic Advisory
Council

e Ledningsgruppen for Goteborgs universitet

Strategidokumentet dr uppdelat i tre delar:

I del A presenteras och utvecklas skolans syfte och vision. I
del B &terfinns riktlinjerna for utvecklingen av vira karn-
verksamheter inom forskning och utbildning. I den sista de-
len, del C, definieras de strategiska malsattningarna for det
kontextuella stod som kravs for att kunna uppnd malen
inom véra karnverksamheter.




DELA

SYFTE OCH VISION

SYFTE
Att utveckla kunskap, utbilda och framja

sjalvstandigt tinkande for att bidra till en positiv
utveckling av organisationer och policies for

en hallbar varld

A1, ATT KONKRETISERA VERKSAMHETENS
SYFTE

Under 2016 antog skolan foljande syftesbeskrivning:

Att utveckla kunskap, utbilda och framja sjilvstindigt
tankande for att bidra till en positiv utveckling av
organisationer och policies for en hdllbar virld

Denna syftesbeskrivning fingar kdrnan av var verksamhet
som en akademisk institution och aterspeglar var stravan
att bidra till samhaillets utveckling. For att gora beskriv-
ningen anvandbar méaste dess innehall konkretiseras.

Att utveckla och fora vidare kunskap, for att dirmed
bidra till samhallsutvecklingen, ar karnverksamhet for alla
seriosa akademiska institutioner. Var syftesbeskrivning
innefattar en nara relation mellan forskning och utbild-
ning. Vi ser detta samspel som en forutsittning for att kunna
uppna internationell excellens inom bada dessa karnverk-
sambheter.

Var ambition 4r att i all verksamhet formedla det akade-
miska idealet om sjilvstandigt, kritiskt och innovativt tan-
kande till vdra studenter, och att ge dem de intellektuella
verktyg som kravs for att kunna ifragasitta gillande upp-
fattningar och formulera nya losningar pa de problem som
de stalls infor.

VISION

Att respekteras internationellt som
en progressiv akademisk institution
av hogsta kvalitet

Forskning och utbildning vid Handelshandelshégskolan
har en tydlig ambition; att bidra till en positiv utveckling
for samhillet i dess helhet. Detta forutsitter ett aktivt en-
gagemang inom samtida samhillsutveckling och en nira
samverkan med det omgivande samhaillet. Vir verksamhet
ska relatera till utmaningar som virlden star infor idag, sa-
som miljoforstoring, migrationsfloden, socialt utanforskap,
de belastningar som en dldrande befolkning utgor for sam-
hillsekonomin, sarbarheter i politiska och finansiella sys-
tem, fattigdom och omfoérdelning av resurser eller funda-
mentala strukturférandringar som uppstar pad grund av
teknisk utveckling. Vi har, kollektivt sdvil som individuellt,
ett ansvar for att ta hansyn till detta i alla vara aktiviteter.

Handelshogskolan har ambitionen att vara bland de in-
ternationellt ledande vad galler att integrera perspektiv re-
laterade till hdllbar utveckling i utbildning, och att produ-
cera forskning som bidrar till att privata savial som
offentliga beslutsfattare far basta mojliga kunskapsunder-
lag for att hantera samhallsutmaningarna. Detta forutsit-
ter ofta tvarvetenskapliga angreppssitt. Att Handelshog-
skolan har en stor disciplindr bredd och att vi 4r en del av
ett brett universitet dr darfor viktiga tillgangar.

Slutligen ska det understrykas att vart syfte inte stannar
vid nationella eller regionala granser. Tvartom har vi daven
globala ambitioner som konkretiseras genom internationella




utbyten och omfattande samarbeten. For att vara verksam-
heter ska na upp till hogsta internationella kvalitet kravs att
de stindigt utvecklas och forbattras. Var framging som
akademisk institution dr ocksa starkt beroende av vér for-
mdga att attrahera de basta medarbetarna och studenterna
pé global niva. Vi ska darfor utveckla och uppritthilla en
oppen, mangfasetterad, tolerant och darigenom attraktiv,
akademisk milj6 vid Handelshogskolan i Goteborg.

A.2 VISIONEN

Att forverkliga vart syfte och uppdrag dr centralt for att vi
ska kunna na vir vision:

Att respekteras internationellt som
en progressivakademisk institution
av hogsta kvalitet

Denna vision fokuserar pd hur andra akademiska insti-
tutioner och samhillet i stort uppfattar oss och hur vi vill
bli uppfattade, bade globalt och lokalt. Det fir inte finnas
nagon diskrepans mellan dessa tva perspektiv. Respekt
madste fortjanas genom véra prestationer som akademisk
institution. Visionen ligger grunden for hur vi vill vinna re-
spekt, namligen genom akademisk excellens och en standig
innovativ utveckling inom utbildning och forskning. Att
forverkliga vart syfte och uppdrag ar darfor det enda tro-
virdiga sittet att nd var vision.

A3. TILLSAMMANS FORMAR VI VAR
IDENTITET

Handelshogskolans forskning och utbildning bygger pa,
och drar nytta av, en stark gemensam identitet som stodjer
var formaga att attrahera de bdsta studenterna, den mest
kvalificerade akademiska personalen, de basta samarbets-
partnerna samt extern finansiering. Var identitet ar beroen-
de av en konstant utveckling i linje med vart syfte.

Bilden av Handelshogskolan formas huvudsakligen av de
aktiviteter och moten som skolans medarbetare och stu-

denter skapar och deltar i varje dag. Som exempel kan

namnas studenternas upplevelser i forelasningssalarna, hur
val forberedda de ar for att ta sig in pd arbetsmarknaden
och sedan lyckas inom sitt yrke, medarbetarnas deltagande
i forskningsprojekt samt kontakterna med féretag och or-
ganisationer.

Kommunikation och marknadsforing dr tvd viktiga,
kompletterande verktyg i arbetet for att uppna skolans vi-
sion. I detta arbete 4r alla medarbetare, studenter, alumner
och samarbetspartners bade viktiga ambassadorer och pri-
oriterade méalgrupper.

Virt varumirke — Handelshogskolan vid Goteborgs uni-
versitet — ska formedla ett tydligt budskap vad giller var
identitet och vdra grundldggande virderingar. Dessa varde-
ringar innefattar en stravan efter att uppnd hogsta veten-
skapliga kvalitet inom vdra karnverksamheter, socialt an-
svar, oppenhet och nyfikenhet samt fraimjandet av viktiga
akademiska ideal som sjilvstandigt och kritiskt tinkande,
bade bland anstillda och studenter. Vi vill dven att skolan
uppfattas som en ansvarsfull, vetgirig, engagerad, modern,
progressiv samt fordomsfri och 6ppen institution med hog
integritet. Vi uppmuntrar anstillda och studenter att ifra-
gasdtta konventionella uppfattningar och vi anser att en
sund heterogenitet vad giller asikter, till exempel politiska
varderingar och uppfattningar om vetenskapliga metoder,
ar en viktig tillgang.

Syftet och visionen, samt aven detta strategidokument,
bidrar till att skapa en tydlig bild av Handelshogskolan.
Tillsammans utgor de en vagvisare for var utveckling som
alla inom var organisation kan anvanda i sitt dagliga arbete.




DEL B

KARNAN | VAR VERKSAMHET:
FORSKNING OCH UTBILDNING

B1. FORSKNING

For mer dn tio ar sedan inledde Handelshogskolan, inte
minst inom foretagsekonomi och juridik, en viktig forand-
ringsprocess: fran att tidigare ha varit en i huvudsak under-
visningsinriktad institution till att bli en institution dar
hogkvalitativ forskning och hogkvalitativ utbildning har
samma vikt. Denna process kommer att fortsatta under de
kommande fem &ren.

Forskningskulturens betydelse

Det finns starka beldgg for att en god forskningskultur ar
en viktig forutsittning for att kunna utvecklas till en ledan-
de forskningsinstitution pé internationell nivd. En sidan
kultur kdnnetecknas av:

e medarbetare som drivs av nyfikenhet och samarbetsvilja,
och dar mer seniora forskare hjdlper, stoder och vigleder
yngre forskare

e medarbetare som ir konstruktivt kritiska, sa att idéer,
metoder och pastdenden systematiskt ifragasitts och
granskas med vetenskapliga argument och metoder

e ett stort ansvarstagande inom forskarsamhallet vad
giller viktiga uppgifter som redaktorskap, arbete i
redaktions- eller forskningsrdd samt utvdrderingar och
refereeuppdrag

o att alltid strava efter hogsta mojliga kvalitet.

Vad giller den sista punkten ar en fortsitt okning av forsk-
ningens kvalitet snarare dn kvantitet prioriterat vid Han-
delshogskolan.! En god forskningskultur dr ocksa en viktig
faktor for att begransa, och helst eliminera, suboptimala
beteenden av enskilda personer eller institutioner som upp-
kommer pé grund av prestationsbaserade system (inklusive
de som implementerats vid Handelshogskolan).

Framja hogkvalitativ forskning

Som ett steg i att ytterligare oka produktionen av inflytelse-
rik och hogkvalitativ forskning som publiceras i ledande
akademiska tidskrifter och av de mest respekterade bokfor-
lagen, ar den huvudsakliga strategin att stodja organisk till-
vaxt inom forskningen. Vi ska darfor frimja en miljo som
sporrar och stodjer starka forskningsgrupper till att na
hogsta internationella standard. De enskilda institutioner-
na har det huvudsakliga ansvaret for att detta uppnas, till
exempel via strategiska beslut gillande rekryteringar och
riktlinjer.

Handelshogskolans ledning ska stodja utvecklingen i
ndra samarbete med institutionerna. Detta kan goras ge-
nom att erbjuda arenor dar idéer kan delas mellan institu-
tioner, tillhandahdlla ett detaljerat bibliometriskt stod gal-
lande utvecklingen over tid, tillhandahalla motsvarande
information for konkurrerande skolor sa att en effektiv
benchmarking underlattas samt att uppmuntra till och
stodja motsvarande jamforelser pa institutionsnivd. Han-
delshogskolans ledning ska ocksa stodja, och samarbeta
med, institutionerna for att 6ka den externa forskningsfi-
nansieringen.

Okat forskningssamarbete med internationellt ledande
forskare ska stodjas av bade institutionerna och Handels-
hogskolans ledning. Den senare ska huvudsakligen fokuse-
ra pa kvalitetsaspekter avseende stod for internationellt
samarbete, och ska dven arbeta aktivt for att generera till-
racklig finansiering for att kunna uppratthélla ett perma-
nent program for géstprofessorer (VPP, Visiting Professor
Programme).

Tillhandahalla tillracklig forskningsbredd
Institutionerna ska dven efterstriava en tillracklig bredd
inom forskningen for att pd sa sitt garantera hog undervis-

' Detta innebar forstas inte att hog kvantitet alltid &r kopplad till 1ag kvalitet och vice versa. Manga av véarldens ledande forskningsinstitutioner (och forskare) producerar i sjélva ver-
ket en stor méngd forskning av mycket hog kvalitet. Likafullt &r det for ndrvarande prioriterat att 6ka forskningens kvalitet snarare an kvantiteten vid Handelshégskolan.



ningskompetens inom det breda utbud av kurser som Han-
delshogskolan erbjuder. Detta innebar dock inte en stravan
efter att utfora aktiv forskning inom alla delimnen som vi
erbjuder kurser i. Nyckeln ligger istdllet i att ha larare som
ocksa dr aktiva forskare och som har formdga att forstd
och diskutera ledande forskning relevant for varje kurs, in-
klusive forskning som ligger utanfor lirarens eget forsk-
ningsomrade. Aven om Handelshogskolan inte kan bedriva
forskning inom varje delimne som vi undervisar i sd dr det
inte desto mindre viktigt att ha forskningskapacitet inom
alla vara huvudsakliga akademiska omraden, inklusive me-
todologisk expertis. Det ar ocksd mycket viktigt att ha en
bra blandning av mer grundliaggande forskning, inklusive
utveckling av forskningsmetoder, och mer tillimpad forsk-
ning. Det senare ar sdrskilt viktigt inom vissa omraden,
som till exempel forskning om svenska redovisningsstan-
darder och svensk skatteratt, dar det ibland dven ar viktigt
att publicera forskningen pa svenska for att fa en bra ge-
nomslagskraft. Dessutom finns det ofta positiva synergier
mellan olika typer av forskning. Tillgdngen till metodolo-
gisk expertis kan till exempel ofta patagligt 6ka kvaliteten
péa den mer tillimpade forskningen, medan narhet till per-
soner som arbetar med tillimpad forskning kan oka rele-
vansen och kvaliteten pa den forskning som dr mer meto-
dologiskt inriktad. Handelshogskolans ledning ska stodja
detta i ndra samarbete med institutionerna

Néra relationer med det omgivande samhéllet och
forskningscentrumens roll

Nira relationer med det omgivande samhallet ar viktiga ef-
tersom de ofta 6kar kvaliteten och relevansen pa den forsk-
ning som produceras. Dessutom bidrar dessa relationer till
att oka forskningens samhalleliga varde och paverkan. Lik-
som malet att oka forskningens kvalitet har Handelshog-
skolan ocksd som mal att 6ka forskningens samhallsnytta;
en effektiv spridning av forskningsresultat dr ett viktigt
medel for att uppna detta. Spridningen kan goras pd olika
sdtt, inklusive publicering av populadrvetenskapliga artik-
lar, sammanfattningar av viktiga framsteg inom olika

forskningsomraden for en bredare publik i media och for
yrkesorganisationer, offentliga foreldsningar, rddgivning
och dialog med privata och offentliga organisationer, samt
genom att bidra pa olika sitt till offentliga undersokningar
och policyutveckling.

Nira relationer med det omgivande samhallet ar viktigt
for alla institutioner och enheter vid Handelshogskolan.
Skolans tvarvetenskapliga forskningscentrum ska fortsatta
att ha en sarskilt viktig roll vad galler var ambition att bibe-
hélla och utveckla dessa relationer. En annan viktig roll for
dessa forskningscentrum ar att producera utmaningsdriven
och flervetenskaplig forskning av hog kvalitet och relevans,
och dirigenom konstruktivt bidra till att l6sa aktuella fra-
gestdllningar for enskilda individer, privata och offentliga
organisationer och samhillet som helhet. Forskningscen-
trumen ar flexibla och temporira organisationer som inte
har nagon fast anstélld personal. De kommer att fortsatta
att fraimjas och stodjas av Handelshogskolan sd lange de ut-
for sina uppgifter och genererar ett tillrackligt mervirde i
relation till deras kostnader och personalresurser. For att
sakerstilla detta ska de genomgd externa utvirderingar
med jamna mellanrum och avslutas om deras existens inte
langre kan motiveras av de mervarden som genereras.

Handelshogskolans enhet for externa relationer ska fort-
satta att tillhandahélla ett grundliggande ramverk for att
utveckla och underhdlla starka relationer till partners inom
den privata och offentliga sektorn.

Forskningsprioriteringar
Forskningsprioriteringarna ska fortsitta att i huvudsak
grundas pa nedifran-och-upp- processer dir enskilda fors-
kare bestimmer vad som ska analyseras, och dar huvudde-
len av forskningsfinansieringen som kommer via universite-
tet fordelas direkt till

Handelshogskolans ledning prioriterar sa ska fokus ligga

institutionerna. I den man

pa forskning som, forutom att vara av hog kvalitet, samti-
digt ar relaterad till:




e hillbar utveckling

e globalisering, vad galler bdde fokus och utdtriktade
verksamheter

 hog samhillelig relevans

Denna prioritering handlar huvudsakligen om stod till
nya forskningscentrum och samfinansiering av storre
forskningsinitiativ.

Generellt sett ar den hogst prioriterade malsattningen for
forskning under perioden 2017-2021 att ytterligare oka
kvaliteten, vilket bor synas i olika indikatorer sasom niva 2 i
den sa kallade “Norska listan”2, nivd 3, 4 och 4* i British
Chartered Association of Business Schools’ Academic Jour-
nal Guide® (hidanefter endast kallat “det brittiska ABS-
systemet”) eller ndgot annat system eller annan lista som
passar en viss institution eller ett visst forskningsomrade.

Policyn for rekrytering och befordran ar ett viktigt medel
for att kunna uppfylla denna malsattning, se mer informa-
tion om detta under del C3. Okad extern forskningsfinan-
siering ar ett annat sddant medel. Det dr dock viktigt att
vara selektiv vad galler olika tillgangliga finansieringskallor
for att kunna garantera att finansieringsforhallandena ar
forenliga med hogkvalitativ forskning. Det huvudsakliga
ansvaret for att 6ka den externa finansieringen, och for de
prioriteringar som madste goras inom detta omrade, ligger
hos institutionerna men med kontinuerligt och aktivt stod
fran Handelshogskolans ledning.

Verksamhetsindikatorer for forskning
Verksamhetsindikatorerna bor vara enkla att méta och de
bor dven ge en rimligt bra indikation pa om det har skett en
forbattring over tid inom strategiskt viktiga omraden. Samti-
digt ska vi komma ihdg att de inte miter alla viktiga aspekter.

Baserat pd den norska listan och det brittiska ABS-syste-
met, sammanstills I16pande information om publikationer-
nas vetenskapliga genomslag. Det dr dirfor naturligt att
maita utvecklingen av publikationer i segmenten med hogre
kvalitet i dessa bibliometriska system.

Dessa rangordningar av tidskrifter baseras i allmanhet

pa det gemomsnittliga antalet citeringar som artiklar i
dessa olika tidskrifter genererat. De sager alltsa lite om vil-
ken akademisk paverkan var och en av dessa enskilda ar-
tiklar har haft. Det faller sig darfor naturligt att komplette-
ra sddana rangordningsmdtt med matt pa citeringar fran
den forskning som faktiskt producerats vid Handelshog-
skolan. Aven om varje citeringsmatt har sina egna, innebo-
ende problem, verkar Google Scholar vara det bredaste ci-
teringsmattet som finns tillgangligt och som bast tacker in
olika akademiska publikationer fran Handelshogskolan.
Okat forskningssamarbete med internationellt ledande
forskare och de basta forskningsinstitutionerna dr, som ti-
digare namnts, av avgorande betydelse pa vigen mot hogre
forskningskvalitet, men det ar inte alldeles enkelt att mata
omfattningen av sidana samarbeten. Den totala mangden
forskningssamarbete med forskare utanfér Handelshog-
skolan, dven om det inte dr en perfekt indikator, ar dock
ganska enkel att mata. En annan indikator pa framgangs-
rik forskning dr den totala omfattningen av externa medel
for forskning, givet den harda konkurrensen om siddana
medel.
Vad giller verksamhetsindikatorer for forskningskvalitet
kommer Handelshogskolan dirfor fortlopande att mata
och drligen rapportera om:
® Det totala antalet bocker och tidskriftsartiklar som
publiceras pd nivd 2 i Norska listan.

e Antalet tidskriftsartiklar pa var och en av nivderna 3, 4
och 4% i det brittiska ABS- systemet.

® Bocker och tidskriftsartiklar som dr inkluderade i
ovanstdende kategorier och som skrivits tillsammans
med forskare utanfor Handelshogskolan.

e Citeringar i Google Scholar.

e Extern forskningsfinansiering.

I linje med det 6vergripande malet att ytterligare oka
forskningskvaliteten vid Handelshogskolan ar ambitionen
att verksamhetsindikatorerna ska oka stadigt over tid.

2 https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/Forside
3 https://charteredabs.org/academic-journal-guide-2015/



B2. UTBILDNING OCH UNDERVISNING

Handelshogskolan ger utbildning inom omrddena foretags-
ekonomi, nationalekonomi och juridik. Vi tar hansyn till
historiska och geografiska perspektiv i vara utbildningar.
Samhaillsstrukturer bildas huvudsakligen genom sociala,
politiska, juridiska och ekonomiska system och skolans
discipliner tacker framforallt tvd av dessa system. Det fak-
tum att skolans studenter dr framtida beslutsfattare inom
dessa system gor att var undervisning dar mycket viktig for
den framtida samhallsutvecklingen.

Handelshogskolans paverkan pa samhallsutvecklingen
sker framforallt via det arbete som vara alumner utfor. Vi
betonar darfor vart ansvar for att utrusta studenterna med
de kunskaper och verktyg de behover for att kunna bidra
till ett hdllbart och inkluderande samhalle.

Malsattningar for Handelshogskolans undervisning

Tack vare den unika kombinationen av foretagsekonomi,
nationalekonomi och juridik kan vi erbjuda juridikkurser
av hog kvalitet inom ramen fér ekonomiprogrammen och
ekonomikurser av hog kvalitet pa juristprogrammet. Dess-
utom kan vi samarbeta med andra fakulteter inom en rad
discipliner tack vare att vi dr en del av ett stort, vittomspan-
nande universitet. De resurser som finns tillgingliga for
tvarvetenskapliga samarbeten ska anviandas dar det ar
lampligt for att starka vara utbildningsprogram.

All undervisning pd skolan ska vara baserad pd forsk-
ning. En stark koppling mellan undervisning och forsk-
ning, genom anstallda som ar involverade i bada dessa akti-
viteter, ger tva fordelar. For det forsta sakerstalls tillgdngen
till aktuell och uppdaterad kunskap. For det andra sd un-
derldttar det ett vetenskapligt tankesatt, inklusive kritiskt
och sjalvstandigt tankande samt en mer rigords argumen-
tation. Att stodja kritiskt och sjalvstindigt tinkande hos
vara studenter dr en absolut nodviandig del av skolans arbe-
te. Nir studenterna har ifrdgasatt de argument som presen-
terats for dem, ska de dven ha formdga att formulera sina
egna argument utifran fakta, logiskt tinkande och varde-

ringar. Inom @amnena foretags- och nationalekonomi, men i

mindre grad inom juridik, pekar detta pa vikten av att ge
studenterna verktyg for bade kvantitativa och kvalitativa
analyser. Samtidigt som all utbildning ska vara baserad pa
forskning sa dr det vasentligt att undervisande personal gor
forskningen relevant for studenterna. Detta kan till exem-
pel ske genom att systematiskt relatera forskningen till
praktiska exempel.

En stark koppling till praktiken dr en visentlig del av
skolans utbildning. Handelshogskolans partners ar invol-
verade i bdde undervisning och programutveckling. Stu-
denterna far arbeta med praktiskt inriktade fall och prakti-
ker ger forelisningar som en del av undervisningen. Vad
giller sddana presentationer bor det vara en lamplig balans
mellan naringsliv och offentlig sektor.

Vi ska sikerstilla att 6ver 90% av undervisningen utfors
av personal som har ett langsiktigt engagemang pa Handels-
hogskolan. Huvuddelen av undervisningen ska utforas av
lirare som ar aktiva inom forskning. For att uppfylla sko-
lans malsdttningar vad giller koppling till praktiken, ska
aven undervisande personal med praktiska kunskaper delta
i alla programutbildningar. Vi 4r medvetna om att vi mdste
ga bortom generella krav pa forskande larare for att uppna
vara malsittningar om aktuella och uppdaterade kunskaper
inom alla delamnen. Vi kommer darfor att genomfora en
systematisk granskning for att kontrollera hur val kursinne-
hall stammer 6verens med larares specialiseringar.

Teknisk utveckling, sarskilt vad giller anvindningen av
informationsteknik, ska aterspeglas bade i kursernas inne-
hall och i utveckling av pedagogiska metoder.

For att ytterligare stirka det praktiska innehdllet i ut-
bildningen har vi som mal att implementera en policy med
foljande innehall fore ar 2021:
¢ Kandidat- och masterprogrammen ska utvecklas i ett

strukturerat samarbete med partners fran praktiken.

e En systematisk struktur for praktiskt orienterat innehall i
utbildningen ska finnas.

® En systematisk struktur infors for fortsatt integration av
héllbar utveckling i utbildningen (inklusive progression
mellan kurser).




Forutom att integrera hallbarhetsperspektiv i redan be-
fintliga kurser, har vi som mal att dven starka innehéllet pa
andra sitt, sarskilt vad giller omraden med globala utma-
ningar.

De studenter som tar examen fran Handelshogskolan
madste, som framtida beslutsfattare, ha en god forstdelse av
begreppet ansvar. Aven om vi inte talar om for studenterna
hur de ska agera i en viss situation ska vi ge dem verktyg for
att de ska kunna reflektera 6ver ansvarsbegreppet. Forma-
gan att se sin egen roll i ett storre sammanhang ar en va-
sentlig aspekt nar det kommer till ansvar. Vi stodjer detta
genom att, till exempel, ha kontinuerlig integration av hall-
barhetsperspektiv i samtliga programutbildningar (se av-
snitt C1).

Handelshogskolan ger studenterna ett internationellt
perspektiv (se avsnitt C2) for att forbereda dem som framti-
da beslutsfattare i en globaliserad varld. Detta avspeglas i
utbildningarnas innehdll och i internationella studentutby-
ten. Vi forviantar oss ocksd ett stort antal internationella
studenter pa vara engelsksprakiga program. Malsattningen
ar att bade gora utbildningens innehdll mer internationellt
och att 6ka antalet internationella studenter.

Pedagogisk utveckling

Pedagogisk utveckling ar ndgot vi arbetar med kontinuer-
ligt. Arbetet stods av inforandet av den akademiska titeln
“Excellent lirare” samt av det pedagogiska idéprogrammet
vid Goteborgs universitet. Studentcentrerat larande ar ett
grundliggande begrepp i detta program. Var tolkning av
begreppet ar att vi ska se varje enskild student som en indi-
vid snarare dn som representant for en grupp. Detta ar
kopplat till tvd grundliggande utgidngspunkter: att ingen
student diskrimineras samt att alla studenter behandlas
lika. Vi ser till att alla studenter mots av en 6ppen och tole-
rant studiemiljo.

Vi kommer att utveckla en policy for hur Handelshogsko-
lan ska arbeta med pedagogisk utveckling pa fakultetsniva
(som tilligg till det som redan sker pa institutionerna och
inom utbildningsprogrammen). Aven om det mesta av ut-

vecklingen aven fortsattningsvis sker lokalt pa institutioner-
na, stodjer Handelshogskolans ledning utvecklingen genom
undervisningskonferenser och genom att underlitta utbytet
av idéer mellan institutioner. Under perioden 2017-2021
kommer skolan att arrangera en seminarieserie om pedago-
gisk utveckling dar undervisande personal kan inspirera var-
andra ver institutionsgranserna.

Vad galler den fysiska larandemiljon utvarderar vi syste-
matiskt de krav som nya undervisningsmetoder staller, ex-
empelvis metoder baserat pa okad interaktivitet mellan lara-
re och student (se avsnitt C5). Lokalerna i den kommande
tillbyggnaden av Handelshogskolan ger mojlighet att erbju-
da en ny lirandemiljo vilket i sin tur leder till nya mojligheter
for pedagogisk utveckling.

Programportfolj och innehallet i utbildningarna

Handelshogskolan har program pa tre nivaer: grund, avan-

cerad och forskarnivd. Den grundliggande strukturen

innebir tre drs kandidatstudier, tva drs masterstudier och

fyra ars forskarstudier. Det finns dock vissa undantag;

e Utbildningar kopplade till reglerade yrken. Detta géller
for jurister och auktoriserade revisorer.

e Program som underlittar for studenter att kombinera
studier med arbete eller praktik. Detta giller till exempel
vart Executive MBA-program.

Alla kandidatprogram och juristprogrammet kraver for
narvarande en god kunskap i svenska. Vi utvirderar mojlig-
heten att lansera ett ekonomprogram pa engelska (kandidat-
examen) under perioden 2017-2021. Detta skulle utoka re-
kryteringsbasen for studenter.

De tvairiga masterprogrammen i ekonomi ges helt pa
engelska via en sirskild enhet: The Graduate School. Att ha
en sirskild enhet skapar synergier mellan vira manga amnen
och kompetenser. The Graduate School vilkomnar bade in-
ternationella och svenska studenter och programmen erbju-
der darfor en vardefull, internationell larandemilj6. Forutom
de befintliga programmen har skolan som mal att inritta ett
tvaarigt masterprogram i juridik under perioden 2017-2021.




Som en del av vdr ambition att erbjuda program pa alla
akademiska nivder och bidra till livslingt larande, tillhanda-
héller skolan dven en vidareutbildning i foretagsekonomi:
Executive MBA. Detta program omfattar deltidsstudier och
vander sig till personer med flera ars yrkeserfarenhet. Pro-
grammet ges av skolans undervisande personal via enheten
GU School of Executive Education. Executive MBA-pro-
grammet ar en viktig, integrerad del av var programportfol].
Det ger mojlighet till livslangt lirande, stimulerar forskning
och pedagogisk utveckling samt starker lanken mellan Han-
delshogskolan och vara partners i naringslivet.

Handelshogskolan deltar i flera fakultetsoverskridande
program vid Goteborgs universitet. Dessa program drar nyt-
ta av det stora utbudet av discipliner som finns pa universite-
tet. Om det anses lampligt kommer vi att 6ver tid utoka del-
tagandet i sddana program.

Forskarutbildningarna utgor den hogsta utbildningsnivan
och ar de mest kriavande och overlagset dyraste programmen
som Handelshogskolan erbjuder. Pa det sittet utgor de en eli-
tutbildning for en liten grupp av studenter antagna i mycket
hérd konkurrens. Programmen anordnas av institutionerna
under tillsyn av Handelshogskolan. Var och en av de fyra in-
stitutionerna erbjuder minst ett forskarutbildningsprogram.
Eftersom forskarutbildning ar en av skolans huvuduppgifter,
ar det av hogsta vikt att kvaliteten standigt forbattras. Malet
att fortsatta hoja kvaliteten pa skolans forskarutbildningar
sammanfaller i stora delar med vdr strivan att hoja forsk-
ningskvaliteten, eftersom dessa studier har en nira koppling
till den forskning som utfors pa institutionerna. D4 forskar-
utbildningen dven forbereder studenterna for att bidra till det
omgivande samhillet utanfor universitet, ar det dven viktigt
att de utvecklar mer generiska fardigheter.

Viktiga dtgdrder for kvalitetssikring har nyligen inforts
pé samtliga forskarutbildningar. Till exempel har vi vidtagit
effektiva atgarder for att 6ka 6ppenheten vid antagningen till
utbildningarna. Detta har 6kat konkurrensen markant och
lett till att vi fact fler forskarstudenter fran andra linder dn
Sverige. De kvarstiende utmaningarna varierar mellan olika
forskarutbildningar. Till exempel dr mindre utbildningar/

amnen beroende av goda samarbeten med andra forskarut-
bildningar inom samma disciplin, i Sverige och utomlands,
for att kunna garantera hogkvalitativa kurser och handled-
ning. Rent generellt ar vir ambition att 6ka den andel av
forskarstudenterna som har en substantiell utlandsvistelse
som en del av sin utbildning. Ett problem som ar gemensamt
for samtliga program ar att forskarutbildningen dr mycket
dyrare dn annan utbildning. Finansiering ar en generell ut-
maning. Handelshogskolan ska darfor, i samarbete med in-
stitutionerna, arbeta for att erhilla en 6kad extern finansie-
ring for forskarutbildningar.

Forutom programutbildningar erbjuder skolan aven fri-
stdende kurser i olika dmnen pd grundutbildningsniva.
Dessa kurser ar viktiga for skolan av minst tre skal: For det
forsta ar amnena viktiga komplement till innehallet i manga
andra programutbildningar som tillhandahdlls pa universi-
tetet. De adr bland annat anviandbara som utbildningar for
studenter med annan inriktning eller som inledande “prova-
pa-kurser”. For det andra har vi ett ansvar att bidra till man-
niskors méjlighet till livslangt lirande. Kurserna ar anvind-
bara for studenter med arbetslivserfarenhet, till exempel som
pabyggnadskurser eller vidareutbildning. For det tredje ut-
gor en del av de fristdende kurserna pa avancerad niva ett in-
strument for att kunna erbjuda utbildning pa samtliga nivaer
inom vissa dmnen.

Kursinnehéllet uppdateras fortlopande som en del av den
normala verksamheten.

Vi méste stélla studenterna infoér utmaningar under hela
studietiden. Samtliga av skolans kurser ska krava att den ge-
nomsnittliga studenten behover lagga ner tid motsvarande
heltidsarbete for att uppna larandemalen.

Studenter

Vi ska uppritthilla den generellt hoga kvaliteten hos de
studenter som antas till kandidatnivdan samt 6ka kvaliteten
vid antagning till masternivan. Inom ramarna for en meri-
tokratisk antagningsprocess kommer vi att fortsitta att
vidta dtgarder for att oka antalet konkurrenskraftiga so-
kande med varierande bakgrund, till exempel med avseen-
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de pa social bakgrund och etnicitet. Malet ar att ka mang-
falden bland vdra studenter. Vi anser att bred erfarenhet
och breda kunskaper hos studentgruppen ger en bittre ut-
bildning och en djupare forstaelse av samhallet.

Vi kommer att arbeta for att forbattra progressionen
inom programmen. Ett forsta steg ar att pd ett battre sitt
forstd de olika skilen till varfor studenter inte avslutar pro-
gramstudierna i tid. Malsdttningen ar att majoriteten av
studenterna ska avsluta studierna och ta sin examen inom
den forvintade tidsramen.

Det finns huvudsakligen tva faktorer som kopplar till
kvaliteten hos studenter som tar sin examen: AoL (Assu-
rance of Learning) och anstillningsbarhet. Vad géller AoL,
kommer vi for samtliga program att borja med att gora en
tydlig skillnad mellan examensmal i Hogskoleforordningen
och lokalt beslutade lirandemdl. Lokala lirandemal ska
kunna relateras direkt till skolans syfte. Innan 2021 ska
méluppfyllandet vad géller lirandemal pa programniva —
bade reglerade och lokala — mitas pa samtliga program och
atgarder for att identifiera svagheter ska ha utarbetats.

Verksamhetsindikatorer for utbildning och undervisning

For att stodja skolans utveckling inom utbildningsomradet
kommer vi att mata maluppfyllnad med hjilp av foljande
indikatorer:

* Antagning av studenter:

— Kandidatniva: Bland de tre bista ekonomi- och juristut-
bildningarna i Sverige vad galler genomsnittligt betyg
eller genomsnittligt poang pa hogskoleprovet (SAT).

— Masterniva: Bland de fem basta i Norden.

* Progression: Oka andelen programstudenter som avslutar
sina studier i tid (procentuellt).

® AoL: 90% av de studenter som tar sin examen ska uppnd
lirandemalen for varje program.

e Anstillningsbarhet: 90% av studenterna ska ha fitt en

anstillning som ar relevant for deras utbildning inom 6 ma-

nader efter att de avslutat utbildningen.
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DEL C
KONTEXTEN

C1. HALLBAR UTVECKLING

Handelshogskolans syfte forutsatter att vi ser pa hallbar ut-
veckling i en bred mening, vilken inkluderar ekologiska,
ekonomiska och sociala perspektiv. Darfor betonar vi vik-
ten av att fragor som ror hallbar utveckling kretsar kring
en rad olika omrdden, som exempelvis stabiliteten hos stora
ekosystem, ansvarsfull forvaltning, etik, fattigdomsbe-
kdampning, likabehandling och icke-diskriminering.

Under 2015 antogs 17 globala mal for hallbar utveckling
av FN:s generalforsamling. Dessa mal och utmaningar ar
ingalunda nya for oss. Den absoluta merparten berors av de
forskningsprojekt som for narvarande bedrivs vid Handels-
hogskolan. En ytterligare forstirkning av Handelshogsko-
lans forskning inom dessa omraden ligger i linje med vara
forskningsprioriteter, enligt beskrivningen i del B1. Hante-
ringen av globala utmaningar ar ett strategiskt fokusomra-
de inom ramen for vara utbildningar, for att starka kurs-
Detta
beskrivs i del B2. Alla institutioner bedriver omfattande

planernas innehdll och studenternas ldrande.

forskning och erbjuder kurser inom detta breda spektrum
av héallbarutveckling. Vad giller hdllbarhetsfragor, som till
sin natur ar olikartade och komplexa, dr det aterigen en
stor fordel att ha ett brett utbud av vetenskapliga discipliner
pé skolan. Dessutom uppmuntrar och stodjer vi uttryckli-
gen héllbarhetsinriktade samarbeten, bade inom forskning
och utbildning, mellan institutioner pA Handelshogskolan,
inom universitetet som helhet och med Chalmers tekniska
hogskola.

Handelshogskolan har under de senaste aren fatt allt fler
erkiannanden for sin integrering av héllbarhetsperspektiv i
utbildningsprogrammen. Denna process har varit fram-
gangsrik men ar ldngtifran slutford. Processen kommer att
fortsitta som en integrerad del av var kiarnverksamhet.

Malsittningen ar att alla program ska ge studenterna rele-
vanta verktyg, i form av konkreta fardigheter och insikter,
relaterade till viktiga fragor inom omradet for hallbar ut-
veckling. Foljaktligen dr en viktig del i denna fortlopande
utveckling att tydligt koppla samman den héllbarhetsrela-
terade kunskapen med lirandemal och examination pa res-
pektive program.

Samarbetet mellan partners fran olika sektorer — akade-
miska institutioner, privata foretag och offentliga organisa-
tioner, tillsynsmyndigheter och det civila samhallet - dr av-
gorande for att kunna bygga allt mer hallbara samhaillen.
Handelshogskolan kommer att utveckla sitt samarbete
med nationella och lokala aktorer for att pa sd satt starka
det konkreta engagemanget i fragor som ror hdllbar ut-
veckling. Detta giller bade utbildning och forskning.

Skolan har som ambition att vara en aktiv del i etablering-
en och utvecklingen av SDSN-NE (Sustainable Development
Solutions Network - Northern Europe), FN:s natverk i norra
Europa for att utveckla 16sningar for en hallbar utveckling.
Syftet med detta natverk dr att underlitta implementeringen
av de 17 globala mélen for hallbar utveckling.

Goteborgs universitet och Chalmers tekniska hogskola
har givits ansvaret for att forvalta SDSN-NE-natverket.
Mot bakgrund av Handelshogskolans héllbarhetsrelatera-
de forskning och utbildning samt vara vil utvecklade rela-
tioner med relevanta externa partner, ar det vir ambition
att vara en aktiv partner i denna utveckling. Det ar aven var
ambition att aktivt implementera vdra dtaganden i enlighet
med Global Compact* och FN:s principer for utbildningar
inom ansvarsfull forvaltning (Principles for Responsible Ma-
nagement Education - PRME)® samt att konkretisera dessa i
vara verksambheter.

Slutligen maste det betonas att Handelshogskolans fokus

4 Forenta nationernas initiativ “Global Compact”, www.unglobalcompact.org/.

5 Forenta nationernas “Principles for Responsible Management Education”, www.unprme.org.



pa hog vetenskaplig kvalitet, och att framja kritiskt och
sjalvstandigt tinkande bland bade studenter och larare, na-
turligtvis dr lika viktigt nar det giller att hantera hallbar-
hetsfragor som det dr inom andra omraden.

C2. INTERNATIONALISERING

Langtgaende, internationellt akademiskt samarbete och ut-
byte dr nodvandigt for att uppna excellens inom forskning
och utbildning. Det ar ett omrade diar Handelshogskolan
fortlopande utvecklar sin verksamhet.

Internationella studentutbyten ar det viktigaste instru-
mentet for att ge vara studenter fardigheter i interkulturell
kommunikation. Detta instrument ska fortsitta att utveck-
las. Studenter frdn Handelshogskolan ges mojlighet att
uppleva en annan kultur och ett annat akademiskt sam-
manhang utomlands, och de utbytesstudenter som kommer
till oss bidrar till att skapa en internationell miljo i Gote-
borg. Ur ett akademiskt perspektiv berikar de internatio-
nella utbytesavtalen utbildningarna vid de lirositen som
deltar. Under de senaste decennierna har skolan utvecklat
ett omfattande internationellt ndtverk som bestdr av over
160 studentutbytesavtal med utlindska universitet samt
aven ett brett spektrum av internationella forskningskon-
takter och samarbetsprojekt.

For att uppna ytterligare forbattringar vad giller interna-
tionella utbyten, maste vi strukturera vdra internationella
akademiska forbindelser pa ett battre sitt genom tydligare
prioriteringar. Vi kommer darfor att etablera och utveckla
djupare och mer lingsiktiga omsesidiga relationer med en
begriansad grupp av strategiska partneruniversitet. For att
uppné detta syfte ska skolan formulera tydliga kriterier for
att uppratta — och avbryta — internationella partnerskap. Sa-
dana kriterier kommer att utvecklas under 2017 och kom-
mer darefter att effektivt implementeras.

For att framja utvecklingen av samarbete med de mest res-
pekterade akademiska institutionerna internationellt, kom-
mer vi, ddr det sd ar lampligt, att samarbeta med véra inter-
nationellt etablerade partners inom niringslivet samt
relevanta regionala och nationella myndigheter. I detta sam-

manhang ar det av stor vikt att vi, dar det sd ar lampligt,
samordnar vara insatser med andra delar av universitetet
och med Chalmers tekniska hogskola. Nar vi bedriver inter-
nationellt samarbetet, ska vi folja skolans dtagande vad gl-
ler grundlidggande akademiska virderingar.

Bland vara mer lingtgdende samarbetsambitioner inom
utbildningsomradet marks utvecklingen av dubbla examina
samt omsesidigt erkdnda kursmoduler pd masternivd. Den
nuvarande portfoljen av dubbla examina kommer att utvir-
deras och nya avtal kommer att ingds med kvalitativt starka
larosdten.

Vi madste ocksd forbittra mojligheterna for larare och
forskare att delta i internationella utbyten, bade for de som
kommer till oss och for Handelshogskolans medarbetare att
under begrinsade tidsperioder vara verksamma vid utland-
ska larositen. Detta dr en viktig del av personalutvecklingen
da det framjar internationellt, mangkulturellt samarbete och
utbyte av erfarenheter. Vi kommer att vidta dtgarder for att
underldtta for var personal att dta sig undervisnings- och
forskningsuppdrag vid utlindska universitet. Vi ska dven ut-
veckla var formaga att integrera besokande personal i den
ordinarie verksamheten i Goteborg.

Vi ska fortsitta att fokusera pd att attrahera mycket bega-
vade internationella studenter till vira masterprogram och
forskarutbildningar, inte minst fran linder utanfér EES-
omrédet. Handelshogskolan kommer att vidta atgarder for
att uppratthélla den nuvarande positiva trenden vad galler
antalet internationella sokande. Utvecklingen kommer att
overvakas noggrant och lampliga internationella jamforelser
ska identifieras.

Inom de flesta discipliner far forskningen en alltmer inter-
nationell karaktir, vilket understryker vikten av internatio-
nellt samarbete. Det internationella forskningssamarbetet
utvecklas i forsta hand av enskilda forskare, inte genom ad-
ministrativa dtgarder. Genom att utveckla fler och bittre for-
mella, internationella kontakter kan Handelshogskolan ska-
pa natverk som framjar internationellt forskningssamarbete.
Vi stodjer ocksd deltagande i och arrangerande av internatio-
nella seminarier och konferenser av hogsta kvalitet.
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Det externt finansierade internationella gastprofessors-
programmet (VPP) har varit ett sarskilt framgdngsrikt sitt
att starka internationaliseringen och kvaliteten i undervis-
ning och forskning vid Handelshogskolan. Ett mycket ambi-
tiost mal for skolan ar att samla in det kapital som kravs for
att gora programmet permanent. Denna insamlingsverk-
samhet, som ar kopplad till Handelshogskolans hundraar-
sjubileum 2023, kommer att inledas under 2017.

C3. REKRYTERING OCH BEFORDRAN

Erfarenheter frin andra akademiska institutioner, som har
uppnatt stadiga forbattringar over tiden, visar tydligt vik-
ten av en rigoros och langsiktig policy for rekrytering och
befordran. For att kunna bli en ledande akademisk institu-
tion, kommer det i allt storre utstrackning att vara nédvan-
digt att rekrytera internationellt konkurrenskraftiga larare
och forskare.

Var faststdllda policy dr att annonsera alla akademiska
anstillningar internationellt och sikerstilla att rekryte-
ringsprocessen ar Oppen, transparent och konkurrenskraf-
tig. Vi maste ocksa ytterligare stirka Handelshogskolans
policy for rekrytering och befordran. Rekryteringsproces-
sen ar meritokratisk och baseras pa en konkurrensutsatt
bedomning av vetenskapliga och pedagogiska meriter. For
varje ledig akademiska post ar det ddrfor av avgorande be-
tydelse att identifiera den lampligaste gruppen av kandida-
ter som finns tillgdngliga pa internationell nivd. Denna pro-
cess behover stiarkas och goras mer systematiskt. Det ar
institutionerna som har huvudansvaret for detta. Handels-
hogskolans ledning ska aktivt stodja denna process i nara
dialog med institutionerna.

For att fraimja en forbattrad konsférdelning, inom ramen
for det meritokratiska rekryteringssystemet, ska institutio-
nerna prioritera en aktiv identifiering av mycket konkurrens-
kraftiga kandidater fran det underrepresenterade konet.

Handelshogskolans anvisningar for rekrytering och be-
fordran till akademiska tjanster och titlar kommer att kom-
pletteras med mer specifika riktlinjer pd varje institution.
Dessa riktlinjer ska vara tydliga, kommuniceras pd ett ef-

fektivt satt med full transparens samt framja okad kvalitet
vad giller forskning och undervisning inom varje enskild
disciplin.

Det kollegiala systemet for extern bedémning av veten-
skapliga och pedagogiska meriter maste utvecklas ytterli-
gare. Handelshogskolan kommer att 6ka sina anstrang-
ningar for att engagera sakkunniga av hog kvalitet.
Dessutom ska vi utveckla tydligare riktlinjer for sakkunni-
ga, dar vara forvantningar framgar, bade vad galler kvalitet
och forvantad tid for att slutfora ett sakkunniguppdrag.
Med tanke pa den internationella konkurrenssituationen ar
det ocksa viktigt att paskynda sakkunnigprocesserna utan
att urholka dess kvalitet. Vid valet av sakkunniga ska vi all-
tid strava efter en jamn konsfordelning.

Det dr ocksd viktigt att ytterligare starka flodet av forska-
re som precis avslutat sin forskarutbildning eller som nyli-
gen inlett sin karridr, bade till och fran fakulteten, for att pa
sd satt generera en kreativ och dynamisk forskningsmiljo.
Mer generellt ska vi 6ka andelen akademisk personal med
betydande internationell erfarenhet, i synnerhet vad giller
kompetens som behover stirkas pd Handelshogskolan.
Detta ar en aspekt som vid upprepade tillfillen har pape-
kats under nyligen genomférda, externa utvdrderingar.
Forstarkningen ska genomforas med hansyn taget till att
det pd flera av Handelshogskolans programutbildningar
kravs att lararna beharskar det svenska spraket fullt ut.

For att mota den standigt okande komplexiteten inom
den akademiska administrationen, maste vi vid rekryte-
ringen av administrativ personal prioritera hog yrkesmas-
sig kompetens. Detta ar en forutsittning for att uppratthal-
la en effektiv och professionell administration som kan
stodja den akademiska personalen, med en hog grad av 6m-
sesidigt fortroende. Tillrackliga resurser ska fordelas for att
sakerstdlla oppna, rigorosa och effektiva rekryteringspro-

cesser.

C4. ARBETSMILJO

En hdllbar, dynamisk och stimulerande arbetsmiljo som
bygger pd akademisk frihet, msesidig respekt mellan alla
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kategorier av anstallda och studenter, ansvar, goda relatio-
ner mellan medarbetare och mojlighet till personlig utveck-
ling, utgor grundldggande forutsittningar for var forméga
att uppnd vara ambitiosa mal. Ovanstdende ar en forutsatt-
ning for en vil fungerande daglig verksamhet pd Handels-
hogskolan och for var formdga att rekrytera kompetent aka-
demisk och administrativ personal och begavade studenter.

Handelshogskolan kommer att vidta de dtgdrder som
kravs for att uppratthdlla och utveckla arbetsmiljon. Alla
studenter och anstillda ska kinna sig bekviama och respek-
terade, oavsett kon, sexualitet, politiska asikter och religios
tillhorighet. Vi kommer att agera snabbt nir det uppstar in-
cidenter som ar relaterade till den fysiska eller sociala arbets-
miljon. Vid behov kommer sirskilda satsningar pd kompe-
tens och kompetensutveckling att goras. Handelshogskolan
kommer att agera for att infora det program som lagts fram
av Goteborgs universitet for att uppnd jamstalldhet mellan
konen inom samtliga verksamheter.

Vi kommer att utveckla en integrerad form av arbets-
miljoarbete. I enlighet med gillande nationella foreskrif-
ter, kommer detta att fokusera pa forebyggande, halso-
fraimjande och organisatoriska aspekter av arbetsmiljon.
De organisatoriska aspekter som ska prioriteras inklude-
rar bland annat kommunikation, resurshantering och till-
delning av enskilda ansvarsomriden. Prioriteringar vad
galler arbetsmiljon, relaterade till ovanstdende organisa-
toriska aspekter, kommer att upprittas i syfte att frimja
en héllbar arbetsmiljé med sarskilt fokus pa sambandet
mellan tilldelade arbetsuppgifter, den dagliga verksamhe-
ten och hilsofragor. Sdrskilda anvisningar for detta kom-
mer att utvecklas av Handelshégskolans lokala arbetsmil-
jokommitté.

C5. UTVECKLINGEN AV EN MODERN FYSISK
LARANDEMILJO

Projektet med att bygga ut lokalerna pa Vasagatan 1 presen-
terades 2014. Den beriknade tidpunkten for fardigstallande
har satts till arsskiftet 2022/2023. Utbyggnaden kommer att
l6sa problemen med den utrymmesbrist som idag har en ne-

gativ inverkan pd Handelshogskolans utveckling.

Nybygget ger oss en unik mojlighet att skapa en modern
och attraktiv fysisk lirandemiljo som kommer att medfora
nya utvecklingsmojligheter. I synnerhet kommer detta pro-
jekt att ge oss mojlighet att utveckla en fysisk miljo som
kan stodja pedagogisk utveckling och innovation. For att
forverkliga dessa mal, kommer fakulteten att avsitta resur-
ser for att ta aktiv del i den detaljerade planeringsprocessen
som inleds i borjan av 2017. I detta arbete ska vi dra nytta
av kunskaper och erfarenheter fran liknande projekt och
skapa en forstéelse for utformningen av fysiska lirandemil-
joer som ligger i frontlinjen pd internationell niva.

C6. RELATIONER MED FORETAG, STUDENTER
OCH ALUMNI

Vilutvecklade relationer med bade den privata och offentli-
ga sektorn ar avgorande for skolans samhillsengagemang
och utvecklingen av var forskning och undervisning. Dessa
relationer bidrar dven till en 6kad internationalisering och
utgor en viktig killa for extern finansiering.

Skolans partnerprogram, som har upprattats och ut-
vecklats under de senaste 15 dren, fungerar vil och expan-
derar. Programmet behover dock utvecklas for att passa ett
bredare spektrum av organisationer, till exempel offentliga
myndigheter, innovations- och tillvixtforetag samt ideella
organisationer. Handelshogskolan kommer kontinuerligt
att utvirdera och utveckla erbjudandena inom program-
met, till dmsesidig nytta for alla involverade parter. Ett av
malen dr att ett partnererbjudande vil anpassat till behov
och forutsattningar for organisationer inom den offentliga
sektorn ska vara fullt utvecklat ar 2018.

Handelshogskolan ska biattre utnyttja partnernitverket
som en plattform for fortlopande diskussioner om de aktuel-
la och skiftande kraven pa kompetens i vart samhalle. Detta
kommer att starka var formdga att producera forskning och
utbildning med hog relevans for samhallet och ar ocksa
kopplat till mélet att alla kandidat- och masterprogram ska
ha en strukturerad partnerdialog.

Handelshogskolans rad dr vil etablerat som en central
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arena for diskussioner om skolans utveckling. Under drens
lopp har dialogen i Radet varit mycket vardefulla for sko-
lans ledning. Sammansittningen av Radet bidrar till att
stiarka kontakterna med vara partnerorganisationer. Det ar
var uttalade ambition att rddets stora engagemang ska upp-
ratthallas och vidareutvecklas, bide genom en vil planerad
dagordning och genom fortlopande fornyelse av dess leda-
moter.

Handelshogskolan kommer att vidareutveckla sina re-
dan goda relationer med den mycket aktiva och konstrukti-
va studentkaren. Det dr sarskilt viktigt att studentkdren
uppmuntras att utveckla sitt ansvar for att bidra till fortlo-
pande kvalitetsutveckling av vdra utbildningar. Stolta och
framgédngsrika studenter, oavsett pa vilken niva, ar skolans
viktigaste och basta ambassadorer.

Relationer med véra alumner ar viktiga for att starka véart
varumarke, expandera vart utbud av uppdragsutbildningar,
expandera vart partnerprogram och bidra till insamling av
ekonomiska resurser for Handelshogskolans verksamhet.
Strukturen for vara alumnirelationer har utvecklats under de
senaste tio dren och vi kommer att fortsitta denna process ba-
serat pd omsesidig nytta. Det internationella alumninatverket
kommer att stirkas genom arrangemang utanfor Sverige.
Alumnindtverket kommer dven att vara aktivt i den insamling
infor hundradrsjubileet som planerats till &ren 2017-2023.

C7. KVALITETSSAKRING OCH
ACKREDITERINGAR

Handelshogskolans verksamhet ar ackrediterad enligt
EQUIS-standarden sedan 2004. Den tilldelas en AMBA-
ackreditering ar 2013 och erholl ackreditering enligt
AASCB:s standarder 2016. Vi anser att ackrediteringsarbe-
tet dr en av flera viktiga metoder for kvalitetsutveckling ge-
nom ett strukturerat system for internationell kollegial
granskning. Ackrediteringar dr ocksa viktiga nar det géller
att skapa internationella samarbeten med akademiska in-
stitutioner av hog kvalitet. De blir ocksa allt viktigare som
kvalitetsindikatorer for studenter nir de viljer vilken skola
de ska ansoka till. En av begrdnsningarna med dessa ackre-

diteringar ar dock att de tydligt fokuserar pd utbildning
och forskning inom ekonomiomrddet. Saledes ticker ack-
rediteringarna inte hela Handelshogskolans verksamhet.

Vi kommer att fortsitta var policy att uppratthélla inter-
nationella ackrediteringar i enlighet med standarderna fran
EQUIS, AACSB och AMBA. Dir sé ar lampligt, kommer
vi att delta i ytterligare externa utvirderingsprocesser. Vi
kommer att ldgga sdrskild fokus pa kvalitetsutvardering av
juristprogrammet.

Sina fordelar till trots sd dr kvalitetsutvdrderingar och
ackrediteringar resurskravande for var organisation. Det ar
darfor mycket viktigt att de administrativt samordnas sd
langt som det ar mojligt. Ett tydligt mal ar att etablera ef-
fektiva rutiner for hantering av dessa processer, utan att
forringa deras betydelse som ett instrument for kvalitetsut-
veckling. For att pd ett effektivt satt bidra till skolans fort-
lopande utveckling, maste forberedelserna for bedomning-
En sadrskild

utmaning for skolan ar att utveckla forbattrade system for

ar inforlivas i var ordinarie verksamhet.

datainsamling och dataanalyser. Att uppritta grundlig-
gande verksamhetsindikatorer som ar kopplade till denna
strategi ar ett steg pa vagen for att mota denna utmaning.

Som en forberedelse infér det kommande nationella
svenska systemet for kvalitetsutvirderingar inom utbild-
ning, har Handelshogskolan ingatt ett avtal med universite-
tet om att AACSB-ackrediteringen kommer att kunna an-
viandas som ett bevis pa att de nationella kraven uppfylls
for de av vdra utbildningar som omfattas av ackreditering-
en. Handelshogskolan ska undersoka i vilken utstrackning
den grundlaggande metodiken for AASCB-bedomning kan
anvindas dven for verksamheter som inte omfattas av ack-
rediteringsprocessen.

Benchmarking med andra, lirosiaten kommer att genom-
foras i syfte att vidareutveckla vdra processer for kvalitets-
sakring. I relation till detta kommer skolan att aktivt delta i
relevanta, internationella kollegiala strukturer som till ex-
empel EFMD, AACSB och ELFA.

Sedan 2014 drar skolan nytta av att ha ett internationellt
rad, International Academic Advisory Council. Detta bi-
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drar med viktiga synpunkter och rad vad galler Handels-
hogskolans utveckling. Det ar var ambition att ytterligare
utveckla detta mycket kompetenta och multinationella or-
gan for kvalificerad radgivning samt att sakerstalla en vil
fungerande generationsvaxlingsprocess vad giller radets le-
damoter. H

Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet, Box 608, SE 405 30 Goteborg
Besoksadress: Vasagatan 1
info@handels.gu.se, www.handels.gu.se
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