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Ovwerst till vinster: Géteborgs universitet holl sin forsta Global
Week 15-19 november 2010 — ett evenemang som ska aterkomma
arligen.

Ovwerst till héger: Virldskiandisen Al Gore kom till Handelshog-
skolan den 25 oktober. Han héll en inspirerande foreldsning om
att det dr hog tid att stdlla om till hallbar kapitalism. Intresset var
stort, 250 studenter hade lyckats komma &ver en biljett, ytterligare
200 foljde seminariet via videoldnk.

Nederst till vanster: Musikstudenter fran varldsmusiklinjen pa
Hogskolan for scen och musik.

Nederst i mitten: Sma proteser i metall och plast kan ersdtta
skadade fingerleder. Professor Christer Sollerman vid Sahlgrenska
akademin utvirderar de implantat som sjukvarden anvinder och
utvecklar nya behandlingsmetoder.

Nederst till hoger: EU-projektet Lifecycle leds fran Goteborgs
universitet av professor Thrandur Bjornsson. Projektet ska ta fram
mer kunskap om den odlade fiskens villkor.

Fotograf: Johan Wingborg
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Budgetaret 2010

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
38900 studenter, varav 65% kvinnor
27 411 helarsstudenter
22 475 helarsprestationer
5051 avlagda examina, varav

459 masterexamina

818 magisterexamina

1 452 kandidatexamina
34 hdgskoleexamina
2 288 yrkesexamina

Utbildning péa forskarniva
1 958 aktiva forskarstuderande varav 59% kvinnor

314 nyantagna forskarstuderande varav 57% kvinnor
295 doktorsexamina
41 licentiatexamina

Personal
5 700 anstéllda motsv. 4 978 heltidsarbeten (58% kvinnor), varav
2 628 larare/forskare och doktorandanstéllningar samt 477 professorer,
1 873 teknisk/administrativ personal

Ekonomi
3518 mnkr anslagsmedel
1 647 mnkr externa medel och 6vriga intakter
5 165 mnkr i intékter totalt

Lokaler
374700 kvm
605 mnkr

Fakultetsomraden
humaniora
samhallsvetenskap
Handelshdgskolan
utbildningsvetenskap
medicin
odontologi
vardvetenskap
naturvetenskap
konst
m
46 institutioner
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Rektor har ordet

2010 blev ett bra ar for Goéteborgs universitet.
En firsk studie visar att nio studenter av tio
hade arbete inom ett halvir efter examen. Mer
in 80 procent var ndjda med sin utbildning.
Det ir ett styrkebesked och férklarar varfor vi
har ett fortsatt hogt sokeryck till Géteborgs
universitet.

Vi har ocksa haft stor framgang nir det gil-
ler lirarutbildningen. Efter ett ambitiost och
vil utfort arbete med ansékningar om examens-
rittigheter kan konstateras att vi 4r det liro-
site i landet som har lyckats bist. Vi kan till
hésten erbjuda alla fyra nya lirarexamina med
sina olika inriktningar och hela 23 imnes-
kombinationer inom dmneslirarutbildningen.

Aven nir det giller forskningen har tren-
den varit positiv under 2010. Att forsknings-
volymen vixer dr bland annat ett resultat av
att vi under dret forstirkte var forskningsservice
med flera nya forskningsradgivare. Nir det
giller utfallet frin de statliga forskningsriden,
inte minst Vetenskapsrddet, s hivdar vi oss
vil och frin EU:s sjunde ramprogram okar vér
tilldelning snabbt.

Goteborgs universitets internationalise-
ringsvecka, Global Week, fick en lyckad start i
héstas med ménga spinnande seminarier. Det
Globala Universitetet, med syftet att profilera
oss som ett internationellt universitet med sir-
skild inrikening mot utvecklingsregioner som
Afrika, Latinamerika, Mellersta Ostern och
Sydasien, ir ocksd ett sddant initiativ.

Universitetets miljoarbete ligger i topp in-
ternationellt. Enligt en norsk studie som jim-
fore hur 20 utvalda universitet arbetar med
hallbar utveckling och miljofrigor, delar vi
forstaplatsen med Massachusetts Institute of
Technology (MIT) och British Columbia
University.

Med den kande konkurrensen om resur-
ser och kraven pa profilering som alla svenska
ldrositen lever i, sker ett omfattande arbete
for att stirka verksamheten vid Goteborgs
universitet. Den kanske enskilt viktigaste at-
girden dr utvirderingen av vér forskning, som

pagdtt under 2010 och nu ir i slutfasen. I
mitten av mars kan vi ta del av det firdiga
resultatet.

P4 motsvarande sitt som vi utvirderar forsk-
ningen inleddes ocksd 2010 ett arbete med
att kvalitetssikra utbildningen. Dirtill dr en
utvirdering av innovationssystemet pabérjad.

Under forra aret kom dessutom processen
for att utveckla organisationskulturen och sam-
tidigt férindra vir organisation igdng. Ytterst
ir syftet att skapa ett sammanhallet universi-
tet med hég kvalitet i allt vi gor. Arbetet kom-
mer sannolikt att 16pa under tre &r framover
och i varierande grad engagera alla anstillda.

De nimnda atgirderna blir viktiga inslag i
det omfattande visionsarbete som har inletts
och som ska ligga grunden till en léngsiktig
universitetsstrategi for dren 2013-2020.

Slutligen vill jag som rektor tacka alla an-
stillda och studenter for ett vil utfért arbete
under 2010.

Pam Fredman
Rektor vid Giteborgs universitet
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Studentkarernas redogorelse

Géteborgs universitets studentkdrer (GUS) vill
hir lyfta fram och kommentera nigra av de
mdnga frigor som varit centrala for studenter
och studentkérer pa savil Goteborgs universi-
tet som for utbildningspolitiken nationellt
under 2010.

Studentinflytande

Som vira foretridare konstaterat i de senaste
drens drsredovisningar si kan dven vi konsta-
tera att studentinflytandet vid Géteborgs uni-
versitet i vissa delar av verksamheten fungerar
mycket vil, samtidigt som det fortfarande finns
stora brister pd andra hall. Tyvirr dr den gene-
rella bilden att det fungerar allt simre ju
nirmre studenterna man kommer, men bittre
och bittre ju lingre in i universitetets organi-
sation man rér sig. Det ir givetvis glidjande
att studentinflytandet ir vilfungerande pa
central nivi, men i likhet med vira foretri-
dare vill vi uppmana dekaner och prefekter att
ta frigan pa allvar. Bristande férutsittningar
for studentinflytandet ir en kvalitetsbrist for
hela universitetet och ir langt ifrn enbart ett
intresse for studentorganisationerna.

Karobligatoriet

Den storsta enskilda frigan for studentkdrernas
verksamhet var under 2010 tveklst frigan om
kirobligatoriets avskaffande. Studentkarerna
kom med anledning av avskaffandet att under
dret hantera frigor som aldrig tidigare varit
aktuella, och kirernas verksamhet och organi-
sation har p& mycket kort tid kommit att ses
over i sin helhet och pd minga sitt férindras.
Vi i studentorganisationerna pd Géteborgs
universitet har i de flesta fall upplevt ett stort
stéd frin lirositet i processen att anpassa oss
till de nya forutsittningarna, dels ekonomiskt,
men innu viktigare pd det principiella planet
att sikra att studentkarerna dven fortsittnings-
vis ska ha mojlighet att vara en stark rést pa

universitetet.

Minga forindringar har skett i avskaffandets
kolvatten, hir nimns négra av de storre.

Kirsammanslagningar. Studentkdrerna vid
Goteborgs universitet har under ménga ér dis-
kuterat sammanslagningar som av olika anled-
ningar inte blivit av. Med avskaffandet av
kirobligatoriet i antdgande pibérjades under
2009 ett arbete som siktade mot att under
2010 sla samman de 10 kirerna till totalt fyra,
vilket ocksa tridde i kraft samtidigt som av-
skaffandet gjorde det pd natten mot den 1 juli
2010. Sammanslagningarna hade flera anled-
ningar, varav ekonomisk och organisatorisk
effektivitet var de storsta. Frin och med 1 juli
2010 heter studentkirerna vid Goteborgs
universitet Handelshogskolans studentkar,
Konstkéren vid Géteborgs universitet, Géta
studentkdr samt Sahlgrenska akademins stu-
dentkir. Numera ticker alla kirerna hela fa-
kulteter, till skillnad frén tidigare, och alla
kirerna ir medlemmar i GUS.

Sokande av kdrstatus. De studentkirer som
ville erhalla studentkarsstatus frin tidpunk-
ten for avskaffande var for forsta gingen
tvungna att under viren aktivt ansoka om den-
na status, som det numera ligger pa univer-
sitetsstyrelsens bord att besluta om. Kérstatus
beviljas for tre r i taget, istillet for att som
tidigare [6pa pa obestimd tid. For de aktiva i
kdrerna ir detta fortfarande en ovan tanke, men
en sporrande sidan.

Ekonomiska forutsitiningar. Rektor beslu-
tade i mars 2010 att studentkirerna efter av-
skaffandet ska ges ett ekonomiskt stéd fran liro-
sitet, for att ha mojlighet att anpassa sig till
de nya férutsittningarna och samtidigt upp-
ritthdlla kvaliteten och omfattningen av sitt
arbete. Det statliga stodet till kirerna ir inte
stort och utan det ekonomiska stodet frin
universitet hade studentorganisationerna va-
rit tvungna att kraftigt skira ner i verksamhe-
ten, vilket i slutindan hade drabbat universi-
tetets studenter hdrt pd grund av brister i
utbildningsbevakningen. Det ir sjilvklart att
studentorganisationerna foredrar att std pé
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studentkarernas redogorelse

egna ben ekonomiskt, men den krassa verk-
ligheten ir att det kommer ta flera r innan
anpassningen till det frivilliga medlemskapet
har fallic pa plats. Tills det sker kommer ett
ekonomiskt stod att behovas. Vi idr frin GUS
hall mycket glada att Géteborgs universitet
har gett studentorganisationerna en chans att
landa i var nya verklighet, ndgot som inte har
varit en sjilvklarhet 6verallt nationellt sett.

Frivilligt medlemskap. Den storsta principi-
ella forindringen utan karobligatoriet ir gi-
vetvis det frivilliga medlemskapet i sig. Frin
att ha haft en sikrad 100%-ig medlemsbas,
gick kédrerna i ett slag till att vara medlems-
rekryterande organisationer. Omstillningen
har inte varit liten, och anpassningsarbetet
kommer fortgd i minga ar framover. Arbetet
ir stort med att stilla om studentkdrernas ak-
tiva till att dven verka medlemsrekryterande
frin ate tidigare enbart ha varit riktat mot att
rekrytera folk till ate bli aktiva i kérernas ar-
bete. I processen ingir dven att kunna erbjuda
medlemsférmaner, till exempel i form av ra-
batter, vilket tidigare sdgs som ett goodwill-
arbete men numera ir en noédvindighet.

For att studentkirerna fortsatt ska kunna
hivda rollen som studenternas rost krivs gi-
vetvis att studentkdrernas anslutningsgrad ir
relativt hog. P4 férhand var det omojligt att
gissa var kirernas medlemssiffror skulle komma
att hamna, och méinga var nog skeptiska. Glid-
jande, och for vissa kanske overraskande, har
universitetets studentkdrers medlemsiffror
under hésten 2010 hamnat pa héga nivier,
inte minst i en nationell jimforelse. I slutet av
héstterminen hade ca 50 procent av universi-
tets studenter anslutit sig till ndgon av de fyra
kérerna, siffror som vi hoppas blir innu hogre
framéver. Det ska tas i beaktande att de flesta
av kérerna har sinkt sina medlemsavgifter kraf-
tigt jimfort med tidigare, men samtidigt ir
kirerna bara i borjan av sitt arbete med att
kunna erbjuda medlemsférmaner av olika slag.

8 Goteborgs universitets arsredovisning 2010

Ny organisation fér Goteborgs universitet

Studentkérerna och GUS har under ménga ar
patalat att det finns problem med Géteborgs
universitets organisation, och hur detta paver-
kar studenterna. Ett exempel ir de svirighe-
ter som uppstar fér den student som i sin ut-
bildning rér sig over fakultetsgrinserna. Brist
i samordning av utbildningar, skillnader i tl-
limpning av regler och skillnader i adminis-
trativa rutiner kan fi den mest ambitisa stu-
dent att slita sitt har och tvivla pa sin utbild-
ning. Ett annat exempel 4r de brister i tillimp-
ningen och spridningen av de gemensamma
styrdokument som 4r mycket vanliga pd stora
delar av universitetet, och som bland annat
paverkar studentrepresentanternas mojlighe-
ter att fi ett gott inflytande 6ver utbildningen.
Med anledning av denna sedan linge forda
diskussion vilkomnar vi frin GUS hill den
omorganisationsprocess som paborjades strax
innan sommaren 2010. Vi tror att mycket gott
kan komma ur en férindrad organisation, un-
der forutsittningen att organisationsférind-
ringen sker dven med utbildningens bista for
ogonen, och inte enbart med fokus pé forsk-
ningen.

Regelsamlingen

Efter ett omfattande revideringsarbete fastslogs
i februari 2010 den femte versionen av Regel-
samlingen. Studentorganisationerna hade in-
for detta lagt ner mycket tid och energi pé att
foresla forbittringar i dokumentet, och glid-
jande for Goteborgs universitets studenter
kom ménga av vira forslag till revideringar med
i den slutgiltiga nya Regelsamlingen. Aven om
vi ser Regelsamlingen som ett av de for stu-
denterna viktigaste dokumenten, s ir det inte
vart dokument. Regelsamlingen innehaller
regler som i de flesta fall redan ir fastslagna
nigon annanstans, till exempel genom utta-



studentkarernas redogorelse

landen frin Hogskoleverket. Detta gjorde att
var forvining var stor dd GUS och studentka-
rerna under varen fick uppleva hard kritik mot
dokumentet, kritik som riktades mot oss 1 stu-
dentorganisationerna. Kritiken gick i méinga
fall ut pd att vi studenter hade bestimt att all
utbildning ska likriktas, och att pedagogiskt
nytinkande ska stoppas. Asikter som vi ansig
var mirkliga av minga anledningar, dels d&
det inte ir studenterna som har fastslagit na-
gonting eftersom Regelsamlingen ir ett styr-
dokument beslutat av rektor, dels for att vi
givetvis ser mycket positivt pd utveckling av
bade utbildningar och pedagogiska metoder.
Nigot vi diremot ser negativt pd dr nir stu-
denter hamnar i hinderna pa lirare som gor
som de vill, oavsett vad Regelsamling eller
andra direktiv anger. Var slutsats av diskus-
sionen kring Regelsamlingen 4r att vi idr dn
sikrare pd att den fyller en oerhort viktig funk-
tion for ate sikra studenternas rittssikerhet.

Studentarenden och studentombud

Enskilda studenter hamnar da och di i klim
i sin studiesituation. Det kan réra sig om
mindre forseelser som felaktiga tentamens-
resultat eller déliga litteraturlistor, till grévre
overtramp som kan handla om personliga
konflikter mellan studenten och personal.

Vi ser med oro pd det faktum att antalet
studentirenden inte minskar, utan snarare
okar. Vi tror dock att den satsning som GUS
tillsammans med Géteborgs universitet gjorde
under 2010 ska komma tillritta med en del
av problemen: sedan maj 2010 har GUS tre
studentombud anstillda pa heltid, vilkas upp-
gift dr att ge rdd och stdd till de studenter
som upplever problemen beskrivna ovan. Alla
studenter vid universitet kan vinda sig till
GUS ombud, oavsett kirmedlemskap eller ¢j,
da finansieringen sker via universitetet och vi
ir mycket glada att kunna f6rse studenterna
med denna tjinst.

Nationellt

P4 det nationella planet har under 2010
mycket hint som kommer paverka den hogre
utbildningen f6r ling tid framover. Nedansti-
ende ir ndgra hindelser eller processer som
redan eller inom kort kommer péverka Gote-
borgs universitets studenter.

Studieavgifter. Inférandet av studieavgifter for
studenter frin tredje land beslutades om un-
der aret, och kommer trida i kraft hosttermi-
nen 2011. Tyvirr dr frigetecknen fortfarande
ménga, och det finns manga frigor kvar for
Goteborgs universitet att hantera innan de for-
sta betalande studenterna kommer. Denna
grupp studenter kommer med storsta siker-
het att kriva en mer omfattande infrastrukcur
in vad som idag erbjuds lirositets studenter,
och bara det faktum att bostadsgaranti inte
kommer kunna erbjudas gér att vi forutspir
en drastisk och mycket trikig minskning av
tredjelandsstudenter i de goteborgska under-
visningssalarna.

Satsning pd humaniora och sambiillsvetenskap
i statsbudgeten. Hosten 2010 aviserade reger-
ingen att en satsning p att oka den lirarledda
tiden i utbildningar pd hum-sam-omradet ir
pd gdng, men tyvirr inte forrdn i 2011 ars
budget. Det hir dr mycket positiva signaler,
men vi anser att det dr trikigt att satsningen
skjuts ett ar pd framtiden. Detta gor att det
kommer dréja linge, ur en students perspek-
tiv, innan den lirarledda undervisningen fak-
tiskt okar, d3 effekten av 6kade medel tenderar
att ha en fordrojning. Vi hoppas och uppma-
nar Goteborgs universitet att ha en beredskap
for de utokade medlen, si att studenterna kan
f3 triffa sina lirare oftare s& snart som mojligt.

Ny lag giillande studentarbetsmiljoombud.
Den 1 januari 2010 tridde den nya arbetsmiljo-
lagen i kraft, och med det utékades rollen for
de studentarbetsmiljsombud som funnits vid
Goteborgs universitet dtminstone sedan bor-
jan pa 2000-talet. Studentarbetsmiljsombuden
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dr numera fullvirdiga ledaméter i universite-
tets arbetsmiljokommittéer. Denna utékade
roll stirker studenternas mojligheter att pé-
verka sin arbetsmiljs, och har redan gett ef-
fekt i form av ett storre antal aktiva student-
arbetsmiljoombud. Universitetets anpassning
till den nya lagen dréjde, men i revideringen
av universitetets styrdokument for arbetsmiljo
som pagir verkar det som att student-
arbetsmiljsombuden fir ett utrymme som
bittre matchar lagtexten.

Nasta ar

Vi ser fram emot ett 2011 med ett fortsatt
gott samarbete med universitetet och ett starkt
studentinflytande genom hela organisationen.
Vi hoppas pa att forindringen av Goteborgs
universitet f6r med sig mycket gott for dess
studenter, och att studenternas bista fir vara
ett mal som genomsyrar bide omorganisa-
tionsprocess och reguljir verksamhet.

Christina Dackling och Linn Raninen
Ordforande och viceordforande i Giteborgs
universitets studentkdrer (GUS)

Goteborgs universitets studentkdrer (GUS) éir ett samarbetsor-

gan mellan studentkirerna vid Goteborgs universitet. GUS
bedriver jvergripande utbildningsbevakning vid Giteborgs
universitet och tillsiitter studentrepresentanter i centrala och till
vissa studenthkdrsivergripande organ.
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Inledning

Arets ekonomiska resultat uppgir till ett Gver-
skott pd 232 mnkr, vilket utgor 4,5 procent
av universitetets intikter under aret.

Antalet helirsstudenter har okat till 27411,
vilket idr 4 procent fler jimfért med forra ret.
Det dr den hégsta noteringen pd tio ar och
innebidr att universitetet har 94 mnkr i spa-
rade prestationer att anvinda som reserv for
kommande &r.

Bide utbildnings- och forskningsvolymen
har 6kat och antalet anstillda lirare och fors-
kare har 6kat med 93 heltidsekvivalenter.
Okningen av personalkostnaderna inom forsk-
ning och utbildning pé forskarniva ir 5 pro-
cent och dverskottet inom verksamheten upp-
gar till 174 mnkr. Ytterligare satsningar inom
verksamhetsomradet sker under 2011. Utbild-
ningen pa forskarnivd omfattar fler an 1 950
aktiva forskarstuderande och nyantagningen
uppgér till 314 personer, vilket 4r en 6kning
jimfore med 2009.

Okningen av personalkostnaderna inom
utbildning pa grundnivd och avancerad niva
ir 2 procent och dverskottet inom verksamhe-

Tabell 1 Ekonomisk utveckling 2008-2010 (mnkr)

ten uppgér till 57 mnkr. Resultatet tyder pa
att en utdkning av personalen har pibérjats,
men innu inte avslutats.

Utbildning pd avancerad nivd samt antalet
programstudenter fortsitter oka jimfort med
tidigare 4r. Fristdende kurser utgor 39 procent
av det totala antalet helarsstudenter. Géteborgs
universitet har ett av landets bredaste utbild-
ningsutbud och bedriver kurser inom samt-
liga utbildningsomriden férutom dans. Det
enskilt storsta utbildningsprogrammet ir
lararprogrammet.

Minga insatser har pibérjats under dret for
att stirka universitetets konkurrenskraft, bland
annat satsningen pa styrkeomriden. Atgirder
som genomfdrts under 2010 och som givit
effekt redan kortsiktigt 4r exempelvis utok-
ningen av forskningsservice och en 6kad sam-
finansiering av EU-projekt. Dessa dtgirder
samt tidigare forskningssatsningar pa t.ex. tvir-
ande forskningsprojekt, som har vidtagits for
att stirka universitetets konkurrenskraft, kan
ha bidragit till att bidragsinkomsterna har kat
med 3 procent mellan 2009 och 2010.

2010 2009 2008
Intakter Kostnader Resultat Intdkter Kostnader Resultat Intdkter Kostnader Resultat
Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 2 051 -1 994 57 1998 -1 958 39 1972 -1 949 23
Forskning och utbildning
pa forskarniva 3113 -2 939 174 2999 -2 826 173 2 680 -2 694 -15
Summa 5 165 -4 933 232 4997 -4 785 212 4 652 -4 643 8
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Universitetets forskning skall samverka med
utbildningen f6r émsesidig utveckling. Uni-
versitetet strivar efter att nd en bittre balans
mellan forskning och utbildning s att forsk-
ningen utgor cirka hilften av universitetets
verksamhet, vilket 6kar mojligheterna till
kompletta forsknings- och utbildningsmiljser.
Malet for forskningen vid Géteborgs univer-
sitet ir att forskningen skall ha sddan kvalitet
att den fir 6kad internationell uppmirksam-
het. Universitetet stravar dven efter att stimu-
lera innovativ forskning éver amnes-, fakultets-
och hogskolegrinserna. I detta kapitel beskrivs
nigra av de dtgirder som vidtagits for att for-
bittra villkoren for forskning av hég interna-
tionell klass, 6ka samverkan med omvirlden
och oka synliggérandet av forskningen. I
regleringsbrevet anges krav péd specifika ater-
rapporteringar som redovisas lingre fram i av-
snittet.

Starkt konkurrenskraft

Universitetet har de tvd senaste dren initierat
en rad strategiska dtgirder for att stirka sin
konkurrenskraft savil nationellt som interna-
tionellt. Den enskilt storsta satsningen utgdr
de i forsknings- och utbildningsstrategierna
utpekade styrkeomradena. Tre kriterier var sty-
rande dé styrkeomradena identifierades: hog
vetenskaplig kvalitet unikt fér Goteborgs uni-
versitet, att universitetet har en internationell/
nationell styrka inom forskningen och som
sista kriterium samhillsrelevans. Som styrke-
omréden listades fyra omriden med en ling
tradition (patientnira forskning, lirande,
sprakteknologi samt demokrati och opinion)
och ytterligare fyra med potential till lingva-
rig styrka (havsmiljs, kulturarv, globalisering
samt kultur och hilsa). Till styrkeomridena
har 45 mnkr avsatts for att ytterligare profi-
lera dessa tvirande forskningsomrdden. Under
2010 har rektors Advisory Board, som bestir
av externa experter, granskat styrkeomridenas
utvecklingsplaner. En férsta uppfoljning har

pabérjats kring medelsforbrukning och orga-
nisation. En slutlig utvirdering av styrkeomra-
dena kommer att pabdrjas under 2011.

Under aret har en omfattande forsknings-
utvirdering genomforts, projektet RED10 (Re-
search Evaluation for Development of Re-
search 2010). Malet 4r att identifiera styrkor
och svagheter i universitetets nuvarande samt
planerade forskning. Utvirderingen kommer
att utgdra underlag for framtida strategiska
beslut och omférdelningar och paverka det
visionsarbete som sker infor perioden 2013-
2020.

Utvirderingen genomférdes i tre delar:

* institutionens sjilvvirdering,
* utvirdering av internationella sakkunniga,
* bibliometrisk analys.

Sammanlagt 6ver 100 bedémare i 18 pane-
ler har deltagit i utvirderingen och den slut-
liga rapporten beriknas vara klar viren 2011.

En annan mer lingsiktig dtgird for att 6ka
rorligheten i resursfordelningen mellan fakul-
teterna ir att fordela en del av anslaget baserat
pa prestation. Cirka 10 procent av anslaget
fordelas utifrin prestationsmitten externa
medel och publikationer. Antal publikationer
himtas frén universitetets egen publikations-
databas for att hela universitetets forskning
skall ingd i fordelningsunderlaget. Inom det
konstnirliga forskningsomradet pagir ett ut-
vecklingsarbete for att bibliometriskt mita
konstnirlig forskning.

Dessa langsiktiga insatser kombineras med
andra dtgirder. For en stirkt internationalise-
ring och okade mojligheter att knyta an till
framstdende forskare har 30 mnkr fordelats till
rekrytering av internationella gistforskare. Att
engagera kompetenta gistforskare pa skilda
nivier ir ett av flera viktiga medel f6r att uppna
internationellt konkurrenskraftig forskning.
Universitetet kan ta del av gistforskarnas kun-
skaper och nitverk i syfte att utbyta kunska-
per och erfarenheter mellan forskargrupper
inom relaterade filt och dirigenom mojliggora
samarbete och utbyten mellan Géteborgs uni-
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versitet och gistforskarnas hemmamiljoer. For-
utom den universitetsgemensamma satsningen
tillkommer ytterligare medel som nimnderna
finansierar. Handelshogskolan har ett externt
finansierat gistprofessorsprogram. For detta
program har Handelshogskolan hittills kon-
trakterat 22 professorer och det kommer att
vixa ytterligare till totalt 30 professorer.

Universitetets balanserade kapital har tagits
i ansprak for att stimulera investeringar i
infrastrukturen fér béde forsknings- och
studiemiljoer. En stark infrastrukeur stirker
forutsittningarna fér en god rekrytering av
personal och investeringsstddet 4r ett sitt att
f3 det balanserade kapitalet att arbeta. En an-
nan dtgird ir att stimulera fler forskare att soka
EU-finansierade projekt. EU-projekt kriver
medfinansiering och hilften av denna med-
finansiering gors med centrala medel frin och
med 2010. Stédverksamheten har samtidigt
forstirkts genom att antalet forskningsradgivare
har utokats.

Universitetets strategiska satsningar har ofta
en tvirvetenskaplig profil. Exempel pd tidi-
gare satsningar ir tvirande forskningsprojekt
over fakultetsgrinserna, och inom satsningen
pa post-docanstillningar utlystes vissa anstill-
ningar med en sirskild tvirande profil. I de
utvirderingar som gjorts av dessa satsningar
framkommer att de som gynnats av satsningen
ir positiv till densamma, men bada utvirde-
ringarna visar ocksd att organisationen och
beredningen kan forbittras.

Kompletta miljoer

Ett viktigt mal for universitetet 4r att astad-
komma kompletta miljéer med béde utbild-
ning, forskning och samverkan. Kopplingen
mellan utbildning och forskning har tydlig-
gjorts genom en policy och handlingsplan for
utbildning och forskning i samspel. En an-
nan policy avser centrumbildningar, dir dessa
pekas ut som ett instrument for att ge nya,
tvirdisciplinira plattformar och utgora ingéng
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for externa intressenter till Géteborgs univer-
sitet.

Universitetet har arbetat strategiskt for att
stirka forskningsomrdden med svag finansie-
ring frdn staten. Det giller frimst konstnirlig
forskning, dir anslagen genom omférdelningar
har hojts till en storlek som motsvarar statens
forskningsanslag till de enskilda konstnirliga
hogskolorna. Dessa omférdelningar har moj-
liggjort uppbyggnaden av utbildning pé
forskarnivd inom det konstnirliga omrédet.
Aven anslaget till utbildningsvetenskaplig
forskning har stirkes frimst genom uppbygg-
naden av en forskarskola som samfinansieras
med bidrag frin olika kommuner som ett sitt
att stirka professionsanknytningen av lirarut-
bildning och forskningsanknytningen i sko-
lan.

Ytterligare en intern prioritering utgors av
héjt fakultetsanslag till I'T-omradet for att 6ka
dessa utbildningars forskningsanknytning.

Strategiska forskningsomraden

Av statens sirskilda utlysning av strategiska
forskningsmedel tilldelades Géteborgs univer-
sitet forskningsomradet vdrd. Universitetet
deltar dven i sex beviljade omriden tillsam-
mans med Chalmers tekniska hogskola och
Lunds universitet. Fér omridet vdrd tilldela-
des universitetet ett anslag om 10 mnkr, av
dessa har 5,8 mnkr forbrukats och inga medel
har utbetalats till andra lirositen och forsk-
ningsinstitut.

Universitetet 4r min om att dessa omriden
kan utvecklas ytterligare utéver det som skis-
serades i ansdkan. Rektor har dirfor beslutat
att ge utpekade samordnare i uppdrag att ta
fram en plan for att utveckla omrédet i en vi-
dare bemirkelse. For detta uppdrag erhéller
berérda fakulteter medel motsvarande halva
det tilldelade statsanslaget under tre ar. For
hela tredrsperioden kommer drygt 47 mnkr
att satsas pa utveckling. Universitetets egen
prioritering medfor att forskningen kan bred-
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das utéver det som framskrivits i ansékning-
arna till regeringen. I satsningen ingér dess-
utom uppfoljning och utvirdering.

For forskningsomréidet vdrd innebir sam-
finansieringen ett tillskott om totalt 25 mnkr
for perioden 2010-2012. I denna satsning
ingar att bygga upp en centrumbildning kring
personcentrerad vird som innebir att en in-
frastruktur skapas som mojliggor ett fler-
vetenskapligt samarbete och starkare forskning.
Forskningen har tre huvudinriktningar; orga-
nisation av vard, lirande och hilsoinformatik
samt symtomlindring. Personcentrerad vérd
tar sin utgingspunkt i patientens upplevelse
av sin situation och i att gora personen till en
aktiv samarbetspartner. Forskningsresultaten
ir ofta direke tillimpbara och 6kar kvaliteten i
virden av patienterna. Universitetet har ett
mycket nira samarbete med sjukvarden och
erfarenheten av stora kliniska undersskningar
ir god. Till centrumbildningen ir ett hund-
ratal forskare knutna frin i stort sett alla fa-
kulteter.

Samarbete med Vastra Gotalandsregionen inom
det halsovetenskapliga omradet

Inom det hilsovetenskapliga omradet 4r sam-
arbetet med Vistra Gotalandsregionen grund-
liggande for verksamheten och regionen ir den
viktigaste samverkanspartnern. Samarbetet
grundas i dels "Regionala samarbetsavtalet
mellan Géteborgs universitet och Vistra
Gotalandsregionen avseende forskning, ut-
vecklingsarbete och utbildning inom hilso-
och sjukvérds- samt tandvirdsomridet” och
dels i "Avtal gillande regional samverkan
(RGS) avseende den verksamhetsforlagda ut-
bildningen pad grundnivd och avancerad nivé
(VEU)”.

Tillsammans har Sahlgrenska akademin och
Vistra Gotalandsregionen formulerat en ge-
mensam vision om Kunskap om det goda li-
vet. Universitetet skall bedriva excellent kun-
skapsbildning inom det hilsovetenskapliga

omrddet och Vistra Gétalandsregionen skall
omsitta denna kunskap i hogklassig, effektiv
vird. Det finns fyra gemensamma samarbets-
grupper som utgdr stommen i det regionala
samarbetet:

Hilso-SAM (6vergripande och principiella

fragor),

Medi-SAM (hilso- och sjukvird - det medi-

cinska omridet),

Odont-SAM (tandvérd - det odontologiska

omridet),

Vard-SAM (hilso- och sjukvird - det vird-

vetenskapliga omrédet).

RGS-avtalet ir reviderat frin den 1 januari
2011. Avtalet bygger pd principéverenskom-
melsen mellan svenska staten och Landstings-
forbundet den 1 januari 2002 gillande ett stat-
ligt 6vertagande av huvudmannaskapet for
landstingens vardhégskoleutbildningar. I RGS
ingdr forutom Goteborgs universitet och Vis-
tra Gotalandsregionen ocksd Hogskolan i
Bords, Hogskolan Vist och Hogskolan i
Skovde.

Inom varje samarbetsgrupp ovan alternerar
ordférandeskapet mellan universitetet och
sjukvirden arligen och respektive grupp han-
terar sdvil forsknings-, utvecklings- som ut-
bildningsfrigor. Universitetet har f6r budget-
dret 2010 tilldelats 407 mnkr som anslag for
klinisk forskning och utbildning av likare
samt 66 mnkr fér motsvarande forskning och
utbildning av tandlikare. Med anslaget finan-
sieras ett stort antal forskningsprojekt. Ansla-
get finansierar dven ldraranstillningar, vilka ir
kombinerade med befattningar inom sjuk- och
tandvird (kombinationsanstillningar). Den
nira samverkan som finns mellan universite-
tet och regionen resulterar i en strivan efter

Tabell 2 ALF-medel (tkr)

2010 2009 2008
Lokaler 28 886 27 856 33 229
Léner 165 715 159 805 176 149
Ovrigt 212 371 204 799 174 235
Summa 406 972 392 460 383613

Goteborgs universitets arsredovisning 2010 15



forskning och uthildning pa forskarniva

Tabell 3 TUA-medel (tkr)

2010 2009 2008
Lokaler 13 226 14 614 14 511
Loner 35185 44 340 44 162
Ovrigt 17 835 23 805 23 965
Intékter genererade hos Vastra Gotalandsregionen - 17 349 -20 064
Saldo hos Vastra Gotalandsregionen 292 500
Disposition av tidigare ars reserverade medel -2 600 -1 900
Summa 66 246 63 102 61 174

att disponera dessa medel sd att den gemen-
samma visionen uppnis. Ett flertal strategiska
projekt finansieras med ALF-medel, bl.a. i
syfte att utveckla infrastrukeur for den kliniska
forskningen. Medlen f6rvaltas av Vistra Gota-
landsregionen och i tabellerna 2 och 3 redovi-
sas de kostnader som regionen haft for verk-
samheten under 4ren 2008-2010. Antal
heldrsstudenter som universitetet redovisar pa
likarutbildningen uppgick 2010 dll 977 och
for tandlikarutbildningen 332.

Innovation och entreprendrskap

Under de senaste aren har en struktur fér Go-
teborgs universitets innovations- och entrepre-
norskap byggts upp. Fran att ha varit frigor
som i forsta hand har berort vissa delar av uni-
versitetets verksamhet har utbildning och
forskning som ror innovation och entreprenér-
skap i allt hogre grad blivit en friga for alla
fakulteter. Under 2008 inrittades Institutet
for innovation och entreprenérskap, vars upp-
drag ir dels att fungera som en nod f6r forsk-
ning och utbildning inom omridet, dels att
delta i utvecklingen av det universitetsgemen-
samma arbetet.

Enheten forsknings- och innovationsservice,
som har till uppgift att stodja nyttiggérande
av idéer och forskningsresultat frin Géteborgs
universitet, har stirkt sin roll. Enheten har
utdkats med fem forskningsradgivare och en
ekonom, vilket innebir att stodet till forskarna
okat vad giller forskningsansokningar, sam-
verkansarbete med externa parter och innova-
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tionsarbete. Utdver den centrala satsningen har
dven ndgra fakulteter anstillc ytterligare
forskningsrddgivare. Vid forsknings- och inno-
vationsservice arbetar specialister inom sévil
forskningsfinansiering som innovationsradgiv-
ning och omvirldskontakter. Dessutom ver-
kar enheten for samverkan genom interna och
externa nitverk.

Universitetets strategiska arbete med nyt-
tiggérande av forskning har bland annat re-
sulterat i utvecklandet av "Knowledge Mana-
gement Platform” som hanterar universitetets
kunskapstillgingar inom forskningsmiljéer ur
ett strategiskt perspektiv. Detta bide stirker
forskningen och dess nyttiggérande oavsett om
det handlar om publicering, licensiering, sam-
verkan med externa aktorerer eller kommer-
sialisering. Forutom det interna arbetet sker
ocksd en samverkan med sivil Chalmers tek-
niska hogskola som inom Innovationskontor
Vist dir 4tta lirositen ingdr. Innovations- och
entreprendrfrigorna kommer under de nir-
maste dren att hamna i fokus, inte minst 1 ske-
net av begreppet Kunskapstriangeln som hand-
lar om att stirka sambandet mellan forskning,
utbildning och innovation.

Holdingbolaget vid Géteborgs
universitet AB

Holdingbolaget startar, utvecklar och finan-
sierar kommersialiseringsbara forskningsresul-
tat, affirsprojekt och foretag sprungna ur uni-
versitetets verksamhet. Dessa forvaltas aktivt
for god lonsamhet och tillvixt och nir s ir
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Tabell 4 Nyckeltal Holdingbolaget

2010 2009 2008 2007
Nya investeringar 4 7 8 5
Foljdinvesteringar 3 2 9 6
Bolagsinnehav 29 26 24 20
Afféarsprojekt 5 4 2 1
Ekonomiskt resultat, mnkr 0,4 02 -15 -0,2
Balansomslutning, mnkr 29,9 28,1 26,3 15,3
Eget kapital, mnkr 8,6 8,1 79 104

limpligt utlicensieras eller avyttras de till in-
dustriella aktorer. Milsittningen 4r att kom-
mersiellt nyttiggéra forskningsresultat frin
universitetet. Detta sker genom att forvalta be-
fintliga 4garengagemang samt genom att ut-
veckla och investera i nya. Verksamheten mo-
tiveras utifrin bade foretagsmissiga och ni-
ringspolitiska grunder och syftet dr att bidra
till utveckling och tillvixt av savil universite-
tet som regionen.
Bolaget har idag dgarinnehav i 29 bolag och
i fyra affirsprojekt, totalt 33 engagemang.
Holdingbolaget har verkat under 15 &r och
firade sitt jubileum under hosten 2010.
Sedan starten har GU Holding skapat:
® 55 nya forskningsbaserade affirsprojekt
® 41 foretag, varav tva dr borsnoterade
® 250 nya arbetstillfillen
® 250 mnkr i omsittning per ar
® 620 mnkr i attraherat riskkapital
® Framgingsrika avyttringar
® 100 mnkr per &r i skatteintikeer.

Utbildning pa forskarniva

Enligt hogskoleforordningen ansvarar fakul-
tetsnimnderna for forskning, konstnirligt ut-
vecklingsarbete och utbildning pé forskarniva.
Vid Géteborgs universitet finns dessutom se-
dan hésten 2006 en universitetsgemensam
forskarutbildningsberedning med syfte att
samordna gemensamma frigor inom utbild-
ningen pa forskarnivd. Beredningen bestdr av
en ledamot frin varje fakultet, tvd studenter
och en representant for universitetsbibliote-
ket. Ordférande 4r universitetets prorektor.

Universitetet har i sin strategiska plan fram
till och med 2010 satt upp mal for att stirka
utbildning pa forskarniva. En viktig dtgird har
varit att utveckla handledningens kvalitet. En
sirskild handledarkurs, Handledning i fors-
karutbildning 5 hp, har tagits fram. Kursen,
som inom flertalet fakulteter dr obligatorisk
for docentkompetens, har haft ett hogt sok-
tryck och antalet kurser utskades 2010 till sju,
varav en pd engelska, med vardera tjugofyra
platser. Forskarutbildningsberedningen har
ocksd initierat ett arbete for att ta fram forslag
till kompetensutveckling for seniora handle-
dare.

Som ytterligare ett led i kvalitetssikringen
av universitetets lirare, beslutade universite-
tet i bérjan av dret om krav pa att undervi-
sande doktorander skall ha genomgatt en hog-
skolepedagogisk baskurs, 5 hp, eller motsva-

rande. I linje med examensmélen ir kursen

Tabell 5 Utbildning pa forskarniva per vetenskapsomrade 2010. Andel kvinnor i procent.

Hum-sam % kv  Medicin % kv Natur % kv  Totalt % kv 2009 % kv 2008 % kv

Nyantagna 100 63% 148 59% 66 41% 314 57% 292 60% 269 61%
- varav med malsattning

licentiatexamina 13 62% 1 100% 1 100% 15 67% 19 58% 30 57%
Antal doktorsexamina som
foregatts av licentiatexamen 15 47% 4 100% 4 50% 23 57% 32 59% 42 67%
Antal doktorsexamina som inte
foregatts av licentiatexamen 89 55% 143 67% 40 48% 272 60% 275 64% 239 56%
Antal licentiatexamina 27 67% 4 75% 10 50% 41  63% 30 40% 37 57%
Antal studerande pa forskarniva
med né&gon aktivitet 759 59% 851 64% 348 47% 1958 59% 2061 60% 2122 60%
- varav med minst 50% aktivitet 625 59% 617 65% 308 45% 1550 59% 1578 60% 1634 61%
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ocks3 tillginglig for doktorander som inte un-
dervisar.

En annan strategisk atgird har varit att ut-
veckla karridrvigar for doktorander. Forskar-
utbildningsberedningen har tagit fram forslag
till ett antal uppdrag f6r detta, vilka bland
annat innefattar uppfoljning av doktorander,
kartliggning av disputerades arbetsmarknads-
anknytning, utveckling av generiska kom-
petenser och stod till doktorander i deras
karridrplanering. Forslaget remissbehandlas,
varefter beslut om vidare dtgirder kommer att
fattas under 2011.

En utvirdering av utbildningen pa forskar-
nivd gjordes 2009 och resulterade i en rap-
port med ett stort antal atgirdsforslag. De for-
slag som avsdg enskilda fakulteter 6verlimna-
des till dessa for provning som ett prioriterat
verksamhetsuppdrag f6r 2010, medan univer-
sitetsovergripande forslag behandlades av fors-
karutbildningsberedningen. Bland resultaten
av detta arbete kan nimnas en utredning om
finansiering av doktorander, som tillsattes i slu-
tet av dret, for att undersoka mojligheterna att
ge alla doktorander anstillning frin utbild-
ningsstarten. Utredningen skall avrapporteras
till rektor under viren 2011. Vidare inleddes
ett projekt for att utveckla en mall och system-
stod for individuella studieplaner i syfte att
effektivisera uppfoljningen av utbildningen.
Under 2010 firdigstilldes ocksd en webbplats
for studier pa forskarnivd, den s.k. doktorand-
portalen, som skall vara huvudingdngen till
universitetets information om utbildning pa
forskarniva. Studentavdelningen ansvarar for
administrationen och utvecklingen av webb-
platsen och har till sin hjilp en arbetsgrupp
med representanter for fakulteterna, universi-
tetsbiblioteket och studentavdelningens sir-
skilda karriircentrum.

Med anledning av karobligatoriets uppho-
rande har universitetet beslutat att under en
tredrsperiod ge studentorganisationerna eko-
nomiskt stod till ett heltidsengagerat
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doktorandombud. Dessutom har universite-
tet i syfte att stimulera doktorandsamverkan
over fakultetsgrinser anslagit medel for en
universitetsgemensam doktoranddag.

Antalet studerande pé forskarnivd med na-
gon aktivitet uppgick 2010 tll 1 958 perso-
ner, vilket dr en minskning med 5 procent jim-
fort med forra aret. Av dessa hade 79 procent
en aktivitetsgrad pd minst halvtid. Andelen
kvinnor bland de studerande pé forskarnivd
uppgick till 59 procent vilket 4r minskning
med 1 procentenhet jimfért med forra dret.
Nyantagningen har okat de senaste dren.
Hégsta andelen nyantagna kvinnor &r 2010
dterfinns inom den utbildningsvetenskapliga
fakultetsnimnden. Endast en liten del av
nyantagningen sker med malet licentiatexa-
men.

Ekonomiskt resultat och prestationer

Forskningsverksamheten och utbildningen pa
forskarnivd redovisar 3 113 mnkr i totala in-
tikter under budgetaret. En 6kning med 114
mnkr eller nistan 4 procent jimfért med
2009. Verksamheten ir till 53 procent finan-
sierad av anslag och till 36 procent av bidrags-
intikter. Av intikterna utgor anslags- och
bidragsfinansierad verksamhet 2 956 mnkr (95
procent) och uppdragsforskning 156 mnkr (5
procent). De totala kostnaderna uppgar till
2 939 mnkr, en 6kning med 113 mnkr eller
4 procent jimfort med foregiende dr. Bland
kostnaderna 6kar personalkostnaderna med 81
mnkr eller 5 procent. Aven lokalkostnaderna
okar ndgot med 4 mnkr eller 1 procent och
ovriga driftkostnader 6kar med 46 mnkr eller
nistan 6 procent. Diremot minskar avskriv-
ningskostnaderna med 14 mnkr.

Arets kapitalforindring inom forskning och
utbildning pé forskarniva redovisar ett Sver-
skott pd 174 mnkr, att jimfora med ett nis-
tan lika stort 6verskott pd 173 mnkr for fore-
gdende dr. Bade den anslags- och bidrags-
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Tabell 6 Redovisning av forskning och utbildning pa forskarnivad per verksamhetsgren (tkr)

Forskning och utbildning p& forskarniva

Anslags- och Uppdrags- Summa

bidragsfinansierad forskning

forskning och utbildning

pa forskarniva
Verksamhetens intakter
Anslag 1647 038 0 1647 038
Intakter av avgifter och andra ersattningar 163 620 156 452 320 072
Intakter av bidrag 1127 482 0 1127 482
Finansiella intakter 18 853 30 18 883
Summa intékter 2 956 993 156 482 3113475
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -1 612 547 -97 074 -1 709 621
Kostnader for lokaler -279 473 -12 776 -292 249
Ovriga driftkostnader -789 306 -35 876 -825 182
Finansiella kostnader -2 416 -125 -2 541
Avskrivningar -105 725 -4 068 -109 793
Summa kostnader -2 789 467 -149 919 -2 939 386
Verksamhetsutfall 167 526 6 563 174 089
Resultat fran andelar i dotterbolag 385 0 385
Uppbdrdsverksamhet
Intakter av avgifter m.m. samt andra intakter som
inte disponeras av myndigheten 7 0 7
Medel som tillforts statsbudgeten fran
uppbordsverksamhet -7 0 -7
Saldo 0 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statsbudgeten 12 166 0 12 166
Medel som erhallits frAn myndigheter 20 843 362 21 205
Ovriga erhélina medel 65 282 514 65 796
Lamnade bidrag -98 291 -876 -99 167
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférandring 167 911 6 563 174 474

finansierade forskningsverksamheten och den
uppdragsfinansierade verksamheten redovisar
overskott.

Resultatet inom forskningsverksamheten
och utbildningen pi forskarnivd beror pa att
beslutade och planerade 6kade resursinsatser
har férskjutits i tiden vilket kommer att ge
okade kostnader under de kommande &ren.
Detta giller bland annat satsningar pd rekry-
tering av internationella gistforskare, sats-
ningar pd styrkeomriden inom forskningen
samt satsningar pd infrastrukeur.

Externa bidrag och oférbrukade medel

Vid utgdngen av 2010 hade oférbrukade bi-
drag okat till 1 491 mnkr samtidigt som per-
sonal verksam inom forskning ckat i stérre ut-
strickning 4n undervisande personal. Utveck-
lingen visar att #ven om forskningen har skat
i omfattning si har de externa medlen okat
dnnu mer. En intressant frigestillning dr vad
som ir optimalt, hur ling tidsreserv som skall
ligga hos universiteten. Totalt 4r de ofér-
brukade bidragen mycket stora, men forde-
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Tabell 7 Externa bidrag och oférbrukade medel 2006-2010 (mnkr)

2010 2009 2008 2007 2006
Forskningsbidrag,
arliga inkomster 1276 1210 1100 957 902
Forskningsbidrag,
arliga intakter 1127 1156 874 828 873
Oforbrukade bidrag 1491 1381 1277 1110 1055
Upplupna bidrag 129 136 98 99 101

lade pad manga forskningsprojekt blir de ofér-
brukade bidragen per projekt inte fullt sé stora.
Forskningen bedrivs av forskare inom vitt
skilda discipliner dir inte ens forskare inom
relative nirliggande forskningsomriden ir ut-
bytbara, vilket ytterligare komplicerar bilden.

Riksrevisionens granskningsrapport (Ofér-
brukade forskningsbidrag vid universitet och
hégskolor, RiR 2011:3) tar upp och analyse-
rar utvecklingen i ett nationellt perspektiv. I
granskningsrapporten limnas rekommendatio-
ner till dels regeringen och forsknings-
finansiirer, dels till lirositena.

Lirositen rekommenderas bland annat att
anvinda bittre planerings- och uppfoljnings-
verktyg. Vid Goteborgs universitet finns se-
dan flera 4r tillbaka en databas som redovisar
erhillna forskningsbidrag ur olika aspekter.
Under de nirmast kommande &ren kommer
denna databas att kompletteras med en ansok-
ningsdel som gor att utvecklingen av externa
bidrag kan foljas upp dnnu bittre. Universite-
tet tillimpar ocksd, med borjan i bokslutet for
2010, skdrpta riktlinjer for avslut av bidrags-
verksamheter.

Vid Géteborgs universitet har, liksom for
flertalet av de andra stérre universiteten, ex-
terna bidrag och oférbrukade medel ckat un-
der de senaste &ren.

Under perioden har externa inkomster av
forskningsbidrag 6kat med 374 mnkr (41 pro-
cent). Detta speglar en relativt kraftigt 6kad
tilldelning av forskningsbidrag till universite-
tet. De &rliga intikterna har dkat med 254
mnkr (29 procent) och speglar egentligen hur
mycket kostnader som har forbrukats i forsk-
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ningsprojekten. Of6rbrukade bidrag utvisar
tilldelade medel som dnnu inte har férbru-
kats. Dessa har 6kat med 436 mnkr (41 pro-
cent) under perioden dvs. lika mycket som
tilldelade externa inkomster okat relativt sett.
Upplupna bidrag ir kostnader for startade
projekt dir inkomsten dnnu ej har inbetalats.
Dessa har 6kat med 28 mnkr (28 procent)
under perioden.

Till den externt finansierade forskningen
bidrar statliga forskningsrdd med 526 mnkr
och andra statliga organ med 150 mnkr, medan
svenska forskningsstiftelser, foretag och andra
organisationer bidrar med 465 mnkr. Hirdill
kommer bidrag frin Europeiska unionen med
98 mnkr och frin utlindska foretag och orga-
nisationer med 38 mnkr.

Utvecklingen av bidrag frin olika givare for
perioden 1996-2010 framgir av diagram 1.
Bidragsokningen mellan 2009 och 2010 frin
forskningsrdden uppgér till 4 procent och 6k-
ningen frén "6vriga svenska givare” (frimst s.k.
indamalsstiftelser) uppgér till 9 procent.
Bidragsokningen frin EU uppgir till hela 18
procent. Totalt dkar bidragsinkomsterna till
forskningsverksamheten med 5 procent mel-
lan 2009 och 2010.

Anslagsmedel har anvints for samfinansie-
ring av bidragsfinansierad verksamhet inom
forskning och utbildning pa forskarnivd med
ett belopp uppgdende till 128 mnkr for 2010.
Detta motsvarar 10 procent av finansieringen
av verksamheten. Jimfért med foregiende &r
okar samfinansieringen med 13 mnkr, vilket
bland annat beror pi beslut om samfinansie-
ring av EU-finansierade forskningsprojekt.
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Diagram 1 Externa bidragsinkomster for forskning per givargrupp 1996-2010.
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Publikationer

Forskningsproduktionen kan i viss mén foljas
utifrdn Vetenskapsrddets bibliometriska mit-
ningar. Enligt den redovisning som limnades
i juli har Goteborgs universitet 6kat sin andel
av de ingdende lirositenas publikationspoing
fran 9,3 procent tll 9,5 procent. En 6kning
kan mirkas dven i universitetets publikations-
databas. Tabell 8 visar att universitetets totala
mingd publikationer har 6kat frin 4 920 ar
2008 till 4 990 ar 2009. Eftersom komplet-
tering av all icke-rapporterad publicering som
indexeras i Web of Science gors senare, redo-
visas inte ndgra uppgifter f6r 2010. Den storsta
andelen av universitetets totala antal publika-
tioner stir Sahlgrenska akademin for.

Kostnad per prestation

Enligt anvisningar till férordning om arsre-
dovisning och budgetunderlag skall statliga
myndigheter redovisa en kostnad per presta-
tion. Universitetet menar att forskning inte kan
fingas i ett enkelt produktionsmatt och har
tidigare virjt sig for detta synsitt. Regeringen
har dock inte medgivit ndgot undantag for uni-
versiteten och dirfor har lirositena gemensamt
foreslagit att den totala kostnaden fér forsk-
ning och utbildning pa forskarnivd delas med
antalet peer-reviewgranskade publikationer.
Universitetet anser inte att detta 4r ett métt
som limpar sig for styrning och inte heller att
det hiller for jimforelser mellan lirositen.
Olika damnesomraden producerar sakkunnig-
granskade artiklar pi mycket olika sitt, med

Tabell 8 Antal refereegranskade artiklar och forskningséversikter

2010 2009 2008
Fraktionerade refereegranskade artiklar och forskningsoversikter 1810 1629
Totalt antal fraktionerade publikationer 4990 4920
Kostnad for forskning och uthildning pa forskarniva, tkr 2939 386 2 826 309 2693 824
Kostnad per fraktionerad refereegranskad artikel och
forskningsoversikt, tkr 1561 1654

*Uppgifterna om antalet publikationer for 2010 &r inte fullstandiga, eftersom komplettering av all icke-rapporterad publicering som indexeras i Web of Science inte gors
forran efter &rsredovisningens fardigstallande. Darfor redovisas inte n&gra uppgifter for 2010. Fraktionering innebar att publikationen férdelas pé antalet forfattare.
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stor variation i hur stor arbetsinsats som lig-
ger bakom artiklarna, hur linga artiklarna ir,
i vilken min de kompletteras av andra
publikations- och spridningsformer samt vil-
ken akademisk betydelse artiklarna har. Kost-
naden per artikel blir dd inte s mycket ett
matt pd lirositets effektivitet som pa dess
dmnesprofil.

Aven om man begrinsar sig till ett enskilt
lirosites utveckling under en f6ljd av ar ir
kostnad per artikel svir att tolka, eftersom va-
riationerna i utfall kan férklaras av en mingd
olika faktorer som inte beror pa férindringar
av verksamhetens effektivitet. Ett exempel ir
att pengar som flyter in till ett lirosite inte
omedelbart omsitts i artiklar. I vissa fall kan
en artikel komma ut sd snabbt som efter ett
ar, medan det i andra fall kan dréja tio 4r. Ett
annat exempel dr att en forskare kan vilja att
ligga sin arbetsinsats pa en enda artikel i en
internationellt ansedd tidskrift, eller pd ett
flertal nirbesliktade artiklar i nationella eller
regionala tidskrifter.

Kostnaden per refereegranskad artikel och
forskningséversikt uppgér ar 2009 till 1 561
tkr per publikation, vilket 4r en minskning
jimfort med 2008. Det ir svart att ange orsa-
ken till denna férindring med anledning av
det nyss forda resonemanget.

Inom universitetet har ett arbete initierats
innebirande att kostnaderna fér forskning och
utbildning pd forskarnivd kommer att sir-
redovisas i ckad omfattning. Detta pabérjas
under 2011 och kan mojliggora en redovis-
ning av kostnader for utbildning pé forskar-
niva stille i relation till prestationer inom ut-
bildningen och pi motsvarande sitt kostna-
der for forskningsverksamheten i relation till
mera relevanta prestationer inom forskningen.

Sarskilda aterrapporteringskrav
Havsmiljoinstitutet

Goteborgs universitet har ett samordningsan-
svar for Havsmiljdinstitutet som ir ett samar-
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bete mellan universiteten i Géteborg, Stock-
holm och Umed samt Linnéuniversitetet. In-
stitutets regionala enhet vid Géteborgs uni-
versitet har till uppgift att séka och formedla
kunskap om havet och dess livsformer och bi-
drar specifikt med att analysera och beskriva
havets tillstdnd.

Under ar 2010 har den regionala enheten
bidragit till utveckling och publicering av flera
publikationer. Haver 2009 ir en érlig samman-
stillning och analys av tillstind och trender i
havsmiljén som innefattar merparten av miljo-
overvakningen i svenska kustomriden och rik-
tar sig till beslutsfattare pd olika nivier. Havs-
utsikt ir en populirvetenskaplig skrift om
havsmiljorelaterad forskning som utkommer
med fyra nummer per 4r. Via internetportalen
Havet.nu limnas aktuell information om havs-
miljo. Dirutdver har enheten varit huvudan-
svarig for sammanfattningen av "Havet 20107,
understote Naturvirdsverket bdde med fall-
studier inom projektet “Holistic assessment
of the Baltic marine environment, including
a thematic assessment of hazardous substances”
och med synpunkter infér méten angdende
marina direktivets deskriptorer. Enheten har
limnat kommentarer p& remisserna ”Sirbar-
hetsanalys for olje- och kemikalieutslipp i
svenska havsomraden” och "EIA Scoping Rep-
ort, Proposal For Environmental Investigation
Programme for the Fixed Link Across Fehmarn-
belt(coast-coast) June 20107,

Den regionala enheten har deltagit i en rad
lednings- och planeringsméten med syfte att
leda och planera Havsmiljoinstitutet och i
mdnatliga méten med institutets analysgrupp.
Enheten har varit drivande i arbetet med att
ta fram forslag till institutets visuella identi-
tet, hemsida, adressformat m.m. Personalen
har pé egen hand koordinerat en ansokan till
Naturvardsverket om ett nationellt forsknings-
program angdende vattendirektivets beddm-
ningsgrunder. Ansékan som var pa 47 mnkr
under 5 ar bifélls och innebir att Havsmiljo-
institutet fir i uppdrag att koordinera pro-
grammet som omfattar kust- och inlandsvatten
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och sammanlagt 13 organisationer. Verksam-
heten kommer att drivas frin det nationella
kansliet.

Den regionala enheten har koordinerat och
drivit uppdrag om inventering av utsjobankar
i visterhavet och bevarandemadl i skyddade
omraden. Vidare har enheten haft uppdrag om
provtagning i relation till vattendirektivet och
foljt upp tralningseffekter i Gullmarsfjorden.
Uppdragen har utférts av forskare pd Gote-
borgs universitet. Den regionala enheten har
administrerat en e-postlista med syfte att
sprida information om aktuellt havsmiljoarbete
till anstillda pd Géteborgs universitet, bidra-
git tll utveckling av marin forskning och till
samverkan vid universitetet. Férutom ovansti-
ende aktiviteter har institutet planerat och ge-
nomfort seminarium, diskussionsforum, pre-
sentationer och méten kring institutets verk-
samhet. Institutet har ocksi agerat redaktorer
for den regionala skriften Hawvsmiljo som rik-
tar sig till lokala myndigheter, skolor och in-
tresserad allminhet i regionen. Vidare har
enheten deltagit med en utstillning vid ”Vis-
terhavsveckan” och bidragit med expertstod
vid planering och genomférande av "Cutting
Edge Sustainable Marine Litter Management”
i Bryssel.

Nationella sekretariatet for genusforskning

En stor del av arbetet under 2010 priglades
av regeringsuppdraget Jimi — jimstilldhets-
integrering i staten som efter tvd och ett halvt
ar slutrapporterades vid arsskiftet. I uppdra-
get ingick att skapa forutsiteningar for ett lang-
siktigt stod f6r myndigheternas arbete med
jimstilldhetsintegrering. Forutom slutrap-
porten har Jimi publicerat sex delrapporter
varav fyra under 2010. Vidare arrangerades,
pa egen hand eller i samverkan med andra, ett
tjugotal seminarier och workshopar, nitverks-
triffar och forum for erfarenhetsutbyten. Un-
der hosten 2010 genomfordes en hogskoleut-
bildning (7,5 hp) i samarbete med Link&pings

universitet samt en internationell konferens pa

temat Equality, Growth & Sustainability.

Inom ramen for Jimi har sekretariatet ut-
vecklat ett nira samarbete med Europeiska
Socialfondens Tema Likabehandling, Sveriges
Kommuner och Landsting samt Vinnova, som
tillsammans stdr bakom portalen jimstill.nu,
ett verktyg for det dagliga arbetet med jim-
stilldhetsintegrering. Sekretariatet, tillsam-
mans med Kvinnsam, ansvarar sirskilt for
Databasen Jimda som samlar forskningsron,
offentliga utredningar och annan litteratur
som avhandlar jimstilldhetsintegrering.

Tillsammans med ovan nimnda samarbets-
partners arrangerade Jimi ett seminarium i
Almedalen om jimstilldhetsintegrering. Sek-
retariatet anordnande dessutom, tillsammans
med Delegationen f6r jimstilldhet i skolan
och Delegationen for jimstilldhet i hogsko-
lan ett seminarium som inleddes med f6relis-
ningar av genusforskare och avslutades med
paneldebatt dir forskningsministern och de-
legationernas ordférande deltog. Under hos-
ten genomfordes ett internt arbete for att hitta
en fastare form som kan 6ka kontakten och
forbittra formedlingen av genusforskningens
resultat till skolvirlden.

Under 2010 startade sekretariatet ett om-
fattande forindringsarbete for att oka effekti-
viteten och kvaliteten i det forskningsférmed-
lande arbetet. Verksamheten har tematiserats
och utatriktade aktiviteter kopplas numer till
utgivningen av tidningen Genus (3 nr/ir). P4
webbsidan genus.se som under &ret haft 3500
besokare per manad tillhandahalls komplet-
terande material pd temat. Detta innebir att
sekretariatet pa sikt bygger upp en tematiserad
populirvetenskaplig resursbank pd nitet.
Samtliga publikationer har under &ret dess-
utom fitt en formmissig uppryckning. En ny
kanal fér forskningsformedling har 6ppnats
genom att ett samarbete med Vetenskapsradets
yinst Expertsvar inletts.

Sekretariatet har ocksd genomfort aktivite-
ter for att stirka forskningsfiltet och dess in-
frastrukeur. En genomgang av infrastrukturen
for genusforskningen har genomférts och till-
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sammans med genusforskarférbundet arran-
gerades en forskningspolitisk hearing pa
Kungliga tekniska hégskolan med represen-
tanter for de visentliga forskningsfinansiirer-
na. Under hosten anordnades en doktorand-
utbildning om forskningskommunikation och
publiceringsfrigor.

Nordicom — Sveriges dokumentation av
medieutveckling

NORDICOM ir ett kunskapscenter for
medie- och kommunikationsomradet som ar-
betar savil pd nationell som nordisk nivd. Ar-
betet syftar till att utveckla mediekunskapen
och bidra dill att forskningens resultat synlig-
gors i behandlingen av mediefrigor pi olika
nivier i bide offentlig och privat verksamhet.
En svensk verksamhetsdel foljer medieutveck-
lingen, utarbetar mediestatistik, kartligger
mediemarknaden samt analyserar aktuella
trender. Idag sker en stor del av kunskaps-
formedlingen via Nordicoms webbsida Medie-
utveckling och mediestatistik. Hir dterfinns en
rik flora av medie- och kommunikationsstati-
stik samt tjinster rérande den svenska liksom
ovriga nordiska linders medielagstiftning,
mediepolitiken i de nordiska linderna, Europa-
kunskap i form av nyhetsbrev och litt tillging-
liga dokumentsamlingar (EU och Europara-
det) och samma typ av innehdll redovisas dven
vad giller internationell mediepolitik. Dirtill
redovisas ett antal viktiga nationella, nordiska,
europeiska och internationella killor for
mediefrigor.

Under 2010 har Nordicom dessutom sir-
skilt uppmirksammat barn, unga och medier
genom utgivningen av boken Barn och unga i
den digitala mediekulturen som innehéller bide
facts & figures” och analyser. Boken har an-
vints i den seminarieserie som kulturdeparte-
mentet och Medierddet har genomfért 2010.

Efterfrigan pa kunskap om forindrings-
processerna i medielandskapet ir storre 4n
ndgonsin bdde bland privata och offentliga
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aktorer. Dagens komplexa medielandskap kri-
ver att minga olika infallsvinklar belyses for
att fi fram en god analys av den ridande si-
tuationen. Detta har Nordicom sokt tillgo-
dose i den nya utgivan av MedieSverige 2010
didr ett antal forskare redovisar forskningsre-
sultat och reflektioner i ett antal artiklar. Sta-
tistik har insamlats, bearbetats och analyse-
rats for att i gorligaste mén formedla relevant
kunskap utifrén aktuella behov hos Nordicoms
olika brukargrupper.

Mediebarometerundersskningen for 2009
redovisades i maj 2010 i en trycke 6versikts-
publikation, Mediebarometern 2009, och i en
forkortad e-publikation. En ytterligare bear-
betning av undersékningen, Internetbarome-
tern 2009, publicerades senare pd Nordicoms
webbsida. Undersikningen 2010 igéngsattes i
januari 2010. Kostnaden for filtarbete, bear-
betning och analys uppgar 2010 till drygt 1,3
mnkr. Intikeer frén f6rsiljning utgér 0,5 mnkr.

Nordicom-Sverige har samarbetat med en
rad aktdrer bide inom och utanfor Sverige, t.ex.
Myndigheten f6r radio och tv, Medierddet,
Swecult, SCB, Stiftelsen Internetinfrastruktur,
Post- och telestyrelsen, Eurostat (EU), Euro-
pean Audiovisual Observatory och ECREA.
Nordicom har medverkat till att Sverige ir ett
av UNESCOs Institute for Statistics 20 pilot-
linder nir det giller att f3 dll stdnd en inter-
nationell mediestatistik. Ett arbete som har
varit intensivt under 2010. Huvuddelen av
Nordicoms brukare hér hemma i medie-
branschen och bland forskare/studenter. Jour-
nalister och politiska beslutsfattare dr andra
stora brukargrupper.

Kostnaderna for verksamheten 2010 upp-
gar till 2,8 mnkr, som har tickts genom an-
slag fran kulturdepartementet med 2,1 mnkr,
forsiljningsintikter 0,6 mnkr samt dvriga in-
tikter 0,8 mnkr.

Kostnaden for verksamheten de tre senaste

aren Ar:
2010 2009 2008
2,8 mnkr 2,7 mnkr 2,5 mnkr



Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Goteborgs universitets mal ir att erbjuda
utbildningar av hog kvalitet som ger mojlig-
heter till personlig utveckling och ligger en
grund for framtida yrkesverksamhet bide inom
och utom landet. Utbildningen skall vara 6p-
pen for alla studenter, oavsett bakgrund och
utgd frin ett helhetsperspektiv.

Goteborgs universitet skall dven fortsitt-
ningsvis erbjuda sivil bredd som djup i
kvalitetssikrade utbildningar. De alternativa
studieformerna skall utokas och studenternas
inflytande skall stirkas.

I detta kapitel beskrivs ndgra av de dtgirder
som vidtagits for att universitetet skall nd sina
mél for utbildningen pd grundnivé och avan-
cerad nivd. Regleringsbrevet anger ytterligare
maél och sirskilda aterrapporteringskrav som
redovisas lingre fram i kapitlet.

Kvalitetshtjande atgarder

Fokus for universitetets strategiska arbete ir
att sdtta studenten i centrum bide fore, un-
der men ocksd efter studierna. Ett av inslagen
ir enkitundersokningen Goreborgsakademiker,
som vinder sig till tidigare studenter pd Go-
teborgs universitet och avser att ge svar pd fra-
gor om Géteborgsakademikers arbetssituation
och syn pi utbildningen.

Enkitundersokningen visar bland annat att
86 procent av de utexaminerade studenterna
fir jobb inom ett halvar efter avslutade stu-
dier samt att 79 procent idag arbetar inom
det omridde som deras utbildning var inriktad
emot. Generellt dr studenterna mycket posi-
tiva bade till sin utbildning och till Géteborgs
universitet som ldrosite. 86 procent skulle t.ex.
rekommendera andra att lisa samma utbild-
ning som de sjilva har gitt. Studien genom-
fordes forsta gangen 2006 och avsikten ir att
studien fortsittningsvis skall genomforas med
tredrsintervaller. Infér 2010 &rs studie genom-
fordes en férstudie med fokus pd hur alumner
inom Géteborgs universitet foljs upp, rappor-
ten Alumnuppfoljningar.

Till ett urval av studenter som ir i utbild-
ning har en arbetsmiljéenkit skickats ut. Un-
dersékningen ir den andra i ordningen och
visar att studenterna ir fortsatt mycket ndjda
eller ganska néjda med Géoteborgs universitet
i stort och den fakultet respektive institution
dir studierna bedrivs. Resultatet av undersék-
ningen anvinds pa fakulteter och institutio-
ner i det lokala forbittringsarbetet.

Projektet BLUE 11 (Better Learning in Uni-
versity Education) syftar till att uppritta en
gemensam standard for universitetets utbild-
ning med gemensamma rutiner for uppfolj-
ning av i férsta hand utbildningsprogrammen.
I den inledande fasen viren 2010 utvecklades
ett universitetsgemensamt verktyg och en uni-
versitetsgemensam mall f6r utbildningsplaner.

Genom den universitetsgemensamma en-
heten f6r pedagogisk utveckling och interaktivt
lirande (PIL) stirks den pedagogiska kom-
petensen hos lirare och handledare ytterligare.
Enheten har som uppgift att bland annat be-
driva hégskolepedagogisk utbildning, sam-
ordna nimndspecifik utbildning och utveckla
formerna for interaktivt lirande. Detta sker
genom seminarier, kurser i hogskolepedagogik
och genom ett hogskolepedagogiskt kollegium
for aktuella frigor kring bade generell och
imnesspecifik hogskolepedagogik. Utvirde-
ringar har gjorts dels av PIL-enheten och dels
av den hogskolepedagogiska baskursen med
syfte att ytterligare forbittra verksamheten.
Utvirderingarna ger ett antal forslag och re-
kommendationer. I utvirderingen av PIL-en-
heten konstateras bl.a. att verksamheten har
haft en positiv inverkan pd undervisningen
samt att fakulteterna har noterat ett okat in-
tresse for hogskolepedagogiska frigor. I utvir-

Tabell 9 Antal larare som genomgatt pedagogisk utbildning

2010 2009 2008

antal % antal % antal %
Antal larare i
pedagogisk utb. 416 20% 317 17% 311 17%
Totalt antal larare
enl. HF 2010 2091 1902 1820
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deringen av den héogskolepedagogiska bas-
kursen framkommer att bl.a. kursens struktur
uppskattas av kursdeltagarna, medan vissa f6-
relisningar kan forbittras ytterligare.

Under véren beslutades att dven doktoran-
der som skall undervisa dessférinnan skall ha
genomgatt kurs i hogskolepedagogik eller ha
motsvarande kunskaper. Under dret har totalt
416 personer deltagit i kurserna "Behérig-
hetsgivande hagskolepedagogisk utbildning”
och "Handledning i forskarutbildningen”, vil-
ket dr en okning jimfort med 2009.

For att frimja de alternativa studieformer-
na sommar-, kvills- och distanskurser ges de
samma ersittning for heldrsprestationer som
snittet for fakultetsnimnden forutsatt att snit-
tet dr ligre for dessa kurser. Eftersom alterna-
tiva studieformer ofta har en ligre prestations-
grad idn ovriga kurser innebir denna regel att
fakultetsnimndernas ersittning blir hogre 4n
vad som annars skulle ha varit fallet.

Den interna ersittningen till utbildnings-
omrédena humaniora, samhillsvetenskap och
juridik har under 2010 héjts for att kompen-
sera fakultetsnimnderna for den relative liga
ersittningen frdn staten. Hojningen har skett
genom omférdelning frén évriga utbildnings-
omraden. Sprikkurser inom den humanistiska
fakultetsnimnden har sedan ling tid tillbaka
en hogre ersittning dn 6vrig humaniora, dé
dessa kurser anses vara mer undervisnings-
krivande.

Utbildningsadministrationen har utretts
under 2010 mot bakgrund av att den inte
upplevdes fungera pd ett indamélsenligt sitt
och att brister i samordning foreldg. En del av
de i utredningen foreslagna atgirderna har
hinfores till det pagiende omorganisationsar-
betet av universitetet.

Grundutbildningsberedningen arbetar med
de dtgirder som faststilldes i den strategiska
planen fér 2007-2010 och rapporterar suc-
cessivt till rektor. Beredningen ir ett forum
for erfarenhetsutbyte i frigor som rér utbild-
ning pa grundniv och avancerad nivd.
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Utbildningsutbud

Goteborgs universitet har landets bredaste
utbildningsutbud. Det spinner éver yrkes-
program, generella program och fristiende
kurser. Det mirks dven i bredden av imnen
med manga, relativt sma dmnen och andra,
mycket stora imnen och miljéer. Denna bredd
bedémer Goteborgs universitet som sin stora
styrka men diri ligger ocksa universitetets stora
utmaning; att balansera helheten. Enligt den
policy som faststilldes 2008 strivar universi-
tetet efter att erbjuda kompletta miljoer, dvs.
utbildning och forskning i samspel. D4 utbild-
ningarna inom universitetet har olika bak-
grund, flera har inférlivats utan egna forsk-
ningsmedel men har krav pd forskningsan-
knytning, innebir detta ytterligare en utma-
ning.

Universitetets stora variation i dmnen och
utbildningstraditioner medfér att en stor del
av besluten om inriktning och profilering fat-
tas utbildningsnira dir kunskapen om utbild-
ningen, studenterna och avnimarna finns.
Samtidigt vixer kraven pd att gemensamt
kunna presentera en samlad bild av hur vért
utbildningsutbud ir strukeurerat och hur det
forindras. Sedan ett par ar har universitetet
fokuserat pa starka och svaga utbildnings-
miljder och i samband med detta har univer-
sitetet under 2010 tagit fram ett gemensamt
verktyg for uppfoljning och utveckling av pro-
gram. Ett antal indikatorer som ir gemen-
samma for alla utbildningsprogram skall kunna
stddja utvecklingen av programmen (se avsnit-
tet om kvalitetshéjande dtgirder).

Av tradition har Géteborgs universitet be-
tecknat sig som ett kursuniversitet. Utveck-
lingen av avancerad nivd i form av masters-
program och studenternas kade efterfrigan
pa utbildningsprogram har lett till en 6kad
betoning av utbildningsprogrammen, som
ocksa har 6kat sin andel mitt i heldrstudenter
till 61 procent. Aven om programmens tyngd
okar vill universitet halla fast vid traditionen



utbildning pa grundniva och avancerad niva

Tabell 10 Utbudet matt i helarsstudenter 2008-2010. | finansierat av statsanslag ingar sarskilda ataganden

2010 2009 2008

Hst Hpr Hst Hpr Hst Hpr
Program exkl uppdragsutbildning 16 426 14 599 15 230 13 526 14 341 12 758
Fristdende kurser exkl uppdragsutb 10 290 7224 10 375 7 143 9750 6738
Summa finansierat av statsanslag 26 716 21 823 25 605 20 669 24 091 19 496
Uppdragsutbildning 516 522 530 493 641 603
Ovrigt 179 130 235 174 178 103
Totalt 27 411 22 475 26 370 21 336 24 910 20 202

att studenterna skall kunna utforma sin exa-
men via fristdende kurser. Dessutom finns am-
bitionen att pa avancerad nivé introducera pro-
gram som inte bygger p& dmnesprogression.

Antalet helrsstudenter har 6kat med 4 pro-
cent jaimfort med forra dret och idr det hogsta
antalet under 2000-talet, se tabell 10. Utfallet
innebir att universitetet har 94 mnkr i sparad
overproduktion som kan anvindas om antalet
heldrsstudenter och helarsprestationer sjunker
under takbeloppet kommande ar.

Avancerad niva

Universitetet har medvetet strivat efter att bide
stirka och synliggora den avancerade nivan.
Arbetet sker genom olika dtgirder, dels har en
sarskild policy faststillts som bland annat sti-
pulerar att examensmal skall faststillas for
masterexamina, dels har sirskilda resurser for-
delats till nimnderna utifrin andelen studen-
ter pa tvadriga mastersprogram dir interna-
tionella program viktas hogre.

Utvecklingen har lett fram till ett stort an-
tal nya mastersprogram, sirskilt inom sam-
hillsvetenskap som tidigare inte hade ett ut-

priglat utbildningsutbud pd avancerad niva.
Andelen heldrsstudenter pa avancerad niva har
okat med 1,5 procentenheter sedan 2008, vil-
ket dr en relativt stor okning pa kort tid.
Fakulteternas prognoser fér masterexamina och
magisterexamina visar pi en kontinuerlig 6k-
ning de kommande dren. Samtidigt har uni-
versitetet som madl att inte ytterligare 6ka den
totala utbildningsvolymen vilket innebir att
utbyggnaden pa avancerad nivd gors frimst
genom omf6rdelning frin grundnivd. Antalet
examina har naturligt nog okat frin en blyg-
sam nivé till en dnnu inte fullt utbyggd nivéd
om 459 masterexamina 2010.

Utifrin universitetets policy for utbildning
pa avancerad nivi tillsatte rektor 2010 et sir-
skilt beredningsutskott f6r utarbetande av en
handlingsplan. Bland de prioriterade atgir-
derna finns profilering av den avancerade ni-
vén bland annat med syftet att tydliggora for
studenter och arbetsgivare vad utbildning pa
avancerad nivd innebir och tillfor. T detta ar-
bete utgdr studie- och karridrvigledning en
viktig del. Vidare har den avancerade nivin
en framtridande roll nir det giller att attra-
hera avgiftsbetalande studenter.

Tabell 11 EfterfrAgan pa program- och kursutbudet 2008-2010

2010 2009 2008
Antal s6kande till program grundniva 23 084 19720 18 005
Antal s6kande till program avancerad niva 6 545 5817 4 315
Antal helarsstudenter grundniva 21565 20949 19709
Antal helarsstudenter avancerad niva 5 546 5 100 4 639

Antal sokande inbegriper saval samordnad antagning via VHS som lokal antagning inom
universitetet. Antal hel&rsstudenter per niva inkluderar aven fristdende kurser samt uppdrags-

utbildning, men exkluderar férberedande och oklassad niva.
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I samarbete med universiteten i Lund och
Uppsala publicerades under 2010 rapporten
“Swedish Master” som askédliggor de sirskilda
forutsittningar som giller fér den avancerade
nivin savil i ett nationellt som i ett interna-
tionellt perspektiv. P4 nimndnivd stirks kva-
liteten pd avancerad niva bl.a. genom samord-
ning av masterutbildningar vilket frigér resur-
ser och dirigenom medverkar till hogre kvali-
tet.

Dimensionering och efterfragan

Studenternas efterfrigan pd utbildningar va-
rierar men de stora yrkesprogrammen domi-
nerar fortfarande stort och det finns en besta-
ende efterfrigan pd dessa program. Det pro-
gram som har haft flest forstahandssékande
och antal registrerade helarsstudenter totalt
under den senaste tredrsperioden ir lirarpro-
grammet. Andra program med ménga forsta-
handssokande ir civilekonom-, socionom-,
jurist- och likarprogrammet. Attraktiva pro-
gram som socionom och psykolog bedoms inte
mojliga att utdka ytterligare for nirvarande.

Annu storre grupper 4n idag kriver mer fasta
resurser t.ex. lokaler samtidigt som det 4r ge-
nerellt svart att rekrytera vetenskapligt kom-
petenta lirare. Dimensioneringen av likar-
och tandlikarprogram styrs av regeringens till-
delning av ersittning f6r klinisk utbildning.
Dock har universitetet och Vistra Gétalands-
regionen kommit éverens om ytterligare en
utdkning av antalet platser pd likarprogram-
met som finansieras utanfér den statliga er-
sittningen for klinisk utbildning, vilket 4r ett
sitt att mota regionens stora behov av fler li-
kare inom sjukvarden.

De tre senaste lisiren har grundkurser i
psykologi, foretagsekonomi och juridik ingdtt
bland de fem mest eftersokta kurserna mitt i
antal forstahandssékande.
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Nya hdgskoleplatser

For dren 2010 och 2011 har universitetet till-
delats motsvarande 325 helarsstudenter for att
ge fler majlighet till hogskoleutbildning nir
arbetsmarknaden varit svir. Dessa platser ir
tillfilliga och universitetet har dirfor valt att
anvinda dessa medel till ersittning till nimn-
dernas éverproduktion av utbildning. Univer-
sitetet tillimpar takbelopp mot fakulteterna
och 6verskridande har normalt inte ersatts
ekonomiskt, men f6r 2010 har en begrinsad
ersittning om totalt 30 mnkr beslutats. De
22 mnkr som universitetet erholl i tillfilliga
platser har anvints for att ticka ersittningen
till nimnderna. P4 si sitt anvinds platserna
dir efterfrigan frin studenterna varit storst.
Initialt var avsikten att ersitta all intern dver-
produktion, men prognoserna indikerade en
alltfor stor dverproduktion samtidigt som sig-
nalen kom om minskade anslag pd grund av
studieavgifternas inférande. En alltfor stor
okning blir svir att bromsa in tvirt och uni-
versitetet vill inte riskera att bedriva utbild-
ning som inte har full finansiering. Dirfor
begrinsades fakulteternas ersittning for ver-
produktion.

Ett Oppet universitet

Arbetet med breddad rekrytering fokuserar pa
att ge underrepresenterade grupper tilltride
till hégskolan och att motivera fler personer
ur underrepresenterade grupper att soka till
universitetets utbildningar. Arbetet handlar
ocksd om att upparbeta beredskap for att ta
emot och stddja alla studenter genom hela
deras utbildning. Arbetet bedrivs bade pi ling
sikt med att forsoka forindra strukeurer ge-
nom ett dkat synliggérande, t.ex. genom
nedan beskrivna centrum f6r urbana studier,
men ocksd genom en mingd aktiviteter rik-
tade mot grundskolan som studiebessk och
fragestunder.

Det mer kortsiktiga rekryteringsarbetet in-
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riktas mot bland annat ett brett deltagande i
utbildningsmissor, studentambassadérernas
utdtriktade verksamhet och mottagande av stu-
diebessk och praoelever frin gymnasieskolan.
Just nu pagér en universitetsdvergripande sats-
ning pd en utvidgad och sammanhéllen
studentservice som inkluderar sprikhandled-
ning och introducerande seminarieverksamhet.
Studentservicen skall vara 6ppen och tillging-
lig fér samtliga studenter och ge information
om studier och universitetet men #ven prak-
tisk hjilp och hinvisning till t.ex. studievig-
ledning.

Vid institutionen f6r socialt arbete finns en
arbetsgrupp som underséker mojligheterna att
via fria kvoten oka andelen ildre studenter och
studenter med icke-akademisk bakgrund. Inom
den konstnirliga fakulteten har breddad re-
krytering varit ett fokusomrade under ar 2010.
Mialet ir att nd nya mélgrupper och hitta lang-
siktiga samarbeten och arbetssitt. Bland an-
nat hiller studenter workshops for elever i
grundskolan. Eleverna fir insike i vilka
utbildningar konstnirliga fakulteten erbjuder
och studenterna fir tillfille att utveckla sin
pedagogiska formaga och lira sig arbeta med
olika &ldersgrupper. The Music College i
Hammarkullen var en under aret nystartad
utbildning som vinder sig till personer med
annan musikalisk bakgrund in de som tradi-
tionellt antas, t.ex. hip-hop, elektronisk mu-
sik och rock. Syftet 4r bland annat att ge kom-
pletterande utbildning for allmin behérighet
till hogre musikutbildning och skapa forut-
sittningar fér musiker att komma in pa musi-
ker- och ldrarprogram.

Goteborgs universitets vision dr att finnas
mitt i staden och att vara ett dppet universi-
tet, men universitetet behover ocksd vara en
resurs for hela staden, dven for ytteromridena.
Sedan ménga ér har delar inom socionom- och
lararutbildningarna forlagts till Angered for att
synliggora universitetet men ocksd for att ge
studenterna en nira verksamhetsforlagd ut-
bildning. Under 2010 togs ytterligare ett steg

i denna riktning genom ett centrum for ur-
bana studier i Hammarkullen som ir ett sam-
arbete mellan Géoteborgs universitet och Chal-
mers tekniska hogskola tillsammans med Go-
teborgs stad. Centrumbildningen har ambi-
tionen att se till hela stadens utveckling och
vill sitta fokus pa de processer av ojimn ut-
veckling som kinnetecknat Goteborg och
manga andra stider under de senaste tva de-
cennierna. Dessutom ir mailet att hitta for-
mer for att knyta an till och lita de erfarenhe-
ter och kunskaper som finns foretridda hos
boende och yrkesverksamma i Angered berika
den hégre utbildningen.

Ett av universitetets strategiska mal ir att
oka inslagen av praktik i utbildningarna. Alla
fakulteter erbjuder nigon form av praktik el-
ler examensarbete pa uppdrag av extern part.
Minga av professionsutbildningarna har om-
fattande inslag av verksamhetsforlagd utbild-
ning i nira samarbete med t.ex. kommuner,
landsting och foretag verksamma inom det
aktuella omrédet. Inom samhillsvetenskap har
sedan flera ar en sirskild praktikkurs bedrivits
med stort intresse frin studenterna. Inom hu-
maniora héller en motsvarande kurs pa att
startas. Praktik 4r ett nigot fordldrat begrepp
som inbegriper dven nya former av direkt in-
teraktion med omvirlden. Ett exempel ir
entreprendrskapsutbildning som kriver "learn-
ing by doing”, ett annat ir programmet i Bu-
siness design som bygger pd ett nira samar-
bete med foretag och organisationer. Ett re-
sultat av universitetets alumnundersékning
visar att studenter som gitt konstnirlig ut-
bildning i hogre grad startar egna foretag. Se-
dan 2001 har universitetet ett Karriircentrum
som bland annat arbetar bdde med att férbe-
reda studenterna for arbetslivet men ocksi
med att pd olika sitt hitta praktik och
examensarbeten. Arbetet bedrivs dven pa
nimnd- och institutionsnivd och handlings-
planer har faststillts pé alla fakulteter for hur
universitetets policy for studie- och karriir-

vigledning skall kunna uppfyllas.
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Studieavgifter

Goteborgs universitet har under aret planerat
for en organisation fér marknadsforing, rekry-
tering, antagning, betalningshantering och
mottagande av avgiftsskyldiga studenter frin
tredje land, dvs. linder utanfor EU 27 och
EES-omrédet.

Universitetet har aktive medverkat i samar-
betet inom hela sektorn, dels marknadsforing
och rekrytering inom Svenska institutet (pro-
jektet ”Study Destination Sweden), dels kring
antagningsfrigor med bland annat Verket for
hégskoleservice. Tillsammans med Chalmers
tekniska hogskola har Géteborgs universitet
tagit fram en budskapsplattform f6r marknads-
foring och rekrytering riktad till studenter frin
tredje land. I framtagandet av budskapsplatt-
formen har ett stort antal representanter for
olika delar av organisationen medverkat. Bud-
skapsplattformen syftar till atc stirka bilden
av Goteborgs universitet ocksa visavi sokande
frin linder inom EU 27 och EES-omrédet
savil som mot studenter inom ramen for uni-
versitetets olika utbytesprogram med lirositen
utanfor Europa. Aven l6sningar for betalnings-
hantering har skett i samarbete med andra liro-
siten for erfarenhetsutbyte samt 6kad effekti-
vitet.

Universitetets webbplats med information
om studier har i grunden byggts om. En stor
satsning pd nirvaro via sociala medier har ocksa
initierats liksom deltagande frin universitetets
sida i utbildningsmiissor i tredje land i Svenska
institutets regi; alla dtgirder syftar till att stirka
sdvil Goteborg som studiedestination som
Sverige.

Inom universitetet har diskussioner forts
kring utbildningsutbud och uppliggningen
av de utbildningar som riktar sig bl.a. till stu-
denter fran tredje land. Det ir en diskussion
som mdste fortsitta att foras med okad inten-
sitet mot bakgrund av de erfarenheter som
erhdlls i arbetet med att anta s6kande som skall
erligga avgift. En omfattande enkitundersok-
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ning kommer att genomféras tidigt under va-
ren 2010 som rikear sig till sékande till host-
terminen med frigor om faktorer for val av ut-
bildning, vilka lirositen de i 6vrigt har sokt
och liknande.

I princip alla led i marknadsf6rings-, rekryte-
rings- och antagningsarbetet av sékande till
de engelsksprakiga utbildningarna pi avan-
cerad nivd organiseras gemensamt inom uni-
versitetet. I stort sett kommer detta synsitt
ocksa att utgora grunden i det pdgiende arbe-

Tabell 12 Antal examina 2010

Typ av examina Antal
Masterexamina 459
Magisterexamina 818
Kandidatexamina 1452
Hogskoleexamina 34
Yrkesexamina

Apotekarexamina 87
Arbetsterapeutexamina 42

Audionomexamina 2

Barnmorskeexamina 32
Biomedicinsk analytikerexamina 56
Dietistexamina 34
Juristexamina 140

Konstnarlig: i musik 2
Logopedexamina
Lakarexamina

Lararexamina forskola/forskoleklass/fritid 3

Lararexamen forskola/forskolekl/fritid/gr.sk tid &r 210
Lararexamina grundskola tidiga ar 141
Lararexamina grundskola senare ar 84
Lararexamina grundskola senare ar/gymnasiesk. 296
Lararexamina gymnasieskolan a7
Lararexamina hela grundskolan 5
Psykologexamina 82
Psykoterapeutexamina 5
Receptarieexamina 34
Rontgensjukskoterskeexamen 0
Sjukgymnastexamina 49
Sjukhusfysikerexamina 9
Sjukskoterskeexamina 157
Social omsorgsexamen 1
Socionomexamina 244
Specialistsjukskoterskeexamina 152
Specialpedagogexamina 54
Speciallararexamen 30
Tandhygienistexamina 18
Tandlakarexamina 62
Tandteknikerexamina 16
Teologie kandidatexamina 6
Totalt 5051

For jamforelse med tidigare ar kan namnas att totalt
4 993 examina avlades 2008 och 5 437 examina 2009.
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tet med att bygga upp en god mottagnings-
verksamhet for denna kategori av studenter.
Under 2010 har kostnader uppgéende till 1,5
mnkr forbrukats for marknadsféringsinsatser,
information och forberedelsearbete infér de
kommande studieavgifterna.

Avlagda examina

Totalt har antalet examina minskat med 386
jimfort med forra dret. Antalet examina har
fluktuerat mellan &ren och &rets minskning ir
i nivd med tidigare 4rs forindringar mellan
dren. Det dr frimst antalet magisterexamina
som har minskat medan antalet masterexamina
har 6kat. Antalet masterexamina har 6kat sta-
digt sedan de bérjade utfirdas &r 2008 och
beriknas fortsitta 6ka pd bekostnad av frimst
magisterexamina. Antalet yrkesexamina har
okat ndgot jimfort med forra dret, medan an-
talet hdgskoleexamina har minskat.

Jamstalldhet i utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Den universitetsgemensamma likabehand-
lingspolicyn innebir bland annat att studen-
terna skall méta en studiemiljé och en utbild-
ning som ger utrymme f6r genusperspektiv i
utbildningens innehall i undervisning och
examinationsformer. Andelen kvinnor uppgar
till 65 procent och har legat relativt oférind-

rad de senaste dren. Den utbildningsveten-
skapliga fakultetsnimnden och Sahlgrenska
akademin ir de fakultetsnimnder med storst
andel kvinnor. IT-nimnden har stérst andel
min med 68 procent.

En rad atgiirder for att stirka jimstilldheten
inom utbildning pi grundnivd och avancerad
nivd har genomférts. Handelshogskolan har
infort en obligatorisk frga kring likabehand-
lingsproblematik bdde avseende kursinnehall
och hur man blivit bemétt som student i kurs-
utvirderingarna. Svaren frin studenterna ut-
gor underlag for systematisk belysning av hur
olika institutioner och program, enskilda kur-
ser och ldrare arbetar med likabehandlings-
perspektivet i utbildningen och utgér grund
for att vidta riktade atgirder. Handelshogsko-
lan anordnar ocksd inspirationskvillar” inom
bl.a. nationalekonomi som sirskilt syftar till
att inspirera kvinnor till vidare studier inom
imnet. Anonyma tentamina har inférts pé
Handelshégskolan och erfarenheten visar att
behovet av administrativa resurser inte har
blivit s& stort som befarat.

Den humanistiska fakulteten har bedrivit
mentorsprogram for att bland annat ge stod
4t kvinnor. Ett likabehandlingsprojekt har ini-
tierats som syftar till att undervisning och
handledning i hogre grad skall priglas av ett
medvetet forhéllningssitt till kén, etnicitet och
klass. En ny handlingsplan for likabehandling
vid Sahlgrenska akademin har faststillts un-

Tabell 13 Andelar kvinnor och man i utbildning pa grundnivd och avancerad niva i

procent av antalet, 2008-2010

Namnd 2010 2009 2008
kv % man % kv % man % kv % man %

Humanistisk 62 38 60 40 62 38
Samhallsvetenskaplig 71 29 72 28 70 30
Handelshégskolan 50 50 43 57 49 51
Utbildningsvetenskaplig 77 23 73 27 78 22
Sahlgrenska akademin 77 23 74 26 74 26
Naturvetenskaplig 54 46 56 44 58 42
Konstnarlig 62 38 51 49 58 42
1 32 68 29 71 21 79
LUN (l&rarutbildning) 76 24 70 30 78 22
Totalt 65 35 65 35 65 35
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der 2011. Kursansvariga vid akademin gran-
skar lépande kurslitteratur ur ett genus-
perspektiv. Sveriges Forenade Studentkérers
jamstilldhetspris gick 2010 till en forskare vid
Sahlgrenska akademin f6r att hon under manga
ar har drivit frigor som rér genus och hbt och
strivat efter att integrera dessa perspektiv i
undervisningen vid Sahlgrenska akademin.

En orsak till de stora kdnsskillnaderna pa
utbildningarna ir att ansskningarna och dir-
med dven antagningarna speglar en arbets-
marknad som inom vissa omrdden ir av tradi-
tion starkt kénsbunden. Dirfér arbetar hog-
skolan fér scen och musik vid konstnirliga
fakultetsnimnden for att forindra patriarkala
kons- och maktstrukturer i den bransch som
studenterna kommer att verka inom.

P4 hogskolan for scen och musik pagar pro-
jektet "Musik och genus” dir utbildningarna
pedagogiskt och konstnirligt arbetar med te-
mat musik och genus genom problematisering
kring genus och jimstilldhet i arbetet med
antagning, undervisning, repertoar, konsert-
verksamhet m.m.

IT-nimnden gor uppféljningar av varfér
kvinnliga respektive manliga studenter viljer
att sluta pé ett program for att pd sd vis f3 in
underlag for ett proaktivt arbete med fram-
tida studenter.

Utbildningsvetenskapliga fakultetsnimn-
den har genomfért en omorganisation under
2010 dir verksamheter med olika kénsfordel-
ning har slagits ihop, vilket férhoppningsvis
kan ha betydelse for genomstrémningen av
studenter av underrepresenterat kon. Kontak-
ter har ocksd tagits med rektorer och elever
inom gymnasieskolan med syfte att starta dis-
kussioner kring vilka grupper befintliga och
planerade texter i kurskatalogen och 6vrigt
annonsmaterial appellerar.

Ekonomiskt resultat och prestationer

Utfallet av takbeloppet inklusive december-
prestationer frdn 2009 visar pa ett verskri-
dande pd 59 mnkr vilket ligger i linje med
universitetets senaste prognoser. De sparade
prestationerna uppgar vid arets slut till 94

Tabell 14 Redovisning av intakter och kostnader for utbildning p& grundnivd och avancerad niva (tkr) 2010

Anslags- och Uppdrags- Summa

bidragsfinansierad verksamhet

utbildning p& grundniva

och avancerad niva
Anslag 1871 389 0 1871 389
Intakter av avgifter och andra ersattningar 55 325 91 441 146 766
Intakter av bidrag 31 297 0 31 297
Finansiella intékter 1780 4 1784
Summa intakter 1959 791 91 445 2 051 236
Kostnader for personal -1 149 214 -63 738 -1212 952
Kostnader for lokaler -305 599 -7 714 -313 313
Ovriga driftkostnader -406 956 -19 629 -426 585
Finansiella kostnader -1 023 -46 -1 069
Avskrivningar -38 250 -1 658 -39 908
Summa kostnader -1 901 042 -92 785 -1 993 827
Verksamhetsutfall 58 749 -1 340 57 409
Transfereringar
Medel som erhallits frdn statsbudgeten 6 0 6
Medel som erhallits fran myndigheter 5715 100 5815
Ovriga erhéllna medel 14 468 50 14 518
Lamnade bidrag -20 189 -150 -20 339
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférandring 58 749 -1 340 57 409
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Diagram 2 Utveckling av personal i férhallande till studenter
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mnkr. Trots 6kningen av antalet heldrs-
studenter har prestationsgraden 6kat till 82
procent, vilket tyder pd att examinations-
benigenheten har 6kat. En trolig orsak ir den
forsimrade arbetsmarknaden och den ¢kade
andelen programstudenter.

Den poinggivande uppdragsutbildningen
uppgick tll 516 helarsstudenter under éret.

Utbildningsverksamheten pd grundnivd och
avancerad niva redovisar 2 051 mnkr i totala
intikter under budgetiret. En 6kning med 53
mnkr eller 2,6 procent jimfért med 2009.
Verksamheten ir till 6ver 90 procent finansie-
rad av anslag. Av intikterna utgor anslags- och
bidragsfinansierad verksamhet 1 960 mnkr (96
procent) och uppdragsverksamhet (bestilld
utbildning och uppdragsutbildning) 91 mnkr
(4 procent). De totala kostnaderna uppgar till
1 994 mnkr, en 6kning med 36 mnkr eller 2
procent jimfért med foregdende ar. Bland
kostnaderna 6kar personalkostnaderna med 25
mnkr eller 2 procent. Aven &vriga drift-
kostnader 6kar med 43 mnkr eller 11 procent.
Diremot minskar lokalkostnaderna med 15
mnkr eller med nistan 5 procent och avskriv-
ningar med 16 mnkr.

Arets kapitalférindring inom utbildning pd
grundnivd och avancerad nivd redovisar ett
overskott pd 57 mnkr, att jimféra med ett
overskott pd 39 mnkr for féregdende ar. Av
irets overskott dterfinns hela dverskottet inom
anslags- och bidragsfinansierad utbildning,
vilket gillde dven foregiende &r.

Bestilld utbildning sirredovisas i not 44 till
den finansiella redovisning.

Overskottet inom utbildningen pi grund-
nivd och avancerad nivd beror pa att utdkat
utbildningsuppdrag kunnat genomféras utan
att kostnaderna 6kat i motsvarande man. Over-
skottet visar att det finns utrymme att ka
resursinsatserna och att kvalitetsforstirka inom
utbildningsverksamheten.

Anslagsmedel har anvints for samfinansie-
ring av bidragsfinansierad verksamhet inom
utbildning pd grundnivd och avancerad niva
med ett belopp uppgéende till 4 mnkr. Detta
motsvarar 6 procent av finansieringen av verk-
samheten. Aven foregiende ar uppgick sam-
finansieringen till 4 mnkr.

Kostnaderna har inte okat i lika hog grad
som antalet heldrsstudenter, heldrsprestationer
och personal, vilket bidrar till det ekonomiska
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Tabell 15 Prestationer och kostnader

2010 2009 2008
Anslagsfinansierade hst 26 920 25914 24 330
Anslagsfinansierade hpr 21 996 20 896 19 659
Utfardade examina 5051 5437 4993
Kostnad anslagsfinansierad utbildning pa
grundniva och avancerad niva, tkr 1901042 1853291 1845254
Kostnad per heldrsstudent, kr 70 618 71516 75843
Kostnad per helarsprestation, kr 86 426 88 690 93 864

overskottet inom den reguljira grundutbild-
ningen.

Utvecklingen av personal i férhéllande till
studenter visas i diagram 2. Utvecklingen vi-
sar okningar i férhillande till budgetéret 2001
och i diagrammet ir all personal inkluderad,
det vill siiga savil undervisande som forskande.

Kostnad per prestation

Kostnaden per heldrsstudent respektive per
heldrsprestation har minskat jimfért med
2009, vilket beror pd att kostnaderna inte har
okat i samma takt som heldrsstudenter och
helérsprestationer.

Enligt férordningen skall universitetet kom-
mentera verksamhetens resultat i forhallande
till myndighetens uppgifter (utbildning,
forskning och samverkan). Resultatredovis-
ningen skall frimst avse hur verksamhetens
prestationer har utvecklats avseende volym och
kostnader.

Under 2010 har ett utvecklingsarbete be-
drivits mellan féretridare for lirositena och
Ekonomistyrningsverket. Resultatet av detta
arbete ir ett forslag dir kostnader per heldrs-
student och per heldrsprestation redovisas.

Kostnaden per heldrsstudent minskar med
drygt 1 procent jimfért med 2009 och med
nistan 7 procent jimfort med 2008. Kostna-
den per heldrsprestation minskar drygt 2 pro-
cent jimfort med 2009 och med nistan 8 pro-
cent jimfért med 2008.
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Sarskilda aterrapporteringskrav
Integrationssatsningar

Goteborgs universitet har fitt i uppdrag att
anordna kompletterande utbildningar for li-
kare, sjukskoterskor, tandlikare, jurister och
lirare med utlindska utbildningar. Syftet med
utbildningarna ir att studenterna skall uppna
den kunskap som krivs for att & behérighet
att arbeta inom respektive yrke i Sverige. Den
generella erfarenheten ir att studenterna ir
mycket motiverade och ambitiésa, medan kun-
skaperna i svenska varierar stort vilket kriver
att extra resurser Sitts in.

For vardyrkena liggs stort fokus pa kom-
munikation, dokumentation, etik och bemo-
tande enligt den svenska modellen for patient-
centrerad vard. Den stora begrinsningen i
antalet utbildningsplatser ir mojligheterna till
verksamhetsforlagd utbildning. For dessa
studentgrupper ir detta en mycket viktig del
av utbildningen.

Sjukskiterskorna har en heterogen bakgrund
med varierande erfarenhet av att arbeta som
sjukskoterskor i sina hemlinder. Studenternas
kunskaper i de biomedicinska imnena ir ge-
nomgéende bra, medan kunskaper i bemo-
tande, etik och patientcentrerat arbetssitt ir
mer skiftande. I utbildningen ingir en del-
kurs i sjukvirdsvenska som bedéoms som néd-
vindig dven i framtiden. Studenterna har hit-
tills inte behovt fler examinationstillfillen 4n
vad som anges i kursplanen och alla férutom
en student ir kvar i utbildningen vid &rsskif-
tet. Antalet s6kande till utbildningen uppgick
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till 19 personer och antalet helarsstudenter till
22.

Iandlikare. De studenter som antagits har
haft stora variationer i egen erfarenhet av sjilv-
stindigt arbete och har uppvisat ovintat stora
skillnader i forkunskaper inom framfor allt det
praktiska omradet, vilket stillt stora krav pa
utbildningsanordnarens forméga att tillgodose
studenternas olika behov. D4 den komplette-
rande utbildningen till stor del samordnats
med ordinarie grundutbildning fér tandlikare
har lokal- och platsbrist orsakat en del svérig-
heter. Antalet sokande till utbildningen upp-
gick till 37 personer och antalet heldrs-
studenter till 5.

Léikare. Programmet ir uppbyggt av kurser
och delkurser dir respektive delkursledare an-
svarar for innehall, uppligg och dir varje del
examineras for sig. Gruppens storlek (8-9 stu-
denter) har méjliggjort deltagande i valda be-
fintliga forelidsningar pd likarprogrammet, vil-
ket har bidragit till en fin sammanhéllning i
gruppen. Erfarenheter frin tidigare student-
grupper visar pd ett stort behov av trining av
professionella kompetenser sdsom trining av
basala kliniska firdigheter. Férutom trining i
grupp och enskilt tillsammans med lirare pd
institution krivs god handledning pa klinik.
Antalet sokande till utbildningen uppgick till
52 personer och antalet heldrsstudenter dill 16.

Lirare. Till den kompletterande utbild-
ningen for lirare med avslutad utlindsk exa-
men har sex antagningsomgangar startat se-
dan hésten 2007. Under 2010 sokte 59 per-
soner och sammanlagt registrerades 43 hst.
Utbildningen omfattar dels kompletterande
delar av det allmidnna utbildningsomradet,
dels ytterligare amnesstudier. Dessa kan vara
dels nya imnen/moment, dels imneskomplet-
tering till svenska férhillanden (t.ex. nordisk
historia resp. kontrastiva moment i engelska).
I detta projekt dr poingramen inget avgrande
problem. Hir finns dock svarigheter att av-
gora om en genomgingen utlindsk utbildning
dr postgymnasial lirarutbildning. Dessutom

dr kunskapsnivdn i svenska ett problem.

Jurister. Utbildningen syftar till att ge de
studerande en svensk juristexamen och om-
fattar tva drs studier i juridik. For att vara be-
hérig krivs examen frin en minst fyradrig ut-
lindsk juristutbildning. Tillgodoriknande
motsvarande 2,5 ars studier, p& savil grund-
nivd som avancerad nivi, skall kunna ske frin
den utlindska utbildningen. Vidare krivs
mycket goda kunskaper i svenska.

I introduktionsterminen ingér foreldsningar
i svenska spriket och svensk samhillskunskap.
Bristande kunskaper i svenska har tidigare ar
varit det frimsta skilet till varfér dessa stu-
denter inte klarar sina studier. Dirfor hojdes
kravet pa kunskaperna i svenska infor antag-
ningen ht 2010 och endast 12 sékande av
knappt 40 antogs. Totalt registrerades 22 hst
under 2010. Samtliga i kullen frin 2010 utom
en har klarat introduktionsterminen med over-
betyg. Utbildningen héller en hog studieniva
och studierna ir mycket krivande. Mélet ir
att de studenter som examineras frén utbild-
ningen skall ha samma kunskapsnivd inom
svensk ritt som ovriga studenter som exami-
neras frdn det traditionella juristprogrammet.
Till detta kommer dessa studenters kunska-
per om det rittssystem dir de fitt sin ursprung-
liga juristutbildning samt sprikkunskaper i
detta lands sprak.

Vidareutbildning for larare som saknar
lararexamen

Utbildningen riktar sig till personer med
liraranstillning men som saknar behorighet.
Under 2010 har en antagningsomging startat
med 125 sokande. De totalt sex antagnings-
omgangarna har renderat i 37 hst under 2010.
Studierna bedrivs normalt pd halvfart och
programramen har uppgétt dll 60 hp, men
har utokats till 120 hp under héstterminen
2010. Utskningen innebir att personer som
dven behéver imneskomplettera kan soka
utbildningen. De som har antagits till utbild-
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ningen ir alla lirare med ling erfarenhet i
yrket. Utbildningen omfattar savil komplette-
rande delar av det allminna utbildnings-
omradet som dmnesstudier. Den ekonomiska
tilldelningen ir betydligt ligre 4n till jim-
forbara projekt sdsom exempelvis komplet-
terande utbildning f6r personer med utlindsk
lirarutbildning, vilket medfor att det inte
finns ekonomiskt utrymme f6r stoddtgirder.

Matematiksatsning inom hégre utbildning

Universitetet har sedan 2006 haft ett sirskilt
uppdrag att i samrdd med 6vriga bersrda liro-
siten anordna regelbundna nationella méten
mellan gymnasie- och hogskolelirare i mate-
matik samt stimulera till lokala méten mellan
en hogskola och de kringliggande gymnasie-
skolorna. I uppdraget ingir ocksé att tillhan-
dahélla en webbaserad éverbryggningskurs
mellan gymnasieskolan och hogskolan i sam-
rdd med NCM (Nationellt resurscentrum fér
matematik) och berérda lirositen.

Under 2010 har tva nationella méten ge-
nomforts mellan gymnasie- och hogskoleldrare.
Det forsta métet holls i Goteborg i april och
det andra i Stockholm i november. Vid bada
motena deltog 18 lirositen och cirka 100 li-
rare frin hela landet. Métet i april hade tva
teman dels resultaten frdn TIMSS Advance
2008, dels exempel pd forskning inom mate-
matikdidaktik med relevans fér dvergingen
mellan gymnasie- och hégskolan. Det andra
motet hade temat gymnasiereformen GY2011
och hur den kan inverka pi évergingen till
hégskolan i matematik. Utvecklingsméte kring
den webbaserade overbryggningskursen hoélls
i januari. Planering pagir kring formerna for
att utveckla och sprida information om
sommarkurserna vid Kungliga tekniska hog-
skolan och Chalmers tekniska hogskola. En
projektgrupp har bildats med deltagare frin
matematiska vetenskaper vid Géteborgs uni-
versitet, Danderyds gymnasium, NCM,
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Linkopings universitet samt frin en gymna-
sieskola i Halmstad.

Gothenburg Schools of Entrepreneurship

Gothenburg Schools of Entrepreneurship ir
ett samarbetsprojekt mellan Goteborgs uni-
versitet och Chalmers tekniska hogskola. Pro-
jektet har bytt namn och heter numera
Gothenburg for Entrepreneurs. Samarbetet
kretsar kring fyra entreprendrsskolor dir var
och en representerar ett sirskilt virdeerbju-
dande for det omgivande niringslivet. Projek-
tets huvudsakliga arbetsomrdden ir konsoli-
dering av befintlig verksamhet, internationella
samarbeten, bittre nitverkande samt utokad
utbildning pa forskarnivd inom entreprendr-
skap. Manga av de mal som sattes upp i anso-
kan har uppnatts. Under dret har utbildningen
pé& Goteborgs universitet haft 44 heldrs-
studenter.

Projektet har fram till drsskiftet forbrukat
5,6 mnkr, vilket dr i nivd med den ursprung-
liga tids- och kostnadsplanen. Under 2010 till-
delades projektet utékade medel, och en revi-
dering av ursprunglig plan avseende kostna-
der, tidsplan och mélbild pagir. Den ckade
ambition som ytterligare medel givit utrymme
till har dock 4nnu inte hunnit fi genomslag i
kostnadsbilden. Av hittills férbrukade medel
sd har 4,8 mnkr anvints till personalkostnader
fordelat pa 3,2 mnkr f6r personal pad Gote-
borgs universitet och 1,6 mnkr f6r personal
pd Chalmers tekniska hogskola. 0,2 mnkr har
anvints till externa konsulter och 0,6 mnkr
har anvints till marknadsforing, konferenser,
nitverkande och resor. De kostnader fér per-
sonal som belastat projektet har anvints frimst
till genomférande och vidareutveckling av de
utbildningar som bedrivs, men dven till
omstruktureringsaktiviteter som ligger i linje
med projektets mal samt till projektets led-
ning.
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Ett flertal aktiviteter har genomf6rts under
dret som bedoms leda till kvalitetsforstirk-
ningar. Nya och internationellt unika meto-
der for att rekrytera skarpa affirsidéer till
utbildningarnas studentprojekt har tagits
fram. Studentrekryteringen har stirkes, bade
genom direkta marknadsforingsitgirder och
genom framtagande av ett nytt helhetskoncept
som bedéms kunna ha stor genomslagskraft
internationellt. Ett internt konsoliderings-
projekt har initerats for att dels stirka interna
arbetsprocesser med hjilp av metoder utarbe-
tade av Institutet for kvalitetsutveckling, dels
oka graden av koordinering som sker éver or-
ganisatoriska grinser avseende administration
och utbildningsinnehall. Forskningsbasen har
stirkts genom att flera doktorander, en dispu-
terad lirare och en professor har rekryterats
till miljén. Flera nya nationella och interna-
tionella nitverksaktiviteter har initierats, och
befintliga nitverksaktiviteter har kunnat stir-
kas under aret. Dessa nitverk anvinds bade
direkt och indirekt i utbildningarna. Genom
okat nitverkande s& har idven flera internatio-
nella rapporter under aret pekat ut Géteborgs
entreprendrsutbildningar som sirskilt intres-
santa, vilket ger stirkt renommé.
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Internationalisering

Géteborgs universitet vill profilera sig som ett
globalt universitet, med utblick inte enbart
mot de traditionella samarbetspartnerna i
Visteuropa och USA, utan som ett universi-
tet med ling forsknings- och samarbetstradi-
tion dven med utvecklingsregionerna. Under
2010 har flera nya initiativ inom det strate-
giska internationaliseringsarbetet kommit
iging. De tvé viktigaste satsningarna ir Der
globala universitet samt Global Week.

Satsningen Det globala universiteter utlystes
under december 2009 da fakulteterna ombads
att inkomma med kortare projektskisser for
mobilitetssatsningar med samarbetspartners i
utvecklingsregioner. Av 31 inkomna skisser
blev ndgra utvalda att skriva férdjupade an-
sokningar och fyra projekt beviljades medel.
Varje projekt fir 1 mnkr per ar under tre drs
tid och som helhet skall satsningen leda till
utokade kompletta akademiska samarbets-
miljoer med Sydafrika, Indien, Nepal samt
Uganda och Rwanda. Syftet ir att bredda ex-
isterande samarbeten med partners i utveck-
lingsregioner genom att bidra till kad mobi-
litet av savil studenter, ldrare, forskare samt
administratorer.

For att vidare belysa internationaliseringen
vid Goteborgs universitet, lyfta fram ovan
nimnda satsning samt uppmuntra till debatt
i globala frigor, anordnades for forsta gingen
vid Goteborgs universitet en Global Week.
Milen med satsningen var att forstirka uni-
versitets profil som en betydelsefull interna-
tionell aktor, oka mojligheter till internatio-
nalisering pd hemmaplan och samtidigt sti-
mulera till 6kad mobilitet bland studenter,
lirare och administratorer.

Bland inslagen erbjods en paneldebatt om
global samhillsstyrning, debatter om ranking-
listor och presentationer samt frigestund med
internationella gister om inférandet av studie-
avgifter. Flera internationella symposier och
workshops anordnades av universitetets fors-
kare under Global Week, bland annat i imnen
sdsom antibiotisk resistans, kirnkraftsfrigor,
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och Bhopalfrigans inverkan pa kulturarvet.
Over 40 internationella gister frimst fran
universitetets europeiska partners medverkade
som talare och inbjudna gister vid Staff
Training-programmet. Varje fakultet ansvarade
for en International Day di studenterna stod
i fokus, med inspiration och information om
diverse utbytesprogram, utlandspraktik, samt
nyttan av utlandserfarenhet i karriiren.

Ett av milen med Global week var att in-
spirera studenter att resa ut. Av studiedoku-
mentationssystemet (Ladok) framgir att an-
talet utresor uppgick till 418 resor under 2010
och antalet utresande till 408 personer. Detta
ir foranlett av vissa krav for registrering i
Ladok. Ett annat sitt att illustrera det inter-
nationella studentutbytet ir att se pa alla for-
mer av utresande. En uppfdljning visar att
totalt uppgér antalet utresande studenter till
ca 1 700 studenter under ldsiret 2009/2010.
Att volymerna skiljer sig s& markant frin var-
andra beror pi att den senare siffran dven in-
beriknar studentutbyten sdsom exempelvis
filtstudier, Minor field studies, Erasmus-
praktik, WiTec-praktik och verksamhetsfor-
lagd utbildning inom lirarutbildningen, vilka
ocksa dr viktiga for en okad internationalise-
ring i utbildningen.

Géteborgs universitet kommer att arbeta for
att synliggora andra former av utlandserfaren-
heter utéver de som finns i Ladok, dvs. annat
dn enbart Erasmusfinansierade utresor. Upp-
gifterna i Ladok for studentmobiliteten redo-
visas 1 tabell 16.

Ett initiativ frin 2009 avsig okad admini-
stratdrsmobilitet, en satsning som har gétt
fortsatt bra under 2010 med ytterligare 31
utresande administratérer (mestadels utanfor
Europa). Dirutéver har 16 administratérer,

Tabell 16 Antal studenter i studerandeutbyte

2010 2009 2008
Inresande 1039 988 935
Utresande 408 394 358




internationalisering

Tabell 17 Internationellt utbyte, larare och
doktorander

2010 2009 2008
Doktorander
- utresande 88 100 63
- inresande 74 33 48
Larare
- utresande 113 46 43
- inresande 70 73 56

som dker pd medel fran Erasmus Staff Training
(inom Europa), rest ut under 2010. Vad gil-
ler motsvarande satsning pé lirare har en in-
tern satsning dnnu inte kommit igdng, men
under 2010 har 113 lirare 3kt ut pd utbyten
som varat i over en médnad. Betriffande lirar-
mobilitetssatsningar som dven involverar kor-
tare vistelser utomlands 4n en méinad har 71
lirare &kt ut via Erasmusmedel, vilket gor att
universitetet ligger i topp i nationell jaimfs-
relse.

Under aret har en handlingsplan fér sprik-
fragor tagits fram vilket medfért satsningar pa
sprakkurser for internationella studenter, kurs-
information pa engelska samt ytterligare fort-
bildning for lirare som undervisar internatio-
nella studenter.

Samarbeten med Indien, Japan,
Sydafrika och Sydkorea

Géteborgs universitet har sedan 2005 ett sam-
arbetsavtal pd universitetsgemensam nivd med
Indian Institute of Technology; Bangalore,
Indien. Indien ir en intressant region ur
mdnga perspektiv och dven andra former av
samarbete finns vid virt universitet. Bland
annat kan nimnas samarbete pa institutions-
nivd med Banaras Hindu Universitet, Jadavpur
universitet, Punjabi universitet och Tata In-
stitute of Social Sciences m.fl. indiska univer-
sitet och ldrositen. Goteborgs universitet har
haft fleririga samarbeten gillande savil filt-
studier som forskning och kursutveckling med
dessa universitet och kommer att satsa medel
for att utveckla kompletta akademiska sam-

arbetsmiljder vid dessa universitet som inne-
fattar svil forskning som student-, lirar- och
administratdrsmobilitet. Med Tata Institute
finns idven ett Linnaeus-Palme-samarbete. Det
finns totalt 9 forskningsavtal samt 6 utbytes-
avtal med Indien pd universitets-, fakultets-
och institutionsniva.

Universitetet har en ling tradition av sam-
arbete med flera av Japans bista universitet
(sdsom Tokyo universitet, Keio universitet,
Waseda universitet, Osaka University, Tokyo
Gakugei University, Kochi University, samt
Tokai University). Dessa avtal kommer sévil
forskare som studenter till gagn. Bland annat
finns aktivt studentutbyte inom det interna-
tionella ekonomiprogrammet vid Handelshog-
skolan som har en japansk inriktning. Utbyte
sker dven frin humanistisk fakultet vid insti-
tutionen for sprik och litteraturer. P4 univer-
sitetsgemensam niva finns samarbetsavtal dir
forskning ir specificerad med &tta universitet.
Dirutéver finns 15 fakultetsspecifika mobili-
tetsavtal med japanska universitet. Samman-
lagt med de forskningssamarbeten som bedrivs
pa fakulteterna, sirskilt Sahlgrenska akade-
mien, Handelshogskolan och humanistisk fa-
kultet, finns totalt ca 50 avtal pa olika nivier
med Japanska universitet.

Vad giller Sydafrika har universitetet goda
kontakter med Stellenbosch universitetet och
ett samarbetsavtal skrevs 2004. Utover forsk-
ningssamarbete bland annat inom geologi
finns dven organisationsutvecklande diskussio-
ner mellan ledningarna for de bdda universi-
teten. Sedan 2001 finns dven ett mobilitets-
avtal med Nelson Mandela Metropolitan uni-
versitetet i Port Elisabeth, Sydafrika (tidigare
Port Elisabeth Universitetet) som berdr aka-
demisk personal samt studenter. Det har ocksd
under en lingre tid funnits samarbete bland
annat om "Peer Helping’, dir de bida univer-
siteten bidragit till utvecklande och forbitt-
ring av varandras kurser inom omrédet. Likasd
finns avtal med KwaZulu Natals universitet.
Totalt finns 17 6vriga avtal pd fakultets- och
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institutionsnivier med 12 specifika universi-
tet, diribland iterfinns Linnaeus-Palme-sam-
arbetet med sivil Stellenbosch universitetet
som Nelson Mandela Metropolitan.

I juni 2010 skrevs ett universitetsgemen-
samt avtal som innefattar sdvil forskning som
student- och personalmobilitet med Yonsei
universitet i Sydkorea. Detta avtal tillkom
delvis tack vare gynnsamt samarbete mellan
medarbetare vid de konstnirliga fakulteterna.
Konstnirlig fakultet har dven aktivt samarbete
med International Design vid Hongik univer-
sitetet i Seoul. Sahlgrenska Akademin och na-
turvetenskapliga fakulteten har ytterligare tre
samarbetsavtal med koreanska universitet.
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Kvalitetsarbete

Prioriterade insatser

Under 2010 har prioriterats att aktivt imple-
mentera och félja upp universitetets plan for
kvalitetsarbete 2007-2010. Sirskilt fokus har
lagts pd arbetet med foljande aktiviteter.

Uppfoliningsarbete relaterat till Higskoleverkets
bedimning av universitetets kvalitetsarbete 2009.
Under véren utarbetades en handlingsplan som
foljd av Hogskoleverkets rapport, i vilken Go-
teborgs universitet fick hogsta betyg for sitt
kvalitetsarbete, och under hosten har flera ak-
tiviteter genomforts som direkt f6ljd av hand-
lingsplanen. En uppf6ljning limnas till rek-
tor i mars 2011.

Fakultetsaudit. Fakultetsaudit ir rektors verk-
tyg for ate folja upp och ge rekommendatio-
ner om forbittringar vad giller fakulteternas
kvalitetsarbete och modellen ir vil utvecklad,
kind, accepterad och uppskattad inom uni-
versitetet. Fakultetsaudit innebir kollegial
granskning av fakulteternas kvalitetsarbete och
modellen lyftes fram som ett féredéme av
Hogskoleverkets bedomargrupp 2009. Under
dret har fakultetsaudit genomforts vid Han-
delshogskolan och vid den konstnirliga fakul-
teten. Béda fakulteterna vittnar om att ett ge-
diget dtgirdsarbete har vidtagits som foljd av
rekommendationerna i auditrapporterna.

Under hosten har dven en forvaltningsaudir
pabérjats, dir hela den gemensamma forvalt-
ningen kommer att utvirderas pd motsvarande
sitt som vid fakultetsaudit. Under iret har
ddrutdver institutionsaudir genomforts vid den
naturvetenskapliga fakulteten och planerats vid
den humanistiska. Genomférandet av
institutionsaudit har lett till 6kad kunskap om
hur verksamheten f6ljs upp pa alla nivder och
ger en grund for savil specifika som gemen-
samma satsningar for att hoja kvaliteten.

Forberedelse infor Hogskoleverkets nya system
[for utbildningsutviirderingar. Universitetet har
under &ret foljt utvecklingen av det nya syste-
met och i minga sammanhang diskuterat vira
forutsiteningar att genom hog kvalitet komma

vil ut i utvirderingarna. Workshops har ar-
rangerats och ett ambitiost forbittringsarbete
har utvecklats vid flera fakulteter med kopp-
ling till de kommande utvirderingarna. Ut-
vecklingsarbete har ocksa skett till foljd av
Hogskoleverkets tidigare utbildningsutvirde-
ringar, inte minst for de utbildningar dir det
forelegat krav om dtgirder for att bibehilla
examensratten.

Utvecklingsprojekt med anknytning till uni-
versitetets kvalitetsplan. Fem projekt har under
iret med sirskilt tilldelade medel arbetat med
olika typer av forbittringsarbete, nimligen
mentorverksamhet, introduktionsverksamhet,
gemensam mall fér bedémning av studenter-
nas sjilvstindiga arbete, kollegial granskning
av forskningen samt handledning och lirande-
mil inom den konstnirliga fakultetens fors-
karutbildning. Projekten rapporteras ha haft
en mycket positiv inverkan pd kvaliteten inom
de nimnda omradena.

Pedagogiskt pris. Under aret har sdvil ett in-
dividuellt pris som ett lagpris tilldelats an-
stillda for tydlig utveckling av undervisningen.
Erfarenheterna har ocksd spridits till andra
verksamheter genom ett dppet universitets-
seminarium.

Implementering och uppfolining av universi-
tetets strategiska plan 2007-2010 och forsknings-
och utbildningsstrategier for 2009-2012 (FUS).
Genom sirskilda dtgirdsplaner for varje en-
skilt mal i den strategiska planen och den s.k.
FUS:en har ett antal kvalitetsfrimjande akti-
viteter implementerats och i de flesta fall av-
slutats, under ret. Atgirderna foljs regelbun-
det upp i universitetets beredningar (inklu-
sive det under 2010 inrittade berednings-
utskottet for frigor om utbildning pa avance-
rad niv3).

Utveckling av universitetets kommande stra-
tegiska plan. 1 syfte att utveckla utformningen
av universitetets kommande strategiska plan
har systematisk benchmarking genomf6rts med
Leeds University. Erfarenheterna har omsatts
i strukturerade slutsatser infér det vidare ar-
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betet. En arbetsgrupp har ocksa tillsatts for
att bl.a. foresld processer for implementering
och uppféljning samt utveckla indikatorer och
mitbara mal fér den kommande strategiska
planen.

Fakultetsovergripande benchmarkingprojekr
om kursvéirderingar. Under 2010 har ett storre
benchmarkingprojekt kring kursvirderings-
processen genomforts och avslutats. Tio insti-
tutioner har jimfort sig med varandra och med
externa férebilder. Konkreta handlingsplaner
for forbittringar inom den egna verksamhe-
ten har tagits fram och implementering ir

paborjad.
Studentinflytande

Studenterna har ritt att utdva inflytande 6ver
sina utbildningar. Detta gors i huvudsak ge-
nom representation i beslutande och bere-
dande organ och genom kursutvirderingar/
utbildningsvirderingar. Enligt den utvirdering
av universitetets kvalitetsarbete som gjordes av
Hogskoleverket 2009 fungerar studentinfly-
tandet vil pd central niv, medan en del kvar-
stdr pa institutionsniva.

Universitetet skall redovisa vilka atgirder
som vidtagits for att utveckla student-
inflytandet och hur detta inflytande har for-
delats och utvecklats ur ett jimstilldhets-
perspektiv. Studenterna utser sjilva sina repre-
sentanter vilket universitetet inte kan paverka.
2010 var 70 procent av studentkérernas ord-
forande och vice ordforande kvinnor, vilket ir
mer 4in andelen kvinnliga studenter som 2010
uppgick till 65 procent. Merparten av
studentinflytande sker utbildningsnira inom
organisationen.

Den 1 juli 2010 upphéorde karobligatoriet
och mycket av arbetet under 2010 har varit
inriktat pa att sikerstilla mojligheterna till
studentinflytande iven efter kérobligatoriets
avskaffande. Exempelvis har antalet student-
kirer vid Goteborgs universitet minskat frin
tio till fyra. Universitetet har beslutat att ge
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en generell ersittning till studentkirerna med
310 kr/ar och helarsstudent/helarsdoktorand,
for andra halvéret 2010 uppgéir detta dill 4,1
mnkr. Ersittningen skall finansiera student-
kirernas arbete med utbildningsbevakning och
studentinflytande. Utéver det generella sts-
det ges stéd for studentombudsmannaverk-
samhet, informationsinsatser, lokaler och in-
frastruktur samt medlemsregister.



Hallbar utveckling

Goteborgs universitet strivar efter att vara ett
av de ledande universiteten i Europa for forsk-
ning och utbildning inom hallbar utveckling
och milj6. Sedan 2006 ir hela universitetet,
sivil kirnverksamhet som stodverksambhet,
miljocertifierat enligt bide den internationella
miljostandarden ISO 14001 och EU:s miljs-
férordning EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme). Universitetet rapporterar dven
arbetet mot en héllbar samhillsutveckling
enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer
for hallbarhetsredovisningar. Detta gor Gote-
borgs universitet unikt bland universiteten i
virlden. Universitetet strivar efter att bade
minska universitetets miljdpaverkan frin t.ex.
energiforbrukning och resor samt att foérbittra
utbildning och forskning inom miljdomradet.

I oktober 2010 kom rapporten, "Best Green
University Practice” som placerade Goteborgs
universitet som topp tre i virlden nir det gil-
ler arbete med héllbar utveckling. Goteborgs
universitet uppnidde 48 indikatorer av 50
mdjliga tillsammans med British Columbia
University och Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Rapporten jimférde 20
universitets arbete med miljo och héllbar ut-
veckling och kan anvindas som en internatio-
nell benchmarking. Rapporten bekriftar att
universitetets arbete inom omrddet héller
mycket hog kvalitet.

Universitetet dr medlem i det internatio-
nella nitverket ISCN (International Sustain-
able Campus Network) tillsammans med
nigra av virldens hogst rankade universitet,
Harvard, Yale och Cambridge. Under dret
undertecknade Géteborgs universitet ISCN
Charter for Sustainability och under 2011
halls ICSN:s arliga konferens med Géteborgs
universitet som vird.

Utbildning har vid upprepande tillfillen,
nationellt savil som internationellt, identifie-
rats som en av nyckelfaktorerna till héllbar
samhillsutveckling. Det som gor just utbild-
ning s viktigt 4r att studenterna kommer att
anvinda sina kunskaper inom héllbar utveck-

ling under ett helt yrkesliv. Uppdraget att in-
tegrera héllbar utveckling i utbildningen finns
ocksd inskrivet i Hogskolelagen (1 kap, 5 §).
("Hogskolorna skall i sin verksamhet frimja
en hillbar utveckling som innebir att nuva-
rande och kommande generationer tillfrsik-
ras en hilsosam och god miljs, ekonomisk och
social vilfird och rittvisa.”) Goteborgs uni-
versitet har under 2010 anordnat kurser for
lirare inom hallbar utveckling i syfte att stodja
lirare och kursansvariga med integreringen av
hallbar utveckling i utbildningen.

Forskning har stor paverkan pd samhillsut-
vecklingen och har sdledes en mycket central
roll om vér utveckling skall bli héllbar (ekolo-
giskt, socialt och ekonomiskt) f6r framtida ge-
nerationer. Fér Goteborgs universitet utgor en
stark forskning inom hallbar utveckling en vik-
tig utmaning for att bli ett universitet i det
hallbara samhillet. Goteborgs universitet an-
ordnar, genom Géteborgs miljovetenskapliga
centrum (GMV), varje &r seminarier och fors-
karluncher f6r att samla forskare och forskar-
studerande kring dessa frigestillningar.

For att ta ett samlat grepp om klimatfrigan
har Géteborgs universitet under 2010 faststille
en klimatstrategi Vi paverkar klimatet! Vad
gor du?” med det overgripande malet att
minska utslippen av koldioxid med 20 pro-
cent till 2015 jimfort med 2008. Klimat-
strategin har delats in i tta dtgirdsomraden.
I samband med att klimatstrategin faststill-
des antog universitetet en ny motes- och rese-
policy som fokuserar pa resfria méten och
bland annat stipulerar att flyg inte skall an-
vindas for resor under 500 km.

Energisparprojektet som startades under
2009 har fortlspt under 2010 och energispar-
kampanjer har genomforts pa flera fakulteter.
Projektets mélsittning har varit att minska
anvindningen av verksamhetsel genom att
rikta in sig pd att skapa goda och effektiva
energivanor hos medarbetare. Resultaten vi-
sar att det gir att pdverka energivanor hos
medarbetare och att detta ger utslag i statisti-
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ken. Ett annat resultat frin projektet ir ett
okat samarbete med universitetets storsta fas-
tighetsiigare, vilket sikerstiller ett fortsatt sys-
tematiskt energiarbete.

Under hosten 2010 uppdaterades och fast-
stilldes en ny version av "Regler f6r miljan-
passad kemikalichantering” eftersom det kom-
mit ut ny lagstiftning inom omradet. Reglerna
for miljsanpassad kemikaliehantering beskri-
ver pa ett overskddligt och enkelt sitt hur la-
borativ personal skall ta till sig den omfattande
lagstiftningen inom omridet. Goteborgs uni-
versitet arbetar for att minska anvindandet av
farliga kemikalier, bland annat genom delta-
gande i Nationella substitutionsgruppen, som
ir ett nationellt nidtverk med syfte att hjilpas
it att substituera farliga kemikalier inom forsk-
ning samt hilso- och sjukvird.

Under dret har universitetet faststillt en ny
handlingsplan f6r miljo och héllbar utveck-
ling 2011-2015, dir tvd nya aspektomriden
har lyfts fram: kad studentmedverkan och
forbittrad riskhantering.

Handlingsplanen baseras bland annat pa en
enkit om universitetets miljoarbete som be-
svarades av medarbetare och studenter. Vid en
jimforelse med den tidigare enkitstudien frin
2006 framgér att anstillda och studenter
tycker att miljéfragorna blivit viktigare och
framforallt att forskning om miljé och héllbar
utveckling 4r mycket viktigt for det framtida
miljoarbetet.
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Personal

Vid Géteborgs universitet fanns 5 700 perso-
ner (4 978 heltidsekvivalenter) anstillda i ok-
tober 2010. Andelen kvinnor av de anstillda
uppgick till 57 procent. Andelen tillsvidare-
anstillda var 56 procent.

Aldersstruktur

Medelaldern f6r de anstillda vid universitetet
dr forhéllandevis hég och en stor andel av de
anstillda kommer att gd i pension under den
nirmast forestiende 10-arsperioden. Av de
tillsvidareanstillda gir siledes 44 procent i
pension till och med 2020. Av universitetets
tillsvidareanstillda professorer, universitetslek-
torer, universitetsadjunkter och 6vrig under-
visande och forskande personal, dvs. kirn-
kompetensen, beriknas 55 procent avgd med
ilderspension under perioden.

Ledningskompetens, kdrnkompetens och
stédkompetens

Vid Géteborgs universitet omfattar lednings-
kompetens dels ledningsuppdrag som dekan
eller prefekt alternative hogskolerektor fér en
institution, dels ett antal chefstjinstemin.
Kiirnkompetens definieras som lirare (profes-
sorer, universitetslektorer, universitetsadjunk-
ter, forskarassistenter), forskare och doktoran-
der. Stidkompetens definieras som tekniska och
administrativa befattningar samt biblioteks-
personal. Gruppen ledningskompetens utgors
av 58 procent min och 42 procent kvinnor.

Tabell 18 Anstéllda fordelade efter kompetensgrupp
aren 2008-2010

Kompetensgrupp 2010 2009 2008
Ledningskompetens 4% 4% 3%
Karnkompetens 64% 65% 65%
Stodkompetens 32% 31% 32%

Jamstalldhet och likabehandling

Universitetets organisation skall utvecklas kon-
tinuerligt for att sikerstilla en god arbetsmiljo
dir alla anstillda och studenter oavsett kon,
etnicitet, religion, trosuppfattning, sexuell
liggning, dlder, ev. funktionshinder eller kons-
overskridande identitet ges bista mojligheter
att utvecklas. En 6kad méngfald bade bland
studenter och anstillda bidrar till en hogre
kvalitet i verksamheten och en jimn kénsfor-
delning i alla delar av organisationen ir en sjilv-
klarhet. Utgingspunkten f6r universitetet ir
alla gruppers lika virde och att alla ges moj-
lighet till delaktighet i verksamheten.

Olika &tgirder har vidtagits for att forebygga
och férhindra trakasserier och diskriminering
och sprida information inom omridet. Flera
fakulteter har inlett en 6versyn och ett fortyd-
ligande av handliggningsrutinerna vid fore-
komst av diskriminering och trakasserier. Som
en forebyggande atgird har fakulteterna sat-
sat pd forbittrad information, seminarier och
utbildningar till bide anstillda och studenter
om universitetets policy i likabehandlingsfra-
gor. Forekomsten av upplevd diskriminering
mits dterkommande i arbetsmiljounder-
sokningar, den senaste gjord 2008. Tenden-
sen efter tre mitningar dr att firre personer
anser sig blivit utsatta for sexuella trakasserier
eller blivit diskriminerade.

Goteborgs universitet har beviljats medel
fran Delegationen fér jimstilldhet i hogsko-
lan f6r projektet ”Jamstillda fakulteter?”. Pro-
jektet skall kartligga kvinnor och mins férut-
sittningar inom akademin vid tjinstgdrings-,
anslags- och uppdragsfordelning for lirare och
forskare vid de naturvetenskapliga och utbild-
ningsvetenskapliga fakulteterna. Inom projek-
tet genomfdrs dels en kvantitativ analys av
specifika personalgruppers forutsittningar, dels
en kvalitativ intervjustudie av samtliga perso-
nalgruppers upplevelse av jimstilldhet pé ar-
betsplatsen. Rapporten, som beriknas var klar
2011, dr en del av det universitetsgemensam-
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ma likabehandlingsarbetet och det personal-
strategiska jimstilldhetsarbetet.

Vikten av ett brett rekryteringsunderlag, lika
rittigheter, jimstilldhet och en 6kad méng-
fald bland personalen avspeglas i styrdoku-
menten, i rekryteringsprocesserna samt pape-
kas vid utannonsering av anstillningar samt i
informationen pd hemsidorna. Exempel pa
detta ir konstnirliga fakulteten, som i respek-
tive institutions kompetensférsorjningsplan
foljer upp konsfordelningen och anvinder
detta underlag f6r planering av bemanning av
kommande rekryteringar. Vid Sahlgrenska
akademin har rekryteringsprocessen for lirare
setts over och effektiviserats under dret. Syftet
ir att forbittra och utveckla rekryteringsarbetet
utifrdn bland annat ett likabehandlings-
perspektiv. For att underlitta det interna ar-
betet och kontakterna med sokande har en
webbsida utvecklats med aktuell information
om varje rekryteringsirende.

Utbildningsvetenskapliga fakulteten har
okat anstringningarna med att nd ut interna-
tionellt i samband med rekryteringar och for-
sokt underlitta for s6kande med annat mo-
dersmal 4n svenska. Samtliga anstillningar
som ldrare/forskare och i vissa fall annan per-
sonal, annonseras parallellt pa svenska och
engelska och uppmanar konsekvent alla med-
arbetare att sprida utlysningar via sina nit-
verk. Fakulteten gor ocksd sirskilda anstring-
ningar vid rekrytering av administrativ/teknisk
personal sd att rekryteringsunderlaget skall in-

rymma personer av underrepresenterat kén
och annan nationalitet 4n svensk.

Atgéarder vid rekrytering och befordran av larare

Andelen kvinnliga professorer uppgar till 25
procent, vilket 4r en lika stor andel som 2009.
Diremot har andelen nyrekryterade kvinnliga
professorer minskat jimfért med 2009 frin 41
procent till 28 procent ar 2010. I avsikt att
pa sikt 6ka andelen kvinnliga professorer har
samhillsvetenskapliga fakulteten utrett de ti-
digare satsningar som gjorts inom omradet
savil inom som utanfér fakulteten for att un-
der 2011 limna forslag till nya satsningar.

Institutionerna ir bdde medvetna och ak-
tiva i arbetet med att 6ka andelen kvinnliga
professorer, vilket bl.a. sker genom att upp-
muntra kvinnor att soka utlysta tjinster. Flera
institutioner har program for docent- och
professorsmeritering. For att ytterligare stotta
forskare som nirmar sig docent- respektive pro-
fessorskompetens erbjuder exempelvis en av in-
stitutionerna en personlig coach som ett sitt
att kompensera de informella nitverkens even-
tuella inflytande éver mojligheten till fortsatt
meritering. Vid utbildningsvetenskapliga fa-
kulteten har andelen kvinnliga professorer 6kat
till 45 procent, vilket beror pd att en héogre
andel nyblivna professorer varit kvinnor samt
att fler manliga professorer avgatt med pen-
sion. Inom en femérsperiod kan andelen kvinn-
liga professorer vintas 6ka dé fler min 4n kvin-
nor nir pensionsildern.

Tabell 19 Personal per vetenskapsomrade 2010 (heltidsekvivalenter per oktober). Andel kvinnor i procent.

Personalkategorier Hum-sam % kv Medicin % kv Natur % kv Ovrigt % kv Totalt % kv 2009 % kv 2008 % kv
Professor 187 27% 190 25% 100 20% 477  25% 472 25% 461 23%
Universitetslektor 492 52% 101 74% 97 29% 690 52% 655 48% 614 47%
Universitetsadjunkt 295 56% 41 95% 13 37% 349 60% 354 61% 378 62%
Forskarassistent 17 44% 36 60% 26 47% 79 52% 82 53% 86 51%
Doktorandanstéllning 308 61% 160 72% 187 48% 655 60% 653 61% 634 60%
Annan undervisande

och forskande personal 242 44% 390 69% 208 42% 15 57% 855 55% 794 54% 821 54%
Teknisk, administrativ

och bibliotekspersonal 513 71% 441 81% 175 66% 744 64% 1873 70% 1786 70% 1784 70%
Totalt 2054 55% 1359 68% 805 45% 759 64% 4978 58% 4796 58% 4778 57%
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Tabell 20 Antal nyrekryterade larare samt andel kvinnor darav under perioden 2008-2010

2010 varav kv andel kv

2009 varav kv andel kv 2008 antal kv andel kv

Professor 47 13 28%
Universitetslektor 39 22 56%
Universitetsadjunkt 19 10 53%
Forskarassistent 15 7 47%

37 15 41% 39 11 28%
49 29 59% 25 10 40%

8 3 38% 17 10 59%
20 9 45% 30 13 43%

Den hégsta andelen kvinnliga lektorer, 74
procent, dterfinns inom det medicinska om-
ridet medan naturvetenskap har det ligsta, 29
procent. Totalt har andelen universitetslektorer
okat med 4 procent jimfért med 2009. For-
delning av kvinnor och min, indelade i
personalgrupper och vetenskapsomride fram-
gér av tabell 19. Andelen nyrekryterade kvinn-
liga lektorer har minskat nigot sedan &r 2009
medan andelen kvinnor som nyrekryterats till
universitetsadjunkter och forskarassistenter har
okat, se tabell 20.

Naturvetenskapliga fakulteten har arran-
gerat jimstilldhetsutbildning for lirarforslags-
nimnden infér rekrytering och befordran av
larare. Vidare har attraktiva stodpaket for ex-
terna professorskandidater arbetats fram.
Konstnirliga fakulteten har under 2010 tagit
fram nya anvisningar f6r sokande till anstill-
ning som lirare eller befordran vid fakulteten.
Syftet dr att informera sékanden om vilka kri-
terier som beddms och att 6ka jaimforbarheten
mellan sékanden f6r att underlitta bedém-
ningen och sikerstilla en likvirdig hantering.

Atgarder vid rekrytering av dekaner, prefekter,
studierektorer eller motsvarande

Andelen kvinnor har inte 6kat nimnvirt bland
dekaner, prefekter och férestindare, dir fort-

farande tva tredjedelar ir min, se tabell 21.
Fakulteterna efterstrivar emellertid en jimn
konsfordelning inom respektive ledningsrad.
Vid sambhillsvetenskapliga och konstnirliga
fakulteterna samt vid Sahlgrenska akademin
finns ledningsrid med jimn kénsférdelning.
Valberedningar och rekryteringsgrupper av
skilda slag skall presentera minst en kandidat
av vardera kon infér det slutliga urvalet. Avvi-
kelse frin denna princip skall motiveras. Am-
bitionen ir ocksé att ledningsfunktionen vid
institutionerna och enheterna skall bestd av
en man och en kvinna.

Kompetensforsorjning
Overgripande mal

Arbetet med kompetensforsérjningen vid Go-
teborgs universitet 2010 har bland annat ut-
gite frin Strategisk plan 2007-2010, mal-
dokumentet Géteborgs universitet 2010, verk-
samhetsuppdrag 2010 samt planer for jim-
stilldhet och breddad rekrytering.

En viktig utgdngspunkt ir att betrakta
kompetensforsorjningsfrigorna utifrin en in-
tegrerad syn pa verksamhetens uppdrag, dess
personal och dess ekonomiska resurser.

Universitetets vergripande mél for den stra-
tegiska kompetensférsérjningen kopplat till

Tabell 21 Antal dekaner, prefekter, forestdndare och studierektorer

2010 2009 2008
man kvinnor totalt man kvinnor totalt man kvinnor  totalt
Dekaner 5 3 8 6 3 9 6 3 9
Prefekter 30 18 48 28 14 42 44 21 65
Forestandare 14 6 20 11 4 15 12 5 17
Studierektorer 32 43 75 27 36 63 33 36 69
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myndighetens 6vergripande mal for verksam-

heten framgir av mildokumentet Goteborgs

universitet 2010 och den strategiska planen

for 2007-2010.

I den strategiska planen formuleras féljande
mal inom personalomradet:

Vi ska stiirka attraktionskraften hos Giteborgs
universitet som arbetsplats och forbiittra den ling-
siktiga kompetensforsirjningen. Kommunikatio-
nen inom organisationen ska forbittras och in-
sikten om viirdet i att universitetet dr en helbet
ska oka.”

For att 6ka universitetets attraktionskraft
som arbetsplats skall universitetet:

e Skapa okad delaktighet for anstillda av alla
kategorier.

e Arbeta aktive med kravet pa likabehand-
ling.

e Samordna och forbittra karridrvigar samt
forstirka kompetensutvecklingen i univer-
sitetsgemensam regi.

e Forbittra kunskapen om vart universitet
och insikten i dess olika delar.

I syfte att forbittra den ldngsiktiga kompe-
tensforsorjningen skall universitetet
e Verka for ett forenklat forfarande vid re-

krytering av lirare och forskare.

e Anvinda gistlirare i syfte att fi in erfaren-
het frin andra kunskapsorganisationer och
verka for internationell rekrytering.

e Uppmuntra rérligheten for all personal,
bade intern och extern.

Vidtagna atgarder i kompetensforsorjningssyfte

Vid universitetet pdgar ett arbete med att
stirka och utveckla kirnverksamheten i syfte
att mota en dkad konkurrens om resurser.
Under 2010 har en omorganisation initierats.
Med en ny organisation skall universitetets
bredd och samlade kompetens komma bittre
till sin ritt.

Vidare har arbetet med att utvirdera uni-
versitetets forskning (RED 10) och en over-
syn av personalprocesserna genomfores. I de-
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cember fattade styrelsen beslut om ny anstill-
ningsordning for Goteborgs universitet.

I syfte att effektivisera och kvalitetssikra
rekryteringsprocessen pabérjades under 2010
ett arbete med att infora ett universitetsgemen-
samt e-rekryteringsverktyg. P4 vissa fakulteter
har handliggningen i samband med liraran-
stillningar setts 6ver och rekryteringsprocessen
har effektiviserats.

For ate sikerstilla kompetensforsorjningen
infor en generationsvixling erbjuder universi-
tetet fortsatt goda ekonomiska méojligheter vid
delpensionering.

For att 6ka konkurrenskraften och stirka
arbetet med internationalisering genomfor
Handelshégskolan ett internationellt gistpro-
fessorsprogram, Visiting Professors Programme,
under perioden 2009-2013. Under 2010 har
fjorton gistprofessorer kontrakterats och vik-
tiga strategiska forskningsomraden har fact
forstirkning.

Sahlgrenska akademin har under éret fort-
satt satsningen pd sirskilda rekryteringsan-
stillningar (post-doc, forskarassistent och
forskartjinster), amanuens- och doktorand-
program for att behdlla kompetens och sikra
dtervixten inom lirarkaren.

Kompetensutveckling

En viktig del av kompetensforsérjningen ir
kompetensutveckling av den befintliga perso-
nalen. Verksamhetens natur medfor att en stor
del av de anstillda (frimst lirare, forskare och
annan undervisande och forskande personal) i
nigon mening kontinuerligt arbetar med sin
egen kompetensutveckling inom respektive
discipliner/specialiteter. Dirutéver svarar fa-
kulteter (motsv.) for kompetensutvecklings-
dtgirder riktade till sdvil individer som grup-
per.

P4 universitetsgemensam niva finns ett stort
utbud av kurser riktade till olika kategorier av
medarbetare. I likhet med tidigare &r har ett
stort antal (ca 3 000) anstillda deltagit i sa-



personal

dana universitetsgemensamt anordnade verk-
samhetsorienterade kompetensutbildningar.

Ett ledarutvecklingsprogram for chefer vid
Goteborgs universitet har pa rektors uppdrag
genomforts universitetsgemensamt sedan dr
1995/96. Sedan 2008 har ledarutvecklings-
programmet ersatts av ett chefsutvecklings-
program och det fjirde programmet avsluta-
des 2010. Chefsutvecklingsprogrammet utgér,
tillsammans med mer specifika, redskapsin-
riktade utbildningsdagar ett chefsprogram som
ir obligatoriskt for alla chefer vid universite-
tet. Under 2009 fattade rektor ocksd beslut
om en obligatorisk introduktionsutbildning
for nyanstilld personal som vidareutvecklats
under 2010.

Arbete med att uppgradera det boknings-
system for ledar- och kompetensutveckling
som idag anvinds fér att administrera olika
typer av kompetenshéjande dtgirder for per-
sonal inom universitetet har fortsatt under
2010. De av rektor fattade besluten om obli-
gatoriska chefsutbildningar och en obligato-
risk introduktionsutbildning stiller 6kade krav
pa bokningssystemets funktion och driftsiker-
het. Uppgraderingen skall bland annat leda
till sikerstilld kvalitet i dokumentation och
lagring av data om medarbetares deltagande i
utbildningar samt ge bittre underlag for
myndighetens arliga redovisning av persona-
lens kompetensutveckling. Arbetet med upp-
graderingarna kommer att implementeras
under forsta kvartalet 2011.

P4 fakultetsnivd har under 2010 bl.a. gjorts
satsningar pa hogskolepedagogisk kurs for li-

rare, utbildning i engelska pa avancerad nivd
och medarbetarutbildning.

Maluppfyllelse

Det universitetsgemensamma strategiska ar-
betet med att stirka universitetets konkurrens-
kraft inom olika omriden, i syfte att bl.a. si-
kerstilla den framtida kompetensforsorj-
ningen, har fortsatt under 2010. Detta, till-
sammans med fakulteternas kontinuerliga ar-
bete med olika rekryterings-, ledarforssrjnings-
och generationsvixlingsprogram samt kompe-
tensutvecklingsinsatser pd olika nivder, har
gjort det mojligt att nd universitetets upp-
stillda mél inom kompetensforsérjningsom-
rddet 2010.

Redovisning av sjukfranvaron

Sjukfrinvaron redovisas i tabell 22. Som fram-
gar har sjukfranvaron i stort sitt varit of6rind-
rad mellan 2009 och 2010.

Inom fakulteterna (motsv.) arbetar man
aktivt med att kartligga och folja upp sjuk-
skrivningar och genom rehabiliteringsinsatser
och férebyggande atgirder minska desamma.
Flera arbetsmiljoprojekt har pabérjats under
2010. En oversyn av Goteborgs universitets
arbetsmiljdorganisation i forhéllande till den
stora organisationsforindringen har pabérjats.
Vidare har arbete med att ta fram ett nytt
arbetsmiljdavtal i samverkan mellan parterna
och Géteborgs universitets studentkérer inletts.

Tabell 22 Uppgifter om sjukfrdnvaro 2008, 2009 och 2010 nyckeltal (procent)

2010 2009 2008

Total sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid
Varav:

Langtidssjukfranvaro (60 kalenderdagar) i férhallande till total sjukfranvaro
Sjukfranvaro for kvinnor i procent av tillganglig arbetstid

Sjukfranvaro for mén i procent av tillganglig arbetstid

2,1 2,1 2,2

50,8 53,2 587
2,8 2,7 2,8
13 13 1,4

Sjukfranvaro for anstallda 29 ar eller yngre i procent av tillganglig arbetstid 1,6 1,3 1,7
Sjukfranvaro for anstallda 30 - 49 a&r i procent av tillganglig arbetstid 19 19 1,8

Sjukfranvaro for anstallda 50 ar eller aldre i procent av tillganglig arbetstid

25 24 27
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Intern styrning och kontroll

Genom god intern styrning och kontroll pa
alla nivéer inom Géteborgs universitet siker-
stills att verksamheten bedrivs pé ett effektive
och dndamalsenligt sitt, att lagar, férordningar
och andra regler efterlevs samt att en tillforlit-
lig redovisning och en rittvisande rapporte-
ring av verksamheten sker.

Férordningen om intern styrning och kon-
troll (SES 2007:603) innebir att Géteborgs
universitet, tillsammans med Sveriges 6vriga
storsta myndigheter miste uppritta en risk-
analys, vidta kontrolldtgirder samt systema-
tiskt och regelbundet f6lja upp och dokumen-
tera arbetet med intern styrning och kontroll.

Under 2010 har ett forsta steg tagits i att
integrera arbetet med intern styrning och kon-
troll i den I6pande verksamheten. Samtliga
fakulteter och studentkérer har gjort risk-
analyser av kidrnverksamheterna utbildning,
forskning och samverkan. Dessutom har ge-
nomfdrda kontrolldtgirder pé alla nivéer i verk-
samheten foljts upp. Fakulteterna har givits
stod 1 att uppritta riskanalys och folja upp
kontrolldtgirder.

Goteborgs universitet har strukturerat ar-
betet i enlighet med den s.k. COSO-model-
lens' fem komponenter for intern styrning och

kontroll:

e kontrollmiljs

o riskanalys

e kontrollfunktioner/kontrollatgirder
e information och utbildning

e uppféljning och utvirdering - tillsyn
Kontrollmiljo

Kontrollmiljon anger férutsittningarna for risk
och kontroll i organisationen. Den péverkas
av organisationens kultur t.ex. etiska virde-
ringar, ledarskap, integritet, tydlighet i mal-
beskrivningar, sikerstillda rutiner fér olika
processer, férdelning av ansvar och befogen-
heter i organisationen.

Goteborgs universitet har under ling tid
arbetat aktivt med att utveckla en indamals-

enlig kontrollmiljs. Ett exempel pa detta ir
att 1 princip hela organisationen har gjort risk-
analyser och dven for forsta gngen foljt upp
kontrollatgirder som ett forsta steg i att integ-
rera intern styrning och kontroll i den ordi-
narie verksamheten.

Till kontrollmiljon hér dven den lopande
revision som utférs av externa och interna re-
visorer. Internrevisionen rapporterar direke till
styrelsen och har en fortldpande diskussion
med universitetets ledning.

Riskanalys

Under 2010 har samtliga fakulteter och Gé-
teborgs universitets studentkérer genomfort
riskanalyser av kirnverksamheterna utbild-
ning, forskning och samverkan. Den gemen-
samma forvaltningen har gjort riskanalyser av
administrativa nyckelprocesser. Utifran dessa
utarbetade universitetsledningen ett forslag till
universitetsgemensam riskanalys som faststill-
des av styrelsen i december. I den av styrelsen
faststillda riskanalysen identifieras &tta risker
och av dessa bedomdes tre ha hog riskniva:
e universitetet kan inte konkurrera tillricklige
bra inom forskningen
e stora forindringsprocesser skapar oro
e otydlig ledningsorganisation

Risken "universitetet kan inte konkurrera
tillrickligt bra inom forskningen” handlar
bland annat om att minskad forsknings-
finansiering i relation till konkurrerande liro-
siten kan innebira att Géteborgs universitet
tappar i attraktionskraft.

Risken ”stora férindringsprocesser skapar
oro” ir en risk av évergdende karaktir som har
sitt ursprung i bland annat den omorganisa-
tion som rektor aviserat for Géteborgs univer-
sitet. Risken handlar om att mycket tid och
kraft kommer att &tgd till exempelvis omorga-
nisationen vilket kan leda till mindre fokus pa
kirnverksamheten under sjilva forindrings-
processen.

! Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Den otydliga ledningsorganisationen grun-
das bland annat i universitetets struktur och
organisation, vilket forsvarar ett tydligt ledar-
skap med avseende pd styrning och uppfélj-
ning.

Kontrollfunktioner/kontrollatgarder

Kontrollfunktioner utgors av de dtgirder som
har till syfte att motverka, minimera eller helst
eliminera de risker som universitetet pé olika
sitt utsitts for. Det kan ocksd handla om be-
redskap for att hantera eller reagera pé situa-
tioner som uppstér till f6ljd av att olika hin-
delser intriffar.

Ett stort antal kontrollatgirder har genom-
forts vid Goteborgs universitet under 2010 for
att hantera de risker som identifierades i risk-
analysen frén 2009. For forsta dret har de
kontrollitgirder som genomférts med anled-
ning av fakultetsnimndernas riskanalyser for
2010 och riskanalyser for kritiska administra-
tiva nyckelprocesser foljts upp.

Atgéirderna bestir av alltifrin stora strate-
giska initiativ till konkreta handliggnings-
rutiner inom en viss arbetsprocess. Milet ir
att dessa skall reducera risken eller att man pd
ett indamdlsenligt sdtt skall kunna folja risk-
ens utveckling. Till samtliga kontrollatgirder
har ansvariga kontrolligare och i forekom-
mande fall uppféljningsinstrument identifie-
rats.

Universitetet menar att kontrolldtgirderna
inneburit att riskerna har péverkats i positiv
riktning, dven om flertalet kvarstdr och dirfor
dterfinns i riskanalysen for 2011.

Information och utbildning

Information och utbildning binder samman
de olika aktérerna i organisationen och bidrar
till att skapa delaktighet. Ledningen pa olika
niver behover sikerstilla att den information
som krivs for att styra, folja upp och rappor-
tera verksamheten finns tillginglig. Det hand-

lar bide om kommunikation frin ledningen
ut till organisationen och frin organisationen
till ledningen; ritt personer skall f korrekt
information i ritt tid.

Under 4ret har méten genomforts dir fore-
tridare for fakultetsnimnderna samt for kri-
tiska administrativa nyckelprocesser givits stod
vid upprittandet av riskanalyser och uppf6lj-
ning av kontrollatgirder.

Uppfoljning och utvardering - tillsyn

Tillsyn innebir att kontinuerligt utvirdera
kontrollsystemet for att sikerstilla att detta
fungerar pé avsett sitt, vilket ytterst idr led-
ningens ansvar. Punktinsatser kan ske i form
av verksamhetsuppfoljningar, internutred-
ningar etc. Tillsynen skall resultera i forslag
till forbdttringar for att stirka styrningen och
den interna kontrollen. Systemet med att ar-
ligen gora nya riskbedomningar, identifiera
kontrollatgirder for att minimera och helst
eliminera risker, folja upp kontrollitgirderna
for att sedan gora en ny riskanalys utgor ett
virdefullt instrument for uppf6ljning och ut-
virdering.

Sammanfattande analys

Under aret har en utveckling av den interna
styrningen och kontrollen skett i enlighet med
COSO-modellens olika steg. Under 2010 har
ett forsta steg tagits i att integrera arbetet med
intern styrning och kontroll i den ordinarie
verksamheten. Att hela organisationen arbe-
tar med intern styrning och kontroll stirker
ocksa kontrollmiljén, vilket i sig motverkar
risker.

Bide riskanalys och uppféljning har rap-
porterats till och godkints av universitetets
styrelse.

Utifrén ovan nimnda resonemang bedoms
Goteborgs universitet éverlag ha en betryg-
gande intern styrning och kontroll av de vik-
tigaste riskerna och administrativa processerna.
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Ekonomi - resultat och stallning

Ekonomiskt resultat och utveckling

Universitetet har under aret haft en fortsatt
god tillvixt av intdkterna till verksamheten.
Okningen uppgar till 168 mnkr (3,3 procent).
Kostnaderna har samrtidigt 6kat med 148
mnkr (3 procent). Infér budgetiret 2010 togs
en rad initiativ och beslut om strategiska sats-
ningar som frimst berdrde forskningsverksam-
heten. Dessa satsningar innebar stimulans till
nyanstillningar och ckade kostnader for
infrastruktursatsningar. I de beriknade prog-
noserna antogs att kostnaderna och dirmed
det ekonomiska resultatet skulle forsimras
med 85 mnkr under &rets sista minader, i-
stillet forbittrades det ekonomiska resultatet
med 52 mnkr. Endast en liten del av dessa
satsningar har sledes givit forvintade kost-
nadsokningar under 2010 utan huvuddelen
av kostnadsokningarna innefaller forst under
2011. Det tar tid att bygga upp ny verksam-
het och olika satsningar p& nya forsknings-
miljoer kommer med viss férdréjning. Skill-

naderna i gjorda prognosbedémningar under
dret och det faktiska utfallet innebir att ytter-
ligare insatser maste goras for att kvalitetssikra
prognosarbetet.
Universitetet redovisar siledes ett dverskott
pa 232 mnkr. Av detta dverskott redovisas 57
mnkr inom utbildningsverksamheten och 174
mnkr inom forskningsverksamheten.
Universitetets sammantagna dverskott
(myndighetskapital) mojliggor ytterligare sats-
ningar for att stirka konkurrenskraften under
2011 och 2012. Féljande satsningar ir fort-
satt prioriterade:
® Konsekvenser av forskningsutvirderingen
RED10 (Reaserch Evaluation for Develop-
ment).

® Pigiende investeringar i infrastruktur inom
forskningsverksamheten och i studiemiljon
samt driftkostnadsstod till dessa investe-
ringar.

® Effekter av rekryteringar av internationella
gistforskare.

Tabell 23 Ekonomisk utveckling (belopp i mnkr I6pande priser)

Bokslut  Prognos Bokslut Bokslut
2010 2010: 2009 2008

Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 3518 3525 3276 3187
Intakter av avgifter och andra ersattningar 467 450 477 433
Intakter av bidrag 1159 1100 1222 958
Finansiella intakter 21 13 21 74
Summa intakter 5165 5088 4 997 4 652
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -2 923 -2 970 -2 817 -2724
Kostnader for lokaler -605 -600 -616 -603
Ovriga driftkostnader -1 252 -1 250 -1 162 -1 089
Finansiella kostnader -4 -10 -9 -24
Avskrivningar -150 -163 -181 -203
Summa kostnader -4 933 -4 993 -4 785 -4 643
Verksamhetsutfall 231 95 212 9
Resultat fran andelar i dotterforetag 0,4 0 0,2 -1,5
Transfereringar m.m.
Finansiering av bidrag 119 117 118 85
Lamnade bidrag -119 -117 -118 -85
Arets kapitalférandring 232 95 212 8

1Prognos per 2010-08-31 redovisad i universitetsstyrelsen.

52 Goteborgs universitets arsredovisning 2010



ekonomi - resultat och stallning

® Fortsatt satsning pé identifierade styrke-
omriden inom forskningsverksamheten.

® Effekter av pigdende organisationsutveck-
ling och fornyelse.
Den sammantagna finansieringen av verk-
samheten uppgick under dret till 5 165 mnkr,
vilket 4r en 6kning med 3,3 procent (168
mnkr) jimfért med 2009. Under perioden
2006-2010 har finansieringen av verksamhe-
ten okat med 18 procent (773 mnkr).
I jaimférelser mellan 2009 och 2010 har,
vad det giller intikter av anslag och intikeer
av bidrag, beaktats for bittre jimforbarhet att
satsningen om utokade forskningsanslag un-
der 2009 "bokféringsmissigt” redovisades som
bidragsintikt.
Intiikter av anslag som uppgér till 3 518
mnkr dkar med 5,1 procent (172 mnkr). An-
slagen okar beroende pi den generella pris-
och loneomrikningen och pa bide permanent
och dillfillig utskning av antalet utbildnings-
platser samt en forstirkning av anslaget till
forskning och utbildning pa forskarniva. Av
statsanslagen avser:
® 1 765 mnkr utbildning pd grundniva och
avancerad nivd (en 6kning med drygt 5
procent),

® 1 285 mnkr forskning och utbildning pa
forskarnivé (en 6kning med drygt 6 pro-
cent), samt

® 480 mnkr (en okning med drygt 3 pro-
cent) till ersittning fér klinisk utbildning
och forskning inom likarutbildningen och
tandlikarutbildningen, i enlighet med
avtal mellan staten och Vistra Gotalands-
regionen, samt medel till jimstilldhets-
dtgirder.

Intiikter av avgifter och andra ersittningar
uppgdr till 467 mkr, en minskning med 10
mnkr eller 2 procent jimfért med foregdende
ar. Intikter av uppdragsforskning minskar med
41 mnkr medan intikter av uppdrags-
utbildning 6kar med 12 mnkr. Aven 6vriga
forsiljningsintikter 6kar med 11 mnkr och
intikter frin resurssamordning 6kar med drygt

7 mnkr. Av avgiftsintikterna utgor:
® uppdragsforskning 126 mnkr,
® uppdragsutbildning 87 mnkr,
® resurssamordning 83 mnkr och
® forsiljningsintikter m.m. 171 mnkr.
Intiikter av bidrag, det vill siga bidrag frin
forskningsrdd och andra bidragsgivare, upp-
gir till 1 159 mnkr. Bidragsintikterna har
enbart 6kat med 7 mnkr eller 0,6 procent jim-
fort med foregiende ér.
De lopande bidragsinkomsterna har ékat
med 3 procent (38 mnkr). Skillnaden mellan
redovisade intikter och lépande inkomster
redovisas som okade oforbrukade bidrag.
Fordelning pa olika grupper av bidragsgi-
vare:
® bidrag frin forskningsrad och andra stat-
liga myndigheter har minskat nigot och
utgér 53 procent,

® bidrag frin andra svenska organisationer
och foretag har okat och utgdr nistan 36
procent,

® bidrag frin Europeiska unionen 6kar och
star f6r drygt 8 procent,

® bidrag frin utlindska foretag och organi-
sationer har ocksé dkat nigot och utgor 3
procent.

De finansiella intikterna uppgar till 21
mnkr och ir oférindrade jimfért med foregi-
ende ar. Av de finansiella intikterna utgors
merparten av rinteintikter (12 mnkr) frin
inléningsrintan hos Riksgilden och 9 mnkr
avser avkastning frin egna fonder mm.

Resursanvindningen i verksamheten (de to-
tala kostnaderna) uppgick till 4 933 mnkr.
Jimfort med foregiende ar innebir detta en
nominell kning med 3 procent (148 mnkr).
Okningen beror pd ¢kade personalkostnader
och 6kade driftkostnader. Under perioden
2006-2010 har resursanvindningen i verk-
samheten okat med 14 procent (620 mnkr).

Kostnader for personal motsvarar 2 923 mnkr
av den totala resursanvindningen. Av kostna-
den utgér direkta I6ner och andra ersittningar
1 964 mnkr och sociala avgifter, avsittningar
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Diagram 3 Finansiering 2010
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till pensioner 895 mnkr samt Gvriga personal-
kostnader (bl.a. féretagshilsovard, kompetens-
utveckling m.m.) 64 mnkr. Jimfort med fore-
gdende ar 6kar de totala personalkostnaderna
med 106 mnkr eller 3,8 procent. Av de 6kade
personalkostnaderna utgor hela beloppet (106
mnkr) effekter av ett 6kat antal anstillda. Jim-
fort med 2009 okar antalet drsarbetskrafter med
nistan 190.

Forindringen av personalkostnader och
personalvolym under perioden 2006-2010
framgar av tabell 24. Under perioden har de
totala personalkostnaderna 6kat med 436
mnkr i I6pande priser. Detta motsvarar en
okning pd 18 procent. Volymférindringen
under samma period (mitt i arsarbetskrafter)
redovisar en okning med 7 procent. Kostna-
den per drsarbetskraft har 6kat med 52 000
kr eller 10 procent under femérsperioden.

Personalkostnader och personalvolymfér-

Diagram 4 Resursanvandning 2010
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dndringar kommenteras dven under avsnittet
”Personal”.

Kostnader for lokaler utgsr 605 mnkr av de
totala kostnaderna. Jimfért med foregiende
r minskar lokalkostnaderna med 11 mnkr. Av
lokalkostnaderna utgér 557 mnkr hyres-
kostnader och 48 mnkr 6vriga kostnader for
fastighetsdrift. Hyreskostnaderna minskar med
11 mnkr medan driftkostnaderna it oférind-
rade.

Lokalytan uppgick till 374 700 m?, en
minskning med 11 100 m? jimfort med fore-
gdende ar. Volymforindringen bestir av mins-
kad lokalyta pa 14 500 m*och tillkommande
lokalytor p& 3 400 m* och beror frimst pé:
® minskade lokalytor fér den humanistiska

fakultetsnimnden, den naturvetenskapliga
fakultetsnimnden, den konstnirliga fakul-
tetsnimnden och for IT-fakultetsnimnden
samt for tomstillda lokaler, samt

Tabell 24 Personalkostnader och personalvolym 2006-2010

2010 2009 2008 2007 2006 forandring %
Personalkostnad, mnkr 2923 2817 2724 2524 2 487 436 18%
Antal arsarbetare 4951 4763 4 750 4713 4621 330 7%
Antal anstallda 5579 5338 5342 5 286 5180 399 8%
Personalkostnad/arsarb (tkr) 590 5901 573 536 538 52 10%
Forandring i % -0,2% 3,1% 6,9% -0,4% 3,5%
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Tabell 25 Lokalkostnader per m? 2006-2010

2010 2009 2008 2007 2006 férandring %
Lokalkostnad, mnkr 605 616 603 600 582 23 4%
Lokalyta, m? 374700 385800 390119 392600 391 700 -17 000  -4%
Kostnad per m? 1616 1597 1546 1528 1486 130 9%
Forandring % 1,2% 3,3% 1,2% 2,8% 1,9%

® kade lokalytor for skrivsalen och for gist-
forskarbostider samt fér den gemensamma
forvaltningen.

Férindringen av lokalkostnader och lokal-
yta under perioden 2006-2010 framgér av
tabell 25. Under perioden har de totala lokal-
kostnaderna okat med 23 mnkr i I6pande pri-
ser, vilket motsvarar en 6kning pd 4 procent.
Volymforindringen (lokalytan) under samma
period uppgdr till en minskad lokalyta pd
17 000 m*. Kostnaden per m* har ékat med
9 procent under perioden.

Ovriga driftkostnader svarar for 1 252 mnkr
av den totala resursanvindningen. Jimfort med
2009 okar driftkostnaderna med 7,5 procent
eller 90 mnkr.

Jimfért med foregdende ar okar kostnader
for kopta tjinster (bl.a. datatjinster) med 60
mnkr och f6r resekostnader med 8 mnkr. Kost-
nader for klinisk utbildning och forskning
inom likar- och tandlikarutbildningen utgér

473 mnkr, en 6kning med 18 mnkr jimfort
med foregdende Ar.

Finansiella kostnader samt avskrivningar (fi-
nansiella kostnader, rintor samt avskrivningar)
motsvarar 154 mnkr. Kapitalkostnaderna
minskar med 36 mnkr, jimfort med 2009.
Avskrivningar uppgér till 150 mnkr och mins-
kar med 30 mnkr. Rintekostnader for lin pa
anliggningstillgdngar uppgar till 4 mnkr, en
minskning med 5 mnkr jimfoért med forega-
ende ar.

Under perioden 2006-2010 har finansie-
ringen av verksamheten och resursanvind-
ningen inom verksamheten, i I6pande priser,
utvecklats enligt tabell 26.

Intikterna har under perioden dkat med 18
procent. Bland intikterna har statsanslagen
okat med 17 procent och avgifter och andra
ersittningar for uppdragsverksamheter mm
har 6kat med 13 procent. Intikter av bidrag
har 6kat med hela 23 procent.

Tabell 26 Finansiering och resursanvandning 2006-2010 (belopp i mnkr I6pande priser)

2010 2009 2008 2007 2006 Forandr %
Statsanslag 3518 3276 3187 3080 2998 520 17%
Bidrag 1159 1222 958 914 946 213 23%
Avgifter/ersattningar 467 477 433 438 414 53 13%
Ovriga intakter 21 21 74 58 34 -13 -38%
Summa intakter 5165 4997 4 652 4 490 4392 773 18%
Personalkostnader -2 923 -2 817 -2 724 -2 524 -2 487 -436 18%
Lokalkostnader -605 -616 -603 -600 -582 -23 4%
Kapitalkostnader -154 -190 -227 -229 -208 54 -26%
Ovriga driftkostnader -1 252 -1 160 -1 089 -1 046 -1 036 -216 21%
Summa kostnader -4 933 -4 785 -4 643 -4 399 -4 313 -621 14%
Verksamhetsutfall 232 212 9 90 79
Summa verksamhets-
utfall 2006-2010 622
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Tabell 27 Resultatutveckling i GU Holding AB
1996-2010 (belopp i mkr).

2010 2009 2008 2007 1996-2006

0,4 0,2 -1,5 -0,2 -7,1

De totala kostnaderna har 6kat med 14 pro-
cent. Personalkostnaderna har ckat med 18
procent. Lokalkostnaderna har ckat med 4
procent medan kapitalkostnaderna har mins-
kat med 26 procent under perioden. Ovriga
driftkostnader har 6kat med 21 procent eller i
genomsnitt drygt 4 procent per &r.

Holdingbolaget vid Goteborgs universitet AB

Holdingkoncernen redovisar i sitt bokslut for
2010 ett positivt resultat efter skatt pa 0,4
mnkr, vilket paverkar universitetets resultat i
motsvarande man. Moderbolaget redovisar ett
negativt resultat efter skatt pd 25 tkr.
Sammantaget har det egna kapitalet i kon-
cernen okat frén 8,1 mnkr per den 31 decem-
ber 2009 «ill 8,6 mnkr per den 31 december
2010. I moderbolaget har det egna kapitalet
minskat frin 8,8 mnkr till 8,5 mnkr fér mot-
svarande jimférelsepunkter.
Resultatutvecklingen f6r Holdingbolaget
under perioden 1996-2010 visas i tabell 27.
Styrelsen f6r Holdingbolaget kommer att
ha behandlat resultatet f6r 2010 fore univer-
sitetsstyrelsens sammantride 2011-02-21.

Ekonomisk stallning

Universitetet redovisar som drets kapitalfor-
dndring ett 6verskott pa 232 mnkr. Det eko-
nomiska resultatet pdverkas i hog grad av att
utbildningen pé grundniva och avancerad niva
redovisar ett sammantaget verskott pd 57
mnkr medan forskningsverksamheten och ut-
bildningen pé forskarnivd redovisar ett ver-
skott pd 174 mkr.

Under de fem senaste budgetiren (2006-
2010) har universitetet redovisat arliga kapital-
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Tabell 28 Arlig kapitalférandring

Belopp i mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Verksamheten 230,8 2123 8,7 89,6 78,1
Donationsmedel 0,7 -0,1 0,8 1,1 0,9
GU Holding 0,4 0,2 -1,5 -0,2 7,8
Summa 231,9 212,4 8,0 90,5 86,8

forindringar i enlighet med tabell 28.

Myndighetskapitalet, inklusive &rets kapi-
talférindring, uppgar vid aret slut till 771
mnkr.

Investeringar och l&neramar

Totalt uppgar drets investeringar till 200 mnkr.
En 6kning mot foregiende ar pd 52 mnkr.
Under édret har initiativ tagits till en riktad
satsning av infrastrukturella investeringar i
forskningsmiljser och studiemiljoer. Totalt har
ytterligare investeringsmedel om 130 mnkr
stilles till verksamhetens forfogande. Av dessa
medel har 34 mnkr utnyttjats under dret och
satsningen fortgar dven under 2011.

Investeringar i annans fastighet uppgér till
21 mnkr och har 6kat med 2 mnkr jimfore
med foregdende ar. Projektet "Nya idrotts-
hogskolan” har pdgétt under aret och firdig-
stills 2011. Vidare har 116 mnkr investerats
i utrustning och inventarier. Detta 4r en 6k-
ning med 12 mnkr jimfért med foregiende
ar. En okad investeringsverksamhet redovisas
for Sahlgrenska akademin, inom den naturve-
tenskapliga fakultetsnimnden och inom uni-
versitetsbiblioteket. Vidare har 23 mnkr in-
vesterats i utvecklingsarbetet med IT-relate-
rade stodsystem. Jimfort med foregiende &r
dr detta en okning med 4 mnkr.

Det bokforda virdet av befintliga materi-
ella och immateriella anliggningstillgdngar
uppgar per 31 december till 555 mnkr. Det
dr en okning jimfort med foregdende dr med
45 mnkr. Forklaringen beror pd den satsning
pd okade investeringar som pdbérjats under
aret.
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Universitetet disponerade under budgetaret
en laneram pd 600 mnkr f6r finansiering av
investeringar i anliggningstillgdngar som an-
vinds i verksamheten. Arets nyupplining upp-
gér till 163 mnkr och under budgetéret har
lanen amorterats med 119 mnkr. Universite-
tets 1an i Riksgilden uppgir per 31 december
till 420 mnkr. Nyuppléningsbehovet kommer
att fortsitta att 6ka d& de infrastrukeurella in-
vesteringarna fortgdr under 2011.

Likviditet

Kassalikviditeten framgér av nedanstiende
uppstillning (mnkr)

2010-12-31
2 338

2009-12-31
1959

2008-12-31
1768

Behéllningen pé rintekontot hos Riksgil-
den har siledes dkat med 379 mnkr jimfort
med foregdende bokslut. Likviditeten forde-
lar sig pé foljande sitt:
® Statsanslagsmedel har ett positivt saldo pa
848 mnkr (36 procent).

® Bidrags- och uppdragsforskott m.m. har
ett positivt saldo pa 1 490 mnkr (64 pro-
cent).

Universitetets likviditet bestar siledes till en
mycket stor del av forvaltade forskott frdn bi-
dragsgivare till forskningsprojekt, men ocks3 i
vixande utstrickning av kat myndighetskapi-
tal.

Enligt kapitalforsorjningsférordningen skall
alla in- och utbetalningar som avser universi-
tetets verksamhet ske genom universitetets
rintekonto hos Riksgilden. Den 31 decem-
ber var universitetets saldo pd detta konto
2315 mnkr. Den genomsnittliga inlnings-
rintan pé rintekontot uppgick till 0,5 pro-
cent.

Oftrbrukade forskningsbidrag och upplupna
bidragsintakter

I balansrikningen redovisas for aret upplupna
bidragsintikter pd 129 mnkr. Detta ir en
minskning med 7 mnkr jimfort med forega-
ende 4r. Upplupna bidragsintikter bestar av
utgifter for projekt dir bidragsgivaren dnnu
inte overfért medel i tillrickligt utstrickning.
I balansrikningen redovisas oférbrukade
forskningsbidrag pa 1 491 mnkr. Detta 4r 109
mnkr mer 4n vid motsvarande tidpunke fore-
gdende ar. Okningen beror p3 att de l6pande
bidragsinkomsterna har 6kat.

Donationsforvaltning

Universitetet har regeringens medgivande att
placera statliga givo- och donationsmedel pi
annat sitt 4n i férvaltning hos Riksgilden och/
eller Kammarkollegiet. Detta innebir att de-
lar av universitetets givo- och donationsme-
del placerats diskretionirt i kapitalférvaltning
hos tvd ytterligare kapitalforvaltare, Handels-
banken och SEB.

De diskretionira frvaltningsuppdragen har
under aret fullféljts i enlighet med den av
universitetet faststillda placeringspolicyn.
Huvuddragen i placeringspolicyn ir risksprid-
ning genom faststillda grinsvirden for fordel-
ning av kapitalet i olika tillgingsslag, samt en
tydlig fokusering pd etiska och miljomissiga
kriterier i formdgenhetsplaceringarna. Hir
skall forvaltningen folja ILO:s kirnkonventio-
ner och OECD:s program f6r multinationella
foretag.

Utvecklingen pa aktiemarknaden féljde i
stort sett det scenario de flesta bedémare hade
infér 2010. En tydlig dterhimtning av virlds-
ekonomin har varit positivt for foretagens re-
sultat. Det som overraskat positivt dr inda fo-
retagens vinstmarginaler. Stora besparings-
program under finanskrisen har gett en bra
hivstingseffekt nir efterfrigan kommit till-

baka.
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Infor 2011 ir de flesta bedémare positiva
till aktiemarknadens utveckling och man ser
en uppgéngspotential pa cirka 15 procent
samt dven en Okad direktavkastning.

Det bokforda virdet for gdvo- och donations-
medlen uppgir till 217 mnkr. Av det samlade
kapitalet 4r 53 mnkr utlagt pa diskretionira
forvaltningsuppdrag hos tre stycken kapital-
forvaltare. Marknadsvirdet for de diskretio-
nirt férvaltade givo- och donationsmedlen
uppgér till 59 mnkr. Den diskretionira dona-
tionsférvaltningens avkastning mits mot
sammanvigda jimforelseindex'. I tabell 29
framgar utvecklingen i de olika férvaltnings-
depderna stillt mot antaget jimférelseindex.

De diskretionira depdernas virdeférindring
ligger under jimforelseindex.

Marknadsvirdet av aktie- och fondinnehav
i de diskretionirt forvaltade uppdragen ir ca
113 procent av de bokf6rda virdena.

Utéver de diskretionirt forvaltade dona-
tionerna ingdr 125 mnkr som universitetet
ingdtt avtal om att placera i Akademiska Hus
AB. Vidare ingdr en donation frdn Torsten och
Ragnar Soderbergs stiftelser med 16,5 mnkr,
som under ca 20 ir skall finansiera en profes-
sur med namnet ~Torsten och Ragnar Soder-
bergs professur” vid Handelshogskolan. Res-
terande medel ir donationer foér diverse
forskningsindamal (3,5 mnkr) samt dnnu ej
forbrukade rintemedel (9 mnkr). Forvalt-
ningen bestdr av bade likvida medel i bank-
rikning, placeringar pd rintekonto i Riksgilds-
kontoret samt penningmarknadsplaceringar.

Donationsforvaltningen har under aret bi-
dragit med 15 mnkr till olika verksamhets-

Tabell 29 Vardeférandring 2010

omriden inom universitetet. Féljande omra-
den har tagit medel i ansprak:

Handelshégskolan 7,5 mnkr
Naturvetenskapliga fakulteten 1,5 mnkr
Sahlgrenska akademin 5 mnkr
Universitetsgemensamma dndamal 1 mnkr

Utdelade stipendier och andra bidrag

Universitetet har under &ret haft majlighet att
utdela cirka 4 000 stipendier till studerande
inom grund- och forskarutbildningen.
Stipendiernas storlek har varierat frin 500 kr
och upp dill 90 000 kr. De beloppsmissigt
storsta stipendieutgivarna har varit de Adler-
bertska stiftelserna, ur vilka stipendier om 43
mnkr utdelats. Exempel pd andra stiftelser ur
vilka stipendier till studerande utgétt 4r Bo
Linderoth-Olsons fond, Paul och Marie Berg-
haus’ donationsfond, Goteborgs Folkskole-
seminariers Minnesfond samt Carl Larssons
stipendiefond.

Drygt 250 ldrare och forskare har tilldelats
bidrag till resor och forskning ur bl. a Géte-
borgs universitets Jubileumsfond, Géteborgs
universitets forskningsfond, Sven Petterssons
fond for humanistisk vetenskap, Torsten
Petterssons fond f6r humanistisk vetenskap,
Erland Erikssons donation, Goteborgs Hog-
skolas Linnéfond, Oscar Ekmans stipendie-
fond, Adlerbertska forskningsstiftelsen samt
Jubileumsanslaget ur Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse. Det utdelade beloppet uppgar
till ca 7 mnkr.

Avkastning ur anknutna stiftelser avsedda

Vardeforandr. Jamforelse-
2010 i % index
markn.vérde
Jubileumsfonden 11,40 14,14
Handelshdgskolan, Fastighetsdonation 11,97 14,14
Oceanografi, Fastighetsdonation 12,42 14,14
Lundberglaboratoriet 12,44 14,14

YDessa ir SIXPRX (svenska aktier), OMRX T-bill (kortrinteplaceringar eg. statsskuldvixlar) samt OMRX T-bond (obligationer).
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for forskning inom den Sahlgrenska Akademins
omrade har under 2010 fordelats med ett be-
lopp uppgéende till ca 9 mnkr.

Vasentliga uppgifter

I enlighet med Regleringsbrev for budgetéret

2010 redovisas en sammanstillning 6ver vi-

sentliga uppgifter. Av sammanstillningen kan

utlisas:

Utbildning pi grundnivd och avancerad
nivd; antalet heldrsstudenter exklusive
uppdragsutbildning och bestilld utbild-
ning uppgir till 26 920 och har kat med
1 006 heldrstudenter, jaimfort med fore-
gdende ar. Antalet heldrsprestationer upp-
gar tll 21 996, vilket ir en 6kning med
1 100 helarsprestationer, jimfért med f6-
regdende &r.

Kostnad per heldrstudent uppgar till 70 618
kr och har minskat jimfért med de fore-
giende dren (2007-2009). Kostnad per
heldrsprestation uppgar till 86 426 kr och
har ocksd minskat jimfort med de forega-
ende dren (2007-2009).

Utbildning pé forskarnivd; antalet nyan-
tagna doktorander uppgér till 314 vilket
ir en okning jaimfort med 2009. Av dessa
dr 57 procent kvinnor, vilket dr en minsk-
ning jimfort med foregdende &r. Antalet
doktorander med nigon aktivitet uppgar
till 1 958, en viss minskning jimfort med
2009 Antalet doktorander med dokto-
randanstillning uppgar till 655 en liten
okning jimfort med féregdende &r. Antal
doktorander med utbildningsbidrag upp-
gar till 153, en viss minskning jimfért med
2009. Antalet doktorsexamina uppgar till
295, vilket 4r en minskning med 12 jim-
fort med foregiende &r.

Personal; Antalet uppgar totalt till 4 978
och 6kar med 182 drsarbetare, jimfort
med foregdende dr. Antalet lirare uppgar
till 1 678 och dkar med 37, jimfort med
foregdende ar. Andelen disputerade lirare

utgor 70 procent, vilket dr en kning med
sex procentenheter, jimfort med 2009.
Antalet professorer uppgar till 477, en
okning med 5, jimfort med 2009. Av an-
talet professorer dr 25 procent kvinnor, en
oforindrad andel jimf6rt med foregiende
ar.

Ekonomsi; Intikterna okar med 168 mnkr
eller 3,3 procent, jimforc med 2009. Av
intikterna utgor utbildning pd grundnivd
och avancerad nivd 2 051 mnkr (40 pro-
cent), en dkning med 53 mnkr eller drygt
2 procent, jimfort med 2009. Forskning
och utbildning p4 forskarniva utgér 3 113
mnkr eller 60 procent av de totala intik-
terna. Intikter till forskning och utbild-
ning pa forskarnivd 6kar med 114 mnkr
eller nistan 4 procent, jimfort med 2009.

Kostnaderna 6kar med 148 mnkr eller
3 procent, jimfért med 2009. Av de to-
tala kostnaderna utgér personalkostnader
59 procent och lokalkostnaderna 12 pro-
cent. I stort oférindrade andelar jimfort
med foregdende ar.

Balansomslutningen uppgir till 3 565
mnkr, en 6kning med 432 mnkr eller nis-
tan 14 procent, jimfért med 2009. Av
balansomslutningen utgér oférbrukade
bidragsmedel 1 491 mnkr (42 procent),
en 6kning med 109 mnkr, jimférc med
2009. Myndighetskapitalet uppgar till
771 mnkr, vilket utgér 22 procent av
balansomslutningen. Myndighetskapitalet
okar med 232 mnkr, jimfort med forega-
ende &r.
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Vasentliga uppgifter (bilaga 43)

2010 2009 2008 2007 2006

Grundutbildning och forskarutbildning

Totalt antal helarsstudenter* 26920 25914 24330 24287 25157
Kostnad per heldrsstudent (kr) 70618 71516 75843 73716 70377
Totalt antal helarsprestationer! 21996 2089 19659 19807 20575
Kostnad per helarsprestation (kr) 86426 88690 93864 90389 86050
Totalt antal nyantagna doktorander 314 292 269 221 359
-andel kvinnor 57% 61% 61% 58% 59%
-andel mén 43% 39% 39% 42% 41%
Totalt antal doktorander med n&gon aktivitet 1958 1990 2045 2228 2 409
-andell kvinnor 59% 60% 60% 59% 59%
-andel mén 41% 40% 40% 41% 41%
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.) 655 653 634 626 636
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (&rsarb.) 153 159 165 163 197
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2,8 3,0 2,5 2,5 2,9
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4,1 4,1 4,2 4,1 4
Totalt antal doktorsexamina 295 307 281 274 290
Totalt antal licentiatexamina 41 30 37 56 61
Antal fraktionerade refereegranskade artiklar och

forskningsoversikter? 1810 1629 1594 1522
Kostnad per fraktionerad refereegranskad artikel

och forskningséversikt (mnkr)* 1,56 1,65 1,58 1,61
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter® 4978 4796 4778 4743 4 649
Medelantal anstéllda 5621 5 449 5429 5353 5295
Totalt antal larare (arsarb.) 1678 1641 1610 1 606 1613
-andel kvinnor 45% 45% 44% 43% 43%
-andel méan 55% 55% 56% 57% 57%
Andel disputerade larare (arsarb.) 70% 64% 60% 63% 60%
-andel kvinnor 41% 40% 37% 37% 35%
-andel méan 59% 60% 63% 63% 65%
Antal professorer (arsarb.) 477 472 461 474 467
-andel kvinnor 25% 25% 23% 23% 22%
-andel man 75% 75% 7% 7% 78%
Ekonomi

Intakter totalt (mnkr) varav 5 165 4997 4 652 4 490 4 392
Utbildning p& grundniva och avancerad niva (mnkr) 2 051 1998 1972 1939 1927
-andel anslag 91% 94% 87% 87% 88%
-andel externa intakter (exkl fin) 9% 6% 11% 12% 12%
Forskning och utbildning p& forskarniva (mnkr) 3113 2999 2 680 2 552 2 466
-andel anslag 53% 50% 55% 54% 53%
-andel externa intakter (exkl fin) 46% 50% 43% 45% 46%
Kostnader totalt (mnkr) varav 4 933 4785 4642 4 400 4 313
-andel personal 59% 59% 57% 57% 58%
-andel lokaler 12% 13% 13% 14% 14%
Lokalkostnader? per kvm) 1616 1597 1546 1528 1486
Balansomslutning (mnkr), 3 565 3133 2934 2676 2 556
-varav oforbrukade bidrag 1491 1381 1277 1110 1055
-varav arets kapitalférandring 232 212 8 90 87
-varav myndighetskapital (inkl arets kapitalforandring)? 771 540 328 321 230

*ExkI. uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

2Enligt resultatrakning.

3For stiftelsehdgskolorna avses kapital och rets resultat.

“Uppgifter for 2010 redovisas inte eftersom de inte &r fullstandiga d& komplettering av all icke-rapporterad publicering inte gérs forran senare.
STotalt antal &rsarbetskrafter inkluderar externfinansierade adjungerade larare.
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Resultatrakning (tkr)

2010-01-01- 2009-01-01-

Not 2010-12-31 2009-12-31
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1 3518 426 3276 240
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2,43, 44 466 838 477 233
Intakter av bidrag 3 1158 780 1222 540
Finansiella intékter 4 20 666 20 803
Summa 5164 710 4996 816
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -2 922 573 -2 817 024
Kostnader for lokaler 6 -605 562 -616 203
Ovriga driftkostnader 7 -1 251 766 -1 161 573
Finansiella kostnader 8 -3 610 -9 258
Avskrivningar och nedskrivningar 9-12 -149 701 -180 532
Summa -4 933 213 -4 784 590
Verksamhetsutfall 231 497 212 226
Resultat fran andelar i dotterforetag 13 385 189
Uppbdrdsverksamhet 14
Intakter av avgifter m.m. samt andra intakter som
inte disponeras av myndigheten 7 0
Medel som tillférts statsbudgeten fran uppbords-
verksamhet -7 0
Saldo 0 0
Transfereringar 15
Medel som erhallits fran statsbudgeten
for finansiering av bidrag 12 172 7 700
Medel som erhallits fran myndigheter
for finansiering av bidrag 27 020 33 730
Ovriga erhélina medel for finansiering
av bidrag 80 314 76 899
Lamnade bidrag -119 506 -118 329
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 16 231 882 212 415
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR Not 2010-12-31 2009-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 31 806 16 894
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 7 550 6 001
S:a immateriella anlaggningstillgangar 39 356 22 895
Materiella anlaggningstillgéngar

Byggnader 10 10 109 10 712
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 139 718 144 214
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 365 590 331 751
S:a materiella anlaggningstillgdngar 515 416 486 677
Finansiella anlaggningstillgangar 17

Andelar i dotterforetag 8431 7 963
Andra langfristiga vardepappersinnehav 52 898 40 081
Andra langfristiga fordringar 124 928 129 766
S:a finansiella anlaggningstillgangar 186 257 177 810
Varulager

Varulager och forrad 18 3259 3420
Fordringar

Kundfordringar 19 92 523 100 752
Fordringar hos andra myndigheter 20 73 583 80 030
Ovriga fordringar 21 3656 2 704
S:a fordringar 169 762 183 485
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 22 153 642 130 265
Upplupna bidragsintékter 23 128 994 135 766
Ovriga upplupna intékter 24 28 159 30 717
S:a periodavgransningsposter 310 795 296 749
Avrakning med statsverket

Avrakning mot statsverket 25 386 1750
Kortfristiga placeringar

Vardepapper och andelar 26 996 997
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgalden 27 2 314 967 1918 939
Kassa, plusgiro och bank 28 23 492 40 449
S:a kassa och bank 2 338 459 1 959 389
SUMMA TILLGANGAR 3 564 685 3133172
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Balansrakning (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER Not 2010-12-31 2009-12-31

Myndighetskapital

Statskapital 29 1084 1084
Donationskapital 30 9 403 9 766
Resultatandelar i dotterféretag 31 8 046 7744
Balanserad kapitalférandring 32 520 564 309 470
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 16 231 882 212 415
S:a myndighetskapital 770 979 540 509

Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser 33 46 509 64 287
S:a avsattningar 46 509 64 287
Skulder m.m.

Lan i Riksgalden 34 419 629 375 099
Skulder till andra myndigheter 35 114 043 101 081
Leverantorsskulder 36 142 220 100 921
Ovriga skulder 37 77 811 93 384
Depositioner 38 544 659
Summa skulder m.m. 754 247 671 143

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 39 324 737 294 832
Oférbrukade bidrag 40 1490 571 1381 139
Ovriga forutbetalda intakter 41 177 643 181 261
S:a periodavgransningsposter 1992 950 1857 232
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3 564 685 3133171
ANSVARSFORBINDELSER 42 6 952 7019
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Anslagsredovisning (tkr)

Anslag Ingaende Arets till- Totalt Utgifter
overforings- deln. enl. disp.
belopp regl.brev belopp

UO 13 Integration och jamstalldhet
3:1 ap 20 Sarskilda jamstalldhetsatgarder (ram) 75 5 000 5075 5075
UO 16 Utbildning och universitetsforskning

2:7 Grundutbildning

2:7 ap 1 Takbelopp (ram) 1761128 1761128 1761128
2:7 ap 3 Nationellt resurscentrum i matematik (ram) 3706 3 706 3 706
Summa 1764 834 1764 834 1764 834

2:8 Forskning och forskarutbildning

2:8 ap 7 Basresurs (ram) 1274 975 1274 975 1274 975
2:8 ap 9 Havsmiljginstitutet (ram) 10 335 10 335 10 335
Summa 1285 310 1285 310 1285 310

2:56 Ersattningar for klinisk utbildning
och forskning

2:56 ap 3 Goteborgs universitet, ALF (ram) 406 972 406 972 406 972
2:56 ap 7 Goteborgs universitet, TUA (ram) 66 246 66 246 66 246
Summa 473 218 473 218 473 218

UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

11:4 ap 1 Forskning och dokumentation
om medieutvecklingen (ram) 2162 2162 2162

Summa 75 3530524 3 530 599 3 530 599

Villkor enligt regleringsbrev

Avseende utgiftsomrade 13 Integration och jamstalldhet, 3:1 ap 20 Sarskilda jamstélldhetsatgarder skall anslag
anvandas enligt riktlinjer i regeringsbeslut den 3 juli 2008 om uppdrag att stddja myndigheternas arbete med jamstélldhets-
integrering (1J2008/1467/JAM)

Avseende utgiftsomrade 16 Forskning och forskarutbildning Villkor fér anslag 2:7, ap.1 Takbelopp, Anvisningar for
avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga 38 till regleringsbrevet.

Villkor for anslag 2:8, ap.9 Havsmiljginstitutet, Anslagsposten far anvandas av universitetet for analyser, utvarderingar
och synteser samt for 6kad samverkan inom havsmiljdinstitutet.

Villkor for anslag 2:56 ap.3 Goteborgs universitet. Fran anslaget utgar ersattning till vissa landsting enligt nedan
angivet avtal. Vissa forfattningar m.m. Lag (1982:764) om vissa anstéllningar som lakare vid upplatna enheter, m.m.
Regeringsbeslut den 11 december 2003, nr 15, angdende godkannande av avtal den 13 juni 2003 mellan svenska
staten och vissa landsting om samarbete om grundutbildning av lakare, medicinsk forskning och utveckling av halso-
och sjukvarden.

ap.7 Goteborgs universitet Fran anslaget utgar ersattning till vissa landsting enligt avtal mellan svenska staten och
vissa landsting om samarbete om grundutbildning av tandldkare, odontologisk forskning och utveckling av tandvard.
Avseende utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid, 11:4 ap.1 Forskning och dokumentation om
medieutvecklingen skall anslaget anvandas for kostnader for information om forskningsresultat, for att utarbeta
mediestatistik och dokumentera &gar- och marknadsférhallanden inom svenska massmedier m.m. vid den svenska
avdelningen av Nordiskt Informationscenter for Medie- och Kommunikationsforskning (Nordicom). Rapporten Medie-
barometern med en rackviddsundersokning av svenska medievanor skall ges ut under 2010.

Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel Inkomster
2394 201 Ovriga ranteinkomster 7

Medel som redovisas mot inkomsttitel avser ranta pa valutakonto fér EU-medel. Rantan p& valutakontot far inte
disponeras av universitetet utan skall tillfora en inkomsttitel pa statsbudgeten. Erhallen ranta betalas till konto hos
Riksgélden
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Redovisnings- och varderings-
principer

Allmant

Overgripande mil for universitetens och hog-
skolornas verksamhet finns i hogskolelagen
(1992:1434). Arsredovisningen ir upprittad
i enlighet med regleringsbrev, férordningen
(2000:605) om myndigheters drsredovisning
och budgetunderlag (FAB), forordning
(2000:606) om myndigheters bokfsring
(FBF), studiedokumentationsférordningen
(1993:1153), Forordning (2007:603) om
intern styrning och kontroll, donationsfér-
ordningen (1998:140) samt tillkommande
regeringsbeslut. Redovisning vid universitetet
foljer god redovisningssed enligt ESV:s fore-
skrifter och allminna rad till FAB. I reglerings-
brevet medges undantag frin bestimmelser i
forordningar enligt nedan;

1. Universitet och hogskolor medges undan-
tag frin bestimmelsen om avrikning av
anslagsmedel enligt 5, 16 och 18 §§ anslags-
férordningen (1996:1189). Avrikning mot
anslag och anslagsposter f6r medel som utbe-
talas till ldrositenas rintekonton i Riksgilden
skall ske i samband med de ménatliga utbe-
talningarna till respektive lirosites rintekonto
i Riksgilden.

2. Universitet och hogskolor medges undan-
tag frin 11 § anslagsférordningen (1996:1189)
pa sd site ate ldrosdtet fir dverfora sdvil over-
produktion som outnyttjat takbelopp (anslags-
sparande) till ett virde av hogst tio procent av
takbeloppet till efterfljande budgetar, utan
att sirskilt begira regeringens medgivande.
3. Universitet och hogskolor medges undan-
tag frin bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje
stycket férordningen (2000:605) om drsredo-
visning och budgetunderlag om att arsredo-
visningen skall innehélla redovisning av visent-
liga uppgifter. Universitet och hogskolor skall
i stillet limna uppgifter enligt reglerings-
brevets bilaga 43 Visentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor skall i samband
med upprittandet av noter till drsredovis-
ningen sirskilt beakta att specifikation ges av
— laneram i Riksgildskontoret uppdelad pi

beviljad lineram och utnyttjad laneram vid

rikenskapsérets slut, och
— beviljad och under dret maximalt utnytt-

jad kontokredit hos Riksgilden.
4. Universitet och hégskolor medges undan-
tag frin bestimmelserna om budgetunderlag
i 9 kap. 3 § férordningen (2000:605) om ars-
redovisning och budgetunderlag. Regeringen
beslutar om sirskilda anvisningar avseende
vilka uppgifter som skall redovisas i budget-
underlaget. Universitet och hogskolor skall till
Regeringskansliet (Utbildningsdepartemen-
tet) senast den 22 februari inkomma med ett
budgetunderlag. Budgetunderlaget skall redo-
visas enligt sirskilda anvisningar och inte elek-
troniskt via Hermes.
5 a. Luled tekniska universitet, Karlstads uni-
versitet, Linneuniversitet, Orebro universitet,
Mittuniversitetet, Malmé hégskola och Milar-
dalens hogskola medges undantag frin be-
stimmelsen enligt 1 kap. 3 § andra stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att uppritta och till
regeringen limna en deldrsrapport.
5 b. Av 2 kap. 4 a § hogskoleférordningen
foljer att styrelsen for ett universitet eller en
hogskola fir delegera &t ordforanden att efter
samrid med rektor fatta beslut om delrs-
rapporten. Regeringen beslutar att denna de-
legation idven skall omfattar ritten att under-
teckna delérsrapporten for de universitet som
skall limna en deldrsrapport under 2010.
6. Universitet och hégskolor medges undan-
tag frin bestimmelsen enligt 2 kap. 4 § for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, om att i arsredovisningen
uppritta och till regeringen limna en finan-
sieringsanalys.
7. Universitet och hogskolor medges undan-
tag frin kravet enligt 9 § férordningen

(2006:942) om krisberedskap och héojd be-
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redskap att till Regeringskansliet, med kopia
till Myndigheten for samhillsskydd och be-
redskap, redovisa en virdering och analys ba-
serad pd resultatet av arbetet med risk- och
sdrbarhetsanalys.

8. Universitet och hogskolor medges undan-
tag frin 5 och 7 §§ kapitalforsorjningsférord-
ningen (1996:1188) om finansiering av an-
liggningstillgingar.

En anliggningstillging som anvinds i
myndighetens verksamhet far helt eller delvis
finansieras med bidrag som mottagits frin
icke-statliga givare. Detta giller dven for bi-
drag fran statliga bidragsgivare under férut-
sittning att bidraget har tilldelats f6r dnda-
malet.

Immateriella tillgdngar

Universitetets immateriella tillgdngar uppgar

till 39 mnkr vilket 4r en 6kning med 16 mnkr

jimfort med foregiende &r. De immateriella

tillgdngarna avser aktiverade utgifter frimst

utveckling av befintlig infrastruktur for att

sikerstilla framtida ekonomiska och kvalita-

tiva fordelar f6r verksamheten genom anvind-

ning av nyare, effektivare IT-teknologi och

arbetsprocesser. Okningen 2010 forklaras

frimst av universitetets satsningar pi

®* GUDOK, ett drende- och dokument-
hanteringssystem dir all diarieféring kom-
mer att ske, 8 mnkr.

® Nyt system for e-post, 5 mnkr.

® Servicecenters, etablering av fem enheter
dit studenter och andra kan vinda sig om
de har frigor om Goéteborgs universitet
eller vill képa kompendier, f& ut studie-

intyg och ordna med GU-kort, 4 mnkr.

Inforande av ny redovisningsmodell

Under 2007 presenterade Sveriges universitets-
och hogskoleforbund (SUHF) en sektors-
gemensam modell f6r redovisning av indirekta
kostnader. Den rekommenderade redovis-
ningsmodellen tillimpas av universitetet frin
och med rikenskapsaret 2009.
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Krav pa dtgirder stilldes nir det gillde den
ekonomiska redovisningen av uttag av for-
valtnings- och lokalavgifter enligt till och med
2008 tillimpad modell. I bokslutet for 2006-
2008 genomfordes atgirder for den historiskt
bristande matchningen genom att medel om-
fordes i balansrikningen frin myndighetskapi-
tal till oférbrukade medel.

Under 2009 Aterfordes medel frin ofor-
brukade medel enligt ovan till de pigdende
projekt som tidigare debiterats avgifter enligt
den gamla modellen. Efter genomford &terfs-
ring av medel till pdgiende projekt aterstod
drygt 36 mnkr i avsatta medel vilka resultat-
avriknats under 2009. Under 2010 har redo-
visningsmodellen inte haft nigra effekter av
engingskaraktir.

Skuld for inarbetad tid

I bokslutet 2010 redovisas en bedomd skuld
for inarbetad mer-/Gvertid uppgdende till 32
mnkr inkl sociala avgifter. Skulden bestdr del-
vis av nimndernas dvertidsskuld och delvis av
en dvergripande beriknad skuld. Universite-
tet har under 2010 inte vidtagit dtgirder for
att kunna presentera ett mer genomarbetat
underlag. Frigan dr uppmirksammad och ar-
bete pagar med att infora systemstéd och ut-
arbeta rutiner for tjinstgéringsplanering och
rapportering av tid.

Holdingbolaget vid Géteborgs universitet AB

Goteborgs universitet dvertog 1998 Holding-
bolaget frin divarande nirings- och handels-
departementet. I drsredovisningen redovisas,
enligt kapitalandelsmetoden, uppgifter om
andelar i dotterbolag och resultatandelar per
31 december 2010

Moderbolager
Holdingbolaget vid Géteborgs universitet
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Aktieinnehav Andel i %
Dotterbolag

GU Holding Invest AB 100
Botaniska Analysgruppen i Géteborg AB 100
Vixtskyddslaboratoriet i Skandinavien AB 100
GU School of Executive Education AB 100
Mare Novum AB 100
Biomatcell AB 100
Mivac Development AB 75
Gastrolink AB 50
Intressebolag

CIPP/S 49
BioPix AB 48
Vigor Wave Energy AB 35
Marine Biofouling Research i Géteborg AB 30
Tendera AB 28
Procardia AB 25
Cervrite AB 24
Innovidis AB 22
Talkamatic AB 22
Ovriga innehav

Ortoma AB 16
Cereduce AB 13
Crop Tailor AB 11
Blue Mobile Systems AB 10
Kaponjiren 1 AB 10
I-Tech AB 8
Chewatech AB 7
Ostrea Sverige AB 3
Nanoxis AB 3
LC-Tech Holding AB 2
Surgical Science Sweden AB 0,3

Vardering av fordringar och skulder

Kundfordringar uppgar till 92 mnkr, vilket dr
en nedging med 8 mnkr jimfért med forega-
ende ar. Nedgingen forklaras delvis av mins-
kad uppdragsforskning. Kundfordringar har
efter individuell bedomning virderats till de
belopp varmed de beriknas inflyta. Leveran-
torsskulder ir 142 mnkr, en 6kning med 41
mnkr jimfore med foregiende ar. Okningen
forklaras generellt av 6kade driftskostnader
samt av att vissa hyresfakturor avseende forsta
kvartalet hade forfallodag forst efter drsskiftet.
Skulder i utlindsk valuta har omriknats till

balansdagens kurs. Omrikningen visade att
skulden var ca 60 tkr f6r hogt virderad i uni-
versitetets redovisning. Den orealiserade kurs-
vinsten har bokforts.

Vardering av varulager

Varulagren idr virderade till det ligsta av
anskaffningsvirdet och ateranskaffningsvirdet.
Avdrag f6r bedomd faktisk inkurans har gjorts.

Vérdering av anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar utgors frimst av balan-
serade utgifter for IT-relaterade stodsystem.
For aktivering av egenutvecklade anliggnings-
tillgdngar skall anskaffningsvirdet overstiga
100 tkr och den ekonomiska livslingden skall
vara ligst tre dr eller hogst fem ar i normal-
fallet.

Ovriga anliggningstillgingar med ett an-
skaffningsvirde pa minst 20 tkr och en eko-
nomisk livslingd pa ligst tre 4r bokfors som
anliggningstillgdng. Anliggningstillgdngar
skrivs av linjirt 6ver den bedomda ekonomiska
livslingden. Féljande bedomda ekonomiska
livslingder tillimpas:

Byggnader 40 ar
Barockorgel 25 ar
Inredningsinventarier 10 ar

Transportmedel 5 ar
Immateriella tllgingar
- Balanserade utgifter for utveckling ekonomisk

livslingd efter individuell bedsmning 3-5ar
- Datorprogram 3ér
Datorer, kontorsmaskiner 3 ar
Birbara datorer 2-3ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-10 &r

Nigra avskrivningar gors inte pi Agrenska
villan da fastigheten bedoms vara tillrickligt
avskriven. Nir det giller innehavet av Agren-
ska villan pagir underhandsdiskussioner med
utbildningsdepartementet. Ny-, om- och till-
byggnad pa annans fastighet redovisas som
forbittringsutgift pa annans fastighet. Som
forbittringsutgift pd annans fastighet redovi-
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sas dven reparations- och underhéllskostnader
overstigande 100 tkr och med en livslingd
overstigande tre &r. Avskrivningstiden begrin-
sas s att investeringen skall vara slutavskriven
nir hyresférhillandet kan antas upphéra.

Virdering av finansiella anliggningstill-
gdngar. Marknadsvirdet for aktie- och fondan-
delsinnehavet i donationsférvaltningen 6ver-
stiger det bokforda virdet med 11 procent per
31 december 2010.

Brytdag och periodavgransningsposter

Lopande redovisning har gjorts fram till och
med 10 2011.
avgrinsningspost bokf6rs belopp 6verstigande

50 tkr.

januari Som period-

Uppgifter om styrelsen enligt kap 7 FAB

Styrelsen tkr
Ordforande
Bennet Carl 66
Carl Bennet AB
Elanders AB
Getinge AB
Holmen AB
Lifeo AB
L E Lundbergforetagen AB
SSAB
Rektor
Fredman Pam 1 269
Arbetsgivarverket
Birssillskapet i Goteborg
Lindholmen Science Park AB
Sahlgrenska Science Park AB

Stiftelsen Korsviigen/Universeum

Foretridare fér allmidnna intressen
Alin Hegelund Margareta
(t.o.m. 2010-04-30) 9
Bylund Ann-Christin (t.o.m. 2010-04-30) 9
Falck Anna (fr.o.m. 2010-05-01) 28
Gateborgs-Postens Nya AB
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Halvarsson Eva
Norrporten AB
Vasakronan AB
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning
Johns Lirke (fr.o.m. 2010-05-01)
Sorlin Sverker
Chora AB
NIFUSTER Oslo
Téorsiter Bertil
Almi Foretagspartner AB
Almi Foretagsparmer Viist AB
Almi Invest Viist AB
Innovatum Ieknikpark AB
Sahlgrenska Science Park AB
Svenska Ostindiska Companiet AB
Wenblad Axel
Fiskeriverkets Insynsrid

Foretridare for verksamheten
Dahlgren Claes

Gustafsson Jan-Eric
Holmstrom Olsson Helena
Boyd Sally (ersittare)

Foretridare for de studerande
Dackling Christina

Higskolans Avskiljandenimnd
Dackling Martin
Hultberg Emelie

Akademihilsan i Giteborg AB
Larsson Thomas (ersittare)

28

28
28

28

28

28

28
28

28



finansiell redovisning

Noter till resultat- och balansrakning

2010 2009
Not 1. Intdkter av anslag*
Grundlaggande utbildning 1764 834 1678 871
Forskning/forskarutbildning 1285 310 1140014
Ovriga anslag 480 455 465 055
Anslag fran statsbudgeten for transferering (lamnade bidrag) -12 172 -7 700
Summa intékter av anslag 3518 426 3276 240
*For specifikation av enskilda anslag - se anslagsredovisning
Not 2. Intakter av avgifter och andra ersattningar
- uppdragsforskning
svenska foretag och affarsverk 32999 56 546
statliga myndigheter 60 109 67 808
utlandska organisationer och féretag 15 832 26 459
kommuner och landsting 8 108 8129
ovriga uppdragsgivare 8 976 8 890
- uppdragsutbildning
statliga myndigheter 44 911 33038
kommuner och landsting 16 379 19 371
svenska foretag och affarsverk 18 970 19 261
universitet och hdgskolor, grundutbildning 1355 3437
ovriga uppdragsgivare 4 315 5974
- resurssamordning 82 851 75 438
- forséljningsintéakter 168 280 156 812
- hogskoleprovet 2 645 2373
- periodisering av uppdragsforskningsinkomster 337 -337
- periodisering av uppdragsutbildningsinkomster 770 -5 966
Summa intakter av avgifter och ersattningar 466 838 477 233
Avgifter tas ut med stéd av 4 § Avgiftsférordningen.
- bland dessa ingar féljande huvudgrupper:
resurssamordning 82 851 75 438
uthyrning av lokaler m.m. 56 987 42 333
administrativa-, laboratorie- och IT-tjanster 13 945 23174
konsultation av larare/forskare 28 764 21 570
kompendier och andra publikationer 16 910 16 228
analysarbete 10 709 13 768
kurser och konferenser 17 222 16 032
Ovriga varor och tjanster 23 743 23 707
251 131 232 250
varav fran statliga myndigheter 17 281 13 753
Redovisning enligt 23§ kapitalforsorjningsférordningen, se not 43.
Specifikation av avgiftsinkomster, se not 44.
Not 3. Intékter av bidrag
- forskningsrad (VR, FAS, FORMAS,VINNOVA) 525 985 507 081
- svenska organisationer mm 349 972 345 789
- Ovriga statliga myndigheter 161 862 183 327
- svenska foretag och affarsdrivande verk 84 522 69 473
=Y 113 931 91 748
- Kammarkollegiet 16 974 104 453
- kommuner och landsting 32731 24 265
- utlandska organ 17 151 20 454
- utlandska foretag 21224 9 256
- |6nebidrag 7514 8 957
- periodisering av avsattningar till bidragsfinansierade anlaggn. 1227 383
- periodisering av pagaende bidragsfinansierade projekt -124 961 -94 576
Bidragsintdkter som anvants for transferering (lAmnade bidrag) -49 352 -48 071
Summa intékter av bidrag 1158 780 1222 540
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Belopp i tkr 2010 2009
Not 4. Finansiella intékter
- ranteintakter pa rantekonto i Riksgalden 11 205 13 186
- reavinst vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1209 314
- avkastning pa egna fonder 7 567 7 061
- ranteintakter pa banktillgodohavande mm 685 242
Summa finansiella intékter 20 666 20 803
Not 5. Kostnader fér personal
- Idnekostnader exkl arbetsavgifter, pensionspremier och avgifter -1 963 906 -1 870 314
- arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter -901 666 -876 178
- Ovriga personalkostnader, sdsom foretagshalsovard, traktamenten -63 698 -58 696
och kurs- och konferensavgifter
- utbetalda pensioner -20 067 -67 427
- forandring pensionsavsattning 26 764 55 591
Summa kostnader for personal -2 922 573 -2 817 024
2009 ars uppgifter har korrigerats. Lonekostnaderna med +46 mnkr och
arbetsgivaravgifterna med -46 mnkr.
Not 6. Kostnader for lokaler
- hyror exkl el och varme -556 641 -568 176
- driftkostnader (el, gas, fjarrvarme, vatten) -33 851 -30 816
- renhallning, bevakning och évriga lokalkostnader -15 070 -17 211
Summa kostnader for lokaler -605 562 -616 203
Not 7. Ovriga driftkostnader
- ALF- och TUA-avtal samt Botaniska tradgarden -482 850 -461 880
- dvriga tjanster -128 776 -113 388
- resekostnader: biljetter och logi -88 691 -81 306
- datatjanster -107 366 -73 324
- utbildning samt praktikkostnader i larar- och psykologutbildningarna -63 265 -60 214
- dvriga varor -88 752 -80 406
- kostnader for de med Chalmers samverkande institutionerna -35 420 -49 045
samt for hantverksutbildning lokaliserad i Mariestad
- konsulttjanster -76 500 -65 046
- bocker, tidskrifter och 6évriga publikationer -41 647 -42 978
- laboratoriekemikalier -26 468 -27 000
- hyra av kontorsmaskiner m m samt service- och underhallsavtal -17 186 -18 936
- tryckning -16 757 -17 679
- centralt antagningssystem och studeranderegistreringssystem -13 769 -15 033
- post och fraktkostnader -15 160 -15 915
- forskningsuppdrag -21 782 -18 867
- telekostnader, abonnemang och samtalsavgifter -6 564 -6 349
- korttidsinvesteringar, livslangd 1-3 ar, anskaffningsvarde 500 euro -20 811 -14 205
Summa driftkostnader -1 251 766 -1 161 573
Not 8. Finansiella kostnader
- rantekostnad for 1an pa anlaggningstillgangar -1 953 -2 920
- reaforlust vid forsaljning av finansiella anlaggnings- -49 -1 661
tillgangar
- ovrigt -1 608 -4 678
Summa oOvriga finansiella kostnader -3 610 -9 259
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Belopp i tkr 2010 2009

Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling

IB anskaffningsvarde 134 847 115 958
Arets anskaffningar 23 363 19 519
Avgar anskaffningsvarde pa utrangerade tillgangar -3 875 -630
UB anskaffningsvéarde 154 335 134 847
IB ack avskrivhingar -117 953 -81 235
Arets avskrivningar -6 748 -37 331
Avgar arets avskrivningar pa utrangerade tillgangar 2172 613
UB ack avskrivningar -122 529 -117 953
Bokfort varde for balanserade utgifter for utveckling 31 806 16 894

Réattigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar

IB anskaffningsvarde 20 936 16 623
Arets anskaffningar 4998 4519
Avgar anskaffningsvarde pa utrangerade tillgangar -840 -205
UB anskaffningsvarde 25094 20 937
IB ack avskrivningar -14 935 -13 417
Arets avskrivningar -3 374 -1 724
Avgar arets avskrivningar pa utrangerade tillgangar 765 206
UB ack avskrivningar -17 544 -14 935
Bokfort varde for rattigheter och andra immateriella 7 550 6 001

anlaggningstillgangar

Bokfort varde immateriella anlaggningstillgangar 39 356 22 895
Not 10. Byggnader

IB anskaffningsvéarde 17 803 17 803
Arets anskaffningar 0 0
UB anskaffningsvéarde 17 803 17 803
IB ack avskrivningar -7 091 -6 489
Arets avskrivningar -603 -603
UB ack avskrivningar -7 694 -7 092
Bokfort varde byggnader 10 109 10 712

Not 11. Forbattringsutgifter pd annans fastighet samt
reparationer och underhall 6ver 100 tkr pa annans fastighet

IB anskaffningsvarde 287 058 277 783
Arets anskaffningar 21214 19 022
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade inventarier -8 858 -9 747
UB anskaffningsvéarde 299 414 287 058
IB ack avskrivningar -142 844 -133 768
Arets avskrivningar -23 361 -18 715
Avgar arets avskrivningar pa utrangerade inventarier 6 508 9 639
UB ack avskrivningar -159 697 -142 844
Bokfort varde forbattringsutgifter pd annans fastighet 139 718 144 214
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Belopp i tkr 2010 2009

Not 12. Maskiner, inventarier och dvriga anlaggningar

IB anskaffningsvarde 1896 418 1874 844

Arets anskaffningar 150 335 104 272

Avgar anskaffningsvarde for utrangerade inventarier -69 958 -82 697

UB anskaffningsvéarde 1976 795 1896 419

IB ack avskrivningar -1 564 667 -1 522 189

Arets avskrivningar -115 615 -122 160

Avgar avskrivningar pd utrangerade inventarier 69 076 79 682

UB ack avskrivningar -1 611 206 -1 564 667

Bokfort varde maskiner, inventarier och évr. anlaggningar 365 590 331 751

Not 9-12. Summa arets avskrivningar -149 701 -180 532

Not 13. Resultat fran andelar i dotterforetag 385 189

Avser Holdingbolaget vid GU AB; se vidare not 17.

Not 14. Uppbdrdsverksamhet

Intakterna i uppbordsavsnittet bestar av ranta som genererats pa bankplacerade EU-medel,

for vilka Goteborgs universitet ar koordinator. Medlen har tillférts inkomsttitel.

Not 15. Transfereringar

Lamnade bidrag utgors framst av férmedlade bidrag till statliga myndigheter och stipendier.

Avseende 2009 ars poster har en korrigering gjorts mellan raderna Medel som erhallits

frin myndigheter for finansiering av bidrag med -54,7 mnkr och Ovriga erhélina medel for

finansiering av bidrag +54,7.

Not 16. Arets kapitalférandring

- resultat fran forvaltning av donationskapitalet 125 -151

- resultat frdn GU Holding 385 189

- resultat fran avgiftsfinansierad verksamhet 5084 -6 994

- resultat frAn bidragsfinansierad verksamhet 14 713 24 567

- resultat anslagsfinansierad verksamhet 211 575 194 804

Summa arets kapitalforandring 231 882 212 415

Tabell 2 Redovisning av kapitalforandring per verksamhetsgren

Verksamhetsgren Balanserad Arets kapital- Summa
kapitalforandring férandring

Grundlaggande hdgskoleutbildning

Utbildning p& grundniva och avancerad niva enligt

uppdrag i regleringsbrev 284 195 58 748 342 943

Uppdragsverksamhet 10 062 -1 340 8722

Forskning/forskarutbildning/konstnarligt utvecklingsarbete

Utbildning pa forskarniva och forskning 230 768 167 911 398 679

Uppdragsforskning -4 461 6 563 2102

Summa 520 564 231 882 752 446
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Belopp i tkr 2010 2009

Not 17. Finansiella anlaggningstillgangar
- andelar i dotterféretag 8431 7 963

For kommentarer - se avsnittet om Holdingbolaget.

- andra langfristiga vardepappersinnehav utgérs av
Aktier och andelar:

IB anskaffningsvarde 28 267 34 648
Arets anskaffningar 6181 3168
Arets forsaljningar -4 443 -9 549
UB anskaffningsvarde aktier och andelar 30 005 28 267
Marknadsvérde aktier och andelar 36 429 31312

Obligationer och andra vardepapper:

IB anskaffningsvarde 11 814 23 867
Arets anskaffningar 11 500 2982
Arets férsaljningar -421 -15 035
UB anskaffningsvarde obligationer och andra vardepapper 22 893 11 814
Marknadsvérde obligationer och andra vardepapper 22 434 12 198
Vardepapperens sammanlagda marknadsvéarde 58 863 43 509

| sarskilt appendix specificeras fondforvaltningens
vardepappersinnehav.

Summa andra langfristiga vardepapper 52 898 40 081

- andra langfristiga fordringar (avser Akademiska Hus)

B 129 766 134 603
Arets aterbetalningar -4 838 -4 838
uB 124 928 129 766
Summa finansiella tillgangar 186 257 177 810
Not 18. Varulager

- Avser i huvudsak varulager for intern forsaljning. 3259 3420
Summa varulager 3259 3420

Not 19. Kundfordringar
Fordelning enligt foljande:

- fordringar p& svenska kunder 84 678 92 316
- fordringar p& utlandska kunder 7 401 4413
- reservering osakra fordringar 444 4022
Summa kundfordringar 92 523 100 752

Not 20. Fordringar hos andra myndigheter
Denna post bestar av

- fordran avseende ingdende mervardeskatt (nettoredovisad moms) 52 519 55 063
- kundfordringar hos statliga myndigheter 21 064 23 765
- fordran pa Riksgalden 0 1202
Summa fordringar hos andra myndigheter 73 583 80 030
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Belopp i tkr 2010 2009
Not 21. Ovriga fordringar

Foljande huvudgrupper av fordringar ingar:

- diverse Kortfristiga fordringar 3309 2 157
- reseférskott 347 547
Summa 6vriga fordringar 3 656 2704
Not 22. Forutbetalda kostnader 153 642 130 265
Posten bestar huvudsakligen av forutbetalda lokalhyror. Dessutom

ingar prenumerationer och forsakringar.

Not 23. Upplupna bidragsintéakter

- upplupna bidragsintékter avseende icke statliga givare 97 969 100 090
- upplupna bidragsintakter avseende statliga myndigheter 31 025 35676
Summa upplupna bidragsintakter 128 994 135 766
Not 24. Ovriga upplupna intakter

- upplupna uppdragsintékter 24 622 25 301
- upplupna ranteintakter 1178 316
- ovriga interimsfordringar 2 359 5100
Summa oOvriga upplupna intékter 28 159 30 717
Not 25. Avrakning med statsverket

Uppbord

Ingdende balans -7 -157
Redovisat mot inkomsttitel -7 0
Uppbdérdsmedel som betatlats till icke rantebarande flode

Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 6 151
Skuld avseende uppbord -7 -7
Anslag i réantebarande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag 3525524 3276 517
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -3 525 524 -3 276 517
Fordringar/skulder avseende anslag i 0 0
rantebarande fléde

Anslag i icke rantebarande flode

Ingdende balans 1757 502
Redovisat mot anslag 5075 7 423
Utbetalningar i icke rantebarande flode -6 439 -6 168
Fordringar avseende anslag i icke 393 1757
rantebarande fléde

Summa avrakning med statsverket 386 1750
Not 26. Kortfristiga placeringar

- Statsskuldvéxlar m.m. i Riksgalden 996 997
Summa kortfristiga placeringar 996 997
Not 27. Tillgodohavande i Riksgalden

- behdlining pa universitetets rantekonto 2 314 967 1918 939
Summa tillgodohavande hos Riksgéalden 2 314 967 1918 939

De enskilt viktigaste faktorerna som paverkar saldots utveckling ar tillflodet
av externa bidrag samt ékningen av myndighetskapitalet.
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Belopp i tkr 2010 2009
Not 28. Kassa, plusgiro och bank

- banktillgodohavande avseende fondforvaltningen 4 800 22 057
- dvriga banktillgodohavanden (EUR-konton) 18 692 18 392
- Ovrigt

Summa kassa, plusgiro och bank 23 492 40 449
Not 29. Statskapital 1084 1084

- avser konst som deponerats av Statens Konstrad.

Not 30. Donationskapital 9403 9 766
Kapitalet motsvarar universitetets fastigheter.

Not 31. Resultatandelar i dotterforetag 8 046 7774
- avser GU Holding.

Not 32. Balanserad kapitalférandring

- ing&ende balanserad kapitalférandring 309 470 299 553
- foregdende ars kapitalférandring 212 415 8 050
- ombokning av balanserat resultat fér GU Holding -189 1504
- omféring avskrivning donationsfastighet 363
- korrigeringar -1132 0
Summa balanserad kapitalférandring 520 564 309 470
Not 33. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsittning 64 287 110 844
Arets avsattning fr&n LOP 8 986 9 060
lanspraktagande av avsattning for finansiering av SPV-faktura -11 556 -11 200
Arets avséttning till pensioner for kombinationstjanster -10 971 3812
Forandring av pensionsskuld -4 237 2 049
Utbetalning av pensioner avseende kombinationstjanster -50 277
Utgaende avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 46 509 64 287

Véardet av pensionsskulden &ar beréknat enligt de forsakringstekniska
grunder som Namnden for statens avtalsforsakringar har faststallt.
| beloppet ingdr sarskild I6neskatt med 24,26%.

Not 34. Lan i Riksgéalden

- 1an vid arets borjan 375 099 436 290
- under aret upptagna lan 163 092 122 087
- &rets amorteringar -118 561 -183 278
Summa lan 419 629 375 099
Beviljad laneram 600 000 619 000
Beviljad kreditram pa rantekonto 279 213 279 213
Utnyttjad kredit 0 0
Not 35. Skulder till andra myndigheter

- skuld avseende avgifter och forsakringar for anstallda 87 844 75 593
- leverantorsskulder 26 199 25 488
Summa skulder till andra myndigheter 114 043 101 081
Not 36. Leverantdrsskulder

- svenska leverantorsskulder 136 683 95 820
- utlandska leveranttrsskulder 5 538 5101
Summa leverantdrsskulder 142 220 100 921
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Belopp i tkr 2010 2009
Not 37. Ovriga skulder

- personalens kallskatt 47 675 47 270
- forskningsbidrag 5 458 11 331
- koordinatorsmedel EU-projekt 18 685 18 385
- dvrigt 5992 16 397
Summa dvriga skulder 77 811 93 384
Not 38. Depositioner 544 659

- depositionsavgifter fran studenter for nycklar/kodkort

Not 39. Upplupna kostnader

- semesterskuld inkl LOP 213 545 203 633
- upplupna I6ner och arvoden inkl LOP (varav évertidsskuld 32 mkr) 59 442 49 225
- Ovriga upplupna kostnader 40 424 30 117
- avrakning mot Chalmers avseende samverkande institutioner 11 326 11 858
Summa upplupna kostnader 324 737 294 832
Not 40. Ovriga férutbetalda intakter

- oforbrukade bidrag fran icke statliga givare 561 809 533 650
- oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter, 599 110 510 711
- ofdrbrukade bidrag tillhérande donationsforvaltningen 193 048 199 256
- avsattningar till bidragsfinansierade anlaggningstillgangar 136 602 137 522
Summa ofdrbrukade bidrag 1 490 569 1381 139
Not 41. Ovriga forutbetalda intakter

- ofdrbrukade uppdragsmedel 172 799 174 998
- forutbetalda intékter 4 844 6 263
Summa o6vriga férutbetalda intakter 177 643 181 261
Not 42. Ansvarsforbindelser 6 952 7 019

Goteborgs universitet har per 101231 fyra garantiforbindelser.
En av dem avser en fullgérande garanti pA EUR=50,000 (SEK=452 tkr) dar European Community &r férmanstagare
och garantin &r 10% av det totalt beviljade forskningsbidraget.

De 6vriga tre ar forskottsgarantier pd sammanlagt SEK=6 500 tkr dar Cornell University, USA, &ar formanstagare.
Goteborg Organ Art Center bygger en orgel som under december 2010 ska slutlevereras och besiktigas.

Not 43. Redovisning enl 23 § kapitalforsorjningsféorordningen

A. Ackumulerat 6verskott i avgiftsfinansierad verksamhet 6 548 1412
B. Arets totala omsattning i avgiftsfinansierad verksamhet 466 638 477 233
A i procent av B 1,4 0,3
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Belopp i tkr

Not 44. Redovisning av avgifter enligt FAB 3 kap 2 §

Verksamhet Over/ Over/ Intékter Kostnader Overskott  Ack. dver-/
underskott  underskott underskott  underskott
t.0.m. 2008 2009 2010 2010 2010 utg 2010

Utbildning p& grundniva eller avancerad niva

Bestall utbildning 76 -1371 15 984 -16 432 -448 -1 743

Yrkeshdgskolan KY m.m. 0

Uppdragsutbildning 15 182 -3 772 75 461 -76 353 -892 10 518

Utbildning studieavgiftsskyldiga

studenter 0 0 0 -1 480 -1 480 -1 480

Ovrigt 0 0 0 0 0 0

Forskning eller utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning -7 302 2841 156 482 -149 919 6 563 2102

Ovrigt 0 0 0 0

Verksamhet dar krav pa full kostnadstackning inte galler

Hogskoleprovet -1 296 -132 2652 3309 -657 -2 086

Upplatande av bostadslagenhet -

utbytesprogram och forskare? 1800 -4 560 23711 21713 1998 -763

Upplatande av bostadslagenhet -

regeringsbeslut 0 0 0 0 0 0

D Vid slutet av 2010 hade universitetet 60 gastbostader och 393 studentbostader. Beldggningen under aret for gastbostader var
76 %. For studentbostaderna var belaggningen 100% under hostterminen och ca 80 % under varterminen och i stort sett 0%

under sommarmanaderna (juli-aug).

Hyresinkomster, ca 12 mnkr, av studentbostader liksom utgifter for hyrda lagenheter redovisades 2009 och tidigare éver
balansrakningen, nettoresultatet har redovisats i resultatrakningen. Fran och med 2010 sker all redovisning over resultatrak-

ningen. | redovisade intakter ingar 6,6 mnkr interna bidrag.
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Bilaga 40: Redovisning av utbildning pa grundniva och avancerad nivai
arsredovisningen for 2010

Tabell 1 Intakter for grundutbildning (tkr) Ar2010
Utnyttjat takbelopp och eventuellt utnyttjat anslagssparande for

grundlaggande hégskoleutbildning.
la. Under 2010 genomforda helarsstudenter och helarsprestationer

inom 2010 ars takbelopp enligt tabell 2 1755879
1b. Eventuella decemberprestationer fran 2009 som ryms inom
takbeloppet 5249

2a. Eventuellt utnyttjande av under tidigare budgetar uppkommet
anslagssparande, eller
2b. Eventuellt utnyttjande av tidigare 6verproduktion

Summa 1761128
Arets anslagsbelastning avseende séarskilda ataganden 3706
Summa intakter for grundutbildning 1764834

Ersattning for helarsprestation for december 2009 (totalt belopp oberoende
av om det ryms inom ordinarie takbelopp eller ej) som tidigare ej ersatts
inom takbeloppet 5 249 tkr
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Bilaga 40: Tabell 2 Redovisning av antal helarsstudenter (HST), helarsprestationer
(HPR) samt redovisning av intakter pa grundutbildningsanslaget.

Utfall avseende perioden 2010-01-01 - 2010-12-31

A B C D E F
HST HPR Utfall Takbelopp
Utfall Utfall Ersattn. Ersattn. total enlRB
Utbildningsomraden HSTY HPR?Y (tkr) (tkr) ersttning (tkr)
C+D

Humaniora 4 450 3223 95 960 61 009 156 969

Teologi 0 1 0 19 19

Juridik 1 065 891 22 970 16 863 39 832
Samhallsvetenskap 8 084 6 287 174 331 119 005 293 336
Naturvetenskap 4 283 3105 212 125 129 705 341 830

Teknik 0 0 0 0 0

Farmaci 258 232 12 755 9672 22 428

Vard 1614 1550 84 977 70 680 155 657

Odontologi 457 457 19 900 23177 43 077

Medicin 2168 2116 127 567 151 429 278 996
Undervisning 2890 2 564 99 344 103 803 203 147

Ovrigt 342 307 13 587 9923 23 510

Design 455 455 63 864 38910 102 774

Konst 115 115 22 915 9838 32 753

Musik 390 390 47 226 29 860 77 086

Opera 24 24 6 839 4 065 10 905

Teater 30 30 8 371 4170 12 541

Media 20 20 5 695 4 562 10 258

Dans 0 0 0 0 0

Idrott 71 62 7 254 2940 10 194

Summa 26 714 21 828 1025 681 789 630 1815311 | 1761128

Redovisningen visar att larosatet kommer éver takbeloppet med 54 183  tkr.
Redovisningen visar att laroséatet kommer under takbeloppet med tkr.
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Kommentarer till tabellen

1 Exklusive utbildning for annan hdgskola, uppdragsutbildning, sérskild utbildning for larare i yrkesdmnen, 6vriga
sarskilda lararutbildningar och projekt fér invandrade akademiker.

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade hel&rsstudenter 623 inom design. Hogst far 455 avrdknas inom det aktuella
utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomrédet naturvetenskap.

Totalt antal utbildade hel&rsstudenter 222 inom konst. Hogst far 115 avraknas inom det aktuella
utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom konst har avraknats mot utbildningsomrédet naturvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 560 inom musik. Hogst far 390 avraknas inom det aktuella
utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avréknats mot utbildningsomrédet naturvetenskap.

Totalt antal utbildade hel&rsstudenter 24 inom opera. Hogst far 24 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom opera har avréknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 32 inom teater. Hogst far 30 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom teater har avréaknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.

Totalt antal utbildade hel&rsstudenter 39 inom media. Hogst far 20 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom media har avraknats mot utbildningsomradet naturvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 0 inom dans. Hogst far __ avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom dans har avréknats mot utbildningsomradet
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Bilaga 40: Tabell 3 Redovisning av uthildning pa grundniva och avancerad niva

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 1761128
+ Ev. ingdende anslagssparande (tkr)
Summa (A) 1761128

B. Utfall totalt for grundutbildningen

Ersattning for HPR fran december foregdende budgetar 5249
Arets utfall: ersattning for HST+HPR (tkr) 1815 311
+ Ev. utnyttjande av tidigare dverproduktion HPR (tkr)

Summa (B) * 1 820 559
Summa (A-B) % -59 431

1 Total erséattning som larosétet genomfor produktion for,

dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel (A).

2 Om summan blir positiv, ska det foras in i tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Blir summan i stéllet negativ, ska beloppet foras till tabell 6ver 6verproduktion
nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande pa anslaget for grundutbildning (A-B)
+ Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet *

Summa 0

3 Den del av anslagssparandet som larosatet inte far behalla utan regeringens
godkannande.

Tabell. Sparad 6verproduktion

Ingdende varde av 6verproduktion (tkr) * 34 246
- Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR under 2010 (tkr)

+ Ev. sparade HPR under 2010 (tkr) 59 431
Summa 93 677

- Ev. belopp 6verstigande 10 % av takbeloppet 2010 (tkr)

Utgaende varde av sparade HPR (tkr) % 93 677

4 Kan uppga till hogst 10 % av takbeloppet 2009.
5 Kan uppga till hogst 10 % av takbeloppet 2010.
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Appendix
Bilagor till notforteckning for resultat och balansrakning (tkr)

Forvaltade donationer

Donationer som samforvaltas i diskretionar form

Tillgangar

Aktier och andelar 3622

Upplupen rénta 38

Andelar i rantekonsortium 11 500

Medel i bankrékning 1881

Medel pa rantekonto i RGK 12 324

Summatillgangar 29 364

Donationer Don.kapital Oférbr  Bal. kap- Arets kap-

totalt donationer férandring férandring

Donationer som Sahlgrenska akademin skall ta i anspradk inom de narmaste aren enligt
sarskilt rektorsbeslut

Helge Liljegrens Don 1 250 1 250

Donationer for vilka sarskild férbrukningsplan ar eller skall upprattas

Sigrid Bredings Fond 1752 1092 661

J Karlssons don 620 600 20

T o R Sdderbergs professur 16 451 16 231 220
Oférdelade Rantemedel 9291 9 599 -308
Summa donationskapital 29 364 19 173 10 280 -88

Tillgdngar och skulder

Aktier och andelar 7 197

Medel i bankrakning 74

Medel att dverfora till

rantekonto i RGK -56

Summa tillgangar och skulder 7 215

Donationer Don.kapital Oférbr  Bal. kap- Arets kap-
totalt donationer férandring férandring

Gbg univ Jubileumsfond 7 215 4 565 2 475 176

Summa donationskapital 7 215 4 565 2 475 176

Tillgdngar och skulder

Aktier och andelar 7 267

Medel i bankrékning 976

Medel att dverfora till

rantekonto i RGK -6

Summa tillgangar och skulder 8 237

Donationer Don.kapital Oférbr  Bal. kap- Arets kap-
totalt donationer férandring foérandring

Handelshdgskolan fastighetsdon. 8 237 5 542 2 476 220

Summa donationskapital 8 237 5 542 2 476 220
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Tillgangar och skulder

Aktier och andelar 2 393

Obligationer 2 283

Upplupen ranta 59

Medel i bankrékning 167

Medel att dverfora till

réntekonto i RGK -6

Summa tillgangar och skulder 4 896

Donationer Don.kapital Oforbr Bal. kap- Arets kap-
totalt donationer  férandring forandring

Oceanografi, fastighetsdon. 4 896 4 428 225 243

Summa donationskapital 4 896 4428 225 243

Tillgangar och skulder

Aktier och andelar 9 527

Obligationer 9 110

Statsskuldvéaxlar/certifikat 996

Upplupen rénta 241

Medel i bankrékning 60

Medel att dverfora till

réntekonto i RGK -25

Summa tillgdngar och skulder 19 908

Donationer Don.kapital Oférbr Bal. kap- Arets kap-
totalt donationer  férandring forandring

Lundberglaboratoriet 19 908 17 323 1631 954

Summa donationskapital 19 908 17 323 1631 954

Donationer som aterforts till universitetet i samband med Akademiska Hus AB’s kdp

av vissa fastigheter

Tillgangar

Placering i Akademiska Hus AB 124 928

Medel pa rantekonto i RGK 17 545

Summatillgangar 142 473

Donationer Don.kapital Oforbr Bal. kap- Arets kap-
totalt donationer  férandring forandring

Donationer for fastigheter 142 473 139 328 3 150 -6

Summa donationskapital 142 473 139 328 3 150 -6
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Donationer som givits till universitetet for framst forskningsandamal

Tillgangar
Medel pa rantekonto i RGK 4 537
Summatillgéngar 4 537
Donationer Don.kapital Oforbr Bal. kap- Arets kap-
totalt donationer  forandring foérandring
Don Cancersjukdomar 1177 264 872 41
Al Larssons Don 1561 783 1229 -451
Hilda Johanssons Minne 230 220 347 -337
Makarna Swahns Don 2 2
Bure Engstréms Minne 88 58 30
Eina Schortz Don 537 477 60
Gbg univ forskningsfond (shb) 55 68 -13
Gavor medicinsk forskning 4 4
Jerlow Bergunds stipendium 35 33 2
Greta | Johanssons don 847 847
Summa donationskapital 4 537 2 688 2 608 760
Summering
Tillgangar Don.kapital Oforbr Bal. kap- Arets kap-
totalt donationer  forandring férandring
totalt totalt totalt total totalt
216 629 216 629 193 048 22 844 738

Donationsfoérvaltningens vardepappersinnnehav 2010-12-31

Aktier och andelar Antal Bokf. varde Markn. varde
ABB 5950 715 902
AstraZeneca 2 685 841 830
Atlas Copco B 6 800 464 1154
Autoliv SDB 710 277 378
Enquest plc 21 100 225 311
Ericsson B 10 340 907 808
Getinge B 3 750 496 528
Handelsbanken A 1 950 403 419
Haldex 4 800 261 505
Hennes & Mauritz B 3920 357 878
Husqvarna B 900 90 51
Investor B 7 000 990 1 007
Kappahl 11 300 657 514
MedaA 5 800 355 297
Nokia 4 450 453 308
Nordea 10 040 563 734
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Aktier och andelar, forts Antal  Bokf. varde Markn. varde
Sandvik 4 200 234 551
SCAB 10 000 798 1062
Scania B 1500 236 232
SEB A 16 850 844 945
Securitas B 10 100 750 794
Skanska B 4 630 491 617
SKFB 6 180 726 1184
Skistar B 4 150 585 541
SSAB A 4 875 433 551
Stora Enso 3700 158 257
Swedbank A 4725 454 443
Swedbank A pr 1 500 72 144
TeliaSonera 17 025 774 907
Volvo B 9 600 483 1138
SEB Stiftfond Sverige 494 081 6 524 8 752
SHB Mega Mixranta B 5995 6 702 6 818
XACT OMXS30 11 130 1 685 1 866
Summa aktier och andelar 30 004 36 429

Obligationer och andra vardepapper

Nom belopp Bokf. varde

Markn. varde

SO 1041 6,75% 140505 1 300 1585 1533
SO 1045 5,25% 110315 4 300 4542 4511
SO 1046 5,5% 121008 4 900 5 266 5 265
Kammarkollegiets rantekonsortium 88 886 11 500 11 125
Summa obligationer och andra vardepapper 22 893 22 434
Ovriga langfristiga placeringar Bokf. varde Markn. varde
Akademiska Hus 124 928 124 928
Summa finansiella anlaggningstillgangar 177 825 183 791

Statsskuldvaxlar/ certifikat

Nom belopp Bokf. varde

Markn. varde

Vasakronan FC 110314

Summa vardepapperstillgadngar

1 000

996

178 821

997

184 788
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Donationsférvaltningens tillgangar och skulder 2010-12-31

fordelade per kapitalforvaltare/bank

Akad Kammar-

SEB SHB Hus RGK  kollegiet Summa
Aktier o andelar 15541 14 464 30 005
Obligationer 11 393 11 500 22 893
Ovriga langfristiga placeringar 124 928 124 928
Upplupen rénta 338 338
Statsskuldvéaxlar/Certifikat 996 996
Kassa/ banktillgodohavanden 2108 1 050 3158
Medel pa rantekontot 34 312 34 312
Summa 30375 15514 124 928 34 312 11 500 216 629

Avkastning 2010 for forvaltat donationskapital

Direkt- Realisa- Summa Vardefor- Bench-
avkast- tions- avkastn andring mark

ning resultat 2010 i %

markn.varde

Donationer som forvaltas i diskretionar form

Jubileumsfonden 178 3 181 11,40% 14,14%
Handelshégskolan, fastighetsdonation 206 20 226 11,97% 14,14%
Oceanografi, fastighetsdonation 237 222 459 12,42% 14,14%
Lundberglaboratoriet 937 898 1835 12,44% 14,14%

Den diskretionédra donationsforvaltningens avkastning mats mot sammanvagda

jamforelseindex (benchmark) bestdende av:
- SIXPRX (svenska aktier)

- OMRX T-bill (kortranteplaceringar eg. statsskuldvaxlar)

- OMRX T-bond (obligationer)

Den undre och 6évre gransen for ingdende index ar:
SIXPRX 40 -60 %

OMRX T-bill och T-bond 40 - 60 %

Réante- Ranta Benchmark
intakter RGK avista
Donationer placerade hos Akademiska Hus AB 4 079 3,22% 0,50%
Donationer med sarsk. férbrukningsplan 706 4,18% 0,50%
Donationer for framst forskningsandamal 2 0,30% 0,50%
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Specifikation av kostnader och ersattningar for
donationsférvaltningen 2010

Kostnader som uppstatt i férvaltningen av Goteborgs universitets
donationer under 2010

Lénekostnader for universitetsanstalld personal 262
Div. material, telefon, kopiering m.m. 38
Kostnader for kapitalforvaltningsuppdragen 62
Courtagekostnader 17
Summa 379
Ersattning till Goteborgs universitet 2010 for férvaltning av Goteborgs

universitets donationer

Erséttning I6nekostnader for universitetsanstalld personal 262
Ersattning for div. material, telefon, kopiering mm 38
Tackning ur arets avkastning i donationsforvaltningen for courtage-

kostnader samt kostnader fér kapitalférvaltningen 79
Summa 379
Specifikation av kostnader och ersattningar for

forvaltning av stiftelser 2010

Kostnader som uppstatt i forvaltningen av Goteborgs universitets

anknutna stiftelser 2010

Lonekostnad for universitetsanstalld personal 1488
Div. material, telefon, kopiering m.m. 212
Summa 1700
Ersattning till Géteborgs universitet 2010 for forvaltning av

universitetets anknutna stiftelser

Erséttning I6nekostnad for universitetsanstélld personal 1488
Ersattning for div. material, telefon, kopiering m.m. 212
Summa 1700
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Arsredovisning fér Géteborgs universitet 2010

Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Vi bedémer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ir betryggande.

Goteborg den 21 februari 2011.
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